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MESA) DIN PARTEA DIRECTORULUI GENERAL

Stimati actionari, investitori si parteneri,

Trimestrul al treilea a adus varful sezonului de vara si a fost primul
nostru trimestru complet ca societate listata. in prlmele noua luni ale
anului 2026, EBITDA a crescut cu 28,5%, la 15,3 milioane de lei, iar
profitul net cu 13,3%, la 10,0 milioane de lei, cresterea EBITDA
accelerand la 36,9% in trimestrul al treilea. Am obtinut aceasta
crestere cu 4,3% mai putini pasageri decat in urma cu un an.

Cererea de calatorii a romanilor s-a schimbat in aceasta vara. Inflatia
si masurile fiscale au pus presiune pe bugetele gospodariilor.
Calatoriile catre destinatii accesibile cu masina, precum Bulgaria,
Turcia si Ungaria, au scazut cu 12% pana la 17%. Cresterea cheltuielilor
romanilor pentru calatorii in strainatate a incetinit de la 17-19% in
prima jumatate a anului la sub 2% in iulie. Clientii au continuat sa
calatoreasca, dar au luat decizii cu mai multa atentie. Pachetele noastre de vacanta au crescut cu 7,5%, in timp ce
am redus in mod deliberat vanzarile de zboruri si cazari individuale cu marja redusa. Venitul mediu per pasager
a crescut, iar EBITDA raportata la vanzari s-a imbunatatit de la 1,4% la 1,7%.

Anul a fost la fel de solicitant si din perspectiva ofertei. Conflictele din Ucraina si din Orientul Mijlociu au inchis
spatii aeriene si au obligat companiile aeriene sa isi modifice rutele. Preturile combustibilului pentru aviatie, care,
potrivit estimarilor IATA, vor fi in medie cu aproape 70% peste nivelul din 2025, au majorat costul fiecarui loc.
Presiunea a fost resimtita in aviatia europeana: la jumatatea lunii septembrie, compania aeriana nationala a
Letoniei, airBaltic, a intrat intr-un proces de restructurare in baza procedurii Chapter 11, iar la sfarsitul lunii
AnimaWings, unul dintre transportatorii din programele noastre charter, a solicitat intrarea in insolventa.
Deoarece contractam capacitate de la mai multe companii aeriene, am reusit sa mutam in cateva zile toate
zborurile afectate la alti transportatori, iar clientii nostri calatoresc conform rezervarilor. Nu estimam costuri
suplimentare semnificative in trimestrul al patrulea, iar expunerea noastra financiara fata de AnimaWings nu este
semnificativa.

n poflda costurilor mai mari cu combustibilul si cazarea, marja noastra bruta raportata la vanzari s-a mentinut la
5,8%, in linie cu anul trecut. Imbunatatlrea profltabllltatu a provenit din gestionarea costurilor si a capautatn Alte
cheltuieli de exploatare au scazut cu 18%, iar capacitatea charter angajata cu luni inainte a fost ajustata pentru a
limita locurile nevandute.

Trimestrul al patrulea va determina rezultatul anului. Activitatea noastra urmeaza un ciclu sezonier pronuntat in
recunoasterea profitului: conform IFRS, veniturile sunt recunoscute la momentul efectuarii calatoriilor, nu la data
rezervarii, iar o parte semnificativa din profitul anual provine din plecarile din ultimele luni ale anului - sezonul
Winter Sun, destinatiile exotice si sezonul sarbatorilor. Spre exemplu, Tn 2025, primele noua luni au generat doar
28% din profitul net anual. Tot in aceasta perioada se lanseaza campaniile de early booking pentru vara
urmatoare, iar avansurile incasate de la clienti sunt inregistrate ca datorii contractuale pana la efectuarea
calatoriilor. Intram in aceasta perioada cu numerar net de 68,0 milioane de lei, fata de o datorie neta in urma cu
un an, si cu 130,3 milioane de lei deja platiti furnizorilor pentru asigurarea capacitatii.

Acest bilant ne permite sa urmarim prioritatile stabilite la IPO: dezvoltarea activitatii online si participarea la
consolidarea pietei de turism din Romania. Tn urma schimbrilor din conducere din septembrle Consiliul de
Administratie s-a concentrat mai mult pe strategie si achizitii, iar discutiile prezentate mai departe in acest raport
avanseaza, cu obiectivul de a semna o prima tranzactie pana la sfarsitul anului.

Multumim clientilor, partenerilor, colegilor si actionarilor nostri pentru increderea acordata in continuare.

&/ /
q $ W Stefan Petre
{ Director General
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PRINCIPALELE REPERE DIN 9L 2026

Contextul industriei de turism

Tn primele noua luni ale anului 2026, Christian Tour si-a desfasurat activitatea intr-un mediu marcat de
incertitudine geopolitica, presiuni asupra costurilor de transport si constrangeri asupra puterii de
cumparare a gospodariilor. Razboiul din Ucraina si conflictul din Orientul Mijlociu au continuat sa
afecteze aviatia internationala, inchiderile de spatiu aerian si recomandarile de siguranta ale EASA
limitand optiunile de rutare si impunand ajustari ale operatiunilor de zbor. Desi unele avertizari au fost
restranse pe parcursul anului, riscurile s-au mentinut. Evaluarea de toamna a EUROCONTROL, care
include evolutiile pana in septembrie, a identificat tensiunile din Orientul Mijlociu drept un factor al
perturbarii rutelor de zbor si al cresterii traficului european sub asteptarile anterioare, in pofida cererii
sustinute din timpul verii.

Costurile cu combustibilul au adaugat presiuni suplimentare. In perspectivele publicate in iunie, IATA
a estimat un pret mediu al combustibilului pentru aviatie de 152 USD pe baril pentru 2026, cu aproape
70% peste media din 2025. Constrangerile privind aprovizionarea si rafinarea au majorat prima
combustibilului pentru aviatie fata de titeiul brut, in timp ce companiile aeriene au absorbit o parte
din costurile suplimentare, ajustand totodata tarifele.

Tn Romania, inflatia persistenta si masurile de consolidare fiscala au limitat, de asemenea, puterea de
cumparare a gospodariilor. Evaluarea de primavara a Comisiei Europene a evidentiat scaderea
increderii consumatorilor si presiunea asupra venitului disponibil real. Impreund, aceste conditii au
facut ca serviciile turistice sa fie mai costisitoare de furnizat si au crescut importanta accesibilitatii
preturilor pentru clienti.

Statisticile disponibile privind turismul indica o evolutie neuniforma a cererii. in iulie, sosirile turistilor
romani in unitatile de cazare autorizate din Turcia au scazut cu 11,9% fata de aceeasi perioada a anului
anterior, in timp ce datele privind sosirile turistilor romani in Bulgaria au inregistrat o scadere de 16,7%.
Tnnoptarile turistilor romani in Ungaria s-au redus cu 15,5% in iulie-august. Alti indicatori au ramas
pozitivi: indicatorul BNR privind cheltuielile de calatorie ale rezidentilor romani in strainatate a crescut
cu 1,8% in iulie, iar indicatorii INS disponibili pentru activitatea agentiilor de turism si a tur-operatorilor
au inregistrat cresteri. Acesti indicatori acopera activitati si luni diferite, nu intregul trimestru al treilea,
si indica conditii variate in functie de destinatii si activitati, mai degraba decat o contractie uniforma a
turismului.

Pretul titeiului Brent vs. pretul combustibilului pentru aviatie

(UsD/baril)
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Medii lunare ale preturilor spot zilnice, ianuarie 2016 — septembrie 2026. Brent: Europe Brent spot FOB; combustibil pentru aviatie: U.S.
Gulf Coast Rerosene-type jet fuel spot FOB, convertit la 42 de galoane pe baril. Sursa: U.S. Energy Information Administration (EIA).
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Pentru tur-operatori, aceste conditii complica echilibrul dintre asigurarea capacitatii in avans si
adaptarea la schimbarile cererii. Locurile n avion si cazarea sunt, de regula, contractate cu luni inainte
de plecare, in timp ce costurile cu combustibilul, disponibilitatea rutelor si deciziile de cumparare ale
clientilor se pot modifica in acest interval. Pentru Christian Tour, acest mediu subliniaza importanta
planificarii atente a capacitatii, a unei politici de preturi disciplinate si a selectarii unor destinatii si
produse adaptate bugetelor clientilor, mentinand in acelasi timp calitatea serviciilor si protejand
profitabilitatea.

Prima combustibilului pentru aviatie Romania: inflatia medie anuala (%)
fata de Brent (USD/baril)
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*2026: prima combustibilului pentru aviatie reprezintd media perioadei ianuarie-septembrie 2026; inflatia reprezintd rata medie pe 12
luni pentru perioada octombrie 2025 - septembrie 2026. Prima combustibilului pentru aviatie este calculatd pe baza preturilor spot EIA
(combustibil pentru aviatie U.S. Gulf Coast minus Brent). Inflatie: Institutul National de Statisticd (INS), rata medie anuald a IPC.

Repere financiare

o Christian Tour a inregistrat o noua perioada de crestere profitabila, intr-un mediu macroeconomic
dificil. Veniturile totale au crescut cu 29,1% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 764,6
milioane de lei, iar veniturile din contracte cu clientii au crescut cu 29,6%, la 761,8 milioane de lei.
Cresterea veniturilor reflecta si momentul prestarii calatoriilor: o pondere mai mare a vanzarilor a
fost recunoscuta ca venit in cursul perioadei, datoriile contractuale la 30 septembrie 2026 fiind de
55,6 milioane de lei, comparativ cu 202,9 milioane de lei in urma cu un an.

e Profitabilitatea a continuat sa se imbunatateasca. EBITDA a crescut cu 28,5%, la 15,3 milioane de
lei, iar profitul Tnainte de impozitare cu 21,0%, la 11,9 milioane de lei. Marja EBITDA s-a mentinut
stabila, la 2,0% din veniturile totale, si s-a imbunatatit la 1,7% din vanzarile la data rezervarii (9L
2025: 1,4%). Profitul net a crescut cu 13,3%, la 10,0 milioane de lei, sustinut de gestionarea
disciplinata a cheltuielilor indirecte, alte cheltuieli de exploatare scazand cu 18,1%, iar cheltuielile
cu beneficiile angajatilor ramanand practic constante (+0,9% fata de 9L 2025), precum si de
imbunatatirea cu 30,0% a rezultatului financiar net, la 6,3 milioane de lei. Doar in trimestrul al
treilea, EBITDA a crescut cu 36,9%, la 5,6 milioane de lei, iar profitul net cu 10,0%, la 3,7 milioane de
lei.

» Bilantul Christian Tour a ramas semnificativ mai solid decat in urma cu un an, in urma IPO-ului. La
30 septembrie 2026, Compania raporta capitaluri proprii de 187,3 milioane de lei, de 4,6 ori nivelul
de acum un an, si numerar si echivalente de numerar de 119,6 milioane de lei. Dupa tragerea a 19,5
milioane de lei din facilitatile bancare pentru finantarea capitalului de lucru sezonier, Compania
avea o pozitie neta de numerar de 68,0 milioane de lei, comparativ cu o datorie neta de 33,9
milioane de lei la 30 septembrie 2025 si de 38,7 milioane de lei la sfarsitul anului 2025.

o Activitatile operationale au generat fluxuri nete de numerar de 0,6 milioane de lei in 9L 2026 (9L
2025: 35,2 milioane de lei), reflectand ciclul sezonier al Companiei. Avansurile primite de la clienti
in prima jumatate a anului au fost utilizate pentru plata serviciilor prestate in sezonul de varf al
verii, in timp ce platile in avans catre furnizori, de 130,3 milioane de lei la sfarsitul perioadei, asigura
capacitatea pentru sezoanele urmatoare.
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Repere operationale

e Vanzarile la data rezervarii au ajuns la 880,7 milioane de lei Tn primele noua luni ale anului 2026, in
crestere cu 1,6% fata de 9L 2025. Numarul de pasageri a scazut cu 4,3%, la 259.855, iar numarul de
rezervari cu 10,1%, la 97.806, in principal ca urmare a vanzarii unui volum mai redus de servicii
individuale cu valoare scazuta (zboruri, autocar si cazare). Vanzarile totale au crescut totusi,
sustinute de cheltuieli mai mari per client.

e Venitul mediu per pasager a crescut cu 2,2% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 642,09
euro, reflectand valoarea medie mai ridicata a vacantelor si orientarea catre produse cu valoare
mai mare, inclusiv circuite, destinatii exotice si experiente de calatorie specializate.

e Pachete, cel mai mare segment al Companiei, a sustinut cresterea, cu vanzari la data rezervarii in
crestere cu 7,5%, la 621,4 milioane de lei, reprezentand aproximativ 71% din total. Grupuri si
Experiente a crescut cu 2,3%, la 145,8 milioane de lei. Zboruri si cazari a scazut cu 26,4%, la 95,2
milioane de lei, Compania acordand prioritate activitatilor cu marja mai ridicata in locul volumelor
cu marja redusa.

e La30septembrie 2026, vanzari la data rezervarii de 55,6 milioane de lei figurau in continuare drept
datorii contractuale. Acestea vor fi recunoscute drept venituri conform IFRS pe masura ce serviciile
turistice aferente sunt prestate, in principal in T4 2026 (Winter Sun, destinatii exotice si sezonul
sarbatorilor).

e Christian Tour opereaza una dintre cele mai mari platforme omnichannel de distributie a
produselor turistice din Romania, care cuprinde 63 de agentii (din care 10 unitatiin franciza) si 1.276
de agentii partenere active in primele noua luni ale anului 2026.

Repere strategice

e Tranzitie la nivelul conducerii: Stefan Petre a fost numit Director General; Cristian Pandel ramane
Presedinte neexecutiv al Consiliului de Administratie, cu accent pe strategie si M&A.

 Finantare: reinnoirea facilitatii Banca Transilvania (10 milioane de euro) si contractarea unei noi
linii revolving BRD de 3 milioane de euro; actionarii au aprobat o noua facilitate BRD de 10 milioane
de euro, in conditii mai avantajoase, pentru refinantarea celei existente.

e Digital: lansarea Vacanza.ro, prima etapa a proiectului Vacanza Trip Builder.

e Piata de capital: InterCapital Securities a inceput sa presteze servicii de market making pentru
actiunile TRIP la 2 noiembrie 2026.

e Recunoastere: Christian Tour a fost inclusa n clasamentul Financial Times ,,Europes Long-Term
Growth Champlons 2027", ocupand locul 286, cu o rata de crestere anuala compusa a veniturilor
(CAGR) de 12,52% in perioada 2015-2025.
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EVENIMENTE SEMNIFICATIVE IN 9L 2026 SI1 ULTERIOARE INCHEIERII
PERIOADEI DE RAPORTARE

Reinnoirea si extinderea facilitatilor de credit

La 14 septembrie 2026, Christian Tour a reinnoit facilitatea de credit contractata cu Banca Transilvania,
pentru un plafon global de 10 milioane de euro (o componentd cash de 9 milioane de euro si o
componenta non-cash de 1 milion de euro), la EURIBOR la 3 luni plus o marja de 2,5% pe an. In aceeasi
perioada, Compania a contractat cu BRD - Groupe Société Générale o linie de credit revolving de pana
la 3 milioane de euro, la EURIBOR la 3 luni plus 2,15% pe an, destinata finantarii activitatii curente. La
30 septembrie 2026, soldul creditelor bancare era de 19,5 milioane de lei.

Tranzitie la nivelul conducerii si modificari in componenta Consiliului de Administratie

La 24 septembrie 2026, Consiliul de Administratie a aprobat o tranzitie la nivelul conducerii, care are
ca scop separarea supravegherii strategice de conducerea operationala curenta, pe masura ce
Compania intra intr-o noua etapa de dezvoltare. Cristian Pandel a renuntat la functia de Director
General si ramane Presedinte neexecutiv al Consiliului de Administratie, concentrandu-se pe strategia
pe termen lung si pe M&A. Stefan Petre, anterior Director General Adjunct, a fost numit Director General,
fiind responsabil de operatiunile curente, de implementarea strategiei Companiei si de evaluarea
oportunitatilor de extindere si achizitie, inclusiv in Republica Moldova. La aceeasi data, Alin-Mihai Ratoi
a renuntat la mandatul de membru al Consiliului de Administratie, iar Stefan Petre a fost numit
administrator provizoriu pana la urmatoarea Adunare Generala Ordinara a Actionarilor. Mai multe
informatii sunt disponibile AICI

Adunarile Generale Ordinara si Extraordinara ale Actionarilor din 04.11.2026

La 25 septembrie 2026, Consiliul de Administratie a convocat Adunarile Generale Ordinara si
Extraordinara ale Actionarilor pentru 4 noiembrie 2026 (prima convocare) si 5 noiembrie 2026 (a doua
convocare), data de referinta fiind 26 octombrie 2026. Adunarile au avut loc la 4 noiembrie 2026, la
prima convocare, iar actionarii au aprobat toate punctele de pe ordinea de zi. Adunarea Generala
Ordinara a aprobat politica de remunerare a Companiei si remuneratia membrilor Consiliului de
Administratie si l-a numit pe Stefan Petre membru al Consiliului de Administratie pentru un mandat
care expira la 11 mai 2030. Adunarea Generala Extraordinara a aprobat contractarea de la BRD - Groupe
Société Générale a unei facilitati de credit de pana la 10 milioane de euro, cu 0 componenta cash de
pana la 9 milioane de euro si o componenta non-cash de pana la 1 milion de euro, impreuna cu
garantiile aferente, precum si rambursarea anticipata si inchiderea facilitatii existente a Companiei, de
10 milioane de euro. Convocatorul este disponibil AICI, iar hotararile adoptate de actionari pot fi
consultate AICI.

Contract de market maker cu InterCapital Securities

La 27 octombrie 2026, Compania a incheiat un contract de market maker cu InterCapital Securities
pentru actiunile sale tranzactionate pe Piata Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti, in cadrul
Programului BVB de Market Maker al Emitentului. InterCapital a inceput sa presteze servicii de market
making la 2 noiembrie 2026, pentru o perioada initiala de 12 luni, cu prelungire automata pentru
perioade succesive de 12 luni. Conform contractului, InterCapital afiseaza cotatii ferme de cumparare
si vanzare pentru cel putin 37.500 de actiuni pe fiecare parte a registrului de ordine, cu un spread
maxim de 2%, pentru cel putin 90% din durata sedintei de tranzactionare. Mai multe informatii sunt
disponibile AICI.



https://m.bvb.ro/FinancialInstruments/SelectedData/NewsItem/TRIP-Tranzitie-la-nivelul-conducerii-si-modificari-in-componenta-CA/21225
https://m.bvb.ro/FinancialInstruments/SelectedData/NewsItem/TRIP-Convocare-AGOA-AGEA-din-data-de-04-05-11-2026/F06A2
https://bvb.ro/infocont/infocont26/TRIP_20261104170623_TRIP-Raport-Curent-16-2026-RO.pdf
https://bvb.ro/infocont/infocont26/TRIP_20261030134952_TRIP-Raport-Curent-13-2026-RO.pdf

E Christian Tour - Raport T3 2026

Includerea in topul Financial Times ,Europe’s Long-Term Growth Champions”

La 28 octombrie 2026, Christian Tour a fost inclusa in editia 2027 a clasamentului ,Europe’s Long-Term
Growth Champions”, realizat de Financial Times in parteneriat cu Statista, care identifica cele 300 de
companii europene cu cea mai mare rata de crestere anuala compusa a veniturilor din ultimul deceniu.
Christian Tour s-a clasat pe locul 286, cu o rata de crestere anuala compusa (CAGR) de 12,52%, veniturile
crescand de la 55,5 milioane de euro in 2015 la 159,3 milioane de euro 1n 2025. Clasamentul este
disponibil AICI.

Travel Prime si fidelizarea clientilor

Cresterea retentiei clientilor si a valorii acestora pe durata relatiei cu Compania ramane o componenta
importanta a strategiei de crestere organica a Christian Tour. Travel Prime, programul de membership
si loialitate al Companiei, este conceput pentru a incuraja achizitiile repetate si pentru a creste
vanzarile incrucisate in cadrul ecosistemului Christian Tour.

Travel Prime a ajuns la aproximativ 2.326 de abonati activi, cresterea numarului de abonati accelerand
in special incepand cu luna mai 2026. Membrii actuali au generat vanzari cumulate de aproximativ 11,56
milioane de euro de la inscrierea in program, cu o valoare medie a rezervarii de 2.371 de euro si 0
valoare estimata a clientului pe durata relatiei cu Compania de 4.971 euro. Aproximativ 40% dintre
membri au efectuat cel putin doua achizitii de la activarea abonamentului, in timp ce programul
inregistreaza in prezent o

Lansarea Vacanza.ro si dezvoltarea platformelor digitale

Christian Tour a continuat sa avanseze in implementarea foii de parcurs privind digitalizarea,
comunicata in cadrul Ofertei Publice Initiale, cu obiectivul de a construi un model OTA scalabil,
complementar activitatii de tur-operator a Companiei si retelelor sale de distributie proprii si prin
parteneri.

La 26 octombrie 2026, Compania a lansat , platforma sa de agentie de turism online dedicata
rezervarilor individuale de zboruri si cazare, marcand prima etapa a proiectului mai amplu Vacanza
Trip Builder. Prin conectarea la mai multi furnizori internationali de continut, platforma ofera clientilor
acces la zboruri operate de numeroase companii aeriene si la peste trei milioane de unitati de cazare

la nivel mondial. Mai multe informatii sunt disponibile AICI.

Companiq a continuat, de asemenea, sa consolideze infrastructura digitala care sustine aceasta
tranzitie. In primele noua luni ale anului 2026, investitiile in proiecte de automatizare IT s-au ridicat la
1,4 milioane de lei, fiind aferente in principal platformei Sfinx si website-ului christiantour.ro.

Urmatoarele etape de dezvoltare se concentreaza pe extinderea gamei de produse turistice care pot fi
configurate si achizitionate online. Dynamic packaging va permite clientilor sa isi construiasca
vacantele prin combinarea libera a componentelor de calatorie, in loc sa aleaga exclusiv pachete
predefinite, in timp ce Trip Builder-ul asistat de inteligenta artificiala, aflat in prezent in dezvoltare si
testare interna, este conceput pentru a genera itinerarii complete si personalizate in functie de buget,
perioada calatoriei si preferintele individuale. Aceste capabilitati, impreuna cu platforma de turism
intern Hello Romania, vor fi integrate treptat.

Turism intern - Hello Romania

Christian Tour dezvolta, de asemenea, , 0 platforma OTA nationala dedicata turismului
intern. Platforma este conceputa pentru a agrega si digitaliza oferta Companiei pentru turismul din
Romania si pentru a face parte din ecosistemul digital mai amplu al Christian Tour. Dezvoltarea este in
prezent in desfasurare, iar inceperea testarii este estimata pentru luna decembrie 2026.



https://www.ft.com/content/14740b3a-2797-414e-8498-1f835dd36bfb
https://m.bvb.ro/FinancialInstruments/SelectedData/NewsItem/TRIP-Lansarea-platformei-digitale-de-calatorii-Vacanza-ro/68E7E
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M&aA si consolidarea pietei

Christian Tour a inregistrat progrese in dezvoltarea portofoliului de oportunitati de achizitie comunicat
la momentul Ofertei Publice Initiale si se afla in prezent in discutii privind trei potentiale tinte de
achizitie. Oportunitatile vizeaza atat companii din activitatea de baza din turism, capabile sa extinda
baza de clienti si acoperirea de distributie a Companiei, cat si afaceri complementare, capabile sa
consolideze ecosistemul mai larg de servicii turistice al Christian Tour.

e Numar aprox. de
Tipul achizitiei anuale prox. Stadiul actual
G angajati
aprox. '
Tinta 1 Complementara EUR 40-50m 25-75 in desfasurare
Tinta 2 Complementara EUR 30-40m 25-75 in desfasurare
Tinta3 Activitate de baza EUR 30-40m >75 in desfasurare

NOTA: Informatiile de mai sus sunt orientative si reflectd evaluarea actuald a conducerii la data prezentului raport. Valorile veniturilor
sunt prezentate sub forma unor intervale orientative pentru a proteja confidentialitatea si caracterul comercial sensibil al discutiilor de
fuziuni si achizitii aflate in derulare si pentru a evita posibila identificare a unor tinte individuale de achizitie. Nu existd nicio garantie
cd vreuna dintre tranzactiile potentiale va continua sau va fi finalizatd. Structura, valoarea si calendarul tranzactiilor se pot modifica
semnificativ in functie de procesul de due diligence, evaluare, negocieri, conditiile de piatd, aprobdrile necesare si alti factori. De
asemenea, tintele pot fi addugate sau eliminate din portofoliul de oportunitdti.

Perspective pentru trimestrul al patrulea

Performanta Christian Tour in raport cu bugetul pentru 2026 trebuie analizata in contextul caracterului
sezonier al activitatii. Tntrucat veniturile sunt recunoscute conform IFRS 15 la momentul efectuarii
calatoriilor, o parte semnificativa a profitabilitatii anuale este generata in trimestrul al patrulea, care
include sezonul Winter Sun, destinatiile exotice, plecarile de sarbatori si programele pentru Laponia.
Totodata, in trimestrul al patrulea se deschid campaniile de early booking pentru vara anului 2027, care
au un impact semnificativ asupra vanzarilor la data rezervarii si a avansurilor incasate de la clienti,
chiar daca veniturile aferente vor fi recunoscute doar la momentul efectuarii acestor calatorii.

Spre exemplu, in T4 2025, Compania a inregistrat venituri totale de 214,8 milioane de lei, EBITDA de 33,1
milioane de lei si un profit net de 23,1 milioane de lei, reprezentand aproximativ 27% din veniturile
anuale, dar 74% din EBITDA anuala si 72% din profitul net anual. Prin urmare, performanta din primele
noua luni nu trebuie extrapolata direct la intregul exercitiu financiar. Conducerea monitorizeaza
permanent performanta in raport cu bugetul si poate ajusta capacitatea, politica de preturi, mixul de
produse si cheltuielile operationale ca raspuns la schimbarile conditiilor de piata.

Performanta din T4 va depinde de o serie de factori, inclusiv cererea clientilor, calendarul si mixul
plecarilor, gradul de utilizare a capacitatii contractate, costurile furnizorilor si cele asociate
transportului aerian, evolutia cursului de schimb, precum si evolutiile macroeconomice si geopolitice
mai ample.

Alte evenimente ulterioare datei de raportare

La 12 octombrie 2026, prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 3/12.10.2026, Compania a aprobat
transferul catre Christian Tour al unei scrisori de garantie bancara de 119.108 euro, emisa anterior in
numele Memento Management Logistics, entitate afiliata Companiei.
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12:00 PM EET - Teleconferinta in limba romana

Va invitam sa participati la teleconferinta organizata de
Christian Tour dedicata rezultatelor financiare
pentru 9L 2026.

Teleconferinta va fi sustinuta de Stefan Petre, CEO,
Nina Seretean, CFO, si Cristian Prevenda, IR Manager
si va fi urmata de o sesiune de Q&A
cu investitorii si analistil.

wi '
Stefan Petre Nina Seretean Cristian Prevenda
CEO CFO Manager IR

Pentru a participa la teleconferinta, va invitam sa va inregistrati AICI.
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DESPRE CHRISTIAN TOUR

Christian '76 Tour S.A. (,Christian Tour” sau
»,Compania”) este o companie romaneasca de turism,
cu activitati in domeniul operarii de servicii turistice,
distributiei de produse turistice si serviciilor digitale
de turism. Fondata in 1997 de Cristian Pandel,
Compania deserveste clienti de agrement si
corporate prin intermediul unei retele nationale de
agentii, al agentiilor partenere si al platformelor
online. Actiunile sale sunt tranzactionate pe Piata
Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti sub
simbolul bursier TRIP, ca urmare a admiterii la
tranzactionare la 22 iunie 2026.

Modelul de afaceri si oferta

Activitatea de baza a Christian Tour consta in dezvoltarea si vanzarea pachetelor de vacanta charter,
care combina zboruri, cazare, transferuri si servicii la destinatie. Compania contracteaza capacitate de
la companii aeriene, hoteluri si alti furnizori de servicii turistice si coordoneaza parcursul clientului, de
la rezervare pana la calatorie si asistenta la destinatie. Acest model necesita gestionarea activa a
preturilor, a capacitatii contractate si a cererii sezoniere.

Pe langa activitatea de baza aferenta programelor charter, Christian Tour ofera circuite culturale si de
explorare, vacante in Romania, city break-uri, croaziere, calatorii pe distante lungi, bilete de avion si
rezervari de cazare. Programele dedicate se adreseaza diferitelor categorii de clienti, inclusiv familiilor,
calatorilor seniori si clientilor interesati de vacante premium, de aventura sau de iarna. Compania
ofera, de asemenea, servicii de management al calatoriilor de afaceri si servicii pentru intalniri,
calatorii de tip incentive, conferinte si expozitii.

Distributia si relatia cu clientii

Christian Tour combina agentiile proprii si cele in franciza cu o retea de agentii de turism partenere si
cu canale de distributie digitale, inclusiv christiantour.ro si platforme dedicate agentiilor partenere.
Aceasta abordare le permite clientilor sa beneficieze de consiliere si asistenta personalizata, alaturi de
serviciile de rezervare online.

Gama de produse a Companiei este completata de Travel Prime, programul sau de membership si
fidelizare, conceput pentru a incuraja achizitiile repetate si pentru a sustine relatia cu clientii la nivelul
intregii oferte de calatorii.

Strategie si dezvoltare

Strategia Christian Tour se concentreaza pe cresterea organica, dezvoltarea digitala si achizitii selective
pe piata fragmentata a turismului din Romania. Prioritatile sale includ extinderea capabilitatilor de
rezervare online, dezvoltarea unor produse turistice mai flexibile si mai personalizate, consolidarea
fidelizarii clientilor si cresterea prezentei in turismul intern.

Compania isi dezvolta ecosistemul digital pentru a completa reteaua fizica de distributie si pentru a
sustine cresterea viitoare. Initiativele includ platforme online de turism, dynamic packaging si
instrumente care ii ajuta pe clienti sa isi planifice si sa isi rezerve calatoriile. Achizitiile selective au
rolul de a extinde activitatile de baza din turism ale Companiei si serviciile complementare.

Activitatea Christian Tour are caracter sezonier, perioada de calatorii din timpul verii, Tn special
trimestrul al treilea, avand o contributie importanta la activitatea anuala. Portofoliul sau mai amplu de
circuite, turism intern, calatorii de afaceri si vacante in extrasezon sustine activitatea comerciala pe tot
parcursul anului.
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PERFORMANTA OPERATIONALA iN 9L 2026

Christian Tour a continuat sa inregistreze o performanta comerciala solida in primele noua luni ale
anului 2026, cu vanzari la data rezervarii de 880,7 milioane de lei, in crestere cu 1,6% comparativ cu 9L
2025. Evolutia a fost sustinuta de cresterea venitului mediu per pasager, care a atins nivelul de 642,09
euro, in crestere cu 2,23% fata de aceeasi perioada a anului anterior. Rezultatul reflecta mentinerea
cererii pentru experiente de calatorie cu valoare mai ridicata, un mix de produse mai favorabil si
disciplina Companiei in materie de preturi pe principalele sale destinatii.

Aceasta performanta a fost obtinuta intr-un mediu operational mai dificil decat in perioada
comparativa. n 9L 2026, puterea de cumparare a gospodariilor din Romania a continuat sa fie afectata
de inflatie si de masurile de consolidare fiscala, in timp ce tensiunile geopolitice din Orientul Mijlociu
si costurile mai ridicate ale combustibilului pentru aviatie au influentat cererea si costurile pentru
anumite destinatii. In lunile de vara pentru care sunt disponibile date statistice, numarul turistilor
romani care au calatorit in Turcia, Bulgaria si Ungaria a scazut cu intre 12% si 17% fata de aceeasi
perioada a anului anterior. In acest context, numarul de pasageri (PAX) a scazut cu 4,3% fata de aceeasi
perioada a anului anterior, la 259.855 de calatori, iar numarul de rezervari s-a redus cu 10,1%, la 97.806,
in timp ce vanzarile la data rezervarii au crescut cu 1,6%.

A9L'25 -

Vanzari la data 697.388.600 858.974.523 982.954.225 866.779.634 880.717.728 +1.6%
rezervarii (RON) RON RON RON RON RON e
Venit mediu per 9
PAX (EUR) €471,97 €489,23 €522,76 €628,08 €642,09 +2,23%
Pasageri (PAX) 297.028 352.982 368.792 271.603 259.855 -4,3%

Cresterea valorii medii per pasager a compensat mai mult decat integral scaderea volumului
rezervarilor. Reducerea numarului de pasageri si de rezervari a fost determinata in principal de
diminuarea serviciilor individuale cu valoare redusa, vanzarile la data rezervarii din segmentul Zboruri
si cazari scazand cu 26,4%, in linie cu decizia Companiei de a acorda prioritate activitatilor cu marja
mai ridicata. In acelasi timp, Christian Tour a continuat sa se orienteze catre produse cu valoare mai
ridicata, inclusiv circuite organizate, destinatii exotice si pe distante lungi, precum si experiente de
calatorie mai personalizate, care au sustinut vanzarile totale la data rezervarii in pofida volumelor mai
reduse de pasageri.

Aceasta evolutie trebuie analizata in contextul tendintelor mixte din turismul extern al Romaniei.
Potrivit datelor publicate de Banca Nationala a Romaniei, cheltuielile rezidentilor romani pentru
calatorii n strainatate au crescut cu 19,1% fata de aceeasi perioada a anului anterior in T1 2026 si cu
17,0%1n T2 2026, in timp ce datele disponibile pentru iulie indica o crestere mai lenta, de 1,8%. Totodata,
fluxurile de turisti catre mai multe destinatii regionale accesibile cu masina au scazut in lunile de vara.

Prin urmare, performanta Christian Tour din 9L reflecta capacitatea Companiei de a raspunde
schimbarilor cererii prin portofoliul sau diversificat de produse si de a se orienta cu agilitate intre
produse turistice specializate cu valoare mai ridicata si pachete charter cu volume mari. Conducerea
considera ca acest model diversificat permite Companiei sa raspunda rapid schimbarilor in preferintele
clientilor, mentinand in acelasi timp un echilibru intre volum, valoarea tranzactiilor si profitabilitate in
diferitele perioade ale anului. Tn acelasi timp, conducerea ramane concentrata pe profitabilitatea
afacerii, mai degraba decat pe cresterea volumelor in toate categoriile.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

Recunoasterea veniturilor

Christian Tour monitorizeaza doua masuri complementare ale performantei comerciale: vanzarile la
data rezervarii, care reprezinta valoarea totala a serviciilor turistice vandute in cursul perioadei,
indiferent de momentul prestarii acestora, si veniturile conform IFRS, recunoscute in conformitate cu
IFRS 15 atunci cand serviciile turistice aferente sunt prestate clientilor - denumite in continuare in
prezentul raport si ,clienti care au calatorit”.

In functie de natura fiecdrei tranzactii, Compania recunoaste veniturile fie pe baza bruta, atunci cand
actioneaza in calitate de principal, fie pe baza neta, atunci cand actioneaza in calitate de agent pentru
servicii turistice furnizate de terti, precum hoteluri, companii aeriene sau alti furnizori de servicii
turistice. Platile primite de la clienti inainte de efectuarea calatoriei sunt recunoscute drept datorii
contractuale pana la prestarea serviciilor aferente. In consecintd, vanzarile la data rezervarii si
veniturile conform IFRS difera atat ca urmare a momentului in care are loc calatoria, cat si a
tratamentului contabil aplicabil.

Vanzari la data rezervarii vs. Venituri conform IFRS

1,200,000,000 mVanzari la data rezervarii (non-IFRS), RON m Venituri din contracte cu clientii, RON
983,0m
1,000,000,000
859,0m 866,8m 880,7m
803,0m
800,000,000 761,8m
697,4m
598,3m 610,6m 587,7m

600,000,000

400,000,000

200,000,000

0

2023 2024 2025 9L 2025* 9L 2026*

*9L 2025 si 9L 2026 reprezintd valori aferente unei perioade de noud luni si nu sunt direct comparabile cu valorile pentru
intregul an din 2023-2025.

Vanzarile la data rezervarii au ajuns la 880,7 milioane de lei in 9L 2026, in crestere cu 1,6% fata de
aceeasi perioada a anului anterior, in timp ce veniturile din contracte cu clientii au crescut cu 29,6%
fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 761,8 milioane de lei. Prin urmare, ponderea vanzarilor
din 9L recunoscuta ca venit Tn cursul perioadei a crescut de la 67,8% Tn 9L 2025 la 86,5% in 9L 2026,
intrucat o valoare semnificativ mai redusa a vanzarilor a fost amanata pentru perioadele viitoare de
raportare la sfarsitul lunii septembrie.

Evolutia veniturilor

Christian Tour a inregistrat venituri totale de 764,6 milioane de lei in 9L 2026, reprezentand o crestere
de 29,1% comparativ cu 592,5 milioane de lei in 9L 2025. Veniturile din contracte cu clientii au ajuns la
761,8 milioane de lei, in crestere cu 29,6% fata de aceeasi perioada a anului anterior, in timp ce alte
venituri din exploatare s-au mentinut la un nivel redus, de 2,7 milioane de lei, iar alte castiguri au ramas
nesemnificative.
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Alte venituri din exploatare au scazut cu 8,3% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 2,7 milioane
de lei, reflectand in principal comisioanele aferente serviciilor de intermediere in asigurari. Alte
castiguri/(pierderi) - nete s-au ridicat la 0,1 milioane de lei, comparativ cu 1,8 milioane de lei in 9L
2025, si au ramas nesemnificative in raport cu nivelul total al veniturilor Companiei.

Venituri din contracte cu clientii 761.781.693 587.733.368 +29,6%
Alte venituri din exploatare 2.744.270 2.992.203 -8,3%
Alte castiguri/(pierderi) - nete 90.637 1.754.346 -94,8%
Venituri totale 764.616.600 592.479.917 +29,1%

Diferenta dintre vanzarile la data rezervarii si veniturile raportate conform IFRS reflecta in principal
caracterul sezonier al activitatii Companiei, precum si tratamentul contabil prevazut de IFRS 15. La 30
septembrie 2026, 55,6 milioane de lei din vanzarile la data rezervarii erau aferente unor servicii turistice
programate pentru perioade viitoare si, prin urmare, au ramas recunoscute drept datorii contractuale,
comparativ cu 202,9 milioane de lei la 30 septembrie 2025. Tn acelasi timp, venituri de 59,5 milioane de
lei recunoscute Tn 9L 2026 au fost aferente unor rezervari efectuate in perioade de raportare anterioare
(9L 2025: 65,0 milioane de lei). De asemenea, tranzactiile in cadrul carora Christian Tour a actionat in
calitate de agent au redus veniturile raportate conform IFRS cu 122,8 milioane de lei (9L 2025: 141,1
milioane de lei), intrucat Compania recunoaste numai comisionul aferent, nu valoarea bruta a
serviciilor turistice respective.

Vanzari la data rezervarii 880.717.728 866.779.634 +1,6%

Vanzari amanate la sfarsitul perioadei (datorii (55.640.046) (202.892.865) 72,6%
contractuale)

Vanzari reluate din perioadele anterioare 59.502.020 64.995.770 -8,5%

Ajustarea aferenta prezentarii in calitate de agent (122.798.009) (141.149.171) -13,0%
Venituri din contracte cu clientii 761.781.693 587.733.368 +29,6%

Acest profil de recunoastere a veniturilor este caracteristic industriei de turism, in cadrul careia
rezervarile si platile in avans efectuate de clienti preced, de regula, prestarea serviciilor turistice.
Datoriile contractuale reprezinta avansurile incasate de la clienti pentru calatorii care nu au fost inca
recunoscute ca venit, venitul fiind recunoscut dupa efectuarea si decontarea calatoriei. In 2025, o parte
semnificativa a calatoriilor din sezonul de vara a fost decontata abia in trimestrul al patrulea, astfel ca
soldul de 202,9 milioane de lei la 30 septembrie 2025 includea si avansuri pentru calatorii deja
efectuate, dar inca nedecontate, acesta scazand la 59,5 milioane de lei pana la 31 decembrie 2025. in
2026, decontarea sezonului de vara a fost finalizata in cea mai mare parte pana la 30 septembrie, iar
soldul de 55,6 milioane de lei reflecta in principal avansuri pentru sezonul de iarna si rezervari timpurii
pentru 2027. Numerarul si echivalentele de numerar, de 119,6 milioane de lei, acopereau de 2,15 ori
datoriile contractuale la 30 septembrie 2026 (30 septembrie 2025: 0,10 ori). Valorile comparative pentru
9L 2025 reflecta alocarea corectata intre perioadele interimare a tranzactiilor in care Compania
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actioneaza in calitate de agent, astfel cum este descris in Nota 4 la situatiile financiare interimare, fara
impact asupra marjei brute sau a profitului.

Performanta pe segmente

Din perspectiva segmentelor, Pachete a ramas cel mai mare segment de activitate al Christian Tour,
generand vanzari la data rezervarii de 621,4 milioane de lei in 9L 2026, comparativ cu 577,9 milioane de
lei Tn 9L 2025, in crestere cu 7,5%. Segmentul cuprinde pachete turistice construite in jurul locurilor si
al cazarii contractate in avans de la companii aeriene charter si de la furnizori de cazare. Segmentul
Pachete a reprezentat aproximativ 71% din totalul vanzarilor la data rezervarii si a ramas principalul
motor de volum al Companiei in sezonul de varf al verii, intr-o perioada in care fluxurile de turisti catre
mai multe destinatii regionale au scazut.

Pachete 621.368.535 577.874.930 +7,5%
Grupuri si Experiente 145.810.451 142.539.189 +2,3%
Zboruri si cazari 95.195.998 129.403.623 -26,4%
Alte segmente 18.342.744 16.961.892 +8,1%
Total 880.717.728 866.779.634 +1,6%

Grupuri si Experiente a inregistrat vanzari la data rezervarii de 145,8 milioane de lej, in crestere cu 2,3%
fata de aceeasi perioada a anului anterior, dupa o crestere de 18,0% in S1 2026. Cererea a ramas
sustinuta de circuitele organizate, destinatiile exotice si pe distante lungi si alte experiente cu valoare
mai ridicata, in linie cu strategia Companiei de crestere a valorii per client. Segmentul cuprinde Senior
Voyage, Winter Sun si Experiences & Adventure, care sunt grupate impreuna datorita caracteristicilor
economice similare, abordarii comune privind stabilirea preturilor, canalelor de distributie si
modelelor de rezervare comparabile.

Zboruri si cazari a generat vanzdri la data rezervarii de 95,2 milioane de lei, comparativ cu 129,4
milioane de lei Tn 9L 2025 (-26,4% fata de anul anterior). Segmentul include bilete de avion vandute
individual, rezervari hoteliere si servicii de cazare in Romania vandute individual. Scaderea reflecta
orientarea Companiei, comunicata in raportul pentru S1 2026, catre activitatile cu marja mai ridicata,
mai degraba decat catre volume in categoriile cu marja redusa, precum si cererea mai redusa pentru
servicii de zbor vandute individual, in urma escaladarii tensiunilor geopolitice din Orientul Mijlociu.

Alte segmente, care includ in principal servicii prestate clientilor corporate si revanzarea produselor
unor tur-operatori terti, au generat vanzari la data rezervarii de 18,3 milioane de lei, comparativ cu 17,0
milioane de lei Tn 9L 2025 (+8,1% fata de anul anterior). Similar serviciilor de Zboruri si cazari vandute
individual, aceste venituri genereaza, de regula, marje mai reduse decat activitatile de baza de tur-
operator ale Companiei.

Per ansamblu, performanta comerciala din 9L 2026 evidentiaza capacitatea Christian Tour de a-si
gestiona activ mixul comercial, fara a depinde de o singura sursa de crestere, si de a-si imbunatati
rezultatele in pofida scaderii volumului de pasageri. In primele noua luni, Compania a combinat
cresterea programelor charter de baza cu orientarea continua catre calatorii cu valoare mai ridicata si
cu reducerea deliberata a vanzarilor individuale cu marja redusa.
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Cheltuieli de exploatare si profitabilitate

Cheltuielile aferente serviciilor turistice - costurile directe asociate serviciilor de transport aerian,
cazarilor hoteliere si altor componente de calatorie incluse in produsele turistice ale Companiei - au
crescut cu 32,1% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 710,3 milioane de lei, comparativ cu 537,7
milioane de lei in 9L 2025. Cresterea a fost influentata de aceiasi factori ca veniturile, respectiv
momentul efectuarii calatoriilor si modul de prezentare in situatiile financiare, precum si de mediul
inflationist care a afectat industria turismului si de costurile mai ridicate de achizitie a capacitatii
aeriene si hoteliere. Marja bruta IFRS (veniturile din contracte cu clientii minus cheltuielile aferente
serviciilor turistice) a crescut cu 2,9%, la 51,5 milioane de lei, in timp ce marja bruta raportata la
vanzarile la data rezervarii s-a mentinut stabila, la 5,8% (9L 2025: 5,8%).

Tn acest context, Christian Tour s-a concentrat pe protejarea profitabilitatii prin politica de preturi,
gestionarea atenta a capacitatii si o orientare mai accentuata catre activitatile cu o contributie mai
ridicata la marja. Rezultatul a fost sustinut si de vanzarile incrucisate de produse auxiliare, in special
Cost Protect, achizitionat de 48.799 de pasageri in 9L 2026, de peste doua ori mai multi decat in 9L 2025
(21.939), reprezentand circa 19% din totalul pasagerilor (9L 2025: 8%). Numarul pasagerilor care au optat
pentru pachetul Security Pack a crescut, de asemenea, de la 475 la 2.635. Totodata, conducerea a
monitorizat indeaproape capacitatea de zbor contractata si a ajustat alocarile acolo unde a fost
necesar, pentru a limita expunerea aferenta locurilor nevandute.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor s-au mentinut in linii mari stabile, la 20,4 milioane de lei,
comparativ cu 20,2 milioane de lei in 9L 2025 (+0,9% fata de anul anterior), in timp ce alte cheltuieli de
exploatare au scazut cu 18,1% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 19,3 milioane de lei.
Scaderea reflecta cheltuieli mai reduse cu serviciile profesionale (-33,8% fata de 9L 2025, la 2,9 milioane
de lei), cu serviciile de call center (-24,7% fata de 9L 2025), cu comisioanele bancare (-11,1% fata de 9L
2025) si cu alte cheltuieli diverse de exploatare (-30,7% fatd de 9L 2025), partial compensate de
cresterea cheltuielilor de protocol, reclama si publicitate (+10,3% fata de 9L 2025, la 7,1 milioane de lei),
in linie cu sprijinul comercial pentru sezon si pentru lansarile digitale ale Companiei.

Combinatia dintre cresterea veniturilor si gestionarea disciplinata a cheltuielilor indirecte a compensat
mai mult decat integral presiunea generata de cresterea costurilor directe aferente serviciilor turistice.
Prin urmare, EBITDA a crescut cu 28,5% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 15,3 milioane de
lei. Marja EBITDA s-a mentinut stabila, la 2,0% din veniturile totale, si s-a imbunatatit la 1,7% din
vanzarile la data rezervarii (9L 2025: 1,4%), indicator pe care conducerea il considera mai reprezentativ
pentru evolutia eficientei operationale, avand in vedere diferentele de calendar al recunoasterii
veniturilor intre cele doua perioade. Deprecierea si amortizarea au crescut cu 40,3%, la 9,7 milioane de
lei, reflectand investitiile din 2025 in reteaua de agentii si in active operationale, inclusiv contractele
de leasing recunoscute conform IFRS 16.

Rezultatul financiar al Companiei s-a imbunatatit, de asemenea, semnificativ in perioada analizata.
Venitul financiar net a crescut cu 30,0%, la 6,3 milioane de lei, comparativ cu 4,8 milioane de lei Tn 9L
2025. Veniturile financiare au crescut la 8,8 milioane de lei, de la 6,0 milioane de lei, reflectand castiguri
din diferente de curs valutar de 6,9 milioane de lei si veniturile din dobanzi, care s-au mai mult decat
dublat, la 1,8 milioane de lei, ca urmare a numerarului atras prin IPO. Cheltuielile financiare au crescut
la 2,5 milioane de lei, de la 1,2 milioane de lej, in principal ca urmare a pierderilor din diferente de curs
valutar de 1,2 milioane de lei, in timp ce cheltuielile cu dobanzile au scazut la 1,3 milioane de lei, de la
1,6 milioane de lei.

Profitul inainte de impozitare a crescut cu 21,0%, la 11,9 milioane de lei, in timp ce cheltuiala cu
impozitul pe profit s-a ridicat la 1,9 milioane de lei, comparativ cu 1,0 milioane de lei in 9L 2025. Tn
consecinta, profitul net a crescut cu 13,3% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 10,0 milioane
de lei, comparativ cu 8,8 milioane de lei in 9L 2025. Rezultatul reflecta capacitatea Christian Tour de a
genera o crestere profitabila printr-o combinatie intre disciplina comerciala, gestionarea costurilor si
o pozitie financiara mai solida in urma IPO-ului.
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Rezultatele din T3 2026

Trimestrul al treilea, care include varful sezonului de calatorii de vara, este in mod traditional cea mai
importanta perioadd a anului din perspectiva volumelor de calatorie. Tn T3 2026, veniturile din
contracte cu clientii s-au ridicat la 578,3 milioane de lei, iar marja bruta IFRS a crescut cu 2,6%, la 17,8
milioane de lei. Alte cheltuieli de exploatare au scazut cu 34,2%, la 6,8 milioane de lei, in timp ce
cheltuielile cu beneficiile angajatilor s-au mentinut la 7,2 milioane de lei, ceea ce a compensat cu
prisosinta contributia mai redusa a altor venituri din exploatare, a altor castiguri si a pierderilor din
creditare asteptate (1,8 milioane de lei in total, comparativ cu 4,3 milioane de lei). Prin urmare, EBITDA
trimestrului a crescut cu 36,9%, la 5,6 milioane de lei, iar profitul Tnainte de impozitare cu 18,6%, la 5,0
milioane de lei. Profitul net al trimestrului s-a ridicat la 3,7 milioane de lei (+10,0% fata de T3 2025),
dupa o cheltuiala mai mare cu impozitul pe profit (1,3 milioane de lei, comparativ cu 0,9 milioane de
lei) si un rezultat financiar net mai redus (2,1 milioane de lei, comparativ cu 2,5 milioane de lei).

milioane RON T3 2026 T3 2025*

Venituri din contracte cu clientii 578,3 366,8 +57,7%
Cheltuieli aferente serviciilor turistice (560,5) (349,4) +60,4%
Marja bruta IFRS 17,8 17,4 +2,6%
Alte venituri din exploatare 1,6 1,7 -2,7%
Alte castiguri/(pierderi) - net 0,0 1,7 -100,0%
Eieetrderi din creditare asteptate aferente creantelor, 0.2 0.9 77.4%
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (7,2) (7,2) +0,8%
Alte cheltuieli de exploatare (6,8) (10,4) -34,2%
EBITDA 5,6 4,1 +36,9%
Amortizare (2,7) (2,3) +17,3%
Rezultat financiar net 2,1 2,5 -13,0%
Profit inainte de impozitare 5,0 4,2 +18,6%
Impozit pe profit (1,3) (0,9) +53,0%
Profit net 3,7 3,4 +10,0%

*Valorile pentru T3 sunt calculate ca diferentd intre 9L si S1. Veniturile si cheltuielile aferente serviciilor turistice din T3 2025 reflectd
alocarea corectatd a tranzactiilor de agent intre perioadele interimare (Nota 4 la situatiile financiare interimare): veniturile si cheltuielile
aferente serviciilor turistice din S12025, astfel cum au fost publicate initial, au fost fiecare cu 57,7 milioane de lei mai mici, fara impact
asupra marjei brute, a EBITDA sau a profitului. Liniile intermediare sunt prezentate pentru reconcilierea dintre marja bruta IFRS, EBITDA
si profitul net; totalurile si variatiile procentuale sunt calculate pe valorile nerotunjite, astfel incat pot exista diferente de rotunjire.

Evolutia principalilor indicatori financiari

Pe langa indicatorii operationali utilizati pentru evaluarea activitatii comerciale, conducerea urmareste
indeaproape trei indicatori financiari-cheie - cifra de afaceri, EBITDA si profitul net - pentru a evalua
performanta financiara si profitabilitatea Companiei. Evolutia acestora trebuie analizata in contextul
sezonalitatii accentuate a activitatii Christian Tour, o parte semnificativa a profiturilor anuale fiind
generata, in mod traditional, in trimestrul al patrulea al anului.
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A9L'25 -
Venituri totale (RON)  599.806.205 613.062.906  807.278.198 592.479.917 764.616.600 +29,05%

EBITDA (RON) 34.051.476 27.701.864 45.071.080  11.939.468  15.348.001 +28,55%

Profit net (RON) 29.995.611 26.156.504 31.868.002 8.810.269 9.980.396 +13,28%

Aceasta sezonalitate a fost evidenta in 2025, cand primele noua luni au reprezentat aproximativ 73%
din cifra de afaceri anuala, dar numai 26% din EBITDA anuala si 28% din profitul net, cea mai mare parte
a profitabilitatii anuale fiind generata in trimestrul al patrulea. Acest tipar reflecta calendarul activitatii
Christian Tour, intrucat trimestrul al patrulea combina finalul sezonului de vara cu sezonul Winter Sun,
destinatiile exotice si plecarile de sarbatori, precum si deschiderea campaniilor de early booking
pentru vara urmatoare.

Tn acest context sezonier, 9L 2026 a inregistrat cresteri la nivelul tuturor celor trei indicatori financiari-
cheie. Cifra de afaceri a crescut cu 29,1% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 764,6 milioane
de lei, EBITDA a avansat cu 28,5%, la 15,3 milioane de lei, iar profitul net a crescut cu 13,3%, la 10,0
milioane de lei. Evolutia din 9L ofera astfel un reper privind progresul Companiei fata de aceeasi
perioada a anului anterior, intr-un punct comparabil al ciclului sezonier, in timp ce o parte
semnificativa a profitabilitatii anuale ramane concentrata in ultimul trimestru al anului.

Analiza pozitiei financiare

La 30 septembrie 2026, Christian Tour a raportat active totale de 339,7 milioane de lei, comparativ cu
194,6 milioane de lei la 31 decembrie 2025, reprezentand o crestere de 74,6%. Majorarea reflecta in
principal finalizarea IPO-ului Companiei, impreuna cu platile in avans catre furnizori pentru sezoanele
urmatoare. Comparativ cu 30 iunie 2026 (513,8 milioane de lei), activele totale au scazut, Tntrucat
avansurile primite de la clienti inaintea verii au fost utilizate pentru plata serviciilor turistice prestate
in sezonul de varf, in linie cu ciclul sezonier normal al Companiei.

Activele imobilizate s-au ridicat la 60,7 milioane de lei, comparativ cu 72,2 milioane de lei la sfarsitul
anului 2025 (-16,0%). Scaderea reflecta in principal deprecierea si amortizarea, impreuna cu scoaterea
din evidenta a unor active aferente drepturilor de utilizare ca urmare a incetarii unor contracte de
leasing. Imobilizarile corporale s-au mentinut in linii mari stabile, la 18,5 milioane de lei, comparativ
cu 18,7 milioane de lei la 31 decembrie 2025 (-1,0%). Tn 9L 2026, Compania a investit 1,4 milioane de lei
in proiecte de automatizare IT, in principal platforma Sfinx (0,7 milioane de lei) si website-ul
christiantour.ro (0,5 milioane de lei), precum si in lucrari de amenajare la nivelul locatiilor sale.

Activele aferente drepturilor de utilizare au scazut la 28,1 milioane de lei, de la 39,0 milioane de lei,
reflectand amortizarea activelor inchiriate (5,3 milioane de lei) si scoaterea din evidenta a unor active
de 6,7 milioane de lei ca urmare a incetarii unor contracte de leasing, partial compensate de noi
contracte de leasing. Imobilizarile necorporale s-au redus la 3,7 milioane de lei, comparativ cu 4,7
milioane de lei, in principal ca urmare a amortizarii, in timp ce fondul comercial s-a mentinut
neschimbat, la 9,6 milioane de lei.

Activele curente au crescut la 279,0 milioane de lei, comparativ cu 122,3 milioane de lei la sfarsitul
anului 2025 (+128,1%). Cresterea a fost determinata in principal de disponibilitatile banesti mai ridicate
in urma IPO-ului si de nivelul mai ridicat al platilor in avans catre furnizori.

Cheltuielile inregistrate in avans catre furnizori s-au ridicat la 130,3 milioane de lei, comparativ cu 73,0
milioane de lei la 31 decembrie 2025 (+78,4%) si cu 245,8 milioane de lei la 30 iunie 2026. Conform
modelului de afaceri al Companiei, capacitatea si serviciile turistice sunt contractate si achitate in
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avans, inclusiv capacitatea de zbor, alocarile hoteliere si alte servicii de calatorie, ceea ce permite
Companiei sa negocieze preturi competitive si sa asigure capacitatea pentru sezoanele urmatoare.

Creantele comerciale au scazut cu 23,4%, la 25,5 milioane de lei, de la 33,3 milioane de lei la sfarsitul
anului 2025, reflectand in principal creantele mai reduse fata de partile afiliate (3,0 milioane de lei,
comparativ cu 22,5 milioane de lei) si continuarea eforturilor de colectare. Tn acelasi timp, ajustarea
pentru pierderile asteptate din deprecierea creantelor a scazut la 0,9 milioane de lei, de la 1,3 milioane
de lei.

Numerarul si echivalentele de numerar s-au ridicat la 119,6 milioane de lei, comparativ cu 14,1 milioane
de lei la 31 decembrie 2025, reflectand in principal fondurile atrase prin IPO. Comparativ cu 182,6
milioane de lei la 30 iunie 2026, scaderea reflecta ciclul sezonier normal, intrucat avansurile primite de
la clienti in prima jumatate a anului au fost utilizate pentru plata serviciilor prestate in sezonul de varf
al verii. Pozitia de numerar continua sa ofere Companiei o flexibilitate financiara substantiala pentru
finantarea investitiilor viitoare, a extinderii organice si a strategiei de achizitii.

Totalul capitalurilor proprii a crescut la 187,3 milioane de lei, comparativ cu 62,6 milioane de lei la 31
decembrie 2025 (+199,2%). Cresterea reflecta in principal finalizarea IPO-ului, prin emisiunea de actiuni
noi si recunoasterea unor prime de capital de 109,6 milioane de lei, dupa deducerea costurilor de
listare, profitul net generat in 9L 2026 si restructurarea capitalului realizata in pregatirea listarii.

Totalul datoriilor s-a ridicat la 152,4 milioane de lei, comparativ cu 132,0 milioane de lei la sfarsitul
anului 2025 (+15,5%). Datoriile contractuale s-au ridicat la 55,6 milioane de lei, comparativ cu 59,5
milioane de lei la inceputul anului si cu 265,6 milioane de lei la 30 iunie 2026. Datoriile contractuale
reprezinta platile primite de la clienti pentru servicii turistice care nu au fost inca prestate si sunt
recunoscute ca venit odata cu efectuarea calatoriei.

Scaderea fata de 30 iunie 2026 reflecta ciclul sezonier normal, caracteristic industriei de turism, intrucat
avansurile primite de la clienti Tnaintea sezonului de vara au fost recunoscute ca venit pe masura ce
clientii au calatorit in trimestrul al treilea. Prin urmare, la sfarsitul lunii septembrie, bilantul Christian
Tour prezinta, de regula, un nivel mai redus al datoriilor contractuale si al cheltuielilor inregistrate in
avans decat la jumatatea anului. Comparativ cu 30 septembrie 2025, cand datoriile contractuale se
ridicau la 202,9 milioane de lei, nivelul de la sfarsitul perioadei a fost semnificativ mai redus, in
principal ca urmare a momentului decontarii calatoriilor: in 2025, o parte semnificativa a calatoriilor
din sezonul de vara a fost decontata si recunoscuta ca venit abia in trimestrul al patrulea, in timp ce in
2026 acest proces a fost finalizat in cea mai mare parte pana la 30 septembrie. Compania nu depinde
de avansurile clientilor pentru lichiditate, numerarul de 119,6 milioane de lei acoperind de peste doua
ori datoriile contractuale.

Datoriile comerciale au crescut la 39,0 milioane de lei, comparativ cu 9,4 milioane de lei la sfarsitul
anului 2025, reflectand nivelul activitatii comerciale si decontarile cu furnizorii de la finalul sezonului
de varf.

Pozitia financiard a Christian Tour a ramas semnificativ mai solida decat in urmd cu un an. In trimestrul
al treilea, Compania a tras 19,5 milioane de lei din facilitatile de credit contractate cu Banca
Transilvania (9,2 milioane de lei) si BRD - Groupe Société Générale (10,2 milioane de lei), denominate
in euro, pentru finantarea capitalului de lucru sezonier, in timp ce datoriile din contracte de leasing,
aferente in principal retelei de agentii a Companiei, au scazut la 32,2 milioane de lei, de la 40,1 milioane
de lei la sfarsitul anului 2025. Cu numerar si echivalente de numerar de 119,6 milioane de lei, Christian
Tour avea o pozitie neta de numerar de 68,0 milioane de lei la 30 septembrie 2026, comparativ cu o
datorie neta de 38,7 milioane de lei la 31 decembrie 2025 si de 33,9 milioane de lei la 30 septembrie
2025.

Analiza fluxurilor de numerar
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Fluxul net de numerar din activitatile de exploatare s-a ridicat la 0,6 milioane de lei Tn 9L 2026,
comparativ cu 35,2 milioane de lei in 9L 2025, in timp ce numerarul generat din activitati operationale
inainte de plata dobanzilor si a impozitului pe profit a totalizat 4,6 milioane de lei, fata de 38,0 milioane
de lei in perioada comparativa. Conform modelului de afaceri al Companiei, platile clientilor sunt, de
regula, incasate in avans fata de efectuarea calatoriei si sunt ulterior utilizate pentru a asigura
capacitatea de transport aerian, alocarile hoteliere si alte servicii turistice, astfel incat fluxurile de
numerar din exploatare de la sfarsitul lunii septembrie depind in mare masura de nivelul avansurilor
incasate de la clienti pentru lunile urmatoare.

Cea mai semnificativa variatie a capitalului de lucru a fost cea a datoriilor contractuale, care au scazut
cu 3,9 milioane de lei Tn 9L 2026, comparativ cu o crestere de 137,9 milioane de lei in 9L 2025, cand
avansurile incasate pana la 30 septembrie 2025 pentru calatoriile din trimestrul al patrulea au fost
semnificativ mai mari. Cheltuielile inregistrate in avans catre furnizori au absorbit 57,3 milioane de lei
(9L 2025: 135,8 milioane de lei), in timp ce incasarea creantelor a generat un impact pozitiv de 8,1
milioane de lei asupra fluxului de numerar din creante comerciale, iar cresterea datoriilor comerciale
a contribuit cu inca 29,6 milioane de lei. Ca Tn fiecare an, sezonul de varf a consumat numerar in
trimestrul al treilea: avansurile clientilor acumulate in prima jumatate a anului au fost utilizate pentru
plata serviciilor prestate, iar numerarul si echivalentele de numerar au scazut de la 182,6 milioane de
lei la 30 iunie la 119,6 milioane de lei la 30 septembrie 2026.

Fluxul net de numerar utilizat in activitatile de investitii s-a ridicat la 6,4 milioane de lei, comparativ
cu 2,4 milioane de lei in 9L 2025. Platile pentru imobilizari corporale si necorporale s-au ridicat la 8,5
milioane de lei, fiind concentrate pe proiecte IT, inclusiv platforma Sfinx si website-ul christiantour.ro,
si pe lucrari de amenajare la nivelul retelei de agentii a Companiei, comparativ cu 34,4 milioane de lei
in 9L 2025, cand au inclus si achizitii de active de la parti afiliate. Aceste iesiri au fost partial
compensate, in principal, de dobanzile incasate, de 1,8 milioane de lei. lesirea neta redusa din 9L 2025
a reflectat incasari de 31,2 milioane de lei din rambursarea imprumuturilor acordate partilor afiliate.

Activitatile de finantare au generat intrdri nete de numerar de 111,3 milioane de lei, comparativ cu o
iesire neta de 29,1 milioane de lei in 9L 2025, reflectand in principal finalizarea IPO-ului Companiei.
Incasarile din IPO reflectate in fluxurile de numerar din activitatile de finantare s-au ridicat la 116,2
milioane de lei, din care 109,6 milioane de lei aferente primei de capital, dupa deducerea costurilor de
listare, si 6,6 milioane de lei reprezentand valoarea nominala a actiunilor nou-emise. Christian Tour a
tras, de asemenea, 28,9 milioane de lei si a rambursat 22,2 milioane de lei din creditele bancare, a platit
5,8 milioane de lei reprezentand principalul aferent contractelor de leasing si a distribuit dividende de
5,9 milioane de lei aferente exercitiilor financiare anterioare.

Per ansamblu, numerarul si echivalentele de numerar au crescut cu 105,5 milioane de lei in 9L 2026,
ajungand la 119,6 milioane de lei la 30 septembrie 2026, comparativ cu 14,1 milioane de lei la Tnceputul
anului. Sustinuta de incasarile din IPO, Christian Tour intra in trimestrul al patrulea cu o pozitie solida
de lichiditate si o capacitate financiara substantiala pentru sustinerea prioritatilor sale strategice,
inclusiv investitiile digitale, extinderea organica si achizitiile selective.

Insolventa AnimaWings - impact operational si financiar

La 30 septembrie 2026, Anima Wings Aviation S.A. (,AnimaWings”) a depus o cerere pentru deschiderea
propriei proceduri de insolventa si si-a suspendat ulterior zborurile. La 28 octombrie 2026, Tribunalul
Bucuresti a deschis procedura generala de insolventa impotriva societatii (dosar nr. 44113/3/2026).
Christian Tour a informat piata prin Raportul curent nr. 08/2026 din 1 octombrie 2026, disponibil AICI,
si a prezentat informatii suplimentare privind expunerea sa financiara in Raportul curent nr. 09/2026
din 6 octombrie 2026, disponibil AICI.

AnimaWings este o entitate juridica distincta, care nu face parte din Christian '76 Tour S.A. si nu se
numara printre entitatile consolidate de Companie. AnimaWings este parte afiliata a Companiei
exclusiv prin existenta unor actionari finali comuni, distinctie reflectata in structura corporativa
prezentata investitorilor in prospectul Ofertei Publice Initiale. Christian Tour isi desfasoara activitatea
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ca tur-operator si agentie de turism si contracteaza servicii de transport aerian de la mai multe
companii aeriene.

Din punct de vedere operational, toate zborurile charter afectate, incluse in pachetele turistice ale
Christian Tour, au fost realocate catre alti transportatori aerieni, iar pachetele respective se desfasoara
conform planificarii, fara modificari ale destinatiilor, cazarii sau perioadelor de calatorie ale clientilor.
Realocarea a vizat 114 plecari din 22 de programe charter planificate in perioada 1 octombrie - 31
decembrie 2026, in principal catre Egipt, Tunisia, Turcia, Laponia si Maroc, pentru un total de 9.355 de
clienti. Conducerea nu estimeaza costuri suplimentare semnificative in T4 2026 ca urmare a acestei
realocari.

Din punct de vedere financiar, la 30 septembrie 2026, Compania nu avea avansuri in sold acordate
AnimaWings si nici garantii, fidejusiuni, scrisori de confort sau alte angajamente de plata in favoarea
AnimaWings ori a creditorilor acesteia. Conform Notei 27 la situatiile financiare interimare, Compania
avea fata de AnimaWings creante comerciale de 15.846 euro si 378 lei si datorii comerciale de 37.710
euro, pozitia neta fiind o datorie a Companiei. Ca urmare a facturilor de stornare emise de AnimaWings
in octombrie 2026, pozitia a devenit o creanta neta a Companiei de aproximativ 528 mii lei, pe care
Compania o va inscrie la masa credala pana la termenul de 14 decembrie 2026. Conducerea considera
ca acest eveniment nu necesita ajustarea situatiilor financiare interimare la 30 septembrie 2026.

Evaluarea a acoperit si eventualele efecte indirecte prin intermediul Memento Air S.R.L., parte afiliata
care furnizeaza contractual servicii de transport aerian catre Christian Tour si alte societati, prin
colaborari cu mai multi operatori aerieni, inclusiv AnimaWings. La 30 septembrie 2026, in relatia cu
Memento Air, Christian Tour inregistra un sold net de incasat de 179.422 de euro si un sold net de plata
de 95.343 de lei. Eventualele pierderi aferente creantelor proprii ale Memento Air asupra AnimaWings
sunt suportate de Memento Air si nu sunt transferate catre Christian Tour. Pe aceasta baza, conducerea
mentine evaluarea potrivit careia expunerea totala nu este de natura sa aiba un impact semnificativ
asupra lichiditatii sau performantei financiare a Companiei. La 30 septembrie 2026, Christian Tour nu
avea servicii de transport aerian contractate cu AnimaWings pentru sezonul 2027.
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL

9L 2026 9L 2025 A%
Venituri totale 764.616.600 592.479.917 +29,1%
Venituri din contracte cu clientii 761.781.693 587.733.368 +29,6%
Alte venituri din exploatare 2.744.270 2.992.203 -8,3%
Alte castiguri/(pierderi) - nete 90.637 1.754.346 -94,8%
Cheltuieli totale operationale (758.961.669) (587.449.398) +29,2%
Cheltuieli aferente serviciilor turistice (710.326.308) (537.739.037) +32,1%
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (20.404.232) (20.225.759) +0,9%
Depreciere si amortizare (9.693.070) (6.908.949) +40,3%
Pierderi asteptate .dm deprecierea 427.022 1.033.532 -58,7%
creantelor comerciale
Alte cheltuieli din exploatare (19.329.404) (23.609.185) -18,1%
Pierderi nete din deprecierea activelor
financiare si a activelor aferente 364.323 - n.s.
contractelor
Venituri financiare 8.770.178 5.984.568 +46,5%
Cheltuieli financiare (2.506.528) (1.167.958) +114,6%
Profit inainte de impozitare 11.918.581 9.847.129 +21,0%
Cheltuiala cu impozitul pe profit (1.938.185) (1.036.860) +86,9%
Profit aferent perioadei 9.980.396 8.810.269 +13,3%
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BILANT INDIVIDUAL

30.09.2026 31.12.2025 A%

Active imobilizate 60.653.859 72.239.973 -16%
Imobilizari corporale 18.544.893 18.730.289 -1%
Active aferente drepturilor de utilizare 28.106.530 38.990.265 -28%
Imobilizari necorporale 3.710.130 4.718.280 -21%
Fond comercial 9.622.380 9.622.380 0%
Active privind impozitul pe profit amanat 669.926 178.759 275%
Active curente 279.037.649 122.334.388 128%
Creante comerciale 25.509.262 33.296.833 -23%
Tmprumuturi catre parti afiliate - 190.468 -100%
Cheltuieli Tnregistrate in avans 130.289.150 73.027.566 78%
Alte active curente 3.641.987 1.711.068 113%
Numerar si echivalente de numerar 119.597.250 14.108.453 748%
Total active 339.691.508 194.574.361 5%
Capitaluri proprii 187.331.141 62.608.377 199%
Capital social 21.599.811 4.610.000 369%
Alte rezerve 922.000 922.000 0%
Rezultatul reportat 55.184.342 57.076.377 -3%
Prime de capital 109.624.988 - -
Total datorii 152.360.367 131.965.984 15%
Datorii pe termen lung 27.653.386 34.195.491 -19%
Datorii din contracte de leasing 27.653.386 34.195.491 -19%
Datorii curente 124.706.981 97.770.493 28%
Datorii comerciale 39.009.056 9.377.270 316%
Datorii contractuale 55.640.046 59.502.020 -6%
Imprumuturi de la banci 19.456.893 12.746.255 53%
Datorii din contracte de leasing 4,519.880 5.912.015 -24%
Datorii privind impozitul pe profit curent 1.277.883 1.222.060 5%
Obligatii privind beneficiile angajatilor 1.913.870 2.027.362 -6%
Provizioane 159.513 100.000 60%
Alte datorii 2.729.840 6.883.511 -60%

Total capitaluri proprii si datorii
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI

Principalii indicatori financiari ai Christian Tour (situatii financiare interimare individuale) la 30
septembrie 2026 sunt prezentati mai jos, impreuna cu valorile aferente perioadei incheiate la 30
septembrie 2025.

Date financiare in Perioada de 9 luni Perioada de 9 luni
mii RON incheiata la incheiata la
30.09.2026 30.09.2025

Indicatorul lichiditatii curente

cﬁcrte'xtee 279.038 274,588
=224 1,00
Datorii curente 124.707 273.717

Indicatorul gradului de indatorare

_ Capital 51.630 54.157

Imprumutat =28% =133%
Capitaluri proprii 187.331 40.779

_ Capital 51.630 54.157

Imprumutat =22% =57%
Capital angajat 238.961 94,936

Viteza de rotatie a creantelor comerciale (zile)

SOIC:. mifj'“ 29.403 17.452
chientl =10,57 =813
Venituri 761.782 587.733

Viteza de rotatie a activelor imobilizate *

Venituri 1.015.709 783.644
- = 16,75 = 11,25
. Active 60.654 69.636
imobilizate nete

*Valori anualizate, conform metodologiei ASF.
Calculele includ impactul IFRS 16.
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DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul, pe baza celor mai bune informatii disponibile, confirm prin prezenta ca:

26

a)

b)

situatiile financiare interimare simplificate pentru perioada de noua luni incheiata la 30
septembrie 2026 ofera o imagine fidela si reala asupra activelor, obligatiilor, pozitiei financiare,
performantei financiare si fluxurilor de numerar ale companiei Christian '76 Tour S.A, in
conformitate cu standardele contabile aplicabile; si

raportul anexat prezentei declaratii, intocmit in conformitate cu art. 69 din Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si cu Anexa nr. 13 la
Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
pentru perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2026, cuprinde informatii corecte si
reale cu privire la evolutia si performanta companiei Christian '76 Tour S.A.

Stefan Petre

Director General




Christian 76 Tour SA
Situatii financiare interimare simplificate
La data de si pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026

intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea financiara interimara, astfel cum a fost adoptat de
Uniunea Europeana
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Christian ’76 Tour SA

Situatia pozitiei financiare

La 30 septembrie 2026

(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel)

30 septembrie 2026 31 decembrie 2025

Nota
Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale 14 18.544.893 18.730.289
Active aferente dreptului de utilizare 19 28.106.530 38.990.265
Imobilizari necorporale 15 3.710.130 4.718.280
Fond comercial 22 9.622.380 9.622.380
Imprumuturi acordate partilor afiliate - -
Creante privind impozitul améanat 9 669.926 178.759
Total active imobilizate 60.653.859 72.239.973
Active circulante
Creante comerciale 11 25.509.262 33.296.833
Imprumuturi acordate partilor afiliate 26 - 190.468
Cheltuieli in avans 13 130.289.150 73.027.566
Alte active circulante 12 3.641.987 1.711.068
Numerar si echivalente de numerar 10 119.597.250 14.108.453
Total active circulante 279.037.649 122.334.388
Total active 339.691.508 194.574.361
Capitaluri proprii
Capital social 16 21.599.811 4.610.000
Alte rezerve 16 922.000 922.000
Rezultatul reportat 55.184.342 57.076.377
Prime de emisiune 16 109.624.988 -
Total capitaluri proprii 187.331.141 62.608.377
Datorii
Datorii pe termen lung
Datorii privind contractele de leasing 19 27.653.386 34.195.491
Imprumuturi de la parti afiliate - -
Total datorii pe termen lung 27.653.386 34.195.491
Datorii curente
Datorii comerciale 20 39.009.056 9.377.270
Datorii aferente contractelor cu clientii 4 55.640.046 59.502.020
Credite bancare 18 19.456.893 12.746.255
Datorii privind contractele de leasing 19 4.519.880 5.912.015
Datorii privind impozitul pe profit 1.277.883 1.222.060
curent
Obligatii privind beneficiile angajatilor 8 1.913.870 2.027.362
Provizioane 159.513 100.000
Alte datorii 21 2.729.840 6.883.511
Total datorii curente 124.706.981 97.770.493
Total datorii 152.360.367 131.965.984
Total capitaluri proprii si datorii 339.691.508 194.574.361

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare.
Stefan-Andrei Petre Nina Seretean

Director General Director Economic
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Christian ’76 Tour SA

Situatia profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global
Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026

(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 30 septembrie 2026 30 septembrie 2025

Venituri din contracte cu clientii 4 761.781.693 587.733.368
Alte venituri din exploatare 5 2.744.270 2.992.203
Alte castiguri/(pierderi) — net 90.637 1.754.346
Cheltuieli din turism 6 (710.326.308) (537.739.037)
Cheltuieli privind beneficiile (20.404.232) (20.225.759)
angajatilor 8
Amortizarea imobilizarilor corporale (9.693.070) (6.908.949)
si necorporale 14,15
Pierderi din creditare asteptate 11 427.022 1.033.532
aferente creantelor comerciale
Alte cheltuieli de exploatare 6 (19.329.404) (23.609.185)
Pierderi nete din deprecierea
activelor financiare si a activelor 364.323 -
aferente contractelor
Venituri financiare 7 8.770.178 5.984.568
Cheltuieli financiare 7 (2.506.528) (1.167.958)
Profit inainte de impozitare 11.918.581 9.847.129
Cheltuiala cu impozitul pe profit 9 (1.938.185) (1.036.860)
Profit din activitati continue 9.980.396 8.810.269
Alte elemente ale rezultatului global
aferente perioadei - -
Rezultatul global total aferent 9.980.396 8.810.269
perioadei
Profit atribuibil proprietarilor
Societatii 9.980.396 8.810.269
Rezultat global total atribuibil 9.980.396 8.810.269
proprietarilor Societatii
Rezultatul pe actiune atribuibil
proprietarilor Societatii:
Rezultatul de baza si diluat pe
actiune 17 0,056 0,059(*)

(*) In conformitate cu IAS 33 Rezultatul pe actiune, numérul mediu ponderat de actiuni ordinare si toate valorile
pe actiune pentru perioadele prezentate au fost ajustate retroactiv pentru emisiunea de actiuni gratuite si
divizarea actiunilor. A se vedea Nota 17 — Rezultatul pe actiune.

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare.

Stefan-Andrei Petre Nina Seretean

Director General Director Economic
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Christian ’76 Tour SA

Situatia modificarilor capitalurilor proprii

Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel)

Prime de Total
Capital Alte emisiune Rezultatul capitaluri
Nota social rezerve reportat proprii
Sold la 1 ianuarie 2026 4.610.000 922.000 - 57.076.377 62.608.377
Profitul perioadei - - - 9.980.396 9.980.396
Alte elemente ale rezultatului global ) ) ) )
aferente perioadei
Rezultatul global total aferent perioadei - - - 9.980.396 9.980.396
Tranzactii cu proprietarii Societatii
Emisiune de actiuni gratuite prin
capitalizarea rezultatului reportat 16 10.390.000 ) - (10.390.000) )
IPO — valoarea nominala a actiunilor nou
emise 16 6.599.811 - - - 6.599.811
Alte miscari in capitalurile proprii - - - (1.482.431) (1.482.431)
Prime de emisiune recunoscute 16 - - 109.624.988 - 109.624.988
Total tranzactii cu proprietarii Societatii 16.989.811 - 109.624.988 (11.872.431) 114.742.368
Sold la 30 septembrie 2026 21.599.811 922.000 109.624.988 55.184.342 187.331.141

Total capitaluri

Nota Capital social Alte rezerve Rezultatul reportat .
proprii
Sold la 1 ianuarie 2025 4.610.000 922.000 60.656.523 66.188.523
Profitul perioadei - - 8.810.269 8.810.269
Alte elemente ale rezultatului
global aferente perioadei ) ) ) )
Rezultatul global total aferent 8.810.269 8.810.269
perioadei ) )
Tranzactii cu proprietarii
Societatii ) ) ) )
Contributii de capital - - 2.227.004 2.227.004
Dividende 16 - - (36.447.026) (36.447.026)
Total tranzactii cu proprietarii (34.220.022) (34.220.022)
Societatii ) )
Sold la 30 septembrie 2025 4.610.000 922.000 35.246.770 40.778.770

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare.

Stefan-Andrei Petre Nina Seretean

Director General Director Economic
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Christian ’76 Tour SA

Situatia fluxurilor de trezorerie

Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel)

30 septembrie

30 septembrie

Nota 2026 2025

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare:
Profitul perioadei 9.980.396 8.810.269
Ajustari pentru:
Amortizarea imobilizarilor corporale 14 8.632.191 6.126.404
Amortizarea imobilizérilor necorporale 15 1.060.879 782.545
Pierderi din creditare asteptate aferente creantelor (427.022) (1.033.532)
comerciale 11
Venituri din provizioane (364.323) -
Castig din cedarea imobilizarilor corporale - -
Pierdere / (castig) net din diferente de curs valutar 1.207.432 (430.554)
Venituri din dobanzi 7 (1.821.879) (817.065)
Cheltuieli cu dobanzile 7 1.299.096 1.598.512
Elemente nemonetare aferente contractelor de leasing (3.376.103) -
Cheltuiala cu impozitul pe profit 9 1.938.185 1.036.860
Modificari ale:
Creante comerciale 8.123.862 (10.193.638)
Stocurilor 23.024 -
Alte active circulante (2.445.109) 4.255.459
Cheltuieli in avans (57.261.584) (135.770.345)
Datorii comerciale 20 29.631.786 13.071.497
Beneficiile angajatilor 8 (113.492) 258.148
Provizioane 423.836 -
Alte datorii 11.904.698 12.437.095
Datorii aferente contractelor cu clientii 4 (3.861.974) 137.897.095
Numerar generat din exploatare 4.553.899 38.028.750
Dobanzi platite (1.299.096) (1.598.512)
Impozit pe profit platit (2.629.606) (1.199.266)
Fluxuri de trezorerie nete din activitati de exploatare 625.197 35.230.972
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii:
Plati pentru achizitia de imobilizari corporale (8.446.796) (33.290.878)
Plati pentru achizitia de imobilizari necorporale (52.729) (1.139.621)
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 90.732 -
Incasari din imprumuturi acordate pértilor afiliate 190.468 31.174.491
Dobénzi incasate 1.821.879 817.065
Fluxuri de trezorerie nete (utilizate in)/generate din
activitati de investitii (6.396.446) (2.438.943)
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:
Incasari din imprumuturi 28.941.903 18.908.347
Rambursari de imprumuturi (22.231.265) (1.169.601)
Rambursari de imprumuturi catre actionar - (4.588.233)
Plati aferente contractelor de leasing (5.765.569) (4.095.926)
Inca.\sarl din IPO — prime de emisiune, nete de costurile 109.624.988 )
de listare
Incasari din IPO — valoarea nominala a actiunilor

emise 6.599.811 )
Dividende platite (5.909.822) (38.106.117)
FIU)Suri de trezorerie nete din/(utilizate in) activitati 111.260.046 (29.051.530)
de finantare
Crestereal/(descresterea) neta a numerarului si
echivalentelor de numerar 105.488.797 3.740.499
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 14.108.453 16.494.188
Numerar si echivalente de numerar la 30 septembrie 119.597.250 20.234.687

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare.

Nina Seretean
Director Economic

Stefan-Andrei Petre
Director General
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Christian ’76 Tour SA

Note la situatiile financiare

Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel)

1. Entitatea raportoare

Christian '76 Tour SA (,Societatea”) este o societate inregistrata in Romania. Sediul social al Societatii se afla
in Bucuresti, Bulevardul Nicolae Bélcescu nr. 25, Sector 1. Societatea este inregistrata la Oficiul National al
Registrului Comertului sub nr. J1997005529405 si are codul unic de inregistrare 9617078.

Societatea activeaza in domeniul turismului, activitatea principala fiind concentratd pe conceperea,
organizarea, promovarea si vanzarea de pachete de calatorie catre clienti persoane fizice si juridice. Modelul
sdu de afaceri este structurat in jurul rolului de tur-operator, actionand ca intermediar si integrator intre
furnizorii de servicii de calatorie si clientul final.

Activitatea Societatii presupune combinarea mai multor tipuri de servicii, precum transport, cazare, servicii
auxiliare si asistenta turistica, intr-un produs unic, vandut ca pachet de célatorie. Portofoliul sdu acopera atat
turismul organizat extern, cat si pe cel intern, completat de circuite turistice, produse tematice si alte servicii
conexe.

Societatea deserveste preponderent piata din Romania, adresandu-se clientilor persoane fizice atat direct, cat
si prin retele de agentii partenere. Distributia se realizeaza printr-un mix de canale, incluzand reteaua proprie
de agentii a Societatii, agentiile partenere si platformele digitale.

Actionarii directi ai Societatii erau CPM Cambridge Holding S.R.L., detindnd 61,95% din capitalul social, si alti
actionari persoane fizice si juridice, detindnd cumulat 38,05%. Beneficiarul real final al Societatii este domnul
Cristian lon Pandel.

Oferta publica initiala (,,IPO”)

La 28 mai 2026, Societatea a finalizat cu succes oferta publica initiala de actiuni la Bursa de Valori Bucuresti
(,BVB”), in urma ofertei publice aprobate de Autoritatea de Supraveghere Financiara prin Decizia nr.
525/20.05.2026 si derulate in perioada 21 mai 2026 — 28 mai 2026.

Oferta a cuprins atat actiuni nou emise, cét si actiuni existente, fiind vandute si alocate in total 80.692.629 de
actiuni, dintre care 65.998.109 actiuni nou emise.

Transa investitorilor institutionali: 37.542.629 de actiuni alocate la pretul de 1,895 lei pe actiune;
Transa investitorilor de retail: 43.150.000 de actiuni, dintre care 41.717.041 de actiuni au fost alocate la pretul
de 1,800 lei pe actiune si 1.432.959 de actiuni au fost alocate la pretul de 1,895 lei pe actiune.

La 22 iunie 2026, a inceput tranzactionarea actiunilor Societatii pe BVB, fara limite de variatie a pretului si fara
utilizarea pietei deal, pana la formarea pretului de referinta, in conformitate cu art. 41 alin. (1) lit. a) si art. 42
din Titlul Il al Codului BVB — Piata Reglementaté la Vedere.

2. Rezumatul informatiilor privind politicile contabile semnificative

Politicile contabile semnificative aplicate la intocmirea acestor situatii financiare interimare sunt prezentate mai
jos, in masura in care nu au fost deja prezentate in celelalte note la aceste situatii financiare interimare. Aceste
politici au fost aplicate Th mod consecvent pentru toti anii prezentati, cu exceptia cazului in care se specifica
altfel.

2.1 Bazele intocmirii

Aceste situatii financiare interimare simplificate (,situatiile financiare interimare”) au fost intocmite in
conformitate cu IAS 34 Raportarea financiara interimara, astfel cum a fost adoptat de Uniunea Europeana, si
trebuie citite impreuna cu cele mai recente situatii financiare anuale ale Societatii, la data de si pentru exercitiul
incheiat la 31 decembrie 2025.

Aceste situatii financiare interimare simplificate nu includ toate informatiile cerute pentru un set complet de
situatii financiare Thtocmite in conformitate cu Standardele de Contabilitate IFRS, astfel cum au fost adoptate
de Uniunea Europeana (,IFRS-UE”). Cu toate acestea, sunt incluse note explicative selectate pentru a explica
evenimentele si tranzactiile semnificative pentru intelegerea modificarilor pozitiei financiare si ale performantei
financiare a Societatii de la ultimele situatii financiare anuale.
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Christian ’76 Tour SA

Note la situatiile financiare

Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se indica altfel)

Aceste situatii financiare interimare au fost autorizate pentru emitere de Consiliul de Administratie al
Societatii la 13 noiembrie 2026.

3. Raportarea pe segmente

Societatea are trei segmente operationale si raportabile: Charters, Grupuri si Experiente si Zboruri, Autocar si
Cazari. Segmentele operationale sunt identificate pe baza structurii interne de conducere, organizata in
principal in functie de servicile de calatorie distincte oferite clientilor. Fiecare segment este gestionat
independent de manageri de segment, care primesc periodic informatii financiare separate. Performanta
financiara si deciziile de alocare a resurselor pentru fiecare segment sunt analizate periodic de Directorul
General (CEO) al Societatii, desemnat drept principalul factor decizional operational (CODM) al Societatii.
CODM aloca resursele si evalueaza performanta fiecarui segment operational utilizand n principal informatii
privind vanzarile facturate, veniturile nete si profitul (pierderea) brut(a).

- Segmentul Charters cuprinde pachete de calatorie construite in jurul locurilor si cazarilor contractate in
avans de la companii aeriene, in regim charter, si de la furnizori de cazare. Aceste pachete includ de
reguld zboruri charter dus-intors, combinate cu cazare si servicii auxiliare optionale. Segmentul se
concentreaza pe destinatii de vacanta cu volum mare si functioneaza preponderent sezonier, in corelare
cu perioadele de vacanta de vara si de iarna.

- Segmentul Grupuri si Experiente include programe de calatorie concepute pentru anumite grupuri de
clienti si pentru nevoi de calatorie de nisa. Acest segment raportabil agrega urmatoarele categorii:

e Senior Voyage: programe dedicate calatorilor seniori, care ofera itinerarii adaptate, tururi ghidate si
servicii adaptate nevoilor si preferintelor acestei categorii demografice;
e Winter Sun: pachete de calatorie orientate catre clientii care cauta clima calda si destinatii pitoresti in
sezonul de iarna;
e Experiences & Adventure: circuite axate pe cultura si explorare, inclusiv itinerarii care acopera mai
multe destinatii, adesea cu componente ghidate sau tematice.
Aceste segmente operationale au fost agregate intr-un singur segment raportabil, Grupuri si Experiente,
deoarece prezinta caracteristici economice similare si au in comun o serie de trasaturi calitative. Aceste
activitati sunt concepute, promovate si furnizate ca experiente de calatorie in grup, avand o abordare comuna
a preturilor si un model comun de prestare a serviciilor. Serviciile sunt vandute prin canale de distributie
similare si au tipare de rezervare comparabile.

- Segmentul Zboruri, Autocar si Cazari include bilete de avion vandute individual si cazare hoteliera
rezervata ad-hoc, precum si turismul intern, care reprezintd vanzarea de cazare hotelierd in Romania,
rezervata ad-hoc. -

Pe langa segmentele raportabile descrise mai sus, Societatea prezinta categoria ,Alte segmente”, care include

activitati operationale nesemnificative individual. ,Alte segmente” cuprinde in principal servicii prestate

clientilor corporate, precum aranjamente de calatorie personalizate, managementul calatoriilor corporate si
activitati de suport aferente, precum si alte servicii auxiliare de calatorie.

Costurile operationale aferente functiilor corporative, precum financiar, juridic, resurse umane si administrativ,

care includ salarii, marketing si promovare si alte cheltuieli de exploatare, nu sunt alocate segmentelor
individuale, deoarece nu sunt identificabile cu un anumit segment.
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Christian ’76 Tour SA

Note la situatiile financiare

Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel)

Zboruri, Total Alte
Autocar si segmente seamente Total
Cazari raportabile 9

30 septembrie
2026

Grupuri si

Charters Experiente

Vanzari la data 621.368.535 145.810.451 95.195.998 862.374.984 18.342.744  880.717.728
rezervarii (*)

Cheltuieli din 595.178.947 123.326.099 91.411.368 809.916.414 6.336.325 816.252.739
turism ale

segmentului

Marja bruta 26.189.588 22.484.352 3.784.630 52.458.570 12.006.419 64.464.989

(*) Vanzarile la data rezervarii reprezinta toate vanzarile realizate in cursul anului 2026 (adica toate rezervarile
efectuate), fara ajustari de decalaj temporal sau alte ajustari legate de recunoasterea veniturilor. CODM
primeste informatii privind totalul vanzarilor realizate in cursul anului, indiferent de momentul prestarii
serviciilor, costurile estimate aferente acestor vanzari si profitabilitatea neajustata pentru fiecare segment.

Reconcilierea vanzarilor la data rezervarii cu veniturile este urmatoarea:

Vanzari la data rezervarii 880.717.728
Vanzari amanate la sfarsitul perioadei (55.640.046)
Vanzari reluate in profit sau pierdere din perioada anterioara 59.502.020
Ajustarea vanzarilor aferenta prezentarii in calitate de agent (122.798.009)
Total venituri 761.781.693

Reconcilierea cheltuielilor din turism ale segmentelor cu cheltuielile din turism prezentate in contul de profit
sau pierdere este urmatoarea:

Cheltuieli din turism 816.252.739
Ajustarea costurilor aferents prezentarii in calitate de agent (122.798.009)
Costuri aferente vanzarilor amanate la sfarsitul perioadei (35.759.241)
Costuri aferente vanzarilor reluate din perioada anterioara 52.630.819
Total cheltuieli din turism 710.326.308
Marja bruta 51.455.385

Vanzarile amanate la sfarsitul perioadei si vanzarile reluate in profit sau pierdere din perioada anterioara se
refera la diferente temporale de recunoastere a veniturilor (respectiv prestarea serviciului in perioada
urmatoare). Acestea reprezintd soldurile datoriilor aferente contractelor cu clientii reflectate Th bilant in
perioada curenta si in perioada anterioara.

Ajustarile vanzarilor si costurilor aferente prezentarii in calitate de agent se refera la eliminarea vanzarilor si
costurilor brute si la recunoasterea exclusiv a comisionului. CODM nu analizeaza informatile pe baza
cerintelor de recunoastere a veniturilor, ci urmareste vanzarile si costurile brute, neajustate.

Vanzarile la data rezervarii nefacturate si neincasate, net, reprezinta facturile emise in perioada curenta pentru
vanzari cu data rezervarii in perioada anterioara, compensate cu vanzarile rezervate in perioada curenta care
vor fi facturate in perioada urmatoare.

Vanzarile la data rezervarii sunt identificate pe clienti finali individuali si pe tipul de serviciu vandut, in

segmentul relevant, in timp ce cheltuielile din turism sunt estimate pe baza marjei teoretice obtinute din
platformele de vanzare.
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30 tembri Grupuri si Zboruri, Total Alte
septembrie Charters p. i Autocarsi segmente Total
2025 Experiente .. . segmente
Cazari raportabile

Vanzari la data 577.874.930 142.539.189 129.403.623 849.817.742 16.961.892 866.779.634
rezervarii (*)

Cheltuieli din 533.266.492 122.619.680 124.002.886 779.889.058 5.446.227 785.335.285
turism ale

segmentului

Marja bruta 44.608.438 19.919.509 5.400.737 69.928.684 11.515.665 81.444.349

Reconcilierea vanzarilor la data rezervarii cu veniturile este urmatoarea:

Vanzari la data rezervarii 866.779.634
Vanzari amanate in cursul perioadei (202.892.865)
Vanzari reluate in profit sau pierdere din perioada anterioars 64.995.770
Ajustarea vanzarilor aferenta prezentarii in calitate de agent (141.149.171)

587.733.368

Total venituri

Reconcilierea cheltuielilor din turism cu cheltuielile din turism prezentate in contul de profit sau pierdere este
urmatoarea:

Cheltuieli din turism 785.335.285
Ajustarea costurilor aferenta prezentarii in calitate de agent (141.149.171)
Costuri aferente vanzarilor améanate la sfarsitul perioadei (163.937.236)
Costuri aferente vanzarilor reluate din perioada anterioara o57.490.159
Total cheltuieli din turism 537.739.037
Marja bruta 49.994.331

Niciun client nu a reprezentat 10% sau mai mult din totalul veniturilor pentru perioadele incheiate la 30
septembrie 2026 si 30 septembrie 2025.

Vanzarile din toate serviciile turistice sunt generate pe piata din Roméania. Toate activele imobilizate sunt
situate in Romania.

Activele si datoriile pe segmente nu sunt incluse in raportarea catre CODM si, prin urmare, nu sunt
prezentate in raportarea pe segmente.
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(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel)

4, Venituri

Venituri din contracte cu clientii

Societatea obtine venituri din pachete turistice proprii si din vanzarea de bilete pentru zboruri charter — in cazul
carora actioneaza in calitate de principal — si din alte servicii turistice, precum servicii turistice ale tertilor, doar

cazare si doar zbor, in cazul carora actioneaza in calitate de agent.

Momentul recunoasterii veniturilor:

30 septembrie 30 septembrie 2025
2026

Venituri recunoscute in timp 756.770.609 581.470.470

Venituri recunoscute la un moment dat 5.011.084 6.262.898

Total 761.781.693 587.733.368

Datorii aferente contractelor cu clientii

30 septembrie 2026 30 septembrie 2025

La 1 ianuarie 59.502.020 64.995.770

Amanate in cursul perioadei 55.640.046 202.892.865

Reluate n profit sau pierdere din perioada anterioara (59.502.020) (64.995.770)

Modificarea datoriilor aferente contractelor in cursul (3.861.974) 137.897.095
perioadei

La sfarsitul perioadei 55.640.046 202.892.865

Partea curenta a datoriilor aferente contractelor cu 55.640.046 202.892.865

clientii

La Tntocmirea informatiilor comparative pentru perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2025,
Societatea a identificat o eroare Th alocarea intre perioadele interimare a tranzactiilor in care Societatea
actioneaza in calitate de agent, eroare care a afectat exclusiv prezentarea veniturilor si a cheltuielilor din turism
n nota relevanta la situatiile financiare interimare. Eroarea a afectat, de asemenea, veniturile si cheltuielile din
turism raportate anterior pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2025. Daca s-ar fi aplicat alocarea
corectata, veniturile si cheltuielile din turism aferente acelei perioade ar fi fost mai mari, fiecare, cu 57.726.260
lei, fara niciun impact asupra marjei brute, a profitului perioadei, a rezultatului pe actiune, a capitalurilor proprii
sau a fluxurilor nete de trezorerie.

Societatea nu a publicat anterior situatii financiare interimare pentru perioada de noua luni incheiata la 30
septembrie 2025. In consecinta, informatiile comparative pentru perioada de noua luni incheiata la 30
septembrie 2025, prezentate in aceste situatii financiare interimare simplificate, au fost determinate pe baza
alocarii corectate si nu reprezinta o retratare a unor informatii financiare publicate anterior pentru perioada de
noua luni.

Corectia priveste exclusiv alocarea intre perioadele interimare si nu are niciun impact asupra situatiilor
financiare anuale auditate pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2025.

Datoriile aferente contractelor cu clientii reprezinta obligatiile de executare nesatisfacute din vanzarea de
pachete turistice catre clienti.

Activitatea Societatii este supusa fluctuatiilor sezoniere determinate de momentul rezervarilor clientilor, al
plecarilor si al perioadelor de vacanta. Cererea de servicii turistice, impreuna cu veniturile si costurile aferente,
este in general mai mare in sezonul de vara, in special in trimestrele al doilea si al treilea ale anului. In plus,
avansurile primite de la clienti si platile in avans efectuate catre furnizori cresc de regula in perioadele care
preced prestarea serviciilor de calatorie, influentdnd momentul recunoasterii veniturilor, nivelul datoriilor
aferente contractelor cu clientii si al cheltuielilor in avans, precum si fluxurile de trezorerie din activitati de
exploatare.

Modelul de afaceri al Societatii genereaza fluxuri de trezorerie operationale pozitive prin incasarea platilor
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Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026

(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se indica altfel)

clientilor cu mult inainte de prestarea serviciilor de calatorie. Aceste incasari in avans sunt utilizate pentru
asigurarea capacitatii de calatorie sezoniere, prin efectuarea de plati in avans si constituirea de garantii catre
companiile aeriene, hoteluri si alti furnizori de servicii de calatorie. Aceasta permite Societatii s& negocieze
preturi competitive si sa rezerve capacitate pentru sezon, pastrand totodata flexibilitatea contractuala de a
ajusta capacitatea, acolo unde contractele relevante permit acest lucru, fara costuri suplimentare.

5. Alte venituri din exploatare

Alte venituri cuprind in principal venituri din servicii de intermediere in asigurari. Aceste venituri provin din
contracte cu furnizori de asigurari si reflectd comisioanele obtinute pentru facilitarea emiterii politelor de

asigurare.
6. Cheltuieli de exploatare

A. Cheltuieli din turism

Cheltuielile din turism reprezinta cheltuielile efectuate pentru prestarea serviciilor turistice. Acestea includ
toate costurile suportate de Societate in legatura cu achizitia si furnizarea serviciilor aeriene, a cazarii
hoteliere si a altor costuri similare incluse in pachetele turistice vandute clientilor.

B. Alte cheltuieli de exploatare

30 septembrie 2026 30 septembrie 2025

Protocol, reclama si publicitate 7.100.237 6.439.059
Servicii profesionale 2.924.892 4.416.819
Comisioane bancare si cheltuieli asimilate 1.466.800 1.649.647
Servicii de call center 949.709 1.261.501
Cheltuieli de management - 126.755
Cheltuieli cu utilitatile 414.570 380.347
Alte cheltuieli 6.473.196 9.335.057
Total 19.329.404 23.609.185

7. Rezultatul financiar

30 septembrie 2026 30 septembrie 2025

Venituri din dobanzi 1.821.879 817.065
Alte castiguri financiare - -
Castiguri din diferente de curs valutar 6.948.299 5.167.503
Venituri financiare 8.770.178 5.984.568
Cheltuieli cu dobanzile 1.299.096 1.598.512
Alte pierderi financiare B B
Pierderi / (castiguri) din diferente de curs valutar 1.207.432 (430.554)
Cheltuieli financiare 2.506.528 1.167.958
6.263.650 4.816.610

Rezultatul financiar net

8. Beneficiile angajatilor

Obligatii privind beneficiile angajatilor
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Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se indica altfel)

30 septembrie 2026 31 decembrie 2025

Salarii datorate (804.503) (1.030.173)
Contributii de asigurari sociale (945.846) (846.960)
Impozit pe salarii (163.521) (150.229)
Total (1.913.870) (2.027.362)
- Curent (1.913.870) (2.027.362)

Cheltuieli privind beneficiile angajatilor

30 septembrie 2026 30 septembrie 2025

Salarii si alte remuneratii 18.826.902 18.534.267
Contributii de asigurari sociale 474.610 532.012
Tichete de masa 1.102.720 1.159.480
Total 20.404.232 20.225.759

9. Impozitul pe profit

Societatea considera ca inregistrarile contabile privind impozitul pe profit datorat sunt adecvate pentru toti anii
fiscali deschisi, pe baza evaluarii conducerii, care tine cont de diversi factori si de experienta anterioara. Pot
aparea informatii noi care sa determine Societatea sa isi modifice rationamentul privind caracterul adecvat al
datoriilor fiscale existente; astfel de modificari ale datoriilor fiscale vor afecta cheltuiala cu impozitul in perioada
in care se face aceasta determinare.

(a) Sume recunoscute in profit sau pierdere

Incepand cu 1 ianuarie 2024, legislatia fiscala din Roméania impune societatilor cu o cifrd de afaceri mai mare
de 50 milioane EUR plata unui impozit egal cu maximul dintre impozitul pe profit curent (,IP”), determinat ca
16% din rezultatul fiscal dupa deducerea pierderilor fiscale, si 0,5% din cifra de afaceri (,impozitul minim pe
cifra de afaceri”, IMCA). Pe baza calculelor fiscale ale Societatii pentru perioadele de noua luni incheiate la 30
septembrie 2026 si 30 septembrie 2025, IMCA a depasit impozitul pe profit in ambele perioade. in consecinta,
obligatia fiscala a Societatii pentru fiecare perioada a fost determinata prin raportare la IMCA. Diferenta dintre
IMCA si impozitul pe profit calculat la cota de 16%, In suma de 1.342.166 lei, nu indeplineste definitia
impozitului pe profit conform IAS 12 si este prezentata in ,Alte cheltuieli de exploatare”, iar obligatia aferenta
in ,Alte datorii”. Cheltuiala cu impozitul curent include si suma de 14.452 lei aferenta anului 2025.

30 septembrie 2026 30 septembrie 2025
Cheltuiala cu impozitul curent 2.429.352 1.199.266
(Venit)/cheltuiala cu impozitul amanat (491.167) (162.406)
Total 1.938.185 1.036.860

Reconcilierea cotei efective de impozitare

30 septembrie 2026 30 septembrie 2025
Profit Tnainte de impozitare 11.918.581 9.847.129
Impozit calculat la cota de 16% 1.906.973 1.575.541
Efectul fiscal al cheltuielilor nedeductibile (*) 553.779 141.166
Efectul fiscal al veniturilor neimpozabile (*) (58.306) (1.598)
Facilitati fiscale (sponsorizari) (6.603) (211.635)
Alte ajustari (2.655) 799.159
Impozit aménat si alte elemente de (455.003) (1.265.773)
reconciliere
Total 1.938.185 1.036.860

(*) Cheltuielile nedeductibile cuprind n principal costuri cu sponsorizarea si amenzi si penalitati nedeductibile fiscal.
Veniturile neimpozabile se refera in principal la reluarea ajustarilor pentru pierderi din creditare asteptate. Facilitatile
fiscale reprezinta in principal facilitatile aplicabile Societatii pentru profitul reinvestit, sponsorizari si alte facilitati fiscale.
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(b) Miscarea soldurilor de impozit aménat

(Cheltuiala)/v

. Creante Datorii
La enit La rivind rivind
Diferente . . recunoscut(a 30 septembrie _Privin _privin
1 ianuarie 2026 - . impozitul impozitul
temporare ) in profit sau 2026 A A
) : amanat amanat
aferente: pierdere
Active aferente
dreptului de
utilizare (6.238.442) 1.741.397 (4.497.045) - (4.497.045)
Datorii privind
contractele de
leasing 6.417.201 (1.321.730) 5.095.471 5.095.471 -
Creante comerciale - 71.500 71.500 71.500 -
Total 178.759 491.167 669.926 5.166.971 (4.497.045)
Compensare - - - (4.497.045) 4.497.045
(Datorii)/creante
nete privind
impozitul amanat - - - 669.926 -
(Cheltu_lala)l v Creante Datorii
La enit La privind privind
Diferente . . recunoscut(a 30 septembrie . . . .
1 ianuarie 2025 - . impozitul impozitul
temporare ) in profit sau 2025 A A
) : amanat amanat
aferente: pierdere
Active aferente
dreptului de
utilizare (4.351.821) (1.129.533) (5.481.354) - (5.481.354)
Datorii privind
contractele de
leasing 4.490.347 1.287.277 5.777.624 5.777.624 -
Creante comerciale (4.663) 4.663 - - -
Total 133.863 162.407 296.270 5.777.624 (5.481.354)
Compensare - - - (5.481.354) 5.481.354
(Datorii)/creante
nete privind
impozitul amanat - - - 296.270 -
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10. Numerar si echivalente de numerar si numerar restrictionat

Numerar si echivalente de numerar

30 septembrie 2026 31 decembrie 2025
Conturi bancare 118.837.391 13.987.637
Numerar in casierie 221.110 120.816
Echivalente de numerar 538.749 -
Total 119.597.250 14.108.453

La 30 septembrie 2026, Societatea nu detine numerar restrictionat (31 decembrie 2025: 509.895 lei).
Colateralul in numerar aferent creditelor bancare (100.605 EUR) a fost eliberat in septembrie 2026.

11. Creante comerciale

30 septembrie 2026 31 decembrie 2025
Creante comerciale de la parti afiliate 2.950.024 22.545.338
Creante comerciale de la terti 23.452.987 12.072.266
Ajustare pentru pierderi (893.749) (1.320.771)
Total 25.509.262 33.296.833

Scaderea creantelor comerciale reflecta in principal o imbunatatire semnificativa a performantei de incasare
n cursul perioadei, determinata de o urmarire mai eficienta si de decontarea mai rapida a soldurilor restante.
Aceasta eficienta sporitéd a incasarilor a consolidat conversia in numerar si a redus soldurile restante ale

clientilor.

Miscarea ajustarii pentru pierderi din creditare asteptate aferente creantelor comerciale este urmatoarea:

2026 2025
La 1 ianuarie 1.320.771 3.705.551
Modlflcareav rleta a _ajustarn_ pentru Ap|erder| . _ (427.022) (2.384.781)
recunoscuta in profit sau pierdere in cursul perioadei
La sfarsitul perioadei 893.749 1.320.771

Creantele comerciale au in general termene de plata de 30-90 de zile si nu sunt purtatoare de dobanda.

Creantele comerciale sunt prezentate la cost amortizat minus pierderile din creditare asteptate, valoare care
aproximeaza valoarea justa datorita termenelor scurte de incasare si ratelor reduse ale dobanzii, si minus

orice ajustare specifica pentru pierderi.

Soldurile cu partile afiliate sunt prezentate in Nota 26. Expunerea Societatii la riscul de dobanda si la riscul

valutar aferente creantelor este prezentata in Nota 24.

12. Alte active circulante

30 septembrie 2026 31 decembrie 2025
Contributii de asigurari sociale 429.510 471.609
TVA de recuperat 1.059.342 599.820
Alte active 2.153.135 639.639
Total 3.641.987 1.711.068
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13. Cheltuieli in avans

Cheltuielile In avans reprezinta plati in avans catre furnizori pentru cazare, bilete si alte servicii de calatorie
incluse Tn pachetele turistice care vor fi prestate clientilor Tn viitor.

14. Imobilizari corporale

Terenuri si cladiri

Terenurile si cladirile cuprind proprietati si amenajari la spatii inchiriate detinute de Societate pentru utilizare
in activitatea sa si Th scopuri administrative. In perioada de noué luni incheiaté la 30 septembrie 2026 nu au
existat achizitii sau cedari semnificative Th aceasta categorie. Cheltuiala cu amortizarea a fost de 920.787 lei,
iar valoarea contabila la 30 septembrie 2026 a fost de 3.317.515 lei.

Echipamente si alte mijloace fixe

Aceasta categorie include in principal echipamente si alte mijloace fixe utilizate de Societate in activitatea sa.
in perioada de noud luni incheiaté la 30 septembrie 2026, intrarile de echipamente au fost de 398.779 lei.
Cheltuiala cu amortizarea echipamentelor si a altor mijloace fixe a fost de 2.379.169 lei. La 30 septembrie
2026, valoarea contabila a acestei categorii a fost de 12.511.503 lei.

Imobilizari corporale in curs de executie

La 30 septembrie 2026, Societatea a recunoscut imobilizari corporale in curs de executie cu o valoare
contabila de 2.715.875 lei.

Din totalul intrarilor, 1.362.203 lei se refera la investitii Tn proiecte de automatizare IT, in principal proiectul
Sfinx (689.366 lei) si site-ul Christian Tour (468.667 lei), alte proiecte mai mici insumand 204.170 lei. Suma
suplimentara de 191.376 lei se refera la investitii Tn amenajari, in principal pentru sediul central (150.290 lei),
locatia din Cluj (33.950 lei), Dorali (4.131 lei) si alte amenajari in valoare de 3.005 lei. A
Aceste investitii au fost recunoscute integral in perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2026. In
cursul perioadei nu au avut loc transferuri semnificative din imobilizari Tn curs de executie in alte categorii de
imobilizari corporale.

15. Imobilizari necorporale

Alte imobilizari necorporale

Aceasta categorie cuprinde celelalte imobilizari necorporale ale Societatii utilizate in activitatea sa. In perioada
de noua luni incheiata la 30 septembrie 2026, intrarile au fost de 42.129 lei, iar cheltuiala cu amortizarea a
fost de 1.060.879 lei. Nu au fost recunoscute cedari sau pierderi din depreciere semnificative in cursul
perioadei. La 30 septembrie 2026, valoarea contabilad a imobilizarilor necorporale, exclusiv fondul comercial,
a fost de 3.710.130 lei, fata de 4.718.280 lei la 31 decembrie 2025.

Imobilizari necorporale in curs de executie

Imobilizarile necorporale in curs de executie reprezinta in principal cheltuieli aferente dezvoltarii si imbunatatirii
sistemelor IT ale Societatii, contractate cu furnizori terti, care sunt capitalizate si transferate in imobilizarea
necorporala corespunzatoare atunci cand sunt gata de utilizare.

In perioada de noué luni incheiatd la 30 septembrie 2026, intrdrile de imobiliz&ri necorporale in curs de
executie au fost de 10.600 lei.

Fond comercial

Fondul comercial a ramas neschimbat la 30 septembrie 2026, cu o valoare contabila de 9.622.380 lei, fata de
9.622.380 lei la 31 decembrie 2025. Nu a fost recunoscuta nicio pierdere din deprecierea fondului comercial
in perioada de noua luni incheiata la 30 septembrie 2026.
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16. Capital si rezerve

La 30 septembrie 2026, Societatea avea un capital social emis si integral varsat de 21.599.811 lei, format din
215.998.109 actiuni ordinare cu o valoare nominala de 0,10 lei fiecare. Inainte de IPO, a avut loc o emisiune
de actiuni gratuite de 10.390.000 lei prin capitalizarea rezultatului reportat, urmata de o divizare a actiunilor in
raport de 1 la 100. IPO-ul s-a incheiat la 28 mai 2026 si a avut ca rezultat emisiunea a 65.998.109 actiuni
ordinare noi. Incasérile brute recunoscute n capitalurile proprii au fost de 121.767.772 lei, din care 6.599.811
lei au fost recunoscuti drept capital social (65.998.109 actiuni x 0,10 lei, rotunijit la leu) si 115.167.961 lei drept
prime de emisiune.

Costurile de listare direct atribuibile, in suma de 5.542.972 lei, incluzand comisionul intermediarului de
2.638.610 lei, recunoscut initial drept cheltuiala Tn avans, si 2.488.023 lei aferenti, printre altele, serviciilor de
consultanta financiara, juridica si de publicitate, precum si alte cheltuieli aferente listarii in valoare de 416.339
RON, au fost deduse din capitalurile proprii. In consecintd, primele de emisiune nete recunoscute la 30
septembrie 2026 au fost de 109.624.988 lei.

(a) Capital social

30 septembrie 2026 31 decembrie 2025
Capital social 21.599.811 4.610.000
Total 21.599.811 4.610.000

La 30 septembrie 2026, structura actionariatului Societatii este urmatoarea:
30 septembrie 2026

Actionari Numar de actiuni %

lC_|)PI\/I_ Cambridge Holding S.R.L. (fosta Pan Global Assets 133.805.480 61.95%
olding S.A.)

Actionari persoane juridice 44.458.348 20,58%

Actionari persoane fizice 37.734.281 17,47%

Total 215.998.109  100,00%

La 31 decembrie 2025, structura actionariatului Societatii era urmatoarea:
31 decembrie 2025
Actionari Numar de actiuni %
CPM Cambridge Holding S.R.L. (fosta Pan Global

Assets Holding S.A.) 456.390 99
Oxford Investment Alliance S.R.L. 4.610 1
Alti actionari - 0
Total 461.000 100

(b) Alte rezerve
Alte rezerve includ rezerva legala, care se constituie anual intr-un cuantum de 5% din profitul Thainte de

impozitare, pana cand soldul total atinge 20% din capitalul social varsat. Rezerva legala este obligatorie,
este deductibila la calculul impozitului pe profit si nu este distribuibila.
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(c) Dividende

Societatea a declarat si a platit dividende dupa cum urmeaza:

2026 2025
Dividende de plata la 1 ianuarie 5.909.822 8.463.125
Dividende aprobate pentru distribuire - 36.447.026
Dividende platite (5.909.822) (38.106.117)
Dividende de plata la 30 septembrie - 6.804.034

2026 2025
Actiuni ordinare autorizate 215.998.109 461.000
Dividende Tn numerar declarate pe actiunile ordinare (lei pe actiune) 0,000 79,0608
Actiuni ordinare autorizate - ajustat 215.998.109 150.000.000
Dividende in numerar declarate pe actiunile ordinare (lei pe actiune) 0,000 0,2430

17. Rezultatul pe actiune

Rezultatul de baza pe actiune se calculeaza prin impartirea profitului atribuibil detinatorilor de actiuni ordinare
la numarul mediu ponderat de actiuni ordinare in circulatie. Comparativul pentru 2025 a fost ajustat retroactiv
pentru emisiunea de actiuni gratuite din 2026 si pentru divizarea actiunilor in raport de 1 la 100. Societatea nu
a avut instrumente potential diluante; prin urmare, rezultatul de baza si cel diluat pe actiune sunt egale.

Reconcilierea profitului atribuibil detinatorilor de actiuni ordinare este prezentata mai jos:
Rezultatul de baza pe actiune (pierdere)
30 septembrie 2026 30 septembrie 2025

Profitul/(pierderea) atribuibil(a) detinatorilor de

actiuni ordinare ai Societatii, utilizat(a) la calculul 9.980.396 8.810.269
rezultatului de baza pe actiune:

Numarul mediu ponderat de actiuni ordinare

utilizat ca numitor la calculul rezultatului de baza 178.768.406 150.000.000

pe actiune - ajustat (*)

30 septembrie 2026 30 septembrie 2025
lei lei

Rezultatul de baza si diluat pe actiune 0,056 0,059(%)

In perioada de noud luni incheiata la 30 septembrie 2026 si inainte de oferta publica initial&, actionarii au
aprobat majorarea capitalului social al Societatii cu 10.390.000 lei, de la 4.610.000 lei la 15.000.000 lei, prin
emisiunea a 1.039.000 de actiuni ordinare gratuite, cu valoarea nominald de 10 lei fiecare. Actiunile noi au
fost alocate actionarilor existenti proportional cu detinerile lor. Nu s-a primit nicio contraprestatie in numerar,
iar tranzactia a fost recunoscuta ca reclasificare in cadrul capitalurilor proprii, din rezultatul reportat in capitalul
social, fara impact asupra totalului capitalurilor proprii.

Ulterior emisiunii de actiuni gratuite, actionarii au aprobat divizarea actiunilor in raport de 1 la 100, prin
reducerea valorii nominale pe actiune de la 10,00 lei la 0,10 lei si cresterea numarului de actiuni ordinare
emise de la 1.500.000 la 150.000.000. Divizarea actiunilor nu a modificat capitalul social subscris si varsat al
Societatii, de 15.000.000 lei, si nu a afectat cotele de participare ale actionarilor.

(*) In conformitate cu IAS 33 Rezultatul pe actiune, numérul mediu ponderat de actiuni ordinare si toate
valorile pe actiune pentru perioadele prezentate au fost ajustate retroactiv pentru emisiunea de actiuni
gratuite si divizarea actiunilor. Cele 65.998.109 actiuni ordinare noi emise in cadrul ofertei publice initiale au
fost incluse in numarul mediu ponderat de actiuni incepénd cu 4 iunie 2026, data alocarii. Actiunile noi emise
contra numerar in cadrul ofertei publice initiale din 2026 nu au fost incluse in comparativul pentru 2025.
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18. imprumuturi
30 septembrie 2026 31 decembrie 2025

Credite bancare curente 19.456.893 12.746.255

n 2024, Societatea a incheiat cu Banca Transilvania un contract de facilitate de credit de tip plafon. La 14
septembrie 2026, facilitatea a fost reinnoita pentru un plafon global de 10.000.000 EUR (9.000.000 EUR
componenta cash si 1.000.000 EUR componenta non-cash), cu o perioada de tragere de 12 luni si o
perioada de rambursare de 24 de luni, purtatoare de dobanda la nivelul EURIBOR la 3 luni plus o marja de
2,5% pe an, valabila pana la 5 noiembrie 2029.

La 18.02.2026, Societatea a rambursat integral creditul contractat in baza facilitatii de credit de tip plafon
mentionate mai sus, al carui sold era de 13.929.842 lei. Ulterior, Societatea a efectuat noi trageri din
facilitate.

Soldul de 19.456.893 lei la 30 septembrie 2026 cuprinde: (i) 1.750.399 EUR (echivalentul a 9.239.482 lei)
trasi din facilitatea Banca Transilvania, purtatori de dobanda de 4,824% pe an si cu scadente intre 22 si 28
septembrie 2027; si (ii) 1.935.666 EUR (echivalentul a 10.217.411 lei) trasi din linia de credit revolving
acordata de BRD - Groupe Société Générale, descrisa mai jos. La 30 septembrie 2026, componenta non-
cash a facilitatii Banca Transilvania era utilizata in suma de 532.524 EUR (din 1.000.000 EUR), inclusiv prin
doua scrisori de credit stand-by de cate 100.000 EUR fiecare, emise in favoarea Expedia.

La 31 decembrie 2025, Societatea utilizase 2.500.001 EUR (echivalentul a 12.746.255 lei) din aceasta
facilitate, din care 1.291.337 EUR (echivalentul a 6.583.882 lei) purtau o rata a dobanzii de 4,846%, iar
1.208.664 EUR (echivalentul a 6.162.373 lei) purtau o ratd a dobanzii de 4,532%.

Pentru acest credit, Societatea a constituit urmatoarele garantii:

. ipoteca asupra veniturilor si a soldului contului curent si al subconturilor deschise de Societate la Banca
Transilvania, in suma de 10.000.000 EUR (echivalentul a 50.984.000 lei), inscrisa in Registrul National
de Publicitate Mobiliara;

. bilet la ordin emis de Societate in favoarea imprumutatorului, cu mentiunea ,fara protest”, avalizat de
lon-Cristian Pandel, persoana fizica;

o ipoteca asupra creantelor, care acopera toate creantele prezente si viitoare din contul clientului, fara a
limita creantele comerciale rezultate din activitatile desfasurate de Societate si partenerii sai de afaceri,
fara a fi necesara inregistrarea contractelor individuale, in suma de 5.779.695 EUR (echivalentul a
29.467.197 lei);

. ipoteca imobiliara asupra proprietatii situate Tn Bucuresti, Sector 3, Str. Splaiul Unirii nr. 865K, detinuta
de Societate, constand in teren intravilan cu o suprafatd de 3.792 mp (conform actelor)/3.791 mp
(masurata), categoria de folosinta agricol, in suma de 452.000 EUR (echivalentul a 2.304.477 lei).

In cursul perioadei de raportare, Societatea a incheiat cu BRD - Groupe Société Générale (,Banca”) un
contract de facilitate de credit, sub forma unei linii de credit revolving cu o limitd maxima de 3.000.000 EUR.
Facilitatea este destinata finantarii activitatii curente a Societatii, inclusiv refinantarii facilitatilor de credit
contractate anterior cu alte institutii financiare. Sumele pot fi trase in EUR pe o perioada de utilizare de 36 de
luni de la data contractului, iar soldul restant este purtator de dobanda variabilda EURIBOR la 3 luni plus o
marja de 2,15% pe an (marja in caz de neindeplinire a obligatiilor de 3% pe an).

Facilitatea este garantata, prin contractul de ipoteca nr. BRDG15911 din 30 septembrie 2026, cu o ipoteca
mobiliara asupra conturilor bancare ale Societatii deschise la Bancé si asupra creantelor sale prezente si
viitoare rezultate din contracte comerciale cu principalii sai parteneri (Raiffeisen Bank SA, Direct Booking SRL,
Destine Holidays SRL si BJR Vacante SRL). Pe intreaga durata a facilitatii, Societatea s-a angajat sa mentina
un grad de indatorare — datorii financiare (inclusiv obligatiile esalonate catre bugetul de stat) raportate la
EBITDA — de cel mult 4,0, precum si un grad minim de acoperire cu garantii de 120% intre limita facilitatii si
creantele eligibile cu vechime de pana la 90 de zile.
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Miscarea imprumuturilor in perioada incheiata la 30 septembrie 2026 este prezentata in tabelul de mai jos:

Datorii
privind
Credite contractele imprumuturi de la
bancare de leasing parti afiliate Total
Sold la 1 ianuarie 2026 12.746.255 40.107.506 - 52.853.761
Modificari din fluxurile de trezorerie de
finantare
Incasari 28.941.903 - - 28.941.903
Rambursari (22.231.265) - - (22.231.265)
Plati aferente contractelor de leasing - (5.765.569) - (5.765.569)
Total modificari din fluxurile de
trezorerie de finantare 6.710.638 (5.765.569) - 945.069
Efectul modificarii cursurilor de
schimb valutar - 1.207.432 - 1.207.432
Alte modificari - - - -
Contracte de leasing noi - 429.183 - 429.183
:jrjce_tariaa} contractelor de leasing si alte (3.805.286) . (3.805.286)
iminuari
116.101 1.182.995 1.299.096
Cheltuieli cu dobanzile -
(116.101) (1.182.995) (1.299.096)
Dobéanzi platite -
Total alte modificari aferente datoriilor - (3.376.103) - (3.376.103)
Sold la 30 septembrie 2026 19.456.893 32.173.266 - 51.630.159
Miscarea imprumuturilor in perioada incheiata la 30 septembrie 2025 este prezentata in tabelul de mai jos:
Datorii
privind
Credite contractele imprumuturi de la
bancare de leasing parti afiliate Total
Sold la 1 ianuarie 2025 1.169.601 28.064.672 4.588.233 33.822.506
Modificari din fluxurile de trezorerie de
finantare
Incasari 18.908.347 - - 18.908.347
Rambursari (1.169.601) - - (1.169.601)
Plati aferente contractelor de leasing - (4.095.926) - (4.095.926)
Zﬁir;ltt:aursan de imprumuturi catre parti ) ) (4.588.233) (4.588.233)
Total modificari din fluxurile de
trezorerie de finantare 17.738.746  (4.095.926) (4.588.233) 9.054.587
Efectul modificarii cursurilor de
schimb valutar - (430.553) - (430.553)
Alte modificari - - - -
Contracte de leasing noi - 11.721.557 - 11.721.557
Incetarea contractelor de leasing - (10.707) - (10.707)
Cheltuieli cu dobanzile 46.228 1.552.283 - 1.598.511
Dobanzi platite (46.228) (1.552.283) - (1.598.511)
Total alte modificari aferente datoriilor - 11.710.851 - 11.710.851
Sold la 30 septembrie 2025 18.908.347 35.249.044 -  54.157.391
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19. Contracte de leasing

Contractele de leasing ale Societatii se refera in principal la locatiile retelei sale nationale de agentii de

turism. Contractele de leasing au de regula o durata de 4 ani.

i. Sume recunoscute in situatia pozitiei financiare

Active aferente dreptului de utilizare Terenuri si cladiri Vehicule Total
2026
Sold la 1 ianuarie 38.964.285 25.980 38.990.265
Intrari de active aferente dreptului de 1.141.469 1.141.469
utilizare -
Achizitii din transfer de afacere - - -
Amortizarea aferenta perioadei (5.332.235) - (5.332.235)
Derecunoasterea activelor aferente (6.692.969) (6.692.969)
dreptului de utilizare -
Total la 30 septembrie 2026 28.080.550 25.980 28.106.530
2025
Sold la 1 ianuarie 27.026.892 171.991 27.198.883
Intrari de active aferente dreptului de
utilizare 17.647.113 - 17.647.113
Achizitii din transfer de afacere 760.371 - 760.371
Amortizarea aferenta perioadei (5.999.396) (146.011) (6.145.407)
Derecunoasterea activelor aferente
dreptului de utilizare (470.695) - (470.695)
Total la 31 decembrie 2025 38.964.285 25.980 38.990.265
Datorii privind contractele de leasing

30 septembrie 2026 31 decembrie 2025
Pe termen lung 27.653.386 34.195.491
Pe termen scurt 4.519.880 5.912.015
Total 32.173.266 40.107.506

ii. Sume recunoscute in situatia profitului sau pierderii

30 septembrie 2026 30 septembrie 2025
Amortizarea activelor aferente dreptului de utilizare 5.332.235 4.651.268
Dobanda aferenta datoriilor din contractele de 1.552.283
leasing 1.182.995
Cheltuieli aferente contractelor de leasing pentru 185.274
active de valoare mica 66.028

Totalul iesirilor de numerar aferente contractelor de leasing pentru perioada de 9 luni incheiata la 30
septembrie 2026 a fost de 6.948.564 lei, din care principal 5.765.569 lei si dobanda 1.182.995 lei (pentru
perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2025: 5.648.209 lei, din care principal 4.095.926 lei si dobanda
1.552.283 lei). Linia ,Elemente nemonetare aferente contractelor de leasing” din situatia fluxurilor de
trezorerie, in suma de (3.376.103) lei, reprezinta modificarile fara numerar ale datoriilor de leasing in
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perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026: contracte de leasing noi de 429.183 lei si incetari de
contracte si alte diminuari de (3.805.286) lei (Nota 18).

20. Datorii comerciale

30 septembrie 2026 31 decembrie 2025
Datorii comerciale catre parti afiliate 13.314.982 3.473.685
Datorii comerciale catre terti 25.694.074 5.903.585
Total datorii comerciale 39.009.056 9.377.270

Datoriile comerciale catre terti se refera la servicii de transport si cazare. Soldurile cu partile afiliate sunt
prezentate In Nota 26 Parti afiliate. Informatii privind expunerea Societatii la riscul valutar si la riscul de
lichiditate sunt prezentate in Nota 24.

21. Alte datorii

30 septembrie 2026 31 decembrie 2025
Dividende de plata - 5.909.822
Datorii catre bugetul de stat 47.983 50.466
Alte datorii 2.681.857 923.223
Total alte datorii 2.729.840 6.883.511

La 31 decembrie 2025, alte datorii reprezintd sume datorate clientilor ca urmare a anularii serviciilor de
célatorie. La 30 septembrie 2026, alte datorii includ suma de 1.342.166 lei reprezentand diferenta dintre
IMCA si impozitul pe profit calculat la cota de 16% (Nota 9), iar diferenta de 1.339.691 lei reprezinta sume
datorate clientilor ca urmare a anularii serviciilor de célatorie.

Dividendele de plata reprezinta dividende distribuite si neplatite Tnca actionarilor (Pan Global Assets Holding
S.A. si Oxford Investment Alliance SRL).

Informatii privind expunerea Societatii la riscul valutar si la riscul de lichiditate sunt prezentate in Nota 24.

22. Combinari de intreprinderi sub control comun

Activitatile German Touristik Group

La 29 noiembrie 2024, Societatea a incheiat un contract de transfer de afacere pentru achizitia activitatilor
German Touristik Group, parte afiliata. Tranzactia a cuprins o retea de 15 locatii de agentii de turism operate
de German Touristik Group, impreuna cu activele si angajatii aferenti, portofoliul de clienti activi si datele
asociate ale clientilor, precum si sistemele IT utilizate in activitate (inclusiv software, licente si baze de date).
Contraprestatia totala a fost de 2.073.000 EUR (echivalentul a 10.311.310 lei).

Desi contractul de transfer a fost semnat in noiembrie 2024, transferul efectiv al afacerii — inclusiv cesiunea
contractelor de inchiriere si transferul angajatilor — a fost finalizat in ianuarie 2025. In consecinta, data
achizitiei Tn scopuri contabile este ianuarie 2025, cand a fost obtinut controlul asupra activitatilor transferate.

Nu au existat modificari semnificative in legatura cu combinarea de intreprinderi sub control comun descrisa
mai sus fata de informatiile prezentate la 31 decembrie 2025.

23. Managementul capitalului

Obiectivele Societatii privind managementul capitalului sunt asigurarea capacitatii de a-si continua
activitatea, mentinand Tn acelasi timp o structura financiara eficienté care sa sustina nevoile operationale si
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cresterea strategica. Tn contextul activitatii de tur-operator, capitalul este definit in principal drept capitalurile
proprii atribuibile actionarilor, impreuna cu pozitia neta de numerar a Societatii (numerar si echivalente de
numerar minus Tmprumuturi). Aceasta definitie reflecta natura activitatii Societatii, caracterizata de o
sezonalitate ridicata, volume semnificative de plati in avans ale clientilor si de datorii catre furnizori si o
dependenta redusa de finantarea externa.

Datorita specificului industriei turismului, Societatea se concentreaza preponderent pe gestionarea
numerarului si a lichiditatii, mai degraba decét pe indicatorii traditionali ai structurii capitalului, precum gradul
de indatorare. Rezervarile clientilor implica frecvent plati in avans, generand solduri importante ale datoriilor
aferente contractelor cu clientii, care trebuie gestionate cu atentie pentru a asigura lichiditatea necesara
onorarii obligatiilor fatd de furnizori pe masura ce vacantele sunt prestate. Prin urmare, managementul intern
al riscului financiar al Societatii pune un accent mai mare pe mentinerea unor rezerve solide de numerar, pe
previzionarea nevoilor de lichiditate pe termen scurt si lung si pe asigurarea flexibilitatii necesare adaptarii la
fluctuatiile sezoniere ale cererii.

Nivelul imprumuturilor Societatii este redus, iar soldurile datoriilor restante sunt Th mod constant mai mici
decéat soldurile de numerar si echivalente de numerar. Prin urmare, Societatea mentine o pozitie neta de
numerar solidd, iar managementul capitalului nu presupune optimizarea nivelului datoriilor externe sau
monitorizarea gradului de ndatorare. In schimb, conducerea monitorizeazé capitalul in principal prin analize
periodice ale:

- pozitiei nete de numerar/(datoriei nete),

- nivelului capitalurilor proprii,

- rezervei de lichiditate si

- previziunilor fluxurilor de trezorerie pe termen scurt si lung.

Societatea poate utiliza ocazional facilitati de credit pentru echilibrarea capitalului de lucru, insa aceste
facilitati nu sunt esentiale pentru strategia de management al capitalului. Obiectivul principal este protejarea
capacitatii Societatii de a-si onora obligatiile fata de clienti si furnizori, sustinerea activitatii curente si
mentinerea stabilitatii financiare de-a lungul ciclurilor economice si al perturbarilor specifice industriei.

Conducerea considera ca structura actuala a capitalului Societatii — caracterizata de rezerve solide de
numerar, imprumuturi limitate si un profil de lichiditate cu risc scazut — este adecvata naturii unui tur-operator
si sustine rezilienta operationala si obiectivele strategice ale Societatii.

24. Managementul riscului financiar

(a) Clasificari contabile si valori juste

In conformitate cu IFRS 9, activele si datoriile financiare ale Societétii sunt evaluate la cost amortizat.
Conform modelului de afaceri al Societatii, activele si datoriile financiare sunt detinute in vederea colectarii
fluxurilor de trezorerie contractuale, iar aceste fluxuri reprezinta exclusiv plati de principal si dobanda.
Societatea nu a inclus informatii privind valoarea justa pentru activele si datoriile financiare care nu sunt
evaluate la valoarea justa, daca valoarea lor contabila reprezinta o aproximare rezonabila a valorii juste.

(b) Managementul riscului financiar

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa inregistreze o pierdere financiara daca un client sau o
contraparte la un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale, iar acest risc provine in
principal din creantele comerciale, numerar si echivalente de numerar, alte investitii si imprumuturile
acordate.
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Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabila a activelor financiare reprezinta expunerea maxima la riscul de credit.

30 septembrie 2026 31 decembrie 2025
Creante comerciale 25.509.262 33.296.833
Numerar si echivalente de numerar 119.597.250 14.108.453
Imprumuturi acordate - 190.468
Alte active circulante - 70.323
Total 145.106.512 47.666.077

Creante comerciale

Societatea a stabilit o politica de creditare conform careia fiecare client nou de tip business este analizat
individual din punctul de vedere al bonitatii inainte de incheierea contractului, astfel incat vanzarea sa se
faca catre clienti cu o bonitate adecvata. Ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale reflecta

pierderile din creditare asteptate, calculate pe baza ratelor de pierdere.

Tabelul urmator prezinta informatii privind expunerea la riscul de credit si pierderile din creditare asteptate

(ECL) pentru creantele comerciale la 30 septembrie 2026:

Rata medie Valoarea Creante

ponderata contabila Ajustare pentru comerciale

Clienti corporate a pierderii bruta depreciere nete
Nescadente 1,0% 17.228.045 (173.099) 17.054.946
Restante - intre 0 si 3 luni 1,0% 3.394.793 (34.109) 3.360.684
Restante - intre 3 si 6 luni 20,7% 255.792 (53.018) 202.774
Restante - intre 6 luni si 1 an 20,7% 19.995 (4.145) 15.850
Restante - peste 1 an 37,8% 31.772 (12.006) 19.766
Total - 20.930.397 (276.377) 20.654.020
Medie Valoarea Creante

ponderata contabila Ajustare pentru comerciale

Clienti persoane fizice a pierderii bruta depreciere nete
Nescadente 1,4% 1.512.383 (20.680) 1.491.703
Restante - intre 0 si 3 luni 1,4% 295.238 (4.037) 291.201
Restante - intre 3 si 6 luni 23,1% 95.954 (22.164) 73.790
Restante - intre 6 luni si 1 an 35,3% 1.318 (465) 853
Restante - peste 1 an 41,7% 134.160 (55.934) 78.226
Total - 2.039.053 (103.280) 1.935.773
Medie Valoarea Creante

ponderata contabila Ajustare pentru comerciale

Parti afiliate a pierderii bruta depreciere nete
Nescadente 1,0% 2.806.749 (29.071) 2.777.678
Restante - intre 0 si 3 luni 1,0% 143.275 (1.484) 141.791
Restante - intre 3 si 6 luni 1,0% - - -
Restante - intre 6 luni si 1 an 1,0% - - -
Restante - peste 1 an 1,0% - - -
Total - 2.950.024 (30.555) 2.919.469
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Medie Valoarea Creante

ponderata contabila Ajustare pentru comerciale

Provizion specific * a pierderii bruta depreciere nete

Restante - peste 1 an 100% 483.537 (483.537) -
Total creante comerciale - 26.403.011 (893.749) 25.509.262

(*) Categoria provizion specific se refera la ajustarea pentru creante incerte de 100% constituitad pentru toate
creantele pentru care nu s-au obtinut dovezi specifice de recuperare.

Tabelul urmator prezinta informatii privind expunerea la riscul de credit si pierderile din creditare asteptate

(ECL) pentru creantele comerciale la 31 decembrie 2025:

Rata medie Valoarea Creante

ponderata contabila Ajustare pentru comerciale

Clienti corporate a pierderii bruta depreciere nete
Nescadente 1,1% 9.420.691 (102.686) 9.318.005
Restante - intre 0 si 3 luni 1,1% 348.407 (3.798) 344.609
Restante - intre 3 si 6 luni 13,3% 576.502 (76.732) 499.770
Restante - intre 6 luni si 1 an 18,3% 351.236 (64.101) 287.135
Restante - peste 1 an 38,5% 50.424 (19.393) 31.031
Total - 10.747.260 (266.710) 10.480.550
Medie Valoarea Creante

ponderata contabila Ajustare pentru comerciale

Clienti persoane fizice a pierderii bruta depreciere nete
Nescadente 1,5% 39.729 (580) 39.149
Restante - intre 0 si 3 luni 1,5% 66.377 (969) 65.408
Restante - intre 3 si 6 luni 20,5% 353.386 (72.338) 281.048
Restante - intre 6 luni si 1 an 33,2% 42.334 (14.063) 28.271
Restante - peste 1 an 40,2% 137.886 (55.361) 82.525
Total - 639.712 (143.311) 496.401
Medie Valoarea Creante

ponderata contabila Ajustare pentru comerciale

Parti afiliate a pierderii bruta depreciere nete
Nescadente 1,0% 22.435.654 (224.357) 22.211.297
Restante - intre 0 si 3 luni 1,0% 153 (2) 151
Restante - intre 3 si 6 luni 1,0% 8.780 (88) 8.692
Restante - intre 6 luni si 1 an 1,0% 100.751 (1.008) 99.743
Restante - peste 1 an 1,0% - - -
Total - 22.545.338 (225.455) 22.319.883
Medie Valoarea Creante

ponderata contabila Ajustare pentru comerciale

Provizion specific * a pierderii bruta depreciere nete
Restante - peste 1 an 100% 685.295 (685.295) -
Total creante comerciale - 34.617.604 (1.320.771) 33.296.833

(*) Categoria provizion specific se refera la ajustarea pentru creante incerte de 100% constituitad pentru toate
creantele pentru care nu s-au obtinut dovezi specifice de recuperare.

Ratele de pierdere se bazeaza pe pierderile din creditare efectiv inregistrate in ultimii trei ani.

Numerar si echivalente de numerar si investitii
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Christian ’76 Tour SA

Note la situatiile financiare

Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se indica altfel)

Numerarul si depozitele bancare sunt plasate la institutii financiare considerate a avea o bonitate ridicata, cu
rating BBB- acordat de Fitch Ratings. Societatea are o concentrare semnificativa la Banca Transilvania (30
septembrie 2026: 90%, 31 decembrie 2025: 67%).

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Societatea sa intdmpine dificultati in indeplinirea obligatiilor asociate
datoriilor financiare decontate prin transfer de numerar sau de alt activ financiar. Societatea detine numerar
si echivalente de numerar si investitii pe termen scurt semnificative si, prin urmare, nu se confrunta cu un
risc de lichiditate semnificativ.

Societatea monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar estimate din incasarea creantelor comerciale, precum
si nivelul iesirilor de numerar estimate pentru plata imprumuturilor, a datoriilor comerciale si a altor datorii.
Societatea urmareste sa mentina un nivel al conturilor curente si al depozitelor bancare care sa depaseasca
iesirile de numerar estimate pentru plata datoriilor financiare.

Expunerea la riscul de lichiditate
Tabelul urmator prezinta scadentele contractuale reziduale ale datoriilor financiare la data raportarii. Fluxurile

de trezorerie contractuale sunt prezentate la valoarea bruta, neactualizata, si includ platile estimate de
dobénzi contractuale.

Fluxuri de trezorerie contractuale

30 septembrie Valoarea

2026 contabila Total <12 luni 1-5ani > 5 ani
Datorii financiare

Datorii comerciale 39.009.056 39.009.056 39.009.056 - -
Dividende de plata - - - - -
Alte datorii 2.729.840 2.729.840 2.729.840 - -
Credite bancare 19.456.893 19.456.893 19.456.893 - -
Datorii privind

contractele de 32.173.266 54.748.847 7.801.531 18.305.367 28.641.949
leasing

Total 93.369.055 115.944.636 68.997.320 18.305.367 28.641.949

Fluxuri de trezorerie contractuale

Valoarea

31 decembrie 2025 contabila Total <12 luni 1-5ani > 5 ani
Datorii financiare

Datorii comerciale 9.377.270 9.377.270 9.377.270 - -
Dividende de plata 5.909.822 5.909.822 5.909.822 - -
Alte datorii 973.689 973.689 973.689 - -
Credite bancare 12.746.255 12.746.255 12.746.255* - -
Datorii privind contractele 40.107.506 57.631.779 7.954.482 20.911.395 28.765.902
de leasing

Total 69.114.542 86.638.815 36.961.518 20.911.395 28.765.902

Soldurile prezentate includ numai fluxurile de trezorerie aferente principalului. Platile viitoare de dobanzi nu au fost
incluse, deoarece creditele bancare ale Societatii provin dintr-o facilitate de credit de tip plafon, in cadrul careia tragerile
si rambursarile viitoare sunt variabile si depind de nevoile de lichiditate ale Societétii. In consecint, fluxurile viitoare de
dobénzi nu sunt fixate contractual si nu pot fi estimate Tn mod fiabil la data raportarii.

Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificarile preturilor de piatd — cursul de schimb valutar si rata dobanzii — sa
afecteze profitul Societatii sau valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul managementului
riscului de piata este controlul expunerilor la riscul de piata in limite acceptabile, concomitent cu optimizarea
randamentului.
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Christian ’76 Tour SA

Note la situatiile financiare

Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se specifica altfel)

(i) Riscul de raté a dobéanzii

Societatea are credite bancare pe termen scurt cu rate variabile ale dobanzii, care pot expune Societatea la
riscul de rata a dobanzii.

30 septembrie 2026 31 decembrie 2025
Instrumente cu rata variabila
Datorii financiare
Credite bancare 19.456.893 12.746.255

Analiza de senzitivitate a valorii juste pentru instrumentele cu rata fixa

Societatea nu are active si datorii financiare cu rata fixa a dobanzii recunoscute la valoarea justa prin profit
sau pierdere. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data raportarii nu ar genera un castig sau o
pierdere in profit sau pierdere.

Analiza de senzitivitate a fluxurilor de trezorerie pentru instrumentele cu rata variabila

O modificare rezonabil posibila de 50 de puncte de baza a ratelor dobanzii la data raportarii ar fi majorat
(diminuat) profitul Tnainte de impozitare cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate
celelalte variabile, in special cursurile de schimb valutar, raman constante.
Crestere/ (scadere) a
Profit inainte de impozitare

Crestere cu 50 pb Scadere cu 50 pb

2026

Instrumente cu rata variabila (97.284) 97.284

2025

Instrumente cu rata variabila (63.731) 63.731
(ii) Riscul valutar

Societatea este expusa riscului valutar tranzactional in masura in care exista o nepotrivire intre monedele in
care sunt denominate vanzarile, achizitiile, creantele si imprumuturile si moneda functionala a Societatii,
care este leul romanesc (RON).

Ca parte a strategiei sale de management al riscului, Societatea urmareste sa reduca impactul volatilitatii
valutare prin alinierea, in masura posibilului, a monedei creantelor fata de clienti cu moneda datoriilor fata de
furnizori. Aceasta abordare de acoperire naturala reflecta structura operationala a industriei turismului, in
care serviciile achizitionate de la furnizori si serviciile vandute clientilor sunt frecvent denominate in aceeasi
moneda straina. Societatea nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de acoperire impotriva
riscurilor.
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Christian 76 Tour SA
Note la situatiile financiare

Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se indica altfel)

30 septembrie 2026
- echivalent in lei al monedei -

(EUR) (USD) (RON) Total
Tmprumuturi acordate partilor - - - -
afiliate
Creante comerciale 19.588.153 38.348 5.882.761 25.509.262
Numerar si echivalente de 23.156.654 25.027 96.415.569 119.597.250
numerar
Datorii comerciale (30.131.997) (5.764.014) (3.113.045) (39.009.056)
Credite bancare (19.456.893) - - (19.456.893)
Datorii privind contractele de (32.173.266) - - (32.173.266)
leasing
Expunerea neta din situatia (39.017.349) (5.700.639) 99.185.285 54.467.297
pozitiei financiare

31 decembrie 2025
- echivalent in lei al monedei -

(EUR) (USD) (RON) Total
Tmprumuturi acordate partilor
afiliate - - 190.468 190.468
Creante comerciale 26.987.042 1.100.410 5.209.381 33.296.833
Numerar si echivalente de
numerar 7.686.867 1.322.531 5.099.055 14.108.453
Datorii comerciale (5.968.819) (45.340) (3.363.111) (9.377.270)
Credite bancare (12.746.255) - - (12.746.255)
Datorii privind contractele de
leasing (39.902.968) - (204.538) (40.107.506)
Expunerea neta din situatia
pozitiei financiare (23.944.133) 2.377.601 6.931.255 (14.635.277)

Au fost aplicate urmatoarele cursuri de schimb:
30 septembrie 2026 31 decembrie 2025

RON /EUR 5,2785 5,0985
RON /USD 4,6474 4,3417

Analiza de senzitivitate

O depreciere cu 5% a leului fata de toate celelalte monede straine la 30 septembrie 2026 ar fi afectat profitul
inainte de impozitare cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte variabile
raman constante.

Crestere/(scadere) a
Profit inainte de impozitare

Crestere/(scadere) a
Profit inainte de impozitare

2026 2025
EUR (1.950.867) (1.197.207)
usD (285.032) 118.880
Total (2.235.899) (1.078.327)
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Note la situatiile financiare

Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se indica altfel)

O apreciere cu 5% a leului fata de toate celelalte monede straine la 30 septembrie 2026 ar fi afectat profitul
inainte de impozitare cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analizad presupune ca toate celelalte variabile
raman constante.

Crestere/(scadere) a Crestere/ (scadere) a

Profit inainte de impozitare Profit inainte de impozitare

2026 2025

EUR 1.950.867 1.197.207
uUsD 285.032 (118.880)
Total 2.235.899 1.078.327

25. Contingente

Litigii si pretentii

Provizionul pentru litigii se refera la estimarea conducerii privind pierderile potentiale din litigii cu clientii.
Societatea considera ca rezultatul litigiilor va fi in favoarea sa.

Mediul fiscal

Controalele fiscale sunt frecvente in Romania si constau in verificari amanuntite ale evidentelor contabile ale
contribuabililor. Astfel de controale au loc uneori la luni sau chiar ani dupa stabilirea obligatiilor fiscale. Tn
consecinta, societatile pot fi obligate la plata unor impozite si amenzi semnificative. in plus, legislatia fiscala
este supusa unor modificari frecvente, iar autoritatile manifestad adesea inconsecventa in interpretarea legii.

Declaratiile fiscale pot face obiectul revizuirii i corectarii de catre autoritatile fiscale, in general pe o perioada
de cinci ani de la depunerea lor.

Conducerea considera ca in situatiile financiare interimare au fost recunoscute provizioane adecvate pentru
toate obligatiile fiscale semnificative; cu toate acestea, persista riscul ca autoritatile fiscale sa aiba o opinie
diferita.

26. Parti afiliate

a) Entitatea care exercita controlul final

La 30 septembrie 2026, actionarii directi ai Societatii erau CPM Cambridge Holding S.R.L., detinand 61,95%
din capitalul social, si alti actionari persoane fizice si juridice, detinand cumulat 38,05%. Aceasta reprezinta o
modificare fatd de 31 decembrie 2025, cand actionarii directi erau Pan Global Assets Holding S.A., cu o
detinere de 99%, si Oxford Investment Alliance S.R.L., cu o detinere de 1%. Beneficiarul real final al Societatii
este domnul Cristian lon Pandel.

b) Remunerarea personalului cheie din conducere

Personalul cheie din conducere include membrii Consiliului de Administratie.
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Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
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2026 2025
Cheltuieli cu beneficiile pe termen scurt ale angajatilor* 620.099 126.755
Datorii privind beneficiile pe termen scurt ale 174.544 40.802

angajatilor**

*la 30 septembrie 2026 si 30 septembrie 2025
**la 30 septembrie 2026 si 31 decembrie 2025

Remunerarea directorilor executivi consta intr-o indemnizatie lunara fixa, fard componente variabile.
Societatea nu are obligatii contractuale privind pensiile fata de fostii directori.

Nu au fost acordate imprumuturi membrilor Consiliului de Administratie Tn 2026 si 2025. Nu au fost acordate
/ primite garantii catre / de la membrii Consiliului de Administratie.

c)  Tranzactii cu alte parti afiliate

In cursul normal al activitatii, Societatea are tranzactii cu alte parti afiliate, legate in principal de achizitia de
servicii de transport si cazare.

Tabelul urmator prezinta valoarea totala a tranzactiilor incheiate cu partile afiliate pentru perioada relevanta:

Vanzari Achizitii
catre parti afiliate de la parti afiliate
Cu actionarii
Alte tranzactii
30 septembrie 2026 25.198 -
30 septembrie 2025 30 28.008
Cu entitéti controlate de aceeasi parte care exercitéd controlul final
Servicii turistice
30 septembrie 2026 19.308.901 768.129.013
30 septembrie 2025 19.646.362 696.029.217
Alte tranzactii
30 septembrie 2026* 32.765 9.615.115
30 septembrie 2025** 42.522 29.382.135

*Tn cursul anului 2026 achizitiile de la partile afiliate reprezinta servicii administrative refacturate de Memento
Management Logistic (chirii, telefonie, internet, marketing). Nu au existat achizitii de active imobilizate de la
parti afiliate, care constasera anterior n principal in autocare, autoturisme si terenuri.

** Tn cursul anului 2025, alte achizitii de la parti afiliate au cuprins n principal autocare, autoturisme si terenuri
(in valoare de aproximativ 16 milioane lei — aceste intrari nu au fost decontate in numerar, ci au fost
compensate cu alte solduri, in principal avansuri, existente intre Societate si aceeasi parte afiliata), spatii
comerciale (in valoare de aproximativ 10,9 milioane lei) si locuri de parcare (in valoare de aproximativ 4,3
milioane lei).
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Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se indica altfel)

Alte Datorii
Creante active Cheltuieli in mercial Dividende Alte datorii
comerciale circulan avans co 2 cla de plata e dato
te
Cu actionarii
30 septembrie 2026 60 - - - - -
31 decembrie 2025 60 - - 4472 5.909.822 -
Cu entitati controlate de aceeasi parte care exercitéd controlul final
30 septembrie 2026 2.949.965 870.953 26.466.769 13.314.982 - 819.400
31 decembrie 2025  22.545.278 70.323 40.452.237  3.469.213 - -
d) imprumuturi acordate/primite de la parti afiliate
30 septembrie 2026 31 decembrie 2025
Imprumuturi acordate actionarilor
Sold la inceputul perioadei - 28.178.216
Imprumuturi acordate - -
Rambursari de imprumuturi incasate - (26.427.190)
Dobénda calculata - 1.074.631
Dobénzi incasate - (2.825.657)
Alte modificari nemonetare - -
Sold la sfarsitul perioadei - -
Imprumuturi acordate altor pérti afiliate
Sold la inceputul perioadei 190.468 5.223.436
Imprumuturi acordate - -
Actualizare - 998.876
Rambursari de imprumuturi incasate (190.468) (4.494.216)
Colateral in numerar acordat - -
Sume compensate*® - (1.117.227)
Dobénda calculata - 226.587
Diferente de curs valutar - -
Dobanzi incasate - (646.988)
Alte modificari nemonetare - -
Sold la sfarsitul perioadei - 190.468
Imprumuturi de la actionari
Sold la inceputul perioadei - 4.588.233
Imprumuturi acordate - -
Actualizare (contributie de capital) - -
Rambursari de imprumuturi efectuate - (4.101.599)
Dobéanda calculata - 411.767
Dobéanzi platite

Sold la sfarsitul perioadei

- (898.401)

(*) Sumele compensate reprezinta creante compensate cu datorii rezultate din achizitia de active de la

aceeasi parte afiliata.

Imprumuturile acordate de Societate partilor afiliate nu sunt purtatoare de dobanda. Cu toate acestea, in
conformitate cu IFRS 9, imprumuturile sunt evaluate la cost amortizat utilizand metoda dobanzii efective,
ceea ce presupune actualizarea fluxurilor de trezorerie estimate. Reluarea efectului actualizarii este

recunoscuta ca venit din dobanzi in profit sau pierdere.

31 din 32



Christian ’76 Tour SA

Note la situatiile financiare

Pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2026
(Toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu se indica altfel)

e) Combinare de intreprinderi sub control comun

La 29 noiembrie 2024, Societatea a incheiat un contract de transfer de afacere cu German Touristik Group,
entitate afiliatd, pentru achizitia unei retele de 15 agentii de turism, impreuna cu activele si angajatii aferenti.
Detalii suplimentare sunt prezentate in Nota 22.

f) Termeni si conditii

Serviciile primite de la sau vandute partilor afiliate in cursul perioadei s-au bazat pe listele de preturi in
vigoare si pe termeni care ar fi disponibili tertilor. Toate celelalte tranzactii au fost efectuate Th conditii
comerciale normale si la preturi de piata.

27. Evenimente ulterioare

La 12 octombrie 2026, prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 3/12.10.2026, a fost aprobat transferul catre
Societate al unei scrisori de garantie bancara (SGB) in suma de 119.108 EUR de la o parte afiliata (MML).
La 28 octombrie 2026, Tribunalul Bucuresti a deschis procedura generala de insolventa fata de ANIMA
WINGS AVIATION S.A. (dosar nr. 44113/3/2026), societate cu care Societatea a avut relatii comerciale
(servicii de transport aerian charter si servicii turistice). La 30 septembrie 2026, Societatea avea fata de
ANIMA WINGS AVIATION S.A. creante comerciale de 15.846 EUR si 378 lei si datorii comerciale de 37.710
EUR, pozitia neta fiind o datorie a Societétii. Ulterior datei de raportare, ca urmare a facturilor de stornare
emise de ANIMA WINGS AVIATION S.A. in octombrie 2026, pozitia a devenit o creanta neta a Societatii de
aproximativ 528 mii lei, pe care Societatea o va inscrie la masa credala pana la termenul de 14 decembrie
2026. Conducerea considera ca acest eveniment nu necesita ajustarea situatiilor financiare interimare la 30
septembrie 2026.

La 4 noiembrie 2026, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor a aprobat contractarea de la BRD —
Groupe Société Générale S.A. a unei facilitdti de credit in valoare totala de pana la 10.000.000 EUR
(componenta cash de pana la 9.000.000 EUR si componenta non-cash de pana la 1.000.000 EUR). Facilitatea
are o perioada de disponibilitate de 36 de luni, o perioada de rambursare de 36 de luni si o dobanda pentru
componenta cash de EURIBOR la 3 luni plus 2,15% pe an. Ea este destinata in principal refinantarii facilitatii
de credit existente de la Banca Transilvania. Adunarea a aprobat totodata constituirea garantiilor aferente.
Dupa refinantare, Banca Transilvania va ramane banca operationald a Societétii (conturi curente, incasari si
plati).

Cu exceptia evenimentelor prezentate mai sus, intre 30 septembrie 2026 si data autorizarii pentru emitere a
acestor situatii financiare nu au avut loc alte evenimente semnificative care sa necesite ajustarea acestor
situatii financiare sau prezentarea de informatii suplimentare in cadrul acestora.

Stefan-Andrei Petre Nina Seretean

Director General Director Economic
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