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1. Analiza activitatii de baza a societatii comerciale

1.2. Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale
Ropharma SA a desfasurat in anul 2025 urmatoarele activitati principale:

» Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, in magazine specializate (CAEN 4773) (in
unitati de profil - farmacii);

» Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice, Tn magazine specializate (CAEN
4774) (in unitati de profil - farmacii);

» Comert cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, In magazine specializate
(CAEN 4775) (in unitati de profil - farmacii);

» Comert cu ridicata al produselor farmaceutice (CAEN 4646)

» Comert cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie (CAEN 4645)

1.3. Data infiintarii societétii comerciale
Societatea a fost infiintata in anul 1991, in baza Hotaréarii de Guvern nr. 15/1991 sub denumirea lassyfarm SA, cu
sediul in lasi, str. Sméardan, nr.19, anterior functionadnd sub denumirea de Oficiul Farmaceutic lasi, al carui
proprietar era Statul roman.
Ulterior, In baza Hotararii AGEA nr. 3/28.08.2007 societatea si-a schimbat denumirea din lassyfarm SA in
Ropharma SA mutandu-si sediul din lasi in Brasov, str. luliu Maniu, nr. 55.

1.4. Achizitii sau instrainari de active

In decursul anului societatea a achizitionat 5 fonduri de comert in vederea deschiderii unor farmacii in judetele
Brasov, Vaslui, Neamt si Harghita.

Valoarea totala a investitiilor in anul 2025 a fost de 22.989.276 lei (an predecedent 15.323.238 lei), din care:
e Achizitii de imobilizari corporale 14.464.924 lei (an precedent : 8.034.364 lei);
¢ Imobilizari necorporale 8.524.352 lei (an precedent : 7.288.874 lei).

Terenurile si cladirile Societatii au fost reevaluate la 31 decembrie 2025 de catre evaluatori independenti, pe baza
informatiilor de piata.

n urma reevaluérii efectuate, investitiile imobiliare au Tnregistrat o crestere a valorii contabile nete (prezentata in
situatia rezultatului global la pozitia Alte venituri) in cuantum de 3.652.341 lei (an precedent 3.650.181 lei), iar
surplusul din reevaluarea imobilizarilor corporale a fost in cuantum de 2.906.808 lei (an precedent 4.751.669 lei)
(inregistrat in Rezerve din reevaluare).

In cursului exercitiului financiar, societatea a reevalut activele corporale detinute in vederea vanzarii. Aceste active
au fost reevaluate la valoarea justa rezultand un venit din evaluare in cuantum de 3.818.036 lei.
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1.5. Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii

» Veniturile nete din vanzari realizate in cadrul farmaciilor proprii in anul 2025 au crescut fata de anul

2024 cu 15 %, ajungand la valoarea de 845.883.037 lei;

» Veniturile nete din vanzari realizate de divizia de distributie au fost de 559.498.133 lei.
> Numarul de unitati fizice eliberate pacientilor prin reteaua proprie de farmacii a avut o evolutie

crescatoare (de la 14,5 milioane unitati in 2024 la 15,1 milioane unitati in 2025);
» S-a inregistrat o evolutie constanta a veniturilor realizate prin vanzarea produselor din portofoliul de

productie al afiliatilor, ajungand la 64.500.000 lei;

> In anul 2025, Ropharma SA a continuat dezvoltarea parteneriatului strategic cu producatorul italian
Specchiasol pentru promovarea si vanzarea produselor prin farmaciile Ropharma;

> Tnanul 2025, Ropharma SA a continuat dezvoltarea parteneriatelor strategice cu producatorul Eruslu
si cu producatorul EasyVit pentru promovarea si vanzarea produselor prin farmaciile Ropharma;

1.6. Elemente de evaluare principala

Exercitiul financiar incheiat la:

2025 2024 A A%
Veniturile din exploatare 1.426.061.306 1.069.795.397 356.265.909 33%
Rezultatul din exploatare 25.327.141 16.905.918 8.421.223 50%
Impozit pe cifra de afaceri / profitul curent (13.960.905) (10.586.188) (3.374.717) 32%
Profitul net 7.708.964 6.598.982 1.109.982 17%
EBITDA ajustata 49.488.026 35.952.973 13.535.053 38%
Total active 996.544.541 921.352.247 75.192.294 8%
Total datorii 765.388.094 700.346.482 65.041.612 9%
Capitaluri proprii 231.156.447 221.005.765 10.150.682 5%
Rentabilitatea veniturilor 0,5% 0,6% -0,1%
Grad de indatorare 77% 76% 0,8%
Rentabilitatea activelor 0,8% 0,7% 0,1%
Rentabilitatea capitalurilor proprii 3% 3% 0%

in anul 2025 societatea a inregistrat o crestere a veniturilor din exploatare de 33%.

Cresterea de venituri pe segmentul principal de activitate a fost de 18% si a fost realizata atat organic cat si

anorganic.

Veniturile realizate in cadrul Programului national Cost-Volum-Rezultat (CVR) in anul 2025 au inregistrat o

scadere la aprox. 35 milioane lei de la la aprox. 48 milioane lei.

Fata de perioada precedenta, marja neta din vanzari in anul 2025 a inregistrat o crestere cu 25%, de la 164

milioane lei la 205 milioane lei.

EBITDA ajustata (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) in 2025 a inregistrat valoarea
de aprox. 49 milioane lei fata de aprox. 36 milioane lei valoare inregistrata in perioada precedenta.

Fata de perioada precedenta, profitul net in 2025 a inregistrat o crestere de 17%.

Subliniem deasemeni ca, atat nivelul valoric al preturilor maximale din grilele de adaos pentru distributie si pentru
farmacii cat si cotele de adaos maximal au fost stabilite in anul 2009, acestea fiind practicate si in prezent fara a

fi indexate la inflatie.
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Profitul net generat si cresterea rezervelor din reevaluare a cladirilor si a terenurilor a determinat ca valoarea
capitalurilor proprii sa creasca cu 5%, de la 221 milioane lei la 231 milioane lei.

In urma evaluérii si analizei rezultatelor Tnregistrate in 2024 si in S1 2025, compania Coface leader de piata n
managementul riscului de credit, a mentinut nivelul riscului (DRA — Debtor Risk Assessment) pentru societate in

categoria risc mediu (score 5).

Obligatiile financiare ale societatii au fost respectate neinregistrandu-se restante la furnizori, bugetul consolidat al

statului, bugetele locale sau fata de bugetul asigurarilor de sanatate si a fondurilor speciale.

1.7. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

Produsele si serviciile principale

» Nomenclatorul de produse comercializate cuprinde aproximativ 12.000 de produse structurate in

urmatoarele clase de produse:

— medicamente care se elibereaza pe baza de prescriptie medicala (RX),

— medicamente care se elibereaza fara prescriptie medicala (OTC),

— suplimente alimentare,
— dermato-cosmetice,

— cosmetice,

— dispozitive medicale,

— alte produse de ingrijire a sanatatii care se elibereaza prin farmacii.
> Activitatea din farmacii se desfasoara cu respectarea reglementarilor in vigoare, respectiv Reguli de

buna practica farmaceutica, reglementari care transpun directive europene.

Pietele principale de desfacere pentru produse si metodele de distributie
Principala piata de desfacere este piata de retail. Vanzarile in aceasta piata sunt realizate prin reteaua proprie de

farmacii care cuprinde 175 de locatii.

Ponderea fiecarei categorii de servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri

Venituri farmacii proprii
Program national Cost-Volum-rezultat (CVR)
Reduceri ulterioare farmacii proprii

Venituri distributie
Reduceri ulterioare distributie
Total

Venituri nete din Retail (mai putin distributia)

2025 2024 A A%
813.588.057 691.575.172 122.012.885  18%
34.993.693 48.262.957 (13.269.264)  -27%
(2.698.713) (3.836.055) 1.137.342_ -30%
564.184.037  319.015.650 245.168.387  77%
(4.685.904) (1.986.234) (2.699.670)  136%
1.405.381.170 _ 1.053.031.490 352.349.680 _ 33%
845.883.037  736.002.074 109.880.963  15%
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Suplimentar veniturilor din vanzari, celelalte categorii de venituri sunt prezentate in tabelul de mai jos:

2025 2024 A A%
Venituri din chirii 4.758.460 4.532.328 226.132 5%
Venituri nete din reevaluarea investitiilor imobiliare 3.652.341 3.650.181 2.160 0%
Venituri din prestari de servicii 6.489.325 5.509.708 979.617 18%
Castiguri din evaluarea activelor detinute in vederea vanzarii 3.818.036 1.072.965 2.745.071 256%
Alte venituri din exploatare 1.961.974 1.998.725 (36.751) -2%
Total 20.680.136 16.763.907 3.916.229 23%

1.8. Evaluarea activitatii de achizitii marfa (sursa directa si indirecta)

Disponibilitatea produselor a ramas o problema cu care piata s-a confruntat si in anul 2025. Aceasta s-a manifestat
pentru o serie de categorii de produse ( antibiotice si antipiretice, in special suspensii), dar si medicamente pentru
tratamentul bolilor cronice, insuline si oncologie. Producatorii au notificat autoritatile cu privire la lipsa de
disponibilitate a unor produse pentru piata din Romania .

Ropharma reuseste sa onoreze in cea mai mare parte solicitarile pacientilor, continuand eliberarea retetelor de
cost volum (hepatitd), nu din motive comerciale, ci din dorinta de a contribui la imbunatatirea starii de sanatate a
semenilor nostri.

Aprovizionarea a fost facuta prin achiztiii directe de la Producatorii cu care avem contracte, prin distribuitori
(Alliance Healthcare, Mediplus, Farmexim, Dona Logistica, Fildas Trading, Romastru) si prin intermediul
producatorilor care asigura livrare directa in farmacii (Amgen, Roche Romania, Janssen).

1.9. Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe
piata a produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori.

Ropharma SA a inregistrat ih 2025 o cota de 7 % din piata farmaceutica de retail in regiunile in care activeaza.

1.10. Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur
client sau fata de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor
societatii.

Casele Judetene de Asigurari de Sanatate, Directiile de Sanatate Publica Judetene si Casa OPSNAJ reprezinta
clientii cei mai importanti ai Ropharma SA.
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2. Evaluarea aspectelor legate de angajatii companiei
Structura de personal la 31.12.2025 in functie de nivelul de pregatire

[} 0,
2.94% 1.43% 6.60% = Studii postuniversitare = 83
. 0
8.98%
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Total = 1258

Structura de personal la 31.12.2025 in functie de varsta
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32.11% 51-55=155
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m>60=61
Total = 1258

Relatia cu salariatii companiei se bazeaza pe respect reciproc, incredere si dialog.

Compania pune in centrul politicilor sale de resurse umane preocuparea pentru dezvoltarea competentelor
profesionale si personale ale angajatilor sai si mentinerea unui climat ce incurajeaza diversitatea si manifestarea
talentelor tuturor angajatilor in scopul realizarii obiectivelor strategice asumate.

Compania mentine prin reprezentantii sai o legatura permanenta cu Sindicatul ce reprezinta interesele salariatilor,
atat in cadrul negocierilor pentru semnarea Contractul Colectivde Munca (,CCM”), cat si prin alte intalniri.
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Periodic se realizeaza analize de satisfactie si respectiv de diagnoza organizationala ale caror rezultate sunt
transpuse in planuri de actiuni menite sa creasca gradul de satisfactie al salariatilor si s& imbunatateasca cultura
organizationala.

3. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii asupra mediului inconjurator

Ropharma s-a angajat in respectarea Legii nr. 137/1995 cu toate actualizarile ulterioare precum si a tuturor actelor
legislative si normative de protectia mediului, aplicabile activitatii de comert en-detail de medicamente si alte
produse de ingrijire a sanatatii care se elibereaza prin farmacii.

O atentie deosebita a fost acordatd managementului deseurilor solide rezultate din ambalaje, n vederea
respectarii HG nr. 621/2005, prin colectarea selectiva si reciclare in regim ecologic si a medicamentelor expirate
(acestea de distrug Tn baza unor reglementari specifice). In anul 2025 s-au colectat aproximativ 14.013,64 kg
deseuri colectate selectiv, acestea fiind preluate de prestatorii de servicii.

Nu au fost inregistrate sesizari de nerespectare a Protectiei mediului (apa, aer, sol) urmare a unei preocupari
continue de aliniere la toate modificarile legislative de protectia mediului la nivel national si european.

De asemenea, Ropharma are contract de prestari servicii privind valorificarea si reciclarea deseurilor de ambalaje
cu societatea ECO-X SA Bucuresti, contract prin care se furnizeaza informatii referitoare la cantitatile de ambalaje
introduse pe piata nationala, iar ECO-X SA trimite in baza datelor primite situatia lunard privind modul de
indeplinire a obiectivelor stabilite in art. 14 din Legea nr. 249/2015. Pentru anul 2025, au fost transferate catre
ECO-X S.A. urmatoarele cantitati de deseuri: 58.168 kg deseuri din plastic, 79.814 kg deseuri din héartie si carton,
19.131 kg deseuri din sticla, 5.781 kg deseuri aluminiu si 35.393 kg deseuri din lemn, toate aceste deseuri provin
de la pungi din plastic biodegradabil si hartie, precum si de la produsele farmaceutice importate de catre Ropharma
SA.

In conformitate cu Directivele UE adoptate incd din aprilie 2018, au fost introduse pungi biodegradabile sau
reciclabile, implementand astfel masuri in scopul reducerii deseurilor si respectarii legislatiei in domeniu.

Angajamentul de a actiona in ceea ce priveste schimbarile climatice

Fara indoiala, una dintre cele mai importante preocupari globale cu care se confrunta planeta, este schimbarea
climatica pentru a limita incalzirea globala la nu mai mult de 1.5 grade C. intreaga societate ROPHARMA S.A.
este dedicata reducerii emisiilor de a lungul intregului lant de aprovizionare. Suntem implicati in conservarea
mediului Tnconjurator si consideram ca un mediu sanatos este o conditie prealabild pentru o buna sanatate si
fericire. Planul de sustenabilitate, Codul de conduita si Politica de sénatate, securitate si mediu, servesc drept linii
directoare pentru activitatile noastre de mediu;

Emisiile din domeniile 1 si 2

Consumul de energie si caldura, impreuna cu autoturismele din flota noastra, reprezinta emisiile de tip 1 si 2, dar
ROPHARMA se preocupa sa reduca in mod constant emisiile de gaze cu efect de sera. Pentru a reduce si mai
mult consumul de combustibil compania monitorizeza si optimizeaza activitatea flotei.

Emisiile in lantul de aprovizionare

Compania lucreaza in colaborare cu furnizorii i 1i ajuta sa si reduca emisiile si sa primeasca date privind emisiile,
imbunatatind calitatea datelor pentru a estima amprenta de carbon. In plus politica de achizitii, impune luarea in
considerare a impactului asupra mediului atunci cand se fac achizitii de mare valoare.
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Deseurile

Lucram in mod constant pentru a reduce cantitatea de deseuri periculoase. Suntem obligati prin lege ca marfa
expirata si marfa cu ambalaj deteriorat sa fie extrasa din lantul de distributie si sa fie eliminata profesional,
asemenea deseurilor periculoase. Suntem preocupati pentru a creste gradul de constientizare si pentru a reduce
cantitatea de medicamente trimise spre distrugere. ROPHARMA produce si deseuri nepericuloase cum sunt:
deseurile biodegradabile - hartia, cartonul, pungile biodegardabile utilizate, pe care incercam sa le reciclam cat
mai bine.

Actiuni prezente si viitoare

Ne-am asumat colectarea selectiva a deseurilor din activitatea nostra si vom continua reciclarea acestora prin
firmele specializate.

Prin digitalizarea unor fluxuri de activitati s-a renuntat la utilizarea tiparirii unor documente.

In selectarea furnizorului de energie electricd Renovatio Trading s-a tinut cont si de procentul de energie
regenerabild din totalul energiei livrate de 52,33% fata de media nationala de 43,07%. (sursa ANRE 2022)

4. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului

Conducerea Societatii identifica si evalueaza riscurile financiare in strdnsa cooperare cu unitatile operationale.
Consiliul de administratie furnizeaza principiile de baza pentru managementul riscului, precum si recomandari
pentru domenii specifice, cum ar fi riscul valutar, riscul ratei dobanzii riscul de credit si investitia de lichiditate
excesiva.

Riscul de ratd a dobéanzii in cazul societaatii provine din Tmprumuturile pe termen scurt si lung. Imprumuturile
contractate cu dobanda variabila expun societatea la riscul de rata a dobanzii privind fluxul de numerar, care este
compensat partial de numerarul plasat in depozite de tip ,over-night” cu rate variabile.

Riscul de credit rezulta din expunerile legate de creditare, creantele de incasat, tranzaciiile angajate si se refera la
riscul ca un partener de afaceri s& nu reuseasca sa isi andeplineasca obligatiile contractuale generand astfel o
pierdere financiara pentru societate. Societatea nu este acoperitd impotriva riscului valutar. Pentru ca activitatile
societatii sunt derulate pe piata interna, aceasta nu genereaza venituri in aceeasi moneda cu imprumuturile si
obligatiile de leasing financiar. Totusi, conducerea primeste regulat previziuni referitoare la evolutia cursului de
schimb RON/EUR si foloseste informatiile in strategia de atragere a imprumuturilor.

Societatea Tsi analizeaza in mod dinamic expunerea la rata dobanzii. Sunt simulate diferite scenarii, tindnd seama
de refinantari, de reinnoirea pozitiilor existente si de finantarile alternative. Pe baza acestor scenarii, societatea
calculeaza impactul asupra profitului si pierderii al modificarii ratei dobanzii. Pentru fiecare simulare, se foloseste
acelasi procent de modificare a ratei dobanzii pentru toate monedele. Scenariile se aplica pentru fiecare pozitie
purtatoare de dobanda.

Conducerea societatii monitorizeaza previziunile privind necesarul de lichiditati al acesteia, pentru a se asigura ca
exista numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, astfel incat societatea sa nu incalce limitele
imprumuturilor sau Tntelegerile legate de imprumuturi. Aceste previziuni tin cont de planurile de finantare a datoriei
societatii, de respectarea intelegerilor, de respectarea obiectivelor interne privind indicatorii din bilantul contabil.

Obiectivele firmei cu privire la administrarea capitalului vizeaza protejarea capacitatii firmei de a-si continua
activitatea in viitor, astfel incat sa aduca profit actionarilor si beneficii celorlalte parti implicate, precum si mentinerea
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unei structuri optime a capitalului pentru reducerea cheltuielilor de capital.
La fel ca si alte entitati care isi desfasoara activitatea in acelasi domeniu, societatea monitorizeaza capitalul pe
baza coeficientului gradului de indatorare.

5. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii
a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce
afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societétii comparativ cu aceasi perioada a anului anterior

b) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor,

Posibila modificare de preturi la unele Rx-uri de catre Ministerul Sanatatii poate influenta evolutia
veniturilor din vanzarea acestor produse. De asemena, scaderea de preturi poate duce la cresterea
numarului produselor cu discontinuitate in aprovizionare.

Potentialele intarzieri la plata pe linia Caselor Judetene de Asigurari de Sanatate poate constitui un
element de afectare a lichiditatii societatii.

Dificultatile farmaciilor comunitare de a face fata concurentei poate conduce la tranferul activitatii
acestora catre lanturile de farmacii, cu o posibila crestere a concurentei din piata de retail.

schimbarilor economice care afecteaza

semnificativ veniturile din activitatea de baza

- Extinderea retelei proprii de farmacii prin fructificarea oportunitatilor de preluare a unor farmacii
comunitare poate determina o crestere semnificativa a veniturilor din activitatea de baza.

- Extinderea si a celorlalte lanturi de farmacii poate conduce la o crestere a concurentei pe piata de retail,
ceea ce ar putea influenta preturile de vanzare a produselor farmaceutice, cu un posibil impact asupra
veniturilor.

6. Analiza activelor corporale la 31.12.2025

Activele corporale ale societatii la 31.12.2025 respectiv 31.12.2024 sunt prezentate mai jos:

Imobilizari corporale
Fond comercial

Drepturi de utilizare
Imobilizari necorporale
Investitii imobiliare
Investitii financiare
Total active imobilizate

Exercitiul financiar incheiat la

2025 2024 A A%
90.909.678 89.006.871 1.902.807 2%
28.584.541 28.584.541 - 0%
74.080.552 85.852.025 (11.771.473) -14%
44.672.755 35.987.571 8.685.184 24%
76.931.494 73.729.859 3.201.635 4%
32.849.287 32.837.287 12.000 0%

348.028.307 345.998.154 2.030.153 0,6%

Fata de 31 decembrie 2024, activele corporale au inregistrat la 31 decembrie 2025 o crestere cu 0.6%.

Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitéti de productie in proprietatea societatii
Societatea nu detine in mod direct capacitati de productie. Activitatea de productie se desfdsoara de catre
societati afiliate.
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Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii

Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate folosind metoda liniara pe baza estimarii duratei de
functionare, incepand cu luna urmatoare punerii in functiune.
Gradul de uzura scriptica pentru activele care sunt supuse deprecierii este prezentat in tabelul de mai jos:

Alte imobilizari

Total active corporale
necorporale

La 31 decembrie 2024 34% 99%
La 31 decembrie 2025 36% 89%

7. Piata valorilor mobiliare emise de companie
Pietele de capital unde sunt tranzactionate actiunile emise de companie

Ropharma este emitent tranzactionat la categoria Standard a Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul RPH,
cu o emisiune de 511.267.413 actiuni, cu valoarea nominala de 0,10 lei/actiune.

Descrierea politicii de dividende a companiei pentru ultimii 3 ani

in ultimii 3 ani, Tntreg profitul net obtinut din activitatea societatii a fost repartizat integral pentru fondul de
dezvoltare, neacordandu-se dividende.
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8. Conducerea societatii comerciale

8.1. Prezentarea administratorilor companiei:

» Mihai Miron — Presedinte al CA si Director General

» Florentina Miron — Membru al CA

> Alin Constantin Radasanu — Membru al CA si Director Financiar (pana la data de 01.10.2025)

» Mihai Gabriel Miron — Membru CA provizoriu (incepand cu data de 01.10.2025)

» Doru Vasile Victor Darabus — Membru al CA

» Mihai Bratescu, in calitate de reprezentant al Administratorului persoana juridica Consultinvest
Pharm SRL — Membru CA

> Danut Marian Ene, in calitate de reprezentant al Administratorului persoana juridica United

Ropharma SRL — Membru CA si Director Resurse Umane
> Ovidiu loan Nut, in calitate de reprezentant al Administratorului persoana juridica Monovia
Pharm SRL — Membru CA

Nume MIRON

Prenume Mihai

Data

nasterii: 24.11.1960

Studii Universitatea de Medicina si Farmacie “lULIU HATIEGANU"
Cluj Napoca, Facultatea de Farmacie, Catedra de Tehnologie
Farmaceutica si Biofarmacie - diploma de doctorat
Facultatea de Medicina Militara “CAROL DAVILA “Bucuresti, Sectia Farmacie
Curs de perfectionare postuniversitara “Actualitati si perspective in
stiintele farmaceutice”.
Curs de perfectionare postuniversitara "Actualitati in analiza si
controlul medicamentului”

Experienta

profesionala

Prezent - 2014: Presedinte CA - Ropharma Logistic SA

Prezent - 2013: Administrator Rofruct International SRL

Prezent - 2009: Presedinte CA si Director general Ropharma SA

Prezent - 2003: Presedinte - Bioef SRL

Prezent - 1998: Administrator - Bioterra SRL

Prezent - 1997: Presedinte CA - ICS Eurofarmaco SA Chisinau

2003 - 1994: Presedinte CA - Plasticpharm SA

2002 - 1994: Presedinte CA - Europharm Group

2002 - 1998: Presedinte CA - ICM Farmaco SA Chisindu

Oct 2001 - lan 2001: Country Manager - GlaxoSmithKline Roméania

2000 - 1998: Country Manager - SmithKline Beecham Romania

1995 - 1994: Dezvoltarea activitatii private de productie de medicamente prin infiintarea grupului
de firme Europharm

1994 - 1989: Farmacist principal - Laboratorul de Microproductie Medicamente din cadrul
dispensarului Policlinicii Militare Buzau

1989 - 1988: Farmacist principal - Dispensarul Policlinicii Militare Buzau

1988 - 1987: Farmacist sef de laborator - Laboratorul de Microproductie al Spitalului Militar Sibiu
1987 - 1984: Farmacist stagiar — Laboratorul de Cercetare si Microproductie al Spitalului Militar
lasi
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Nume BRATESCU

Prenume Mihai

Data

nasterii: 06.11.1965

Studii Academia de Politie "Al. I. Cuza" Bucuresti, Licenta in drept
Curs postuniversitar aprofundat "Management finnaciar-controlling”,
Universitatea Bucuresti

Experienta

profesionala

Prezent - 2014: Membru CA - Ropharma Logistic SA

Prezent - 2012: Avocat titular - Cabinet de Avocat Mihai Bratescu
Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 1997: Vicepresedinte CA - ICS Eurofarmaco SA Chisinau
2021 — 2013: Membru CA - Teo Health SA

2012 - 2003:
2009 - 2007:
2009 - 1999:
2006 - 2003:
2002 - 1998:

Administrator - Consultinvest Pharm SRL

Membru CA - Farmaceutica Aesculap SA

Presedinte CA - Medica SA

Presedinte CA - Plasticoharm SA

Vicepresedinte CA, Director general adjunct — ICM Farmaco Chisinau

2001 - 1998: Administrator - Global Pharmaceuticals SRL
2000 - 1997: Consilier - Europharm Group
1997 - 1989: Ofiter MAI
1989 - 1986: Electrician
Nume ENE
Prenume Danut-Marian
Data nasterii: 11.08.1968
Studii Universitatea Transilvania Bragov, Facultatea de Mecanica,

Specialitatea Mecanica Fina - diploma de inginer

Experienta profesionala

Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 2002: Administrator - United Ropharma SRL
Prezent - 2012: Director Resurse Umane - Ropharma SA
2022 - 2021: Membru CA - Teo Health SA

2013 - 2012: Membru CA - Teo Health SA

2001 - 1995: Manager coordonator - Europharm Holding SA
1995 - 1994: Manager trezorerie - Europharm Largo SA
1994 - 1991: Profesor suplinitor

Nume DARABUS

Prenume Doru Vasile Victor

Data nasterii: 30.07.1961

Studii Institutul Politehnic Cluj, Facultatea de Mecanica, specialitatea TCM

Institutul Politehnic Bucuresti, Curs postuniversitar
de management

Experienta profesionala

Prezent - 2009: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 2009: Director - Aesculap Prod SRL
2000-2009: Presedinte CA - Farmaceutica Aesculap SA
1994-2000: Administrator - Dafochim SRL

1988-1994: Inginer - Electromures Tg. Mures
1986-1988: Inginer - Fabrica de Anvelope, Ludus
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Nume NUT

Prenume Ovidiu loan

Data nasterii: 07.11.1960

Studii Universitatea Transilvania Brasov, Facultatea de Mecanica,

Specialitatea Autovehicole Rutiere

Experienta profesionala

Prezent - 2016: Membru CA - Ropharma SA

Prezent - 2016: Administrator - Monovia Pharm SRL
Prezent - 2014: Membru CA - Ropharma Logistic SA
Prezent - 2004: Administrator - Monovia Medical SRL

2016 - 2014: Administrator - Farmacia Tesa SRL

2015 - 2011: Consilier Comercial - Ropharma SA

2009 - 2006: Director Vanzari - Farmacom SA

2006 - 2003: Director Comercial - Hemofarm Koncern Romania
2003 - 2002: Director Vanzari - Europharm Holding SA
2002 - 1997: Director Comercial - Europharm Holding SA
1997 - 1994: Sef serviciu transport - Europharm Holding SA
1994 - 1988: Inginer proiectant - INAR SA

1988 - 1985: Inginer stagiar I.M. Méarsa Sibiu

Farmacie

Nume MIRON

Prenume Mihai - Gabriel

Data nasterii: 03.11.1993

Studii Universitatea de Medicina si Farmacie luliu Hatieganu Cluj-Napoca, Facultatea de

Experienta
profesionala

01.10.2025 - Prezent: Membru CA provizoriu

01.05.2024 - Prezent: Director general-adjunct
01.08.2018 - 30.04.2024: Director dezvoltare & strategie
24.10.2017 - 31.07.2018: Farmacist - Manager proiect

Nume MIRON

Prenume Florentina

Data nasterii: 01.02.1956

Studii Universitatea Alexandru loan Cuza, Facultatea de Chimie

Experienta profesionala

Prezent - 2007: Membru CA - Ropharma SA
2007 - 2004: Presedinte CA - lassyfarm SA
2004 - 1992: Director - Europharm SA Sucursala lasi

1992 - 1978: Pregatitor completator - Combinatul de Utilaj Greu lasi

1978 - 1976: Laborant - Intreprinderea Mecanica Nicolina
1976 - 1974: Laborant - Intreprinderea Mecanica Bucium

8.2. Participarea administratorilor la capitalul social al companiei

Numar actiuni detinute Pozitia detinuta Actiuni detinute Procent
Mihai Miron Presedinte CA 32.926.220 6.44%
Florentina Miron Membru CA 7.064.699 1.38%
Mihai Bratescu * Membru CA 5.768.287 1.13%
Doru Victor Vasile Darabus Membru CA 1.536.534 0.30%
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Déanut-Marian Ene* Membru CA 1.529.098 0.30%
Alin Constantin Radasanu Membru CA 151.420 0.03%
Ovidiu loan Nut* Membru CA 155.000 0.03%
Mihai Gabriel Miron Membru CA provizoriu 45.000 0,009%
TOTAL: 49.176.258 9,62%
* Reprezentant administrator persoana juridica

8.3. Lista persoanelor afiliate companiei
Denumire parte afiliata Tara Tip afiliere
Teo Health SA Romania Filiala
Ropharma Logistic SA Romania Filiala
Aesculap Prod SRL Romania Filiala
ICS Eurofarmaco SA Chisinau Republica Moldova Filiala

Bioef SRL

Romania

Societati legate (prin actionariat)

Rofruct International SRL

Romania

Societati legate (prin actionariat)

Bioterra SRL

Romania

Societati legate (prin actionariat)

8.4. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii

Conducerea executiva:

» Dr. Farmacist Mihai Miron - Director General
» Mihai Gabriel Miron — Director general adjunct
» Ing. Danut Marian Ene - Director Resurse Umane

Participarea membrilor conducerii executive la capitalul social al companiei

Numar actiuni detinute Pozitia detinuta Actiuni detinute Procent
Mihai Miron Director general 32.926.220 6.44%
Mihai Gabriel Miron Director general adjunct 45.000 0.009%
Danut-Marian Ene Director Resurse umane 1.529.098 0.30%
TOTAL: 34.455.318 6,75%
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9. Situatia indicatorilor economico-financiari

l. Indicatori de lichiditate
Lichiditatea curenta

Active curente (A)

Datorii curente (B)

A/B in numar de ori
Lichiditatea imediata
Active curente (A)

Stocuri (B)

Datorii curente (B)

(A-B)/C in numar de ori

Il. Indicatori ai profitabilitatii
EBITDA Ajustata

Rezultatul din exploatare (A)
Amortizare (B)

A+B in lei

EBITDA Ajustata

EBITDA (A)

Venituri din exploatare (B)
A/Bin %

Marja bruta

Marja bruta (A)

Venituri nete din vanzari (B)
(A/B) *100

lll. Indicatori de gestiune
Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Venituri din exploatare (A)
Active imobilizate (B)

(A/B) in numar de ori
Viteza de rotatie a stocurilor
Stocuri (A)

Costul bunurilor vandute (B)
(A/B) in numar de zile
Viteza de rotatie a creantelor
Creante comerciale (A)
Venituri din exploatare (B)
(A/B) in numar de zile

lll. Indicatori de risc
Acoperirea dobanzilor
Rezultatul din exploatare (A)
Cheltuieli cu dobanzile (B)
(A+B)/B in numar de ori

Exercitiul financiar incheiat la / Sold la

2025 2024 A A%
648.516.234 575.354.091 73.162.143  13%
666.544.921 597.028.238 69.516.683  12%

1,0 1,0
648.516.234 575.354.091 73.162.143  13%
231.373.935 210.707.847 20.666.088  10%
666.544.921 597.028.238 69.516.683  12%
0,6 0,6

25.327.141 16.905.918 8.421.223  50%

24.160.885 19.047.055 5.113.830 27%

49.488.026 35.952.974 13.535.052  38%

49.488.026 35.952.974 13.535.052  38%

1.426.061.306 1.069.795.397 356.265.909  33%
3,5% 3,4%
204.669.245 164.216.897 40.452.348  25%
1.405.381.170 1.053.031.490 352.349.680 33%
14,6% 15,6%
1.426.061.306 1.069.795.397 356.265.909  33%
348.028.307 345.998.154 2.030.153 1%
41 3.1
231.373.935 210.707.847 20.666.088  10%
1.200.711.925 888.814.593 311.897.332  35%
69 85
339.901.739 329.099.171 10.802.568 3%
1.426.061.306 1.069.795.397 356.265.909  33%
86 111
25.327.141 16.905.918 8.421.223  50%
3.735.878 3.983.206 (247.328) -6%
7,8 5,2
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10. Fluxurile de trezorerie

Situatia fluxurilor de trezorerie a fost intocmita pe baza metodei indirecte, potrivit careia au fost operate ajustari
pentru tranzactiile care nu au caracter monetar.

In anul 2025 activitatile de exploatare au generat un numerar net de 28.616.276 lei (fatd de un numerar net din
activitatile de exploatare de 22.146.901 lei inregistrat Tn anul 2024).

Numerarul net din activitatile de exploatare inainte de modificarile capitalului circulant a crescut, de la 29.527.957
lei valoare inregistrata la 31 decembrie 2024 le 42.054.289 lei.

Impozitul minim pe cifra de afaceri achitat in cursul anului 2025 in valoare de 13.438.013 lei (an precedent
7.381.056 lei) a diminuat semnificativ numerarul din activitatile de exploatare.

Evolutia categoriilor fluxurilor de trezorerie este prezentata in tabelul de mai jos.

Exercitiul financiar incheiat la / Sold la

2025 2024 A A %
Numerar la inceputul anului 14.648.153 9.040.039 5.608.114 62%
Numerar net din / (utilizat Tn) activitatile de exploatare 51.944.805 38.883.876  13.060.929 34%
Numerar net din / (utilizat Tn) activitatile de investitji (17.359.200) (19.513.516) 2.154.316 -11%
Numerar net din / (utilizat Tn) activitatile de finantare 3.199.981 (13.762.246) 16.962.227 -123%
Crestere / (descrestere) neta a numerarului 37.785.586 5.608.114  32.177.472 574%
Numerar la sfarsitul anului 52.433.739 14.648.153  37.785.586 258%

11. Guvernanta corporativa

Societatea are in vedere respectarea principiilor de guvernanta corporativa din Codul de Guvernanta Corporativa
al Bursei de Valori Bucuresti (BVB) In acest sens, Societatea a elaborat Regulamentul de Guvernant& Corporativa
bazat pe Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, care este disponibil la adresa https://ropharma.ro/pages/acte-
si-requlamente-ropharma.

Tn cursul anului 2025, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor s-a intrunit o data, iar Adunarea Generald
Extraordinara a Actionarilor s-a intrunit de trei ori.

in cadrul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 1/03.03.2025 au fost adoptate urmatoarele hotarari:
aprobarea maijorarii valorii facilitatilor de credit pentru finantarea capitalului de lucru cu suma de 2.350.000 euro,
de la suma de 12.950.000 euro la suma de 15.300.000 euro; contractarea unei facilitati de credit la termen in
suma de 1.000.000 euro; garantarea facilitatilor de credit prin mentinerea ipotecii imobiliare asupra imobilelor
situate in Brasov, Calea Bucuresti nr. 318.

in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 2/28.04.2025 au fost adoptate urmétoarele hotarari:
aprobarea situatiilor financiare individuale si consolidate aferente exercitiului financiar 2024, repartizarea profitului
net, aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli si a bugetului de investitii pentru anul 2025, descarcarea de
gestiune a membrilor Consiliului de administratie, ratificarea actelor su faptelor membrilor Consiliului de
administratie, aprobarea politicii de remunerare, aprobarea raportului de remunerare pentru anul 2024,
prelungirea mandatelor membrilor Consiliului de administratie pe o perioada de 1 an, mandatarea perswoanelor
care vor participa si vota in cadrul Adunarilor generale ale actionarilor societatilor in care Ropharma detine
participatie, aprobarea situatiilor financiare ale societatii Ropharma Logistic SA aferente exercitiului financiar
2024.

In cadrul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 3/28.04.2025 au fost adoptate urmatoarele hotéarari:
delegarea catre Consiliul de administratie a unor competente legate de achizitionarea sau vanzarea de proprietati
imobiliare, mutarea sediului societatii, schimbarea obiectului secundar de activitate, subscrierea si efectuarea
varsamintelor la capitalul social al afiliatilor existenti sau viitori, posibilitatea de a numi sau revoca administratori

16


https://ropharma.ro/pages/acte-si-regulamente-ropharma
https://ropharma.ro/pages/acte-si-regulamente-ropharma

ROPHARMA SA

RAPORT AL ADMINISTRATORILOR
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

si de a deschide sau inchide puncte de lucru in societatile in care detine participatii, achizitionarea sau
instrainarea de fonduri de comert; demararea unui program de rascumparare a propriilor actiuni.

In cadrul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 4/21.07.2025 au fost adoptate urmatoarele hot&rari:
aprobarea contractarii unei facilitati de credit la termen in suma de 1.000.000 euro de la ING Bank; aprobarea
incheierii unui contract cadru de tip ISDA/Master Agreement in baza caruia se vor putea derula tranzactii de
acoperire a riscului valutar; garantarea de catre Societate a facilitatilor contractate sau care se vor contra de catre
societatile Bioef SRL, Ropharma Logistic SA, Teo Health SA de la ING Bank; garantarea facilitatilor de credit
acordate de ING Bank Societatii prin constituirea sau mentinerea garantiilor asupra unor bunuri imobile sau
mobile, mandatarea persoanelor care vor reprezenta Societatea in relatia cu banca.

Consiliul de Administratie al societétii s-a intrunit in 25 de sedinte care s-au desfasurat la sediul social al societatii
sau prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta.
Au fost adoptate decizii cu privire la:
»> Convocarea Adunarilor Generale a Actionarilor si intocmirea materialelor informative;
Inventarierea patrimoniul societatii;
Analiza periodica (lunara, trimestriala, semestriala, anuala) a activitatii si rezultatelor obtinute;
Stabilirea strategiilor si a principalelor directii de activitate;
Verificarea permanenta a activitatii directorilor;
Aprobarea contractelor de inchiriere, locatiune atat in calitatea de locator cét si de locatar;
Aprobarea politicilor comerciale privind furnizorii si clientii;
Aprobarea sistemului de apreciere a performantelor salariatilor (bonusare);
Deschideri si inchideri de puncte de lucru;
Achizitionarea si vanzarea unor fonduri de comert;
Véanzarea sau achizitionarea unor imobile;
Reevaluarea imobilelor aflate in proprietatea societatii.

VVVYVYVYVYYVYYVVY

In toatad activitatea Ropharma s-a pus accent atat pe respectarea cadrului legislativ din punct de vedere al
organizarii activitatii ca societate comerciala, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cat si pe
respectarea cadrului normativ specific pietei de capital.

Toate raporturile juridice cu tertii, dar si cu personalul propriu, se infaptuiesc cu stricta respectare a legislatiei in
vigoare si in deplina concordantd cu o conduita demna in afaceri, respectand totodata principiile concurentei
loiale.

in anul 2025 Ropharma a fost parte procesuald intr-un numéar de 39 de litigii: 37 litigii in calitate de
reclamant/creditor (procedura insolventei, ordonante de plata, somatii de plata, actiuni in pretentii, executari silite,
plangeri contraventionale) si 2 litigii Tn calitate de parat (litigiu de munca, actiune in pretentii).

12. Responsabilitate sociala

Responsabilitatea Corporativa este angajamentul companiei noastre de a contribui la o dezvoltare globala
durabila, prin luarea in considerare a obiectivelor economice, ecologice si sociale in cadrul proceselor noastre
decizionale.

In anul 2025, Ropharma a pastrat la nivel inalt standardele etice si sociale in relatile cu societatea civila,
comunitatea de afaceri si autoritati. Implicarea sociala s-a materializat in permanenta preocupare pentru cresterea
calitatii produselor si serviciilor oferite, prin apropiere si atentie fata de pacient si comunitate.

Activitatile de responsabilitate sociala s-au concentrat in urmatoarele directii:
> continuarea parteneriatelor cu Universitatile de Medicina si Farmacie prin initierea programelor de
dezvoltare si practica pentru studenti in cadrul companiei, burse sociale, sponsorizari evenimente
stiintifice studentesti; Ropharma sustine studentii de la Facultatea de Farmacie si Medicina,
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oferindu-le posibilitatea sa efectueze practica in farmaciile Ropharma si sanse reale de angajare si
dezvoltarea carierei;

VVY

Implicare activa in intampinarea nevoilor anumitor categorii de persoane defavorizate.
Sustinere de activitati sportive si incurajarea unui stil de viata sanatos.
sponsorizari Congrese si manifestari stiintifice, participari online:

Mese rotunde cu personalul medical in lasi, Vaslui, Barlad, Pascani, Mures, Bacau,
Galati

A 7-a Conferita Nationala de Medicind Nucleara si Imagistica moleculara 27-29 Martie
2025

Alegeri Sanatoase pentru Parinti, 6 februarie Bucuresti

Conferinta Nationala ARPMF, Poiana Brasov

Participare evenimente Gasca Zurli

Conferinta Farmacistilor Mureseni 5.06 — 6.06.2025, Tg. Mures

Conferinta Nationald de Fitoterapie, lasi 8-10.05. 2026

Conferinta Nationala Sanatatea Familiei si Natalitate, 15-17 mai, lasi

Macin Mountain Fun ed. 2025

Conferinta “Tu ti-ai facut investigatiile la san”, 21.05.2025

Paltinis Challenge, iunie 2025

Stress Congress 9-10.10.2025, Palatul Parlamentului

Ziua Medicamentului, lasi 10-11.10

Eveniment “Nu exista nu se poate”, 15.10 Palatul Parlamentului

Topul firmelor Vaslui, ed.32

Eveniment — Oase drepte, spate drept — atelier dedicat importantei vitaminei D
ESPID, 27-28 noiembrie 2025, Brasov

> Implicare activa in intampinarea nevoilor anumitor categorii de persoane (copii institutionalizati, copii
ai strazii, batrani, persoane cu handicap, precum si alte persoane aflate in incapacitatea de a se
ajuta singure) prin donatii si sponsorizari.

In mod constant Ropharma, prin proiectele pe care le dezvoltd, se implica activ in a r&spunde nevoilor cu care se
confruntd comunitatile din proximitatea companiei.

Ropharma se doreste a fi un partener in mentinerea sanatatii prin promovarea valorilor noastre: pacientii, angajatii,
responsabilitatea, inovatia, initiativa, integritatea care sa ofere pacientilor solutii si idei noi, sa-i inteleaga si sa le
ofere atentia si sprijinul de care au nevoie.

Atentia sporita la nevoile pacientilor si gasirea de solutii la problemele lor de sanatate reprezinta prioritatile noastre
pentru a ne putea indeplini misiunea pe care ne-am asumat-o, aceea de a contribui la imbunatatirea starii de
sanatate a semenilor nostri.

PRESEDINTE CA

Dr. farm. Mihai MIRON
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SITUATIA INDIVIDUALA A POZITIEI FINANCIARE

LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Sold la

Sold la

Nota 31 decembrie 2025 31 decerr;l:(»)gz
ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 7 28.584.541 28.584.541
Imobilizari necorporale 7 44.672.755 35.987.571
Imobilizari corporale 5 90.909.678 89.006.871
Active aferente dreptului de utilizare 6 74.080.552 85.852.025
Investitii imobiliare 9 76.931.494 73.729.859
Investitii financiare 8 32.849.287 32.837.287
Total active imobilizate 348.028.307 345.998.154
Active circulante
Stocuri 10 231.373.935 210.707.847
Creante comerciale si alte creante 11 339.901.739 329.099.171
Cheltuieli inregistrate in avans 1.358.002 1.268.139
Numerar si echivalente de numerar 12 52.433.739 14.648.153
Active imobilizate detinute in vederea vanzarii 23.448.819 19.630.783
Total active circulante 648.516.234 575.354.093
TOTAL ACTIVE 996.544.541 921.352.247
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capitaluri proprii
Capital social 13 68.698.617 68.698.617
Prime de capital 2.021.064 2.021.064
Rezerve 13 83.306.358 76.707.376
Rezerve din reevaluare 27.691.292 27.082.847
Rezultatul current: profit / (pierdere) 7.708.964 6.598.983
Rezultat reportat: sold creditor / (debitor) 41.730.152 39.896.878
Total capitaluri proprii 231.156.447 221.005.765
Datorii pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 15 20.837.027 13.903.488
Datorii privind impozitul amanat 11.639.797 11.001.942
Datorii din contractele de leasing 14 66.366.349 78.412.812
Total datorii pe termen lung 98.843.173 103.318.242
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 16 601.011.356 542.947.898
Venituri inregistrate in avans -
Datorii privind impozitul minim pe cifra de afaceri 3.846.501 3.323.609
Alte impozite si obligatii privind asigurarile sociale 7.662.702 7.585.866
Partea curenta a datoriilor din contractele de leasing 14 11.892.060 10.707.138
Partea curenta din imprumuturile pe termen lung 15 5.754.899 3.688.230
Imprumuturi de la banci 15 36.377.403 28.775.499
Total datorii curente 666.544.921 597.028.240
TOTAL DATORII 765.388.094 700.346.482
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 996.544.541 921.352.247




ROPHARMA SA

SITUATIA INDIVIDUALA A VENITURILOR $I CHELTUIELILOR $I A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

31 Decembrie

31 Decembrie

Nota 2025 2024
Venituri din exploatare
Venituri nete din vanzari 15 1.405.381.170 1.053.031.490
Alte venituri 16 20.680.136 16.763.907
Total venituri din exploatare 1.426.061.306 1.069.795.397
Cheltuieli din exploatare
Costul bunurilor vandute (1.200.711.925) (888.814.593)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 17 (127.264.386) (108.120.608)
Profit / (pierdere) din cedarea activelor 275.119 1.007.829
Servicii prestate de terti 18 (19.992.402) (16.987.805)
Ajustari de valoare pentru activele circulante (311.759) 638.946
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - 55.096
Cheltuieli cu amortizarea privind activele imobilizate (24.160.885) (19.047.055)
Alte cheltuieli operationale 19 (28.567.927) (21.621.290)
Total cheltuieli din exploatare (1.400.734.165) (1.052.889.480)
Rezultat din exploatare 25.327.141 16.905.918
Venituri financiare 4.472.145 4.896.138
Cheltuieli financiare (7.956.652) (4.188.234)
Rezultat financiar 20 (3.484.507) 707.904
Profit inainte de impozitare 21.842.634 17.613.822
Impozit minim pe cifra de afaceri 21 (13.960.905) (10.586.188)
Impozit pe profit amanat 21 (172.765) (428.652)
Profit din activitati continue 7.708.964 6.598.982
Elemente care nu vor fi reclasificate (“reciclate”) ulterior in cadrul situatiei veniturilor si cheltuielilor
Castiguri/pierderi din reevaluarea imobilizarilor corporale 2.906.808 4.751.669
Impozit pe profit aferent altor elemente ale rezultatului global (465.089) (760.267)
Alte elemente ale rezultatului global, net 2.441.719 3.991.402
Total rezultat global 10.150.683 10.590.384
Rezultatul per actiune de baza 0,015 0,013
Rezultatul per actiune diluat 0,015 0,013

Situatiile financiare au fost autorizate spre a fi emise de catre Consiliul de administratie la 20 Aprilie

2026 si semnate in numele acestuia.

Mihai Miron Florentina Dobre

Presedintele Consiliului de Administratie Director Financiar
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SITUATIA INDIVIDUALA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

Capital Ajl.‘s.t an Prime de Rezerve Alte Rezgrve Rezultatul Rezultat T?tal .
- privind - din capitaluri
Subscris . capital legale rezerve curent reportat -
capitalul reevaluare proprii
1 lanuarie 2025 51.126.741 17.571.876 2.021.064 7.284.951 69.422.425 27.082.847 6.598.982 39.896.878 221.005.764
Rezultatul curent 7.708.964 7.708.964
Alte elemente ale rezultatului
global -
Surplus din reevaluare 2 906.808 2 906.808
Impozit amanat aferent castigului
din reevaluare (465.089) (465.089)
Transfer la rezultat reportat din
rezerve din reevaluare (1.833.274) 1.833.274 -
Total - - - - - 608.445 7.708.964 1.833.274 10.150.683
Alocari la rezerva legala 689.460 (689.460) )
Alocari la alte rezerve 5.909 523 (5.909.523) )
31 Decembrie 2025 51.126.741 17.571.876 2.021.064  7.974.411 75.331.948 27.691.292  7.708.963 41.730.152 231.156.447
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SITUATIA INDIVIDUALA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024

(in lei, daca nu se specifica altfel

Capital Ajgs.ta” Prime de Rezerve Alte Rez?rve Rezultatul Rezultat T?tal .
. privind . din capitaluri
Subscris . capital legale rezerve curent reportat "
capitalul reevaluare proprii
1 lanuarie 2024 51.126.741 17.571.876 2.021.064 6.842.741 61.495.002 24.528.700 8.369.633 38.459.623 210.415.380
Rezultatul curent 6.598.982 6.598.982
Alte elemente ale
rezultatului global
Surplus din reevaluare 4.751.669 4.751.669
Impozit amanat aferent (760.267) (760.267)
castigului din reevaluare
Transfer la rezultat
reportat din rezerve din (1.437.255) 1.437.255 -
reevaluare
Total 2.554.147 6.598.982 1.437.255 10.590.385
Alocari la rezerva legala 442.210 (442.210) -
Alocari la alte rezerve 7.927.423 (7.927.423) -
31 Decembrie 2024 51.126.741 17.571.876 2.021.064 7.284.951 69.422.425 27.082.847 6.598.982 39.896.878 221.005.765
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SITUATIA INDIVIDUALA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

Exercitiul finnaciar incheiat la:

31-Dec-25 31-Dec-24
Profit net / (Pierdere) 7.708.963 6.598.983
Ajustari pentru: - -
Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 24.160.885 19.047.055
Cheltuieli cu dobanzile si costuri aferente finantarilor 7.956.652 4.188.234
Venituri din dobanzi si diferente de curs valutar (412.790) (665.666)
Venituri din dividende (4.059.355) (4.230.472)
Ajustari de depreciere pentru stocuri (92.510) (87.829)
Ajustari de depreciere pentru creante 404.270 (405.409)
Ajustari de depreciere pentru imobilizari - (145.708)
(Profit) / Pierdere din vanzarea activelor fixe (275.119) (1.007.829)
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - (55.096)
Pierdere/(Profit) din reevaluarea investitiilor imobiliare (3.652.341) (3.650.181)
Pierdere/(Profit) din reevaluarea activelor destinate vanzarii (3.818.036) (1.072.965)
Cheltuieli / (Venituri) cu impozitul amanat 172.765 428.652
Cheltuiala cu impozitul minim pe cifra de afaceri 13.960.905 10.586.188
_Nur_nerar net dlln.(utllllzat in) gctlwta.\tll.e de exploatare 42.054.289 290.527.957
inainte de modificari ale capitalului circulant
Modificari ale capitalului circulant:
(Crestere) / scadere a stocului (20.573.578) (134.053.185)
(Crestere) / scadere a creantelor comerciale si alte creante (13.850.658) (192.805.086)
Crestere / (scadere) a datoriilor comerciale si alte datorii 57.752.765 343.595.246
Numerar din / (utilizat in) activitatile de exploatare 65.382.818 46.264.932
Impozit minim pe cifra de afaceri (13.438.013) (7.381.056)
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de exploatare 51.944.805 38.883.876
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii:
Achizitii din imobilizari corporale (12.884.797) (20.213.766)
Achizitii din imobilizari necorporale si financiare (8.411.606) (7.266.409)
Intrari nete drepturi de utilizare (5.392.117) -
Achizitii de investitii imobiliare (71.575) -
Incasari din vanzari de imobilizari 5.267.863 3.715.043
Dividende incasate 4.059.355 4.230.472
Dobanzi incasate 73.677 21.144
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de investitii (17.359.200) (19.513.516)
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:
Trageri / (Rambursari) imprumuturi in timpul anului 8.410.395 2.906.187
Utilizare neta overdraft in timpul anului: Trageri / (Rambursari) 6.585.727 (2.092.836)
Imprumuturi acordate entitatilor afiliate (432.100) -
Dobanzi platite (4.028.815) (4.120.547)
Plati aferente contractelor de leasing (7.335.226) (10.455.050)
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de finantare 3.199.981 (13.762.246)
Sﬁéﬁﬁ / (descrestere) neta a numerarului si echivalentelor de 37.785.588 5.608.114
Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 14.648.153 9.040.039
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului 52 433.739 14.648 153

financiar




ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 1. INFORMATII GENERALE

Ropharma SA (,Societatea” sau ,Ropharma”) desfasoara activita{i de vanzari de medicamente, suplimenti
alimentari si produse parafarmaceutice. Activitatea de baza a Societatii consta in vanzarea de medicamente prin
magazine specializate.

Societatea a fost infiintatd in anul 1991; incepand din 1999, a devenit societate cu capital privat, deruland activitati
de vanzari medicamente si produse parafarmaceutice. In anul 2007 a avut loc schimbarea numelui societatii, iar
in anul 2009 s-a realizat fuziunea prin absorbtie cu 3 societati farmaceutice cu acelasi profil de activitate.
Societatea este o societate pe actiuni, cotata la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul RPH, si are sediul in
Romaénia. Adresa sediului social este Str. luliu Maniu nr. 55, Brasov.

Principala piatd de desfacere este Romania.

In anul 2024, Societatea a achizitionat activitatea de distributie desfasurata pana la data de 1 Mai 2024 in cadrul
societatii Ropharma Logistic.

Societatea a efectuat o evaluare independenta a valorii juste a liniei de activitate distributie achizitionata in cadrul
acestei tranzactii (,Activitatea”). S-a utilizat abordarea prin venit, iar in cadrul abordarii a fost aplicata metoda
fluxurilor de numerar nete actualizate (metoda DCF — Discounted Cash Flows).

Transferul liniei de activitate distributie pe societatea Ropharma SA s-a realizat prin continuitatea operatiunilor,
fara intreruperi in onorarea comenzilor clientilor.

Transferul stocurilor si al flotei de distributie s-a realizat incepand cu luna mai 2024, premergator derularii
procesului de evaluare a Activitatii, inregistrarea careia a fost efectuata la 31.12.2024.

Actionarii societatii Ropharma SA la 31 Decembrie 2025 sunt: Progresso Investments Limited (31,22%), ADD
Pharmaceuticals Ltd (17,81%), Rimia Investments Ltd (14,07%), Fondul de pensii privat Allianz-Tiriac (8,60%),
FIA DCP Investitii (2.18%), Alte persoane juridice (4,83%) si Persoane Fizice (21,28%).

Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE

Principalele politici contabile aplicate la intocmirea acestor situatii financiare sunt prezentate mai jos. Aceste politici
au fost aplicate consecvent in toti anii prezentati, daca nu se specifica altfel.

2.1. Declaratia de conformitate

Situatiile financiare individuale au fost intocmite in conformitate cu in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (,UE”), cu modificarile ulterioare (,IFRS” sau ,OMFP 2844
/2016”).

2.2. Bazele intocmirii

Situatiile financiare individuale ale Ropharma au fost intocmite in in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (,UE”), cu modificarile ulterioare (,IFRS” sau ,OMFP 2844
/2016”). Situatiile financiare individuale au fost intocmite in baza conventjei costului istoric, cu exceptia investitiilor
imobiliare si a terenurilor si cladirilor, care au fost evaluate la valoarea justd conform modelului reevaluarii.

Intocmirea situatiilor financiare individuale in conformitate cu IFRS necesita utilizarea unor estimari contabile
critice. De asemenea, solicita conducerii sa foloseasca rationamentul Tn procesul de aplicare a politicilor contabile
ale Societatii. Domeniile care implica un grad mai ridicat de complexitate si de aplicare a acestor rationamente
sau cele Tn care ipotezele si estimarile au un impact semnificativ asupra situatiilor financiare sunt prezentate in
Nota 4.



ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
2.3. Continuitatea activitatii

Ca urmare a activitafilor de finantare derulate si a atentiei sporite acordate capitalului circulant, Societatea si-a
imbunatatit pozitia lichiditatii pe termen scurt si mediu. Previziunile si proiectiile Societatii, tinand cont de posibilele
modificari rezonabile in performanta comerciala, demonstreaza ca Societatea ar trebui sa poata functiona la
nivelul finantarii actuale.

In urma analizelor efectuate, membrii conducerii au asteptéari rezonabile conform cédrora Societatea va putea
genera si va dispune de resurse adecvate pentru a continua sa functioneze in viitorul previzibil.

Prin urmare, Societatea adopta in continuare principiul continuitatii activitatii la intocmirea situatiilor sale financiare
individuale.

2.4. Combinari de intreprinderi

Pentru contabilitatea combinarilor de intreprinderi Societatea utilizeaza metoda de achizitie.

Activele dobandite sunt recunoscute separat iar evaluarea lor se face la valoarea justa de la data achizitiei.
Fondul comercial achizitionat este reprezentat de diferenta dintre costul de achizitie si valoarea justa a activelor
nete dobandite. Acesta reflecta valoarea economica a beneficiilor rezultate din contractele comerciale de
aprovizionare directa incheiate cu producatorii interni si externi de medicamente, a contractelor incheiate cu
clientii, contractelor de inchiriere aferente spatiilor de depozitare, a garantiilor constituite de clienti, fortei de munca
calificate, autorizatiilor / avizelor / certificatelor dobandite necesare desfasurarii activitatii de depozitare si transport
si valoarea economica a sinergiilor.

Costurile asociate de tranzactie nu sunt incluse in pretul de achizitie si sunt recunoscute drept cheltuieli aferente
exercitiului in care se realizeaza tranzactia.

2.5. Consolidare

Acestea sunt situatiile financiare individuale ale Societatii. Societatea intocmeste, de asemenea, si situatii
financiare consolidate pentru aceeasi perioada in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, asa cum au fost ele adoptate de Uniunea Europeana. Situatiile financiare consolidate pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2025 urmeaza a fi emise n termenul legal.

2.6. Conversia in moneda straina
(a) Moneda functionala si de prezentare

Elementele cuprinse in situatiile financiare ale societatii sunt evaluate in moneda mediului economic primar in

care aceasta isi desfasoara activitatea (,moneda functionald”). Situatiile financiare individuale sunt prezentate in
“Lei romanesti” (‘RON”), care este moneda functionala si de prezentare a societatii.

(b) Tranzactii si solduri

Tranzactiile Tn moneda straina sunt convertite in moneda functionala folosind cursul de schimb valabil la data
tranzactiilor. Castigurile si pierderile rezultate din diferentele de curs valutar in urma incheierii acestor tranzaciii si
din conversia la finalul exercitiului financiar, la cursul de schimb de la sfarsitul anului, a activelor monetare si
obligatiilor denominate in moneda straina, se reflecta in situatia veniturilor si cheltuielilor, cu exceptia cazului in
care sunt inregistrate in capitaluri proprii ca instrumente de acoperire a fluxurilor de trezorerie impotriva riscurilor
si ca instrumente de acoperire a investitiei nete impotriva riscurilor.



ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
2.7.Imobilizari corporale

Terenurile si cladirile sunt prezentate la valoarea justa, pe baza evaluarilor periodice, cel pufin o data la trei ani,
efectuate de catre evaluatori externi independenti, minus amortizarea si deprecierea ulterioare pentru cladiri. Orice
amortizare cumulata la data reevaluarii este eliminata din valoarea contabila bruta a activului, iar valoarea
reevaluata este inregistrata ca valoare neta a activului.

Toate celelalte imobilizari corporale sunt inregistrate la cost istoric minus amortizarea si eventualele ajustari de
depreciere. Costul istoric include cheltuielile care pot fi atribuite Tn mod direct achizitiei si punerii in functiune a
imobilizarilor respective.

Cheltuielile ulterioare sunt incluse in valoarea contabila a activului sau recunoscute ca activ separat, dupa caz,
doar cand o intrare de beneficii economice viitoare suplimentare pentru societate asociate activului este probabila,
iar costul elementului respectiv poate fi evaluat in mod credibil.

Maijorarile valorii contabile rezultate din reevaluarea terenurilor si cladirilor sunt creditate la ,rezerve din reevaluare”
din capitalurile proprii. Diminuarile care compenseaza majorarile aferente aceluiasi activ sunt inregistrate alaturi
de alte rezerve direct in capitalurile proprii; toate celelalte diminuari sunt inregistrate in contul de profit si pierdere.
Sumele inregistrate in rezervele din reevaluare sunt transferate in rezultatul reportat la sfarsitul duratei de viata
utila a activului sau cand activul este scos din gestiune.

Cheltuielile cu reparatii si intretinere sunt inregistrate in situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada financiara in
care sunt efectuate. Costurile Tnlocuirii componentelor majore ale elementelor de imobilizari corporale si
echipamentelor sunt capitalizate cAnd componentele inlocuite sunt scoase din uz.

Terenurile nu se amortizeaza.
Amortizarea altor elemente de imobilizari corporale este calculata pe baza metodei liniare in vederea diminuarii
valorii fiecarui activ pana la valoarea sa reziduala pe parcursul duratei sale de viata utila, dupa cum urmeaza:

Cladiri 32 - 48 ani
Instalatii tehnice si masini 5-18 ani
Mijloace de transport 4 — 6 ani

Echipamente de birou 2-10 ani

Valoarea reziduala a unui activ este valoarea estimata a fi obtinuta de societate din eliminarea activului respectiv
minus costurile estimate ale eliminarii, in cazul in care activul are deja vechimea si corespunde conditiilor aferente
sfarsitului vietii utile a acestuia. Valoarea reziduala a unui activ este zero in cazul in care societatea estimeaza
utilizarea activului pana la sfarsitul vietii fizice a acestuia.

2.8. Investitii imobiliare

Investitiile imobiliare cuprind terenuri si cladiri care sunt detinute pentru a obtine chirie sau pentru aprecierea
capitalului, sau ambele.

Investitiile imobiliare sunt evaluate initial la cost, inclusiv costurile de tranzactionare. Ulterior recunoasterii initiale,
investitiile imobiliare sunt evaluate la valoarea justa, care reflecta conditiile pietei la data raportarii. Castigurile sau
pierderile rezultate din modificarile valorilor juste ale investitiilor imobiliare sunt incluse in situatia individuala a
rezultatului global in perioada in care apar, inclusiv efectul fiscal corespunzator. Valorile juste sunt determinate pe
baza unei evaluari anuale efectuate de evaluatori independenti externi acreditati, care aplica modelele de evaluare
recomandate de Comitetul pentru Standarde Internationale de Evaluare.

Investitiile imobiliare sunt scoase din evidenta fie la cedare, fie cadnd sunt scoase definitiv din uz si nu se asteapta
beneficii economice viitoare din cedarea lor.
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Transferurile Tn sau din investitii imobiliare sunt efectuate numai atunci cand exista o modificare a utilizarii. In cazul
in care o proprietate imobiliara este transferata de la categoria de investitie imobiliara la categoria proprietate
imobiliara utilizata de posesor, costul considerat pentru contabilitatea ulterioara este valoarea justa la data
schimbarii utilizarii. Daca proprietatea imobiliara utilizatda de posesor devine investitie imobiliara, Societatea
contabilizeaza acea proprietate in conformitate cu politica enuntata pentru imobilizéri corporale pana la data
schimbarii utilizarii.

2.9. Active detinute in vederea vanzarii

Un activ este considerat detinut in vederea vanzarii daca valoarea sa contabila va fi recuperata in principal printr-
0 vanzare si nu prin utilizare continua. Activul trebuie sa fie disponibil pentru vanzare si sa existe un plan pentru
vanzarea acestuia.

Activele clasificate ca fiind detinute in vederea vanzarii sunt evaluate la cea mai mica valoare dintre valoarea
contabila si valoarea justa.

Amortizarea acestor active inceteaza odata ce sunt reclasificate.

Reevaluarile efectuate anterior activului reclasificat sunt contabilizate in continuare in Rezerve din Reevaluare,
rezervele fiind considerate realizate la momentul vanzarii efective a activului.

Ele sunt prezentate separat in situatia pozitiei financiare in cadrul activelor circulante, iar rezultatele activitatilor
intrerupte se raporteaza in situatia veniturilor si cheltuielilor.

2.10. Imobilizari necorporale

Licente achizitionate pentru farmacii

Licentele achizitionate pentru farmacii includ achizitia autorizatiilor de functionare a farmaciilor prin transferul
fondului de comert. Autorizatia / licenta de functionare este transferata noului proprietar printr-un contract de
vanzare-cumparare fond comert, contract care cuprinde elementele fondului de comert: autorizatia de functionare
emisa de Ministerul Sanatatii, clientela, vadul, stocul de marfa (daca este cazul).

Acestea sunt evaluate initial la costul istoric (pretul de achizitie). Dupa recunoasterea initiala, licentele sunt
contabilizate la cost minus pierderi cumulate din depreciere, daca exista. Au o durata de viata nedeterminata si
nu sunt amortizate.

Marci

Marcile sunt recunoscute ca active necorporale si genereaza beneficii economice viitoare. Pentru recunoasterea
initiala marcile sunt evaluate la costul de achizitie.

Societatea nu amortizeaza costul de achizitie pe o durata de viata utila deoarece durata de viata este considerata
nedeterminata.

Marcile se testeaza anual pentru depreciere.

Alte imobilizari necorporale

Alte imobilizari necorporale includ programe informatice (Charisma) si licente pentru programe informatice
(BizPharma, Office, Windows etc).

Acestea sunt evaluate initial la costul istoric. Dupé recunoastere initiald, licentele sunt contabilizate la cost minus
orice amortizare cumulata si orice pierderi cumulate din depreciere, daca exista.

Licentele si programele informatice sunt amortizate pe durata de viata utila estimata a acestora (un an pana la trei
ani).

Costurile aferente intretinerii programelor informatice sunt recunoscute drept cheltuieli Tn perioada in care sunt
efectuate.
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2.11. Deprecierea activelor nefinanciare

Activele care au o durata de viata utila nedeterminata nu sunt amortizate si sunt revizuite anual pentru identificarea
pierderilor din depreciere. Activele ce sunt supuse amortizarii sunt revizuite pentru identificarea pierderilor din
depreciere ori de cate ori evenimente sau schimbari in circumstante indica faptul ca valoarea contabila nu mai
poate fi recuperata. Pierderea din depreciere este reprezentata de diferenta dintre valoarea contabila si valoarea
recuperabila a activului respectiv. Valoarea recuperabila este maximul dintre valoarea justa a activului minus
costurile de vanzare si valoarea de utilizare. in scopul evalu&rii deprecierii, activele sunt grupate pana la cel mai
mic nivel de detaliu pentru care pot fi identificate fluxuri independente de numerar (unitati generatoare de numerar).
Activele nefinanciare, altele decat fondul comercial, care au suferit deprecieri, sunt revizuite in vederea unei
posibile stornari a deprecierii la fiecare data de raportare.

2.12. Fondul comercial

Fondul comercial a fost generat de achizitia partilor sociale ale unor societati, in scopul obtinerii autorizatiei de
functionare a farmaciilor detinute de aceste societati si ulterior efectuarea fuziunii dintre Ropharma si aceste
societati (transferul fondului de comert de la societatea achizitionata la Ropharma).

In acelasi timp, fondul comercial achizitionat ca urmare a preluariiin 2024 a activitatii de distributie de la Ropharma
Logistic SA, este reprezentat de diferenta dintre costul de achizitie si valoarea justa a activelor nete dobandite.
Acesta reflecta valoarea economica a beneficiilor rezultate din contractele comerciale de aprovizionare directa
incheiate cu producatorii interni si externi de medicamente, a contractelor incheiate cu clientii, contractelor de
inchiriere aferente spatiilor de depozitare, a garantiilor constituite de clienti, fortei de munca calificate, autorizatiilor
[ avizelor / certificatelor dobandite necesare desfasurarii activitatii de depozitare si transport si valoarea economica
a sinergiilor. Aceste elemente nu au putut fi evaluate distinct din punct de vedere contabil, nefiind generatoare de
beneficii economice viitoare Th mod individual si neputéand fi separate de ansamblul activitatii transferate. Prin
urmare, ele nu indeplinesc criteriile pentru a fi recunoscute ca active identificabile conform IFRS 3, fiind incluse Tn
valoarea fondului comercial.

Fondul comercial nu se amortizeaza, dar este testat pentru depreciere anual, daca evenimentele sau modificarile
circumstantelor indica faptul ca s-ar putea deprecia, si este contabilizat la cost minus pierderile cumulate din
depreciere. Odata ce se depreciaza, valoarea fondului comercial nu mai poate creste.

2.13. Active financiare

2.13.1 Clasificare

Activele financiare includ, in principal, numerarul si echivalentele de numerar, clientii si alte conturi asimilate si
investitiile financiare pe termen lung. Recunoasterea si masurarea acestor elemente este prezentata in politicile
contabile respective.

Instrumentele financiare sunt clasificate drept creante din imprumuturi acordate, datorii sau capitaluri proprii, in
concordanta cu continutul aranjamentului contractual. Dobanda, castigurile sau pierderile asociate cu un

instrument financiar clasificat drept datorie sunt raportate ca si cheltuiala sau venit in momentul aparitiei lor.

Activele financiare sunt incluse in activele circulante, cu exceptia celor care au o perioada de maturitate mai mare
de 12 luni de la finalul perioadei de raportare. Acestea sunt clasificate ca active pe termen lung. Creantele sunt
clasificate ca si ,clienti si alte creante” in situatia pozitiei financiare.
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2.13.2 Recunoastere si evaluare

Activele financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiala, conform criteriilor detaliate mai jos, si ulterior evaluate
la cost amortizat sau la valoarea justa, iar orice miscare a valorii juste este reflectata in alte elemente ale
rezultatului global sau prin situatia individuala a rezultatului global.

Clasificarea activelor financiare la recunoasterea initiala depinde de caracteristicile contractuale ale fluxului de
numerar ale activului financiar si de modelul de activitate al Societatii pentru gestionarea acestora.

Cu exceptia creantelor comerciale, care nu contin o componenta de finantare semnificativa sau pentru care
Societatea a aplicat avantajul practic, Societatea evalueaza initial un activ financiar la valoarea justa plus, in cazul
unui activ financiar care nu este evaluat la valoarea justa prin situatia individuala a rezultatului global, costurile de
tranzactionare. Creantele comerciale care nu contin o componenta de finantare semnificativa sau pentru care
Societatea a aplicat avantajul practic sunt evaluate la pretul de tranzactionare stabilit in conformitate cu IFRS 15.
Facem referire la politicile contabile din sectiunea 2.

Pentru ca un activ financiar sa fie clasificat si evaluat la cost amortizat sau la valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global, trebuie sa genereze fluxuri de numerar care sunt “exclusive plati de principal si dobanzi (SPPI)”
din suma principala ramasa. Aceasta evaluare este denumita testul SPPI si se efectueaza la nivel de instrument.
Modelul de afaceri al Societatii pentru gestionarea activelor financiare se refera la modul in care isi gestioneaza
activele financiare pentru a genera fluxuri de numerar. Modelul de afaceri stabileste daca fluxurile de numerar vor
rezulta din colectarea fluxurilor de numerar contractuale, vanzarea activelor financiare sau ambele.

Achizitiile sau vanzarile de active financiare care necesita livrarea de active intr-un interval de timp stabilit prin
reglementare sau conventie pe piata (tranzactii obisnuite) sunt recunoscute la data tranzactiei, adica la data pe
care Societatea se angajeaza sa cumpere sau sa vanda activul.

Societatea recunoaste initial creantele si depozitele la data la care au fost initiate. Toate celelalte active financiare
sunt recunoscute initial la data tranzactionarii cand Societatea devine parte a conditiilor contractuale ale
instrumentului.

2.13.3. Evaluarea ulterioara

Pentru evaluarea ulterioara, Societatea evalueaza activele financiare la cost amortizat daca ambele conditii de
mai jos sunt indeplinite:
= Activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este detinerea activelor
financiare pentru colectarea fluxurilor de numerar contractuale
si
= Termenii contractuali ai activului financiar genereaza la datele specificate fluxurile de numerar care
reprezinta exclusiv plati de principal si dobanzi din principalul ramas.

Activele financiare la cost amortizat sunt evaluate prin metoda dobanzii efective si sunt supuse deprecierii.
Castigurile si pierderile sunt recunoscute in situatia individuala a rezultatului global atunci cand activul este scos
din evidenta, modificat sau depreciat. Deoarece activele financiare ale Societatii, cu exceptia investitiilor in filiale
si entitati asociate, indeplinesc aceste conditii, ele sunt evaluate ulterior la costul amortizat. Interesele detinute in
filiale, entitati associate si asocieri in participatie care sunt contabilizate in conformitate cu IFRS 10 ,Situatii
financiare consolidate”, IAS 27 ,Situatii financiare individuale” sau IAS 28 ,Investitii in entitatile asociate si
asocierile in participatie” sunt méasurate la cost minus orice pierderi din depreciere conform exceptarii mentionata
la sectiunea 2.16

Societatea scoate din evidentd un activ financiar atunci cand expira drepturile contractuale asupra fluxurilor
generate de activ sau cand sunt transferate drepturile de a incasa fluxurile de numerar contractuale ale activului
financiar printr-o tranzactie prin care riscurile si beneficiile dreptului de proprietate asupra activului financiar sunt
transferate in mod semnificativ. Orice interes in activul financiar transferat care este creat sau pastrat de catre
Societate este recunoscut separat ca un activ sau datorie.
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2.13.4 Deprecierea activelor financiare

Valoarea contabila a activelor financiare este analizata la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar pentru a determina
daca exista scaderi de valoare. Daca o0 asemenea scadere este probabila, este estimata valoarea recuperabila a
activului in cauza. Daca este cazul, o ajustare pentru depreciere este recunoscuta in situatia individuald a
rezultatului global cand valoarea contabila a activului este superioara valorii sale recuperabile.

Societatea estimeaza mai intai daca exista dovezi obiective ale deprecierii.

Valoarea pierderii este masurata ca diferenta dintre valoarea contabila a activului si valoarea actualizata a fluxurilor
de trezorerie viitoare estimate, actualizate la rata dobanzii efective initiale a activului financiar. Valoarea contabila
a activului este redusa si valoarea pierderii este recunoscuta in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor.

Daca un imprumut sau o investitie pastrata pana la scadenta are o rata variabila a dobanzii, rata de actualizare
pentru masurarea oricarei pierderi din depreciere este rata actuala a dobanzii efective determinate in baza
contractului. Ca solutie practica, societatea poate masura deprecierea pe baza valorii juste a instrumentului,
folosind un pret de piata observabil.

Daca, intr-o perioada ulterioara, valoarea pierderii din depreciere se diminueaza si diminuarea poate fi conectata
in mod obiectiv cu un eveniment care a avut loc dupa recunoasterea deprecierii (cum ar fi o imbunatatire a
ratingului de credit al debitorului), reluarea pierderii din depreciere recunoscute anterior este recunoscuta in
situatia individuala a rezultatului global.

2.14. Datorii financiare

Recunoastere si evaluarea initiala
Datoriile financiare ale Societatii cuprind credite si imprumuturi purtatoare de dobanda, datorii de leasing, si datorii
comerciale de alta natura.

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiald, ca datorii financiare la valoarea justa prin situatia
individuala a rezultatului global, drept credite si imprumuturi, sau ca instrumente derivate desemnate ca
instrumente de acoperire intr-o acoperire efectiva, dupa caz. A se vedea politica contabila privind contractele de
leasing, pentru detalii privind recunoasterea si evaluarea initiala a datoriilor de leasing financiar, deoarece acestea
nu intra n sfera de aplicare a IFRS 9.

Evaluarea ulterioara

in scopul evaluarii ulterioare, toate datoriile financiare, cu exceptia instrumentelor financiare derivate, sunt
evaluate la cost amortizat folosind metoda ratei dobanzii efective (“EIR”). Castigurile si pierderile sunt recunoscute
in situatia individuala a rezultatului global atunci cand datoriile sunt lichidate / scoase din evidenta, precum si prin
procesul de amortizare EIR.

Costul amortizat se calculeaza luand in considerare orice reducere sau prima la achizitie si comisioane sau costuri
care fac parte integranta din EIR. Amortizarea EIR este inclusa drept cost de finantare in situatia rezultatului global.
A se vedea politica contabila privind contractele de leasing pentru evaluarea ulterioara a datoriilor din contractele
de leasing financiar.

Derecunoastere

O datorie financiara este anulata / scoasa din evidenta cand obligatia aferenta datoriei este achitata, anulata sau
expira. Atunci cand o datorie financiara existenta este inlocuitd cu o alta de la acelasi creditor in termeni
substantiali diferiti, sau conditiile unei datorii existente sunt modificate in mod substantial, un astfel de schimb sau
modificare este tratat(d) ca anularea obligatiei initiale si recunoasterea unei noi datorii. Diferenta dintre valorile
contabile respective este recunoscuta in situatia individuala a rezultatului global.
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Plati in avans de la clienti

Platile in avans de la clienti, evaluate la cost amortizat, sunt inregistrate ca datorii la incasare si recunoscute in
situatia individuala a rezultatului global ca venituri la finalizarea tranzactiei, daca Societatea are dreptul la plati
pentru serviciile prestate sau produsele livrate.

Compensarea instrumentelor financiare

Activele si datoriile financiare sunt compensate, iar valoarea neta este raportata in situatia individuald a pozitiei
financiare daca exista un drept legal executoriu pentru a compensa sumele recunoscute si exista intentia de a
deconta pe o baza neta, pentru a realiza activele si a achita datoriile simultan.

2.15. Evaluarea la valoarea justa

Entitatea evalueaza instrumentele financiare si activele nefinanciare, cum ar fi investitiile imobiliare, la valoarea
justd la fiecare datd a bilantului. De asemenea, valorile juste ale instrumentelor financiare evaluate la cost
amortizat sunt prezentate in Nota 3.

Valoarea justa a terenurilor si a cladirilor detinute a fost determinata pe baza abordarii prin venit.

Valoarea justa a investitiilor imobiliare a fost determinata pe baza baza abordarii prin venit.

Nu a fost modificata tehnica de evaluare pentru niciuna dintre clasele de active mentionate mai sus. Nu au fost
inregistrate transferuri intre nivelul 1, nivelul 2 sau nivelul 3 pe parcursul anului.

Pentru toate cele de mai sus, nivelul in care este incadrata evaluarea la valoarea justa este nivelul 2.
Valoarea justa este pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau platit pentru a transfera o datorie intr-o
tranzactie in care pretul este stabilit in mod obiectiv intre participantii de pe piata la data evaluarii. Evaluarea la
valoarea justa se bazeaza pe ipoteza ca tranzactia de a vinde activul sau de a transfera datoria are loc fie:

= pe piata principald a activului sau a datoriei; sau

= in absenta unei piete principale, pe piata cea mai avantajoasa pentru activ sau datorie.

Valoarea justa a unui activ sau a unei datorii este evaluata pe baza ipotezelor pe care participantii de pe piata le-
ar folosi la stabilirea preturilor activului sau a datoriei, presupunand ca participantii de pe piata actioneaza in
interesul lor economic.
O evaluare a valorii juste a unui activ nefinanciar are in vedere capacitatea unui participant de pe piatad de a genera
beneficii economice prin utilizarea activului Tn cea mai buna utilizare sau prin vanzarea acestuia catre un alt
participant de pe piatd, care ar utiliza activul in cea mai buna utilizare.
O entitate foloseste tehnici de evaluare adecvate in circumstantele date si pentru care sunt disponibile suficiente
date pentru a evalua valoarea justd, maximizand utilizarea de date de intrare relevante observabile si minimizand
utilizarea de date de intrare neobservabile.
Toate activele si datoriile pentru care valoarea justa este evaluata sau prezentata in situatiile financiare sunt
clasificate n ierarhia valorii juste, descrisa mai jos, pe baza celui mai scazut nivel de date de intrare care este
semnificativ pentru evaluarea valorii juste Tn ansamblul sau:
= Nivelul 1 - Preturi de piata cotate (neajustate) pe pietele active pentru active sau datorii identice;
= Nivelul 2 - Tehnici de evaluare pentru care cel mai mic nivel de date de intrare care este semnificativ
pentru masurarea valorii juste este direct sau indirect observabil;
= Nivelul 3 - Tehnici de evaluare pentru care cel mai mic nivel de date de intrare care este semnificativ
pentru masurarea valorii juste este neobservabil.

Pentru activele si datoriile care sunt recunoscute in situatiile financiare in mod recurent, Societatea stabileste daca
s-au produs transferuri intre nivelurile din ierarhie prin reevaluarea incadrarii (bazata pe cel mai scazut nivel de
date de intrare care este semnificativ pentru evaluarea valorii juste in ansamblu) la sfarsitul fiecarei perioade de
raportare.
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Sunt implicati evaluatori externi pentru evaluarea activelor semnificative, cum ar fi investitile imobiliare sau
terenurile si cladirile. Implicarea evaluatorilor externi este decisa anual de catre conducere. Criteriile de selectie
includ cunostinte de piata, reputatie, independenta si standarde profesionale, daca sunt specificate.

La fiecare data de raportare, conducerea Societatii analizeaza evolutia valorilor activelor si datoriilor care trebuie
reevaluate conform politicilor contabile ale Societatii.

Conducerea Societatii, impreuna cu evaluatorii externi ai entitatii, compara de asemenea modificarea valorii juste
a fiecarui activ si fiecarei datorii cu surse externe relevante pentru a determina daca modificarea este rezonabila.

in scopul notificarii si dezvaluirii valorilor juste, Societatea a determinat clase de active si datorii pe baza naturii,
caracteristicilor si riscurilor activului sau datoriei si a nivelului ierarhiei valorilor juste, asa cum este explicat mai
sus.

2.16. Investitii in filiale si in entitatile asociate

Investitiile in filiale reprezinta actiunile detinute in entitatile controlate de catre Societate, iar investitiile in entitatile
asociate includ interesele de participare detinute de catre Societate in alte entitti (In cadrul acestor entitéti
Societatea exercita o influenta semnificativa asupra politicilor de exploatare si financiare si detine cel putin 20%
din drepturile de vot ale actionarilor sau asociatilor respectivelor entitati).

Aceste investitii se inregistreaza initial la costul de achizitie si ulterior la valoarea de intrare mai putin ajustarile
cumulate pentru pierdere de valoare. IFRS 9 ,Instrumente Financiare” permite o exceptare in cazul acelor interese
detinute in filiale, care sunt contabilizate Tn conformitate cu IFRS 10 ,Situatii financiare consolidate”, IAS 27 ,Situatii
financiare individuale” sau IAS 28 ,Investitii Tn entitatile asociate si asocierile Tn participatie”. Societatea nu aplica
aceasta exceptare si continua sa evalueze interesele detinute n filiale si entitatile asociate la cost minus orice
pierderi din depreciere.

La fiecare data a situatiilor financiare, Societatea evalueaza daca exista indicii de pierdere de valoare a investitiilor
in filiale, in conformitate cu IFRS 36 ,Deprecierea Activelor”.

Aceste indicii se refera la schimbari importante care au survenit Tn mediul economic in care entitatile respective
opereaza, sau schimbari importante Tn evolutia pozitiei financiare, respectiv a performantei financiare a entitatilor
in care Societatea detine interese.

in situatia in care exista indicii de depreciere, Societatea efectueaza un test de depreciere si calculeaza valoarea
pierderilor de valoare ca diferenta intre valoarea recuperabila si valoarea contabila neta.

Cu exceptia activelor a caror valoare va fi recuperatd printr-o tranzactie de vanzare mai degrab& decéat prin
utilizare, pentru toate testele de depreciere efectuate, valoarea recuperabila s-a bazat pe valoarea de utilizare.
Evaluarea acesteia necesita diverse estimari si ipoteze, in functie de natura activitatii, cum ar fi ratele de
actualizare, ratele de crestere, marjele brute. Pierderea de valoare rezultata in testele de depreciere reprezinta o
cheltuiala a exercitiului curent si se recunoaste in situatia individuala a rezultatului global.

2.17. Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabila neta. Costul este determinat
pe baza metodei identificarii specifice. Atunci cand identificarea specifica nu poate fi efectuata, societatea
determina costul pe baza metodei primul intrat - primul iesit (FIFO). Costul marfurilor include cheltuielile de
transport-aprovizionare aferente si nu include costurile legate de imprumuturi.

In cursul normal al activitatii, valoarea realizabiléd neta este estimata pe baza pretului de vanzare diminuat cu
cheltuielile de vanzare variabile aferente.

Acolo unde este necesar, sunt constituite ajustari pentru depreciere pentru stocuri cu miscare lenta (stocuri
achizitionate in exercitiul financiar precedent pentru care nu a existat rulaj in ultimele 6 luni din exercitiul financiar
curent) sau care sunt uzate fizic sau moral.
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2.18. Creante comerciale
Creantele comerciale sunt recunoscute la valoarea justa mai pufin ajustarea pentru depreciere.

Creantele comerciale sunt sumele datorate de clienti pentru marfurile vandute sau serviciile prestate Tn cursul
normal al activitatii. Daca se estimeaza ca acestea vor fi colectate in termen de un an sau mai putin de un an, vor
fi clasificate ca active circulante. in caz contrar, vor fi prezentate ca active pe termen lung.

Ajustarea pentru deprecierea creantelor comerciale se constituie in momentul in care exista dovezi obiective ca
societatea nu va putea colecta toate sumele care 1i sunt datorate conform conditiilor initiale ale creantelor.
Politica societatii este sa constituie ajustari de depreciere pentru urmatoarele situatii:

- debitorul intra in procedura de insolventa, ajustarea inregistrata fiind la nivelul debitului scadent si
nescadent inregistrat;

- debitorulintra in procedura de deschidere a falimentului sau reorganizare financiara, ajustarea inregistrata
fiind la nivelul debitului scadent si nescadent inregistrat;

- neplata sau nerespectarea conditiilor de plata, ajustarea fiind la nivelul debitului scadent izvorat din
livrarea de bunuri efectuata in cursul anului si al anilor precedenti. Societatea nu constituie ajustari pentru
nerespectarea conditiilor de plata daca pentru debitele respective exista constituite garantii sub forma
contractelor de garantii reale mobiliare.

Ajustarea este calculata ca diferenta dintre valoarea inregistrata in contabilitate si valoarea prezenta a fluxurilor
viitoare de numerar estimate. Valoarea contabila a activului se reduce prin utilizarea unui cont de ajustare, iar
valoarea pierderii este recunoscuta in situatia individuala a rezultatului global la pozitia ,ajustari de valoare pentru
activele circulante”. Atunci cand o creanta comerciala nu poate fi recuperata, aceasta este trecuta pe cheltuiala,
cu stornarea corespunzatoare a ajustarii de depreciere pentru creante comerciale. Recuperarile ulterioare ale
sumelor ajustate anterior sunt creditate in situatia individuala a rezultatului global.

2.19. Numerar si echivalente de numerar

Pentru situatia fluxului de numerar, numerarul si echivalentele acestuia cuprind numerar in casa, disponibilitati in
conturi bancare, depozite bancare de tip ,over-night” si tichete de masa achizitionate si nedistribuite. Soldul final
al numerarului si echivalentelor de numerar din situatia fluxurilor de numerar include si liniile de credit / facilitatile
overdraft utilizate de Societate.

2.20. Capital social

Actiunile ordinare sunt clasificate ca parte a capitalurilor proprii. Costurile suplimentare direct atribuibile emisiunii
actiunilor ordinare sunt recunoscute ca o reducere a capitalurilor proprii la valoarea neta de efectele fiscale.

Atunci cand capitalul social recunoscut ca parte a capitalurilor proprii este rascumparat, valoarea platita, care
include costurile direct atribuibile, neta de efecte fiscale, este recunoscuta ca o reducere a capitalurilor proprii.
Actiunile rascumparate sunt clasificate ca actiuni proprii si sunt prezentate ca o reducere a capitalurilor proprii.
Atunci cand actiunile proprii sunt cedate cu titlu gratuit catre salariati, sunt prezentate ca o reducere a capitalurilor
proprii.

2.21. Datorii comerciale
Datoriile comerciale sunt obligatiile de a plati pentru bunurile sau serviciile care au fost achizifionate in cursul

normal al activitatii de la furnizori. Conturile de furnizori sunt clasificate ca datorii curente daca plata trebuie sa se
faca in termen de un an sau mai putin de un an. In caz contrar, vor fi prezentate ca datorii pe termen lung.
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2.22. Imprumuturi
Imprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justd a sumei incasate, net de costurile de tranzactionare.

Imprumuturile sunt clasificate ca datorii pe termen scurt, cu exceptia situatiei in care transele de rambursat sunt
scadente dupa mai mult de 12 luni de la data bilantului, sau dacé societatea are un drept neconditionat de a aména
achitarea datoriei pentru minimum 12 luni de la data bilantului. Partea curenta a imprumuturilor pe termen lung
este inclus& in datoriile curente. Dobanda cumulaté la data bilantului contabil este inclusa in ,imprumuturi’, in
cadrul datoriilor curente, daca nu este rambursabila Tn termen mai mare de 12 luni.

Comisioanele platite la stabilirea facilitatilor de imprumut sunt recunoscute drept costuri aferente imprumuturilor.
Onorariile si comisioanele bancare achitate in vederea obtinerii de imprumuturi pe termen lung se recunosc pe
seama cheltuielilor Tnregistrate in avans. Cheltuielile in avans urmeaza sa se recunoasca la cheltuieli curente
esalonat, pe perioada de rambursare a imprumuturilor respective.

2.23. Impozit pe profit curent si amanat / Impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA)

Societatea inregistreaza impozit pe profit curent la o rata de 16% din rezultatul fiscal determinat in conformitate
cu Codul Fiscal din Roménia si cu reglementarile conexe.

Incepand cu anul 2024, in urma modificarilor legislative locale, Societatea datoreaza impozit minim pe cifra de
afaceri (IMCA) de 1% daca determina un impozit pe profit mai mic decat impozitul minim pe cifra de afaceri.

Cheltuiala cu impozitul pe profit aferenta perioadei include impozitul curent si impozitul amanat. Impozitul este
recunoscut in situatia individuala a rezultatului global, cu exceptia cazului in care se refera la elementele
recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitalurile proprii. In acest caz, si impozitul
aferent este recunoscut in alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitalurile proprii.

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent se calculeaza pe baza reglementarilor fiscale n vigoare la data bilantului.
Conducerea evalueaza periodic pozitiile din declaratiile fiscale in ceea ce priveste situatiile Tn care reglementarile
fiscale aplicabile sunt interpretabile. Aceasta constituie provizioane, acolo unde este cazul, pe baza sumelor
estimate ca datorate autoritatjlor fiscale.

Impozitul pe profit amanat este recunoscut, pe baza metodei obligatiei bilantiere, pentru diferentele temporare
intervenite intre bazele fiscale ale activelor si datoriilor si valorile contabile ale acestora din situatiile financiare
individuale. Totusi, impozitul pe profit améanat care rezulta in urma recunoasterii initiale a unui activ sau pasiv dintr-
o tranzactie alta decat o combinare de intreprinderi, si care la momentul tranzactiei nu afecteaza profitul contabil
si nici cel impozabil nu este recunoscut. Impozitul pe profit amanat este determinat pe baza ratelor de impozitare
(si legilor) intrate n vigoare pana la data bilanfului contabil si care urmeaza sa fie aplicate in perioada in care
impozitul amanat de recuperat va fi valorificat sau impozitul amanat de plata va fi achitat.

Impozitul améanat de recuperat este recunoscut numai in masura in care este probabil sa se obtina in viitor un
profit impozabil din care sa fie deduse diferentele temporare.

Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt compensate atunci cand exista dreptul legal aplicabil de a

compensa creaniele fiscale curente cu datoriile fiscale curente, daca exista intentia de a compensa soldurile pe o
baza neta.
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2.24. Beneficiile angajatilor

Tn cursul normal al activitétji, societatea face plati catre Statul roman in numele angajatilor s&i, pentru fondurile de
pensii, sanatate si somaj. Toti angajatii societatii sunt membri ai planului de pensii al statului roman. Indemnizatiile,
salariile, contributiile catre fondurile de pensii si de asigurari sociale ale Statului roman, concediile de odihna
anuale si concediile medicale platite, primele si beneficiile nemonetare sunt cumulate pe parcursul anului in care
sunt prestate serviciile aferente de catre angajatii societatii.

Conform contractului colectiv de munca, Societatea are obligatia de a plati un beneficiu la pensionare in valoare
de 1 salariu brut fiecarui angajat la momentul pensionarii. Societatea nu are nicio alta obligatie fatd de angajatii
sai, Tn baza legii romanesti, cu privire la pensii si nu participa la nici un alt plan de pensii. Indemnizatia pentru
pensie pe caz de boala este acordata numai in cazul in care decizia de pensionare este definitivd. Pe baza
analizei si a calculului conducerii, Societatea a determinat ca valoarea actualizata a obligatiei de plata a beneficiilor
la pensionare nu este semnificativa in raport cu pragul de semnificatie al Societatii, si prin urmare nu a inregistrat
un provizion in situatiile financiare.

Angajatii care sunt disponibilizati din motive care nu depind de ei vor beneficia de masurile active de combatere a
somaijului si de compensatiile stabilite prin prevederile legale si aplicabile prin contractul colectiv de munca. Acest
beneficiu este in valoare de 1 salariu brut.

2.25. Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute in momentul in care societatea are o obligatie legala sau implicita rezultata din
evenimente trecute, cand pentru decontarea obligatiei este necesara o iesire de resurse care incorporeaza
beneficii economice si cand poate fi facuta o estimare rezonabila in ceea ce priveste valoarea obligatiei.

2.26. Recunoasterea veniturilor

Veniturile includ valoarea justa a sumei primite sau care urmeaza sa fie primita in urma vanzarii de bunuri si servicii
in cursul normal al activitatii societatii. Veniturile sunt prezentate net de taxa pe valoare adaugata, rabaturi si
reduceri.

Societatea recunoaste veniturile atunci cand valoarea acestora poate fi evaluata in mod rezonabil, cand este
probabil sa produca beneficii economice viitoare pentru entitate, si cAnd au fost indeplinite criterii specifice pentru
fiecare dintre activitatile societatii, asa cum au fost descrise mai jos.

Societatea Tsi bazeaza estimarile pe rezultatele istorice, avand in vedere tipul de client, tipul de tranzactie si
elementele specifice fiecarui contract.

(a) Venituri din vanzari de bunuri

In conformitate cu IFRS 15, veniturile sunt recunoscute atunci cand un client obtine controlul asupra bunurilor.
Pana in luna mai 2024, veniturile Societatii proveneau preponderent din vanzarea de medicamente prin reteaua
proprie de farmacii catre clienti. Societatea recunoaste venitul la un moment in timp, moment in care controlul
activului este transferat clientului, anume general la vanzarea / livrarea bunului.

Se considera ca livrarea are loc cand produsele au fost transferate clientului in farmaciile operate de Societate (in
cazul activitatilor de vanzare retail). O parte din produsele comercializate sunt incluse in CANAMED (Catalogul
public national al preturilor maximale ale medicamentelor de uz uman) si decontate de catre Casele de Sanatate
Judetene. In baza retetelor compensate si gratuite onorate de catre farmacii catre pacienti, Societatea intocmeste
lunar facturi catre Casele de Sanatate ce urmeaza a fi platite potrivit termenelor stipulate in contracte. Pot aparea
situatii cand Casele de Sanatate intarzie efectuarea platilor.
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Veniturile din contractele cost-volum-rezultat (CVR) se recunosc pe masura procedurilor efectuate pentru pacient,
concomitent cu consumul de medicamente. incasarea creantelor si plata datoriilor aferente contractelor CVR se
fac in momentul Tn care pacientul se vindeca. Aceste medicamente sunt decontate de cétre stat si, in cazul in care
un pacient nu se face bine, riscul de neincasare a creantelor si de neplata a datoriei ii revine producatorului de
medicamente, astfel Societatea isi recupereaza creantele neincasate de la producator.
Sunt considerate contracte cost-volum-rezultat urmatoarele:
= contracte in care detinatorul autorizatiei de punere pe piata se angajeaza sa furnizeze gratuit un numar
determinat de unitati, pentru un numar determinat de pacienti, pe o anumita perioada de timp, in conditia
atingerii unei tinte terapeutice stabilite.
= contracte in care detinatorul autorizatiei de punere pe piata se angajeaza sa furnizeze medicamentul
inclus Tn Lista cu un anumit pret negociat, pentru o anumita categorie de pacienti, pe o0 anumita perioada
de timp, Tn conditia atingerii unei tinte terapeutice stabilite.

In cazul activitatii de distributie (preluata in 2024 de la Ropharma Logistic SA), veniturile se recunosc la livrarea
produselor catre client.

(b) Venituri din chirii

Veniturile din chirii sunt recunoscute pe baza contabilitafii de angajamente, in perioada pentru care este perceputa
chiria, in conformitate cu substanta economica a contractelor aferente.

(c) Venituri din dividende
Veniturile din dividende sunt recunoscute in momentul stabilirii dreptului de a incasa sumele respective.
2.27. Reduceri comerciale primite

Reducerile comerciale acordate de furnizor si inscrise pe factura de achizitie ajusteaza in sensul reducerii costul
de achizitie al bunurilor. Reducerile comerciale (de volum) primite ulterior facturarii, se evidentiaza distinct in
contabilitate (contul 609 "Reduceri comerciale primite"), pe seama conturilor de terti. Acestea sunt recunoscute
conform ofertelor comerciale cu targete lunare, trimestriale si anuale de valoare bruta si care se estimeaza la nivel
de produs, portofoliu, distribuitor si tip canal vanzare. Reducerile comerciale estimate a fi de primit si nefacturate
sunt subiect al revizuirii continue si ajustarii corespunzatoare, bazate pe cele mai recente informatii disponibile.

2.28. Raportarea pe segmente

Un segment este o componenta a Societatii care se implica in segmente de activitate din care pot obtine venituri
sau se pot inregistra cheltuieli (inclusiv venituri si cheltuieli corespunzatoare tranzactiilor cu alte componente ale
aceleiasi entitati), ale carei rezultate operationale sunt trecute in revista in mod regulat de catre principalul factor
decizional al Societatii pentru a lua decizii referitoare la resursele ce urmeaza sa fie alocate segmentului si a
evalua performantele acestuia si pentru care sunt disponibile informatii financiare distincte.

Societatea a analizat principalele componente ale Societatii care furnizeaza anumite produse sau servicii
(segment de activitate) sau furnizeaza produse si servicii intr-un anumit mediu geografic (segment geografic) si
care sunt supuse la riscuri si beneficii diferite de cele ale celorlalte componente, si a determinat segmentele de
activitate in baza metodei de analiza a veniturilor Societatii de catre conducere.

Societatea a determinat drept segmente de activitate reportabile: veniturile realizate in relatia cu Casele de
Sanatate Judetene, veniturile cash de la pacienti, veniturile realizate cu clienti diversi si veniturile din programul
national cost-volum-rezultat (CVR).

Societatea nu aloca rezultatele, activele si datoriile pe segment deorece acestea nu pot fi atribuite direct unui
segment.
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2.29. Contracte de leasing

Contractele de leasing pentru imobilizari corporale in care societatea isi asuma toate riscurile si beneficiile aferente
proprietatii activului sunt clasificate ca si contracte de leasing financiar. Leasing-urile financiare sunt capitalizate
la inceputul leasingului la valoarea cea mai mica dintre valoarea justa a activului inchiriat si valoarea actualizata
a platilor minime de leasing.

Incepand cu exercitiul financiar 2019, IFRS 16 stabileste cerinte noi pentru contabilizarea contractelor de leasing,
astfel ca sunt eliminate clasificarile in leasing operational sau financiar din IAS 17, existand un singur model pentru
inregistrarea contractelor de leasing. Prin aplicarea acestui model, Societatea, in calitate de locatar, inregistreaza
dreptul de utilizare a activelor inchiriate si datoriile aferente contractelor de leasing in situatia pozitiei financiare (in
conformitate cu cerintele IFRS 16). Dreptul de utilizare a activelor este amortizat utilizand metoda liniara pe
perioada cea mai scurta dintre durata de viata utila a activului si durata contractului de leasing.

Datoriile din leasing sunt actualizate folosind rata dobanzii implicitd Tn contractul de inchiriere. Daca aceasta rata
nu poate fi usor determinata, se utilizeaza rata de imprumut incrementala a locatarului, aceasta fiind rata pe care
ar trebui sa o plateasca locatarul individual pentru a imprumuta fondurile necesare pentru a obtine un activ de
valoare si natura similara dreptului de utilizare a activului inchiriat, intr-un mediu economic similar, in termeni si
conditii similare. A se vedea Nota 4 — ,Estimari, ipoteze si rationamente contabile semnificative” pentru detalii.

Fiecare plata este impariita intre elementul de capital si dobanda pentru a se obfine o rata constanta a dobanzii
pe durata rambursarii. Obligatiile legate de chirie, nete de costurile de finantare, sunt incluse la datorii din leasing.

Elementul de dobanda aferent costurilor de finantare este trecut in situatia individuala a veniturilor si cheltuielilor
si a rezultatului global pe durata contractului, astfel incat sa se obtina o rata periodica constanta a dobanzii la
soldul ramas al obligatiei pentru fiecare perioada.

Imobilizarile corporale achizifionate prin leasing financiar sunt amortizate pe perioada mai scurta dintre durata de
viata utila a activului sau termenul contractului de leasing.

2.30. Distribuirea dividendelor

Distribuirea dividendelor este recunoscuta ca datorie in situatiile financiare ale societatii in perioada in care
dividendele sunt aprobate de catre actionarii societatii.

2.31. Noi standarde si interpretari, valabile la 31 decembrie 2025

a) Aplicarea initiala a noilor amendamente la standardele existente in vigoare pentru perioada de
raportare curenta

Urmatoarele amendamente la standardele existente emise de Consiliul pentru Standarde Internationale de
Contabilitate (IASB) si adoptate de UE sunt in vigoare pentru perioada de raportare curenta:

= Amendamente la IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare - Clasificarea datoriilor in datorii pe
termen scurt si datorii pe termen lung, emise de IASB in 23 ianuarie 2020, si Amendamente la IAS
1 ,,Prezentarea situatiilor financiare” - Datorii pe termen lung cu indicatori financiari emise de
IASB in 31 octombrie 2022. Amendamentele emise in ianuarie 2020 ofera o abordare mai generala la
clasificarea datoriilor prevazuta de IAS 1 plecand de la acordurile contractuale existente la data
raportarii. Amendamentele emise in octombrie 2022 clarifica modul in care conditiile pe care o entitate
trebuie sa le respecte in termen de douasprezece luni de la perioada de raportare afecteaza clasificarea
unei datorii si stabilesc data intrarii in vigoare pentru ambele amendamente la perioadele anuale
incepand cu sau dupa 1 ianuarie 2024.
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Amendamente la IAS 7 Situatiile fluxurilor de trezorerie si IFRS 7 Instrumente financiare:
Informatii de furnizat — Acorduri de finantare in relatia cu furnizorii emise de IASB in 25 mai 2023.
Amendamentele adauga cerinte privind informatiile care trebuie furnizate, precum si ,indicatoare” in
cadrul cerintelor existente privind informatiile de furnizat pentru oferirea de informatii calitative si

cantitative referitoare la acordurile de finantare in relatia cu furnizorii.

Amendamente la IFRS 16 Contracte de leasing - Datorii de leasing intr-o tranzactie de vanzare si
leaseback, emise de IASB in 22 septembrie 2022. Amendamentele la IFRS 16 prevad ca vanzatorul-
locatar sa evalueze ulterior datoriile de leasing care decurg dintr-o tranzactie de leaseback astfel incéat
sa nu recunoasca niciun fel de castiguri sau pierderi aferente dreptului de utilizare retinut. Noile cerinte
nu impiedica vanzatorul-locatar sa recunoasca in contul de profit si pierdere castiguri sau pierderi din
incetarea partiala sau totala a unui contract de leasing.

Adoptarea acestor amendamente la standardele existente nu a dus la modificari semnificative in situatiile
financiare ale Ropharma SA.

b) Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, dar care nu

au intrat inca in vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare, urmatoarele amendamente la standardele existente au fost
emise de |IASB si adoptate de UE, dar nu sunt inca in vigoare:

Amendamente la IAS 21 Efectele variatiei cursului de schimb valutar — Lipsa convertibilitatii emise
de IASB in 15 august 2023. Amendamentele contin indrumari ca entitatile s& mentioneze atunci cand o
moneda este convertibild si cum sddetermine cursul de schimb atunci cand aceasta nu este convertibila.

Aceste amendamente nu afecteaza situatiile financiare individuale, si nici nu se asteapta ca vor avea un impact
viitor asupra Societatii.

c) Standarde noi si amendamente la standardele existente emise de IASB, dar care nu au fost inca

adoptate de UE

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 - Amendamente la clasificarea si evaluarea instrumentelor
financiare emise de IASB in 30 mai 2024. Amendamentele clarifica clasificarea activelor financiare care
au caracteristici de mediu, sociale, de guvernanta corporativa (ESG) si similare. Amendamentele clarifica
si data la care un activ sau o datorie financiara este derecunoscut(a) si introduce cerinte suplimentare de
prezentare cu privire la investitiile in instrumentele de capitaluri proprii desemnate la valoarea justa prin
alte elemente ale rezultatului global si instrumentele financiare care au caracteristici contingente.

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 — Contracte care fac referire la energia electrica dependenta de
conditiile naturale emise de IASB in 18 decembrie 2024. Cerintele de uz propriu din IFRS 9 sunt
modificate astfel incat sa includa factorii pe care o entitate trebuie sa-i ia in calcul atunci cand aplica IFRS
9:2.4 in contractele de achizitie si livrare de energie electrica din surse regenerabile pentru care sursa de
producere a energiei electrice depinde de conditiile naturale. Dispozitiile privind contabilitatea de acoperire
impotriva riscurilor din IFRS 9 sunt modificate astfel incat sé permita unei entitati care aplica un contract
de energie electrica din surse regenerabile care depind de conditiile naturale, specificat drept element de
acoperire mpotriva riscurilor sa desemneze un volum variabil de tranzactii de energie electrica
previzionate ca fiind instrumentul acoperit impotriva riscurilor daca sunt indeplinite anumite criterii si sa
evalueze elementul acoperit impotriva riscurilor folosind acelasi ipoteze legate de volum ca cele folosite
pentru elementul de acoperire impotriva riscurilor. Amendamentele la IFRS 7 si IFRS 19 vor introduce
cerinte de prezentare de informatii cu privire la contractele de energie electrica dependente de conditiile
naturale cu anumite caracteristici specificate.
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

e Amendamente IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 si IAS 7 - imbunatatiri anuale ale Standardelor de
Contabilitate IFRS — Volumul 11 emise de IASB in 18 iulie 2024. Aceste amendamente includ clarificari,
simplificari, corectii si modificari in urmatoarele domenii: (a) contabilitatea de acoperire a riscurilor
adoptata de o entitate care adopta standardele pentru prima data (IFRS 1); (b) castigul sau pierderea la
scoaterea din gestiune (IFRS 7); (c) prezentarea diferentei amanate intre valoarea justa si pretul de
tranzactionare (IFRS 7); (d) introducerea si prezentarile de informatii privind riscul de credit (IFRS 7); (e)
scoaterea din evidenta a datoriilor de leasing de catre locatar (IFRS 9); (f) pretul de tranzactionare (IFRS
9); (g) stabilirea unui ,reprezentant de facto” (IFRS 10); (h) metoda bazata pe cost (IAS 7).

¢ IFRS 18 Prezentare si informatii de furnizat in situatiile financiare emis de IASB in 9 aprilie 2024 va
inlocui IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare. Standardul introduce trei seturi de cerinte noi pentru ca
societatile sa-si imbunatateasca raportarea performantei financiare si pentru a da investitorilor o baza mai
buna de analizare si comparare a companiilor. Principalele modificari Tn noul standard fata de IAS 1 se
refera la: (a) introducerea de categorii (operatiuni de exploatare, de investitii, de finantare, referitoare la
impozitul pe profit si intrerupte) si de sub-totaluri definite in situatia profitului sau a pierderii; (b)
introducerea de cerinte pentru imbunatatirea agregarilor si a dezagregarilor; (c) introducerea de informatii
privind Masurile de performanta stabilite de conducere (MPC-uri) in notele la situatiile financiare.

¢ IFRS 19 Filiale fara raspundere publica: informatii de furnizat emis de IASB in 9 mai 2024. Standardul
permite filialelor sa ofere informatii restranse atunci cand aplica Standardele de Contabilitate IFRS in
situatiile financiare. IFRS 19 este optional pentru filialele eligibile si stabileste cerintele de furnizare de
informatii pentru filialele care aleg sa il aplice.

¢ [IFRS 14 Conturi de aménare aferente activitatilor reglementate emis de IASB in 30 ianuarie 2014.
Acest standard are scopul de a permite entitatilor care adopta pentru prima data IFRS, si care recunosc
in prezent conturile de améanare aferente activitatilor reglementate conform politicilor contabile general
acceptate anterioare, sa continue sa faca acest lucru la trecerea la IFRS.

e Amendamente la IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitii in entitati asociate si
asocieri in participatieVanzarea de sau contributia cu active intre un investitor si entitatile asociate
sau asocierile in participatie ale acestuia, emise de IASB in 11 septembrie 2014. Amendamentele
solutioneaza contradictia dintre cerintele IAS 28 si IFRS 10 si clarifica faptul ca intr-o tranzactie care
implicad o entitate asociatd sau asociere in participatie, castigurile sau pierderile sunt recunoscute atunci
cand activele vandute sau aduse drept contributie reprezinta o intreprindere.

Societatea este in curs de a analiza toate aceste actualizari dar nu anticipeaza ca adoptarea standardelor
mentionate mai sus va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare individuale ale Societatii
n viitor.

Nota 3. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

Societatea este expusa prin operatiunile sale la urmatoarele riscuri financiare:

- Riscul de credit ;

- Riscul de piatd cu componentele sale: riscul ratei de dobanda, riscul valutar si riscul de pret al

instrumentelor;

- Riscul de lichiditate.
Asemenea tuturor celorlalte activitati, societatea este expusa la riscuri care apar din utilizarea instrumentelor
financiare. Prezenta nota descrie obiectivele, politicile si procesele societatii pentru gestionarea acestor riscuri si
metodele utilizate pentru a le evalua. Informatii cantitative suplimentare in legatura cu prezentele riscuri sunt
prezentate in aceste situatii financiare.
Nu au existat modificari majore in expunerea societatii la riscuri privind instrumentele financiare, obiectivele,
politicile si procesele sale pentru gestionarea acestor riscuri sau metodele utilizate pentru a le evalua in comparatie
cu perioadele anterioare, exceptand cazul in care se mentioneaza altfel in prezenta nota.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
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Nota 3. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (continuare)

Instrumente financiare principale
Instrumentele financiare principale utilizate de societate, din care apare riscul privind instrumentele financiare, in
functie de categoria de clasificare, sunt dupa cum urmeaza:

La cost amortizat

ACTIVE CURENTE 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Creante comerciale si asimilate 339.901.739 329.099.171
Numerar si echivalente de numerar 52.433.739 14.648.153
Total 392.335.478 343.747.324

La cost amortizat

DATORII CURENTE 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Datorii comerciale si alte datorii 601.011.356 542.947.898
Imprumuturi si leasinguri pe termen scurt 54.024.362 43.170.867
Total 655.035.718 586.118.764

Societatea nu detine instrumente financiare derivate.

Obiectivul general al Consiliului de Administratie este de a stabili politici care incearca sa reduca riscul pe cat
posibil, fara a afecta competitivitatea si flexibilitatea societatii.

Detalii suplimentare privind aceste politici sunt stabilite mai jos:

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul de pierdere financiara pentru societate care apare daca un client sau o contrapartida
la un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale. Societatea este expusa in principal la riscul
de credit aparut din vanzari catre clienti. Pentru clienti, exista si o evaluare independenta efectuata de catre
compania Coface. Managementul evalueaza bonitatea financiara a clientului, {indnd cont de pozitia financiara, de
experienta trecuta si de alli factori. Limitele de risc individuale se stabilesc pe baza calificativelor interne, conform
limitelor stabilite de Consiliul de Administratje.

La nivelul societatii exista o Politica Comerciala si o Politica de creditare a clientilor aprobate de Consiliul de
Administratie al Ropharma SA. In aceasta sunt prezentate clar conditile comerciale de vanzare si exista conditii
impuse in selectia clientilor.

Pentru calcularea pierderilor de credit asteptate (ECL) aferente creantelor comerciale, Societatea utilizeaza
abordarea simplificata din cadrul IFRS 9 Instrumente Financiare.

Pentru creantele cu termen de plata mai mic de 12 luni, Societatea analizeaza ratele istorice de pierderi.
Pierderile de credit asteptate sunt calculate pe intreaga durata de viata a activului financiar, fara a lua in
considerare schimbarile in riscul de credit.

In anul 2025 societatea nu a inregistrat pierderi din creante (2024: 0 lei).

Analizand ratele istorice de pierderi si faptul ca creantele comerciale sunt in relatie cu Casele de Sanatate,
Societatea nu a inclus in situatiile financiare pentru anul 2024 ajustari pentru pierderi de credit asteptate.
Societatea constituie ajustari de depreciere pentru creantele neincasate in conformitate cu Politica contabila 2.18
,Creante comerciale” si le reflecta distinct in situatia veniturilor si cheltuielilor.
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Nota 3. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (continuare)

Riscul de piata

Riscul valutar

Societatea este in principal expusa la riscul valutar la achizitiile efectuate de la furnizori de materii prime, ambalaje
si alte materiale din afara Romaniei. Furnizorii de la care societatea achizitioneaza aceste articole necesare
productiei de medicamente trebuie sa detina documente de calitate, prevazute in regulile europene de inregistrare
a medicamentelor. Societatea nu poate limita astfel foarte mult achizitiile din terte tari. Urmarirea termenelor de
plata si asigurarea disponibilitatilor banesti pentru achitare, astfel incat efectul riscului de schimb valutar sa fie
minimizat, sunt in sarcina directiei economice.

La 31 decembrie 2025 expunerea neta pe tipuri de valuta a societatii la riscul de schimb valutar era dupa cum
urmeaza:

Pentru anul incheiat la

Active / pasive in EURO echivalent LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Active financiare monetare - -
Pasive financiare monetare (54.024.362) (43.170.867)
Total (54.024.362) (43.170.867)
Active / Datorii in EURO 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Active financiare monetare - -
Pasive financiare monetare (10.596.129) (8.679.131)
Active financiare nete (10.596.129) (8.679.131)
Active / Datorii — echivalent RON 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
LEI (208.675.878) (199.200.573)
EUR (54.024.362) (43.170.867)
Excedent / (Expunerea) neta (262.700.240) (242.371.440)

Analiza de senzitivitate pentru riscul valutar

Castig / Pierdere

Variatie RON/EUR 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Apreciere RON fata de EUR cu 5% (2.701.218) (2.158.543)
Depreciere RON fata de EUR cu 5% 2.701.218 2.158.543
Total - -

Avand in vedere expunerea relativ redusa la fluctuatiile de curs valutar, nu este de asteptat ca fluctuatii rezonabile
ale cursurilor de schimb sa produca efecte semnificative in situatiile financiare viitoare.

Riscul ratei de dobanda
Riscul de ratd a dobanzii in cazul societatii provine din imprumuturile pe termen scurt si lung. Imprumuturile

contractate cu dobanda variabila expun societatea la riscul de rata a dobanzii privind fluxul de numerar, care este
compensat partial de numerarul plasat in depozite de tip ,over-night” cu rate variabile.
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Nota 3. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (continuare)

Imprumuturile cu dobanda fix& expun societatea la riscul de ratd a dobanzii privind valoarea justa.
n 2025 si 2024, imprumuturile Societatii au avut raté variabila si au fost denominate in Euro.

Societatea isi analizeaza in mod dinamic expunerea la rata dobanzii. Sunt simulate diferite scenarii, tinand seama
de refinantari, de reinnoirea pozitiilor existente si de finantarile alternative. Pe baza acestor scenarii, societatea
calculeaza impactul modificarii ratei dobanzii asupra profitului si pierderii. Pentru fiecare simulare, se foloseste
acelasi procent de modificare a ratei dobanzii pentru toate monedele. Scenariile se aplica pentru fiecare pozitie
purtatoare de dobanda.

Pe baza simularilor efectuate, impactul diminuarii / majorarii cu 2% a ratei dobanzii asupra profitului dupa
impozitare s-ar reflecta intr-o crestere/scadere maxima de 2.824.555 lei ( 2.709.743 lei pentru 2024).

Simularea se efectueaza trimestrial pentru a verifica daca pierderea potentiala maxima se incadreaza in limita
stabilita de catre conducere.

31 decembrie 2025

Instrumente cu rata variabila 31 decembrie 2024

Facilitate overdraft ING 36.377.403 28.775.499
Imprumut pe termen lung pentru finantare investitii ING 26.591.926 17.591.718
Total 62.969.329 46.367.217

Imprumuturile bancare ale Societtii sunt supuse unor clauze financiare (angajamente / financiare covenants),
care includ, Tn principal, indicatorul gradului de indatorare ( leverage), precum si indicatori privind solvabilitatea si
capacitatea de acoperire a serviciului datoriei, ce trebuie sa se incadreze in limitele stabilite contractual.

La data de 31 decembrie 2025 (si 2024), Societatea a respectat aceste clauze financiare.

Riscul de lichiditate

Previziunile referitoare la fluxurile de trezorerie sunt efectuate la nivel de societate si agreate de conducerea
societatii. Conducerea societatii monitorizeaza previziunile privind necesarul de lichiditati al acesteia, pentru a se
asigura ca existd numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, astfel incat societatea sa nu incalce
limitele Tmprumuturilor sau intelegerile legate de imprumuturi. Aceste previziuni {in cont de planurile de finantare
a datoriei societatii, de respectarea intelegerilor, de respectarea obiectivelor interne privind indicatorii din bilantul
contabil.

Conducerea societatii investegte surplusul de numerar in conturi curente purtatoare de dobénzi si in depozite
overnight sau depozite la termen, selectand instrumente cu maturitati adecvate sau lichiditate suficienta.

In tabelul de mai jos sunt analizate datoriile financiare ale Societatii pe grupe de maturitate relevanta, in functie
de perioada ramasa la data bilantului contabil pana la data maturitatii contractuale.
Valorile prezentate in tabel reprezinta valorile nominale actualizate la data bilantului contabil:

31 Decembrie 2025 Sub 1 an Intre 2 si 5 ani Peste 5 ani Total
Imprumuturi 42.132.302 12.439.031 8.397.996 62.969.329
Obligatii de leasing financiar 11.892.060 46.204.852 20.161.497 78.258.409
Furnizori si alte datorii 601.011.356 - - 601.011.356
Total 655.035.718 58.643.883 28.559.493 742.239.094
31 Decembrie 2024 Sub 1 an Intre 2 si 5 ani Peste 5 ani Total
Imprumuturi 32.463.729 13.777.889 125.599 46.367.217
Obligatii de leasing financiar 10.707.138 34.220.944 44.191.868 89.119.950
Furnizori si alte datorii 542.947.898 - - 542.947.898
Total 586.118.764 47.998.833 44.317.467 678.435.064
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Nota 3. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (continuare)

Riscul de pret al instrumentelor financiare (valoare justa)

Instrumentele financiare prezentate in situatia pozitiei financiare includ investitii in filiale si entitati asociate, creante
comerciale si de altéd naturd, numerar si echivalente de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung, datorii
comerciale si alte datorii.

Pentru activele financiare, Societatea a estimat ca valoarea contabila a acestora reprezinta aproximarea valorii
juste a acestora. Determinarea valorii juste a acestor tipuri de instrumente se incadreaza pe nivel 3 din ierarhia
de valoare justa.

Datoriile financiare sunt evaluate la valoarea contabila, ceea ce reprezinta o valoare aproximativa a valorii lor
juste, datorita faptului ca datoriile sunt la dobanda variabila si nu existd comisioane si costuri initiale importante
amortizate Tn timp. Ele se califica pe Nivelul 3 al ierarhiei valorii juste.

Conducerea Societatii considera ca valoarea justa a activelor si datoriilor recunoscute la cost amortizat in situatiile
financiare aproximeaza valoarea neté contabila a acestora in mare parte datoritd maturitatilor pe termen scurt ,
costurilor mici aferente tranzactiilor la data pozitiei financiare, iar, pentru imprumuturile pe termen lung, in special
datorita faptului ca au dobanda variabila si marjele acestora sunt similare cu cele ale unor imprumuturi contractate
recent de la banci.

Managementul riscului de capital

Obiectivele firmei cu privire la administrarea capitalului vizeaza protejarea capacitaiii firmei de a-si continua
activitatea n viitor, astfel incat sa aduca profit actionarilor si beneficii celorlalte parti implicate, precum si
mentinerea unei structuri optime a capitalului, pentru reducerea cheltuielilor de capital.

Pentru a mentine sau ajusta structura capitalului, societatea poate emite noi actiuni sau vinde active pentru
reducerea datoriei.

La fel ca si alte entitati care 1si desfasoara activitatea in acelasi domeniu, societatea monitorizeaza capitalul pe
baza coeficientului gradului de Tndatorare.

Datoria neta se calculeaza scazand din totalul imprumuturilor (inclusiv ,imprumuturile pe termen scurt si lung” din
bilanful contabil individual) numerarul si echivalentele de numerar.

Capitalul total se calculeaza adunand la ,capitalurile proprii” din bilantul contabil individual, datoria neta.

n 2025 si 2024 strategia Societatii a constat in mentinerea coeficientului gradului de indatorare sub 55%.
Coeficientii gradului de indatorare la 2025 si 2024 sunt dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Total imprumuturi 62.969.329 46.367.217
Obligatii din leasing financiar (IFRS 16) 78.258.409 89.119.950
Mai putin: numerar si echivalent numerar (52.433.739) (14.648.153)
Datoria neta 88.793.999 120.839.014
Total capitaluri proprii 231.156.447 221.005.765
Gradul de indatorare 38,4% 54,7%
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Nota 4. ESTIMARI, IPOTEZE S| RATIONAMENTE CONTABILE SEMNIFICATIVE

Estimarile si rationamentele sunt evaluate continuu si au la baza experienta istorica si alti factori, inclusiv
anticiparile privind evenimente viitoare care sunt considerate rezonabile in conditiile date.

Rationamente

In cursul aplicarii politicilor contabile ale Societatii, conducerea a facut urmatoarele rationamente, care au cel
mai mare efect asupra sumelor recunoscute in situatiile financiare individuale:

(a) Deprecierea activelor imobilizate in conformitate cu IAS 36

Activele care au o durata de viata utila nedeterminata (fondul comercial si licentele achizitionate pentru farmacii)
nu sunt amortizate si sunt revizuite anual pentru identificarea pierderilor din depreciere. Activele ce sunt supuse
amortizarii sunt revizuite pentru identificarea pierderilor din depreciere ori de cate ori evenimente sau schimbari in
circumstante indica faptul ca valoarea contabild nu mai poate fi recuperata. Pierderea din depreciere este
reprezentata de diferenta dintre valoarea contabila si valoarea recuperabila a activului respectiv. Valoarea
recuperabila este maximul dintre valoarea just& a activului minus costurile de vanzare si valoarea de utilizare. in
scopul evaluarii deprecierii, activele sunt grupate pana la cel mai mic nivel de detaliu pentru care pot fi identificate
fluxuri independente de numerar (unitati generatoare de numerar). Activele nefinanciare, altele decéat fondul
comercial, care au suferit deprecieri sunt revizuite in vederea unei posibile stornari a deprecierii la fiecare data de
raportare.

Societatea a analizat sursele de informatii interne si externe si a ajuns la concluzia ca nu exista indicii de
depreciere a activelor.

Valoarea de utilizare definita ca fiind valoarea prezenta a fluxurilor financiare viitoare pe care licentele de farmacie
le vor genera pe parcursul vietii utile, nu trebuie sa neglijeze fluxul financiar adus de vanzarea activului la finele
acestei durate de viata. Pretul net de vanzare este pretul ce poate fi obtinut intr-o tranzactie libera intre doua parti
aflate in cunostinta de cauza, din care se scad costurile atribuibile acestei vanzari, cu exceptia cheltuielilor de
finantare si a celor privind impozitul pe profit. Dat fiind faptul ca societatea achizitioneaza in fiecare an licente de
farmacie, constata in cadrul achizitiilor ca preturile de vanzare ale acestor licente inregistreaza o tendinta de
crestere destul de semnificativa, crestere data de cresterea gradului de concentrare a pietei si de gradul de raritate
ce se manifesta in vanzarea licentelor de farmacie. A se vedea Nota 5 Imobilizari corporale si Nota 6 Imobilizari
necorporale pentru mai multe detalii.

(b) Deprecierea imobilizarilor financiare (investitii in filiale si entitéti asociate) in conformitate cu IAS 36
Deprecierea activelor

Activele care au o durata de viata utila nedeterminata nu sunt amortizate si sunt revizuite anual pentru identificarea
pierderilor din depreciere. Activele ce sunt supuse amortizarii sunt revizuite pentru identificarea pierderilor din
depreciere ori de cate ori evenimente sau schimbari in circumstante indica faptul ca valoarea contabila nu mai
poate fi recuperata. Pierderea din depreciere este reprezentata de diferenta dintre valoarea contabila si valoarea
recuperabilda a activului respectiv. Valoarea recuperabila este maximul dintre valoarea justa a activului minus
costurile de vanzare si valoarea de utilizare. in scopul evalu&rii deprecierii, activele sunt grupate pana la cel mai
mic nivel de detaliu pentru care pot fi identificate fluxuri independente de numerar (unitati generatoare de numerar).
Activele nefinanciare, altele decat fondul comercial, care au suferit deprecieri sunt revizuite in vederea unei
posibile stornari a deprecierii la fiecare data de raportare.

Societatea CMF CONSULTING, membru corporativ al ANEVAR, a intocmit la 31 decembrie 2021 un Raport de

evaluare avand ca scop raportarea financiara IFRS cu determinarea separata a valorii juste a activelor intangibile
generate intern, active intangibile neinregistrate in situatiile financiare ale Teo Health SA.
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Nota 4. ESTIMARI, IPOTEZE S| RATIONAMENTE CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

Raportul de evaluare include si testul de impairment pentru participatia pe care o detine Ropharma SA la Teo
Health SA. Evaluatorul extern independent a determinat valoarea justa a participatiei si a identificat ca nu exista
depreciere a valorii titlurilor detine de Societate la Teo Health. Tinand cont ca pana la 31.12.2025 nu au fost
identificate modificari semnificative in ipotezele utilizate in evaluarea de la 31.12.2021, conducerea societatii a
considerat ca nu exista indicii de depreciere a participatiei in Teo Health SA nici la 31.12.2025.

Avand in vedere faptul ca spitalul s-a extins semnificativ din punct de vedere al capacitatii (numar de sali de
operatii si numar de paturi) si al specialitatilor medicale, cresterea anorganica inregistrata poate avea o influenta
semnificativa in cadrul cresterii totale. Cresterea organica este data de sectiile medicale care existau pana la
momentul extinderii capacitatii. A se vedea Nota 8 ,Investitii financiare” pentru mai multe detalii.

Estimari si ipoteze contabile critice

Societatea elaboreaza estimari si ipoteze referitoare la viitor. Estimarile contabile rezultate vor fi, prin definitie,
rareori egale cu rezultatele reale corespunzéatoare. Estimarile si ipotezele care implica un grad ridicat de risc sau
care pot determina ajustari semnificative ale valorilor contabile ale activelor si pasivelor in perioadele financiare
urmatoare sunt detaliate in cele ce urmeaza.

a) Reevaluarea imobilizérilor corporale si a investitiilor imobiliare

Societatea evalueaza investitile imobiliare la valoarea justa, modificarile Tn valoarea justa fiind recunoscute in
situatia individuala a rezultatului global.

Societatea evalueaza terenurile si cladirile la sume reevaluate, modificarile valorii juste fiind recunoscute in alte
elemente ale rezultatului global.

Investitiile imobiliare si terenurile si cladirile au fost evaluate prin raportare la informatiile din piata, folosind preturi
comparabile ajustate la factori specifici de piata, precum natura, amplasarea si starea proprietatii.

Imobilizarile corporale (terenuri si cladiri) si investitiile imobiliare au fost reevaluate la 31 decembrie 2025 utilizand
un evaluator extern, membru ANEVAR.

Metodele de evaluare folosite pentru aceste active au fost metoda comparatiei de piata pentru terenuri si metoda
abordarii prin venit si / sau a comparatiei de piata pentru celelalte categorii de imobilizari, dupa cum a fost
considerat mai relevant de catre evaluator. Rezultatul final al reevaluarii a fost determinat pe baza metodei
abordarii prin venit.

A se vedea Nota 6 ,Imobilizari corporale” si Nota 9 ,Investitii imobiliare” pentru detalii.

b) Durata contractelor de leasing si rata marginala de imprumut

Societatea stabileste durata contractului de leasing ca fiind perioada irevocabila a contractului de leasing cumulata
cu perioade acoperite de optiunea de prelungire a contractului de leasing, dacéa exista certitudinea rezonabila ca
va fi exercitata, sau alte perioade acoperite de optiunea de incetare, daca exista certitudinea rezonabila ca aceasta
nu va fi exercitatd. Societatea are contracte de leasing care includ optiuni de prelungire si de incetare. in
determinarea duratei de leasing utilizaté pentru evaluarea leasingului, Societatea ia in considerare toti factorii si
toate circumstantele relevante pentru crearea unui stimulent economic pentru scurtarea sau prelungirea duratei
de leasing, precum factorii de piata sau alti factori relevanti.

Societatea nu poate determina cu usurintad rata implicitd a dobanzii din contractele sale de leasing. Astfel,
utilizeaza rata marginala relevanta de imprumut pentru a evalua datoriile de leasing. Ratele marginale de imprumut
au fost determinate luand in considerare factori precum durata leasingului, riscul de credit, valuta Tn care este
exprimat leasingul si mediul economic. Societatea estimeaza rata marginald de imprumut utilizand date de intrare
observabile (cum ar fi ratele dobanzii de la imprumutul pe termen lung).
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 4. ESTIMARI, IPOTEZE S| RATIONAMENTE CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

La 31 decembrie 2025, valoarea contabila a drepturilor de utilizare a activelor pentru care Societatea a estimat ca
va exercita optiunea de prelungire este de 74.080.552 lei (31.12.2024: 85.852.025 lei). A se vedea Nota 7 ,Active
aferente dreptului de utilizare” pentru mai multe detalii.

c) Impozitul pe profit curent
Societatea datoreaza impozit minim pe cifra de afaceri (IMCA) daca determina un impozit pe profit mai mic decat
impozitul minim pe cifra de afaceri.

Exista mai multe tranzaciii si calcule pentru care determinarea impozitului final este incerta.

Societatea recunoaste obligatiile pentru verificarile fiscale anticipate estimand daca vor trebui achitate impozite
suplimentare. Daca rezultatul fiscal final al acestor operatiuni este diferit de sumele inregistrate initial, diferentele
vor influenta provizioanele pentru impozitul pe profit si impozitul améanat in perioada in care se efectueaza
estimarea finala.

d) Impozitul pe profit amanat

Societatea a elaborat estimari cu privire la diferentele temporare deductibile (care sunt acele diferente temporare
ce vor avea ca rezultat valori ce sunt deductibile pentru determinarea profitului impozabil al perioadelor viitoare,
atucni cand valoarea contabila a activului este recuperata sau decontata) sau impozabile.

e) Ajustarile de valoare pentru creante incerte si pentru stocurile greu vandabile si cu miscare lenta

Ajustarile de valoare pentru creante incerte: Estimarile managementului Societatii cu privire la creantele incerte
se bazeaza pe vechimea soldurilor existente neincasate si pe cunostintele acestuia cu privire la gradul de
recuperare a creantelor.

Ajustarile de valoare pentru stocurile greu vandabile si cu miscare lenta: Estimarile managementului Societatii cu
privire la ajustarile de valoare pentru stocurile greu vandabile si cu miscare lenta se bazeaza pe gradul de utilizare
(viteza de rotatie), respectiv vechimea stocurilor curente, precum si pe alte informatii cu privire la modul de
valorificare al acestora in perioada urmatoare (incluzand durata ramasa pana la expirare).

f)  Reduceri comerciale primite

Reducerile comerciale estimate a fi de primit si nefacturate sunt subiect al revizuirii continue si ajustarii
corespunzatoare, bazate pe cele mai recente informatii disponibile. A se vedea detalii la nota 2.2.

g) Raportul de evaluare a liniei de activitate distributie

In cadrul evaluarii pentru determinarea valorii linie de activitate distributie au fost utilizate o serie de estimari,
ipoteze si rationamente, dintre care enumeram pe cele mai importante:

- Rata de actualizare utilizata;

- Capitalul de lucru net previzionat;

- Cheltuielile de capital;

- Previzunea realizata cu privire la veniturile si cheltuielile operationale.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

ROPHARMA SA

Nota 5. IMOBILIZARI CORPORALE

Terenuri si Instalatii Alte instalatii Mijloace fixe in A .
amenajari de Cladiri tehnice si FAlte Instatatl, curs de vansuri Total
. g utilaje si mobilier . acordate
terenuri masini ’ executie
Cost/ Valoarea justa
Sold la 1 ianuarie 2025 18.155.617 48.368.677 50.341.462 16.398.429 26.015 1.263.382 134.553.582
Intrari 107.510  1.743.748 4.139.251 2.441.135 5.151.002 882.278 14.464.924
Reevaluare 931.534 1.975.274 - - - - 2.906.808
Reevaluare negativa - 25.180 - - - - 25.180
Transferuri din alte categorii de imobilizari 35.000 1.272.583 784.799 127.283 - - 2.219.665
lesiri 280.525 1.092.015 2.716.678 619.359 - 1.663.962 6.372.539
Reevaluare (anulare amortizare
precedenta) - 2.131.585 - - - - 2.131.585
Transferuri alte categorii imobilizari - - - - 2.515.200 - 2.515.200
Sold la 31 decembrie 2025 18.949.136 50.111.502 52.548.834 18.347.488 2.661.817 481.698 143.100.475
Amortizarea acumulata
Sold la 1 ianuarie 2025 220.417  7.882.543 26.514.190 10.929.562 - 45.546.712
Amortizare 2025 52.966  3.498.126 6.740.404 1.789.845 - - 12.081.341
Amortizare preluata prin transfer activitate - - - - - - -
Amortizare iesiri - 179.993 2.515.231 610.445 - - 3.305.669
Reevaluare (anulare amortizare
precedenta) - 2.131.585 - - - - 2.131.585
Sold la 31 decembrie 2025 273.383  9.069.091 30.739.363 12.108.962 - - 52.190.799
Valoarea contabila neta
Sold la 1 ianuarie 2025 17.935.200 40.486.134 23.827.272 5.468.867 26.015 1.263.382 89.006.870
Sold la 31 decembrie 2025 18.675.753 41.042.411 21.809.471 6.238.526 2.661.817 481.698 90.909.676
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

ROPHARMA SA

Nota 5. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Terenuri si Instalatji Alte instalatii,  Mijloace fixe .
amenajari de Cladiri tehnice si utilaje si in curs de Avansuri Total
. . . . acordate
terenuri masini mobilier executie
Cost / Valoare justa
Sold la 1 ianuarie 2024 28.470.820 50.728.337 29.358.120 12.630.792 69.687 112.465 121.370.221
Intrari 34.077 740.522 2.049.456 1.673.248 2.142.391 1.394.671 8.034.364
Intrari preluare activitate distributie 2.005.472 19.170.933 2.358.587 23.534.991
Reevaluare la valoare justa 1.390.132 3.361.537 4.751.669
Reevaluare - anulare amortizare i 2 581599 i i i i 2 581 599
precedenta
Transferuri din mijloace fixe in curs de 25.020 1.888.930 162.895 91.172 (2.183.485) (15.469)
executie
lesiri 59.198 921.938 399.942 355.368 2.578 243.754 1.982.779
Transferuri catre active destinate 11.705.234 6.852.584 18.557.818
vanzarii
Sold la 31 decembrie 2024 18.155.617 48.368.677 50.341.461 16.398.429 26.015 1.263.382 134.553.582
Amortizarea acumulata
Sold la 1 ianuarie 2024 174.084 6.750.706 13.357.236 9.211.422 29.493.449
Amortizare 46.332 3.322.807 4.003.732 1.197.541 8.570.412
Amortizare intrari preluare activitate 628.160 9.546.989 869.641 11.044.791
Reevaluare — anulare amortizare 2 581 599 2 581 599
precedenta
Amortizare iesiri 237.532 393.768 349.042 980.342
Sold la 31 decembrie 2024 220.417 7.882.543 26.514.190 10.929.562 45.546.711
Valoarea contabila neta
Sold la 1 ianuarie 2024 28.296.736 43.977.631 16.000.883 3.419.369 69.687 112.465 91.876.773
Sold la 31 decembrie 2024 17.935.201 40.486.134 23.827.271 5.468.867 26.015 1.263.382 89.006.871
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ROPHARMA SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 5. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Terenurile si cladirile Societatii au fost reevaluate la 31 decembrie 2025 de catre evaluatori independent.
Evaluarile s-au facut folosind metoda abordarii prin venit, utilizand informatii din clasa / nivelul 2, potrivit ierarhiei
valorii juste conform IFRS 13 Evaluarea la valoarea justa.

Tn urma reevaluérii efectuate, majoritatea imobilizarilor au inregistrat o crestere a valorii contabile nete, care este
prezentata in situatia rezultatului global la pozitia ,Alte elemente ale rezultatului global”. Surplusul din reevaluare
a fost inregistrat in ,Rezerve din reevaluare”.

Avand in vedere scopul si utilizarea evaluarii, s-au avut in vedere recomandarile Standardelor de Evaluare a
bunurilor 2020 - SEV 430 Evaluari pentru raportarea financiara, precum si cele ale Standardelor de Raportare
Financiara, in speta IFRS 13 — Evaluarea la valoarea justa, IAS 16 — Imobilizari corporale, IAS 40 — Investitii
Imobiliare.

SEV 104, 90.1: ,IFRS 13 defineste valoarea justa ca fiind pretul care ar fiincasat pentru vanzarea unui
activ sau platit pentru transferul unei datorii intr-o tranzactie reglementata intre participanti de pe piata, la
data evaluarii.”

SEV 430, G2: "Prevederile IFRS 13 si, in special referirile la participantii de pe piata, la o tranzactie normala,
tranzactie ce are loc pe piata principala sau pe cea mai avantajoasa piata si pentru cea mai buna utilizare a unui
activ, arata clar faptul ca valoarea justa, conform IFRS-urilor, este coerenta, in general, cu conceptul de valoare
de piata, asa cum aceasta este definita si comentata in SEV 104.

Astfel, pentru multe scopuri practice, valoarea de piata, conform SEV 104, indeplineste cerinta de evaluare la
valoarea justa, conform IFRS 13, supusa unor ipoteze specifice cerute de catre standardul de contabilitate, cum
ar fi stipularile privind unitatea de cont, ignorarea restrictiilor de vanzare sau factorul de blocaj.”

SEV 104, 30.1: ,Valoarea de piata este suma estimata pentru care un activ sau o datorie ar putea fi schimbat(a)
la data evaluarii, intre un cumparator hotarat si un vanzator hotarat, intr-o tranzactie nepartinitoare, dupa un
marketing adecvat si in care partile au actionat fiecare in cunostinia de cauza, prudent si fara constrangere.”

Prezentarea valorilor costului istoric care ar fi fost inregistrat in legatura cu aceste active, in cazul in care acestea
ar fi fost evaluate folosind modelul costului, nu este posibila datorita limitarilor tehnice ale sistemului contabil. Tn
opinia Societatii, costurile care ar fi suportate pentru obtinerea acestor informatii depasesc beneficiile preconizate
pentru utilizatorii situatiilor financiare. Astfel, nu sunt prezentate valorile costului istoric.

Valoare bruta a imobilizarilor corporale amortizate complet care sunt inca folosite de Societate la 31.12.2025 este
de 22.620.846 RON ( 31.12.2024: 25.442.957 RON).

La 31 decembrie 2024 din categoria de imobilizari corporale s-a transferat in Active Circulante — Active detinute in

vederea vanzarii o cladire si terenul aferent. Activul indeplineste criteriile de clasificare in conformitate cu IFRS 5
»Active detinute in vederea vanzarii”.
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 6. IMOBILIZARI NECORPORALE

31.12.2025
Fond Alte Licente de Marci . Total
. . e o . Avansuri . e
comercial imobilizari farmacii comerciale imobilizari
. acordate
necorporale achizitionate necorporale
Cost
Sold la 1 ianuarie 2025 28.584.541 2.687.353 35.131.922 474.951 347.694 67.226.461
Intrari 28.681 8.469.219 - 26.452 8.524.352
Intrari alte categorii de imobilizari 348.707 223.960 - 0 572.667
lesiri 22.495 - - 348.707 371.202
Sold la 31 decembrie 2025 28.584.541 3.042.246 43.825.101 474.951 25.439 75.952.278
Amortizarea acumulata
Sold la 1 ianuarie 2025 2.654.349 - - - 2.654.349
Amortizarea in cursul
anului 63.129 - - - 63.129
Amortizare iesiri 22.495 - - - 22.495
Sold la 31 decembrie 2025 - 2.694.983 - - - 2.694.983
Valoarea contabila neta
Sold la 1 ianuarie 2025 28.584.541 33.004 35.131.922 474.951 347.694 64.572.112
Sold la 31 decembrie 2025 28.584.541 347.263 43.825.101 474.951 25.439 73.257.295
31.12.2024
Fond Alte imobilizari  Licente de . Avansuri _ Total
. farmacii Marci imobilizari
comercial necorporale i acordate
achizitionate necorporale
Cost
Sold la 1 ianuarie 2024 11.167.579 2.646.432 30.034.678 - 62.688 43.911.377
Intrari 17.416.962 41.054 6.465.395 474.951 285.505 24.683.867
lesiri 134 1.368.151 - 499 1.368.784
‘2?'82',‘1 la 31 decembrie 28.584.541 2.687.352 35.131.922  474.951 347.694 67.226.460
Amortizarea acumulata
Sold la 1 ianuarie 2024 2.629.650 2.629.650
Amort_lzarea in cursul 24.832 24.832
anului
Amortizare iesiri 134 134
Sold la 31 decembrie - 2.654.348,00 : - - 2.654.348
2024
Valoarea contabila neta
Sold la 1 ianuarie 2024 11.167.579 16.782 30.034.678 - 62.688 41.281.727
Sold la 31 decembrie 28.584.541 33.004 35.131.922  474.951 347.694 64.572.112

2024
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 6. IMOBILIZARI NECORPORALE (continuare)

Societatea nu amortizeaza costul de achizitie al licentelor pe o durata de viata utila deoarece durata de viata este
considerata nedeterminata (in baza principiului continuitatii activitatii).

La 31.12.2025 si 31.12.2024, Alte imobilizari necorporale includ, in principal, costurile licentelor si al programelor
informatice.

La 31.12.2025 si 31.12.2024, Societatea nu a constituit ajustari pentru pierderi din depreciere pentru licentele de
farmacii achizitionate deoarece valoarea recuperabila a acestora este mai mare decat valoarea contabila.

Fondul comercial in valoare de 28.584.541 lei (28.584.541 lei la 31 decembrie 2024) reprezinta incorporari de
farmacii al caror fond comercial a fost identificat la achizitie. Societatea testeaza, anual, daca fondul comercial a
suferit o depreciere. Valoarea recuperabila este determinata pe baza calculelor valorii de utilizare sau a valorii de
piata grupate pe arii geografice.

Cresterea fondului comercial in anul 2024 cu 17.416.962 lei este reprezentata de diferenta dintre valoarea justa a
liniei de activitate Distributie si valoarea justa a activelor corporale, necorporale si financiare identificabile.

Pentru evaluarea liniei de activitate s-a utilizat abordarea prin venit, iar in cadrul abordarii a fost aplicata metoda
fluxurilor de numerar nete actualizate (metoda DCF — Discounted Cash Flows).

La 31.12.2025 si 31.12.2024, Societatea nu a constituit ajustari pentru pierderi din depreciere pentru licentele de
farmacii achizitionate deoarece valoarea recuperabila a acestora este mai mare decét valoarea neta contabila.

Valoarea bruta a imobilizarilor necorporale amortizate complet care sunt inca folosite la 31.12.2025 este de
2.051.550 RON (31.12.2024: 2.606.015 RON).

Nota 7. ACTIVE AFERENTE DREPTULUI DE UTILIZARE

Cost

Sold la 1 ianuarie 2025 130.231.158
Intrari 14.531.659
lesiri (19.527.744)
Sold la 31 decembrie 2025 124.178.582

Amortizarea cumulata

Sold la 1 ianuarie 2025 44.379.133
Amortizare in cursul perioadei 11.561.237
Amortizare iesiri (5.842.340)
Sold la 31 decembrie 2025 50.098.030

Valoare contabila neta

Sold la 1 ianuarie 2025 85.852.025
Sold la 31 decembrie 2025 74.080.552
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 7. ACTIVE AFERENTE DREPTULUI DE UTILIZARE (continuare)

Cost

Sold la 1 ianuarie 2024 78.493.289
Intrari 55.982.472
lesiri 4.244.603
Sold la 31 decembrie 2024 130.231.158

Amortizarea acumulata

Sold la 1 ianuarie 2024 33.927.322
Amortizarea in cursul anului 10.451.811
Sold la 31 decembrie 2024 44.379.133

Valoarea contabila neta
Sold la 1 ianuarie 2024 44.565.967
Sold la 31 decembrie 2024 85.852.025

In anul 2024, ca urmarea a transferului liniei de activitate distributie de medicamente, suplimente alimentare,
produse parafarmaceutice si dermatocosmetice s-au preluat contracte de chirii pentru 4 depozite.
Drepturile de utilizare aferente activitatii de distributie au fost in valoare de 40.599.236 lei.

Sumele recunoscute in situatia rezultatului global aferente elementului de finantare atasat contractelor de leasing
sunt prezentate la Nota 20 Venituri si cheltuieli financiare. Cheltuielile aferente contractelor de leasing pe termen
scurt sau cu valoare mica sunt prezentate la nota 19 Alte Cheltuieli.

Societatea a evaluat ajustarile aferente IFRS 16 ,Leasing” aplicand metoda simplificata, cu recunoasterea pe
rezultatul reportat a ajustarilor aferente aplicarii pentru prima data a IFRS 16.

Pentru determinarea activului aferent dreptului de folosinta, managementul a avut in vedere urmatoarele estimari:

1. Pentru contractele cu prelungire automata sau pentru care exista intentia si certitudinea ca vor fi
prelungite, s-au aplicat urmatoarele reguli:
a. Pentru contractele cu o perioada mai mare de 3 ani, managementul a apreciat prelungirea
acestora cu inca o perioada contractuala;
b. Pentru contractele cu o perioada intre 2 si 3 ani, managementul a apreciat a apreciat prelungirea
acestora cu inca doua perioade contractuale;
c. Pentru contractele cu o perioada sub 2 ani, managementul a apreciat a apreciat prelungirea
acestora cu inca patru perioade contractuale;

2. Ratade actualizare a fost stabilita in conformitate cu dobénda la care societatea se imprumuta la institutiile
de credit.
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 8. INVESTITII FINANCIARE
Titluri de participare

La 31 decembrie 2025, Societatea detinea titluri pe termen lung sub forma de interese de participare in
urmatoarele entitat;:

(.Iqta d.e 31 Cota de 31 decembrie
Tara participatie decembrie participatie 2024
(%) 2025 (%)
Filiale
Titluri detinute la Eurofarmaco Republica 50%  1.789.227 50% 1789.227
; Moldova

Titluri detinute la Teo Health Romania 53,928% 27.688.610 53,928% 27.688.610
Titluri detinute la Aesculap Prod Romania 99,997% 3.250.950 99,997% 3.250.950
Titluri detinute la Ropharma Romania 100,00%  120.000 90,00% 108.000
Logistic
Total filiale 32.848.787 32.836.787
Alte titluri de participare
Titluri detinute la Farmaplus Romania 14,286% 500 14,286% 500
Total alte titluri de participare 14,29% 500 14,29% 500
Total 32.849.287 32.837.287

Evaluarea acestor titluri este efectuata la costul de achizitie, numit valoarea de intrare, reprezentat de pretul de
cumparare, minus eventualele ajustari de depreciere identificate. Eventualele cheltuieli de achizitie se
inregistreaza in conturile de cheltuieli de exploatare.

La 31.12.2025 soldul ajustarilor pentru deprecierea titlurilor sub forma de interese de participare este 0 lei, pentru
participatia detinuta la Florifarm (31.12.2023: 145.708 lei). Societatea a fost radiata.

In cursul anului 2023, societatea Teo Health a majorat capitalul social. Ropharma SA a participat la aceasta
majorare prin conversia unei creante certe, lichide si exigibile in valoare de 5.692.610 lei, reprezentand o parte
din creanta detinuta de Ropharma SA fata de Teo Health

Pentru celelalte titluri de participare, Societatea nu a constituit ajustari pentru deprecierea titlurilor sub forma de
interese de participare, deoarece exista premise fundamentate in planurile de afaceri pentru perioadele urmatoare,
din care rezulta generarea de beneficii economice ulterioare.

Societatea CMF CONSULTING, membru corporativ al ANEVAR, a intocmit la 31 decembrie 2021 un Raport de
evaluare avand ca scop raportarea financiara IFRS cu determinarea separata a valorii juste a activelor intangibile
generate intern (active intangibile neinregistrate in situatiile financiare ale Teo Health SA).

Raportul de evaluare include si testul de depreciere pentru participatia pe care o detine Ropharma SA la Teo
Health SA. Evaluatorul extern independent a determinat valoarea justa a participatiei si a identificat ca nu exista
depreciere a valorii titlurilor detine de Societate la Teo Health. Tinand cont ca pana la 31.12.2025 nu au fost
identificate modificari semnificative in ipotezele utilizate in evaluarea de la 31.12.2021, si de trendul pozitiv in
rezultatele inregistrate de aceasta filiala in ultimii ani conducerea societatii a considerat ca nu exista indicii de
depreciere a participatiei in Teo Health SA nici la 31.12.2025.

35
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Nota 9. INVESTITII IMOBILIARE

Investitii Total
Terenuri Cladiri imobiliare in investitii
curs imobiliare
Cost
Sold la 1 ianuarie 2025 9.960.574 63.275.887 493.398 73.729.859
Intrari -
Reevaluare la valoarea justa 463.311 3.189.030 3.652.341
Transferuri de la imobilizari corporale 71.574 71.574
lesiri 43.524 478.757 522.281
Sold la 31 decembrie 2025 10.380.361 66.057.734 493.398 76.931.493
Amortizarea acumulata
Sold la 1 ianuarie 2025
Amortizarea in cursul anului
Amortizare iesiri
Sold la 31 decembrie 2025
Valoarea contabila neta
Sold la 1 ianuarie 2025 9.960.574 63.275.887 493.398 73.729.859
Sold la 31 decembrie 2025 10.380.361 66.057.734 493.398 76.931.493
Investitii Total
Terenuri Cladiri imobiliare investitii
in curs imobiliare
Cost
Sold la 1 ianuarie 2024 9.884.129 61.496.439 493.398 71.873.966
Intrari - -
Reevaluare la valoarea justa 476.899 3.173.282 3.650.181
Transferuri de la imobilizari corporale 15.968 15.968
lesiri 400.454 1.409.802 1.810.256
Sold la 31 decembrie 2024 9.960.574 63.275.887 493.398 73.729.859

Terenurile si cladirile din aceasta categorie de imobilizari au fost reevaluate la 31 decembrie 2025 de catre
evaluatori independenti. Evaluarile s-au facut folosind metoda abordarii prin venit, utilizadnd informatii din clasa /

nivelul 2, potrivit ierarhiei valorii juste conform IFRS 13 Evaluarea la valoarea justa.

Tn urma reevaluarii efectuate, majoritatea imobilizarilor au inregistrat o crestere a valorii contabile nete, care este

prezentat in situatia rezultatului global la pozitia ,Alte venituri”.

Nota 10. STOCURI

Sold la

31 decembrie 2025

Sold la

31 decembrie 2024

Marfuri in farmacii 115.108.881 86.516.237
Marfuri program national CVR 3.294.587 3.623.408
Marfuri in depozite 107.257.155 117.383.634
Ajustari pentru deprecierea stocurilor (521.541) (614.052)
Marfuri in curs de aprovizionare 5.972.027 3.329.755
Avansuri pentru achizitii de marfuri 41.039 276.303
Materiale consumabile si ambalaje 221.787 192.562
Total 231.373.935 210.707.847
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Nota 10. STOCURI (continuare)
Miscarile in ajustarile de depreciere a stocurilor au fost urmatoarele:

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

La 1 ianuarie 614.052 701.881
Cresteri in timpul anului 521.542 744.268
Descresteri in timpul anului 614.052 832.098
La 31 decembrie 521.542 614.052

Nota 11. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

Miscarile ajustarilor pentru deprecierea creantelor au fost incluse in ,Ajustari de valoare pentru activele circulante”

in situatia rezultatului global.

Termen de lichiditate pentru
soldul de la 31.12.2025

31 decembrie

31 decembrie

Sub 1 an Peste 1 an

2025 2024
Creante comerciale 295.987.745 269.463.798 295.987.745
Ajustari depreciere creante comerciale (3.547.860) (3.143.590) (3.547.860)
é'\t/eR‘;rea”te comerciale (program national 28.565.695 38.122.233 28.565.695
Creante de la entitatile din grup 11.850.698 14.606.452 11.850.698
Debitori diversi si alte creante 5.959.021 8.831.516 5.959.021
Ajustari pentru deprecierea altor creante (783.956) (783.956) (783.956)
Creante in legatura cu salariatii (41.990) 21.406 (41.990)
Alte creante fata de bugetul de stat 1.812.352 1.852.522 1.812.352
Plati anticipate (avansuri) 100.034 128.791 100.034
Total 339.901.739 329.099.171 339.901.739

Valorile juste ale creantelor comerciale si de alta natura clasificate ca fiind imprumuturi si creante nu difera

semnificativ de valorile lor contabile.
Creantele comerciale nu sunt purtatoare de dobanda.

La 31 decembrie 2025 societatea are inregistrate ajustari pentru creante comerciale reprezentand sold client

pentru care probabilitatea de incasarea este redusa.

Miscarile in ajustarile de depreciere a creantelor au fost urmatoarele:

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

La 1 ianuarie 3.143.590 2.843.618
Cresteri in timpul anului 725.415 503.307
Descresteri in timpul anului 321.145 203.335
La 31 decembrie 3.547.860 3.143.590

Creantele societatii au fost analizate si evaluate dupa criterii stabilite in functie de riscuri pe categorii de clienti.

Miscarile in ajustarile de depreciere a altor creante au fost urmatoarele:
31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

La 1 ianuarie 783.956 1.489.337
Cresteri in timpul anului - 72.541
Descresteri in timpul anului - 777.922
La 31 decembrie 783.956 783.956

In anul 2025 nu s-au inregistrat pierderi din creante si din debitori diversi (anul 2024 : 0 lei).
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Nota 12. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

Sold la Sold la

31 decembrie 2025 31 Decembrie 2024

Conturi curente la banci 48.701.493 10.930.636
Numerar in casierie 2.930.551 3.055.234
Alte valori 801.695 662.284
Total 52.433.739 14.648.153

Nota 13. ACTIVE IMOBILIZATE DETINUTE IN VEDEREA VANZARII

in cursul exercitiului financiar precedent, conducerea Societatii a decis reclasificarea anumitor terenuri si active
de infrastructura drept active destinate vanzarii, acestea fiind prezentate in situatia individuala pozitiei financiare
ca active circulante, in conformitate cu cerintele IFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued
Operations. Activele sunt disponibile pentru vanzare imediata in starea lor actuala, iar conducerea este angajata
intr-un plan activ de vanzare a acestora.

La data de 31 decembrie 2024, valoarea contabild neta a activelor clasificate ca detinute pentru vanzare a fost de
19.630.783 RON.

Tn cursul perioadei, activele au fost supuse unui proces de reevaluare la data de 30 iunie 2025, pe baza unui raport
de evaluare intocmit de un evaluator independent. Ca urmare a reevaluarii, valoarea justa minus costurile de
vanzare estimate a activelor clasificate ca detinute pentru vanzare a fost determinata la 23.448.819 RON.

La data de 31 decembrie 2025, conducerea a analizat ipotezele utilizate in evaluarea realizatéa la 30 iunie 2025 si
a concluzionat ca nu au intervenit modificari semnificative in conditiile de piata sau in ipotezele utilizate, astfel
incét valoarea activelor clasificate ca detinute pentru vanzare a ramas nemodificata, respectiv 23.448.819 RON.

Activele clasificate ca detinute pentru vanzare includ, in principal, terenul situat in lasi— Sméardan si anumite active
de infrastructura aferente (drumuri de acces, platforme, punct termic si alte amenajari).

Active clasificate 31.12.2025 31.12.2024
Teren (lasi-Smardan) 14.161.705 12.234.794
Cladire (lasi-Smardan) 9.055.866 7.164.741
Alte active infrastructura 231.248 231.248
Total 23.448.819 19.630.783

Diferenta dintre valoarea activelor clasificate ca detinute pentru vanzare la 31 decembrie 2024 si cea la 31
decembrie 2025 este determinata exclusiv de actualizarea valorii juste in urma reevaluarii efectuate in cursul
anului 2025.

Societatea a continuat demersurile pentru vanzarea acestor active si, la data raportarii, exista promisiuni de
vanzare/antecontracte incheiate pentru o parte semnificativa a activelor, precum si sume incasate in avans de la
potentiali cumparétori in valoare de 9.779.469,52 RON (a se vedea Nota 17 ). Intarzierea finalizarii tranzactiilor
peste perioada de 12 luni de la data clasificarii initiale este determinata de factori care nu se afla in totalitate sub
controlul Societatii, insa conducerea raméane angajata in planul de vanzare.

Activele clasificate ca detinute pentru vanzare nu sunt amortizate de la data reclasificarii acestora in aceasta
categorie.
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Nota 14. CAPITAL PROPRIU
13.1. Capital social

Capitalul social subscris al societatii la 31 decembrie 2025 este de 51.126.741,30 lei, valoarea nominala a unei
actiuni fiind de 0.1000 lei/actiune. Societatea are un numar de 511.267.413 actiuni care confera drepturi egale
actionarilor societatii. Ropharma SA nu a emis actiuni care sa ofere drepturi preferentiale actionarilor detinatori.
In conformitate cu prevederile IAS 29 — economii hiperinflationiste, capitalul social a fost retratat avand in vedere
indicele de inflatie comunicat de catre Comisia Nationala de Statistica. Acesta a fost aplicat incepand cu soldul
determinat conform HG 500/ 1994 de la data aportarii panala 31.12.2003, data la care s-a considerat ca economia
nationala a incetat sa fie una hiperinflationista.

Ulterior datei de 31.12.2003 capitalul social s-a majorat conform sumelor istorice inregistrate la Registrul
Comertului.

La data de 31.12.2025 in bilantul societatii e.xista un rezultat reportat (pierdere) provenit din aplicarea pentru prima
data a IAS 29 "Raportarea Financiara In Economiile Hiperinflationiste” care este propus a se acoperi din suma
rezultata in urma aplicarii IAS 29” Raportarea Financiara In Economiile Hiperinflationiste” astfel:

17.571.876 RON
17.571.876RON

Rezultat reportat (pierdere) din aplicarea pentru prima data a IAS 29

Ajustari capital social — aplicarea pentru prima data a IFRS

Conform Ordinului 1690/2012 privind modificarea si completarea unor reglementari contabile, pierderea contabila
reportata provenita din trecerea la aplicarea IFRS (respectiv din adoptarea pentru prima data a IAS 29) precum
si cea rezultata din utilizarea la data trecerii la aplicarea IFRS a valorii juste drept cost presupus se acopera din
capitalurile proprii (inclusiv sumele reflectate in creditul contului 1028 ,Ajustari ale capitalului social”) potrivit
hotararii AGA cu respectarea prevederilor legale.

La 31 decembrie 2025 structura actionariatului la Ropharma SA a fost dupa cum urmeaza:

Denumire actionar Numar de actiuni Valoare (RON) Procent
Progresso Investments Limited 159.612.991 15.961.299 31,22
Add Pharmaceuticals Limited 91.056.389 9.105.639 17,81
Rimia Investments Limited 71.960.258 7.196.026 14,07
Fond de Pensii Privat Allianz 43.994.535 4.399.454 8,60
FIA DCP Investitii 11.143.874 1.114.387 2,18
Persoane Fizice 108.784.413 11.239.032 21,28
Alte Persoane Juridice 24.714.953 2.110.905 4,83
Total 511.267.413 51.126.741 100
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Nota 13. CAPITAL PROPRIU (continuare)

13.2. Rezerve

31 31

Tip decembrie = decembrie

2025 2024

Rezerve legale Distribuibile conditionat 7.974.411 7.284.951
Alte rezerve Distribuibile 75.331.948 69.422.425
Rezultat Reportat Distribuibil 773.893 (366.088)
Rezerve realizate din rezerve din reevaluare Distribuibil 28.753.881 26.920.607
Rezerve nerealizate din reevaluare Distribuibile conditionat  27.691.292 27.082.847

Rezerva legala in suma de 7.974.411 lei (31.12.2024: 7.284.951 lei) este constituita in conformitate cu prevederile
Legii Societatii Comerciale, conform careia 5% din profitul brut contabil anual statutar este transferat in cadrul
rezervelor legale pana céand soldul acestora atinge 20% din capitalul social al societatii. Daca aceasta rezerva
este utilizata integral sau partial pentru acoperirea pierderilor sau pentru distribuirea sub orice forma (precum
emisiunea de noi actiuni conform Legii Societatilor Comerciale), aceasta devine impozabila.

Conducerea Societatii nu estimeaza ca va utiliza rezerva legala, astfel incat sa devina impozabila.

Profitul contabil ramas dupa repartizarea cotei de rezerva legala realizata, in limita a 20% din capitalul social, se
repartizeaza la Alte rezerve de unde urmeaza a fi utilizat.

Din punct de vedere contabil, transferul rezervei din reevaluare la rezultatul reportat s-a efectuat pe masura
amortizarii pana la data de 31.12.2021. Tncepand cu 01.01.2022 Societatea transfera rezerva din reevaluare la
rezultatul reportat pe masura vanzarii / scoaterii din gestiune a activelor imobilizate. La 31.12.2025, soldul rezervei
din reevaluare transferata la rezultatul reportat pe masura amortizarii si vanzarii activelor este in suma de
28.753.881 lei (31.12.2024: 26.920.607 lei). Aceasta rezerva va fi supusa impozitarii la momentul utilizarii
acesteia, cu mentiunea ca partea aferenta activelor imobilizate vandute in anii anteriori a fost impozitata.

In 2025, rezerva din reevaluare transferata la rezultatul reportat pe masura vanzarii / scoaterii din gestiunea a
activelor imobilizate, este ih suma 1.833.274 lei (2024: 1.437.255 lei, doar cu titlu informativ, deoarece din punct
de vedere contabil, schimbarea metodei s-a produs Tncepand cu 01.01.2022).

Din punct de vedere fiscal, Societatea deduce cheltuiala aferenta surplusului din amortizare doar pentru activele
cedate / vandute, siimpoziteaza surplusul de reevaluare aferent activelor cedate / vandute. Nu au existat modificari
in cursul anului.

Nota 15. LEASING-URI

Datoriile din leasing financiar sunt garantate efectiv intrucéat drepturile aferente activului Inchiriat revin locatorului
in caz de neplata.

Natura activitatilor de leasing

Leasingul de spatii comerciale include numai plati fixe.

Societatea negociaza uneori clauze ale contractelor de inchiriere.

De la caz la caz, Societatea va analiza daca absenta unei clauze ar expune Societatea la un risc excesiv.
De obicei, factorii luati in considerare sunt:

* Durata contractului de inchiriere;

« Stabilitatea economica a mediilor in care se afla proprietatea; si

* Daca locatia reprezintd o noua zona de operatii pentru societate.
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Nota 14 LEASING-URI (continuare)

Datoriile de leasing

Datorie leasing
31 decembrie 2025

Datorie leasing
31 Decembrie 2024

Cost

Sold initial 89.119.950 48.363.543
Intrari 14.531.659 55.982.472
lesiri (la valoarea ramasa neamortizata) (14.286.716) (4.244.603)
Cheltuiala cu dobanda 1.550.881 1.693.787
Diferente de curs 1.717.665 (95.505)
Alte venituri financiare (96.804) (430.907)
Platile de leasing din perioada (14.278.224) (12.148.837)
Sold final 78.258.411 89.119.950

31 decembrie 2025 Sub 1 an Intre 2 si 5 ani Peste 5 ani Total
Obligatii de leasing financiar 11.892.060 46.204.854 20.161.497 78.258.411
31 Decembrie 2024 Sub 1 an Intre 2 si 5 ani Peste 5 ani Total
Obligatii de leasing financiar 10.707.138 34.220.944 44191.868  89.119.950

Rata de actualizare a fost stabilita la in conformitate cu dobé&nda la care societatea se imprumuta la institutiile de
credit, conform contractelor de imprumut incheiate.
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Nota 16. IMPRUMUTURI

Detalii cu privire la imprumuturile contractate de societate:

31.12.2025
Nr. Data acordarii . Valoare init!al? < Suma utilizata / Rata Data . Sold la 31 Termen Termen mediu si
Crt. Banca i . imprumut / Limita s - P scadentei -
imprumutului - Limita facilitate dobanzii . decembrie 2025 scurt lung
facilitate finale
(EUR) (EUR) (RON) (RON) (RON)
1 ING 2/11/2018 7.345.000 7.134.923 Overdraft 36.377.403 36.377.403 -
2 ING 28/03/2025 1.000.000 1.000.000 EURIBOR 28/02/2032 5.098.500 708.131 4.390.369
3 ING 28/11/2022 1.000.000 625.000 1M + maria 1/9/29 3.186.562 849.750 2.336.812
4 ING 30/09/2023 1.000.000 795.461 bancii J 30/9/2030 4.055.656 853.822 3.201.834
5 ING 28/11/2022 2.000.000 1.198.125 1/9/29 6.108.640 1.628.971 4.479.669
6 ING 25/09/2023 2.000.000 1.597.052 25/09/2030 8.142.568 1.714.225 6.428.343
7 ING 1/8/2025 1.000.000 - 31/07/2031 - - -
Total 15.345.000 12.350.561 62.969.329 42.132.302 20.837.027
31.12.2024:
Valoare initiala Suma utilizata / Data Termen Termen mediu
Data acordarii imprumut / Limita Limita facilitate Rata . Sold la 31.12.2024 scurt si lung
Nr. Banca N . . A scadentei
imprumutului facilitate (EUR) dobanzii . (RON)
Crt. finale
(EUR)
1 2/11/2018 6.280.000 5.785.066 Overdraft 28.775.499 28.775.499 -
2 6/12/2015 909.091 49.402 EURIBOR 1M 31.01.2025 245.729 245.729 -
3 ING 1/4/2020 1.235.042 36.364 + maria bancii 31.01.2025 180.877 180.877 -
4 28/11/2022 2.000.000 1.517.625 J 01.09.2029 7.548.819 1.589.225 5.959.594
5 25/09/2023 2.000.000 1.933.273 25.09.2030 9.616.293 1.672.399 7.943.894
Total 12.424.133 9.321.730 46.367.217 32.463.729 13.903.488

Imprumuturile bancare au scadenta diferita si rata a dobanzii variabila legata de rata dobanzii Euribor plus o marja.
Imprumuturile contractate de societate sunt exprimate in Euro.
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Nota 17. DATORII COMERCIALE $I ALTE DATORII

31 decembrie 31 decembrie Sub 1 an Peste 1
2024 an
Datorii comerciale 478.425.929 418.966.207 478.425.929
Alte datorii comerciale 37.825.751 41.330.905 37.825.751
(program national CVR)
Datorii catre entitatile din grup 66.401.482 72.170.046 66.401.482
Furnizori de imobilizari 472.681 513.774 472.681
Datorii in legatura cu salariatji 5.357.448 5.356.079 5.357.448
Alte datorii 1.686.224 1.316.381 1.686.224
Avansuri de la clientj 10.713.231 3.158.129 10.713.231
Dobanzi de platit 128.610 136.376 128.610
Total 601.011.356 542.947.897 601.011.356
Nota 18. VENITURI NETE DIN VANZARI

31.12.2025 31.12.2024

Venituri nete farmacii proprii 813.588.057 691.575.172

Program national cost-volum-rezultat (CVR) 34.993.693 48.262.957

Reduceri comerciale ulterioare farmacii (2.698.713) (3.836.055)

Vanzari distributie 564.184.037 319.015.650

Reduceri comerciale ulterioare distributie (4.685.904) (1.986.234)

Total vanzari nete

1.405.381.170

1.053.031.490

Nota 19. RAPORTAREA PE SEGMENTE

Veniturile societatii sunt obtinute din vanzari interne in Romania.
Societatea a identificat 2 segmente raportabile ale entitatii: farmacii proprii (retail), distributie catre clienti farmacii

terte (clienti diversi) depozite terti

Portofoliul de produse pentru segmentul retail si segmentul distributie este un portofoliu comun.

Din stocurile existente in depozite se efectueaza vanzari atat catre farmaciile proprii cat si catre entitatile

economice terte.

Datoriile comerciale izvorate din aprovizionarea cu marfuri sunt comune ambelor segmente.
Flota de distributie este utilizata pentru transportul marfurilor atat catre farmaciile proprii cat si pentru clientii terti.
In cursul anului 2025 Societatea a avut 4 clienti care sa depaseasca 10% din vanzarile nete, respectiv Casa de
Sanatate Mures, Casa de Sanatate Bacau, Casa de Sanatate lasi si Casa de Sanatate Vaslui iar in 2024
Societatea a avut 2 clienti care sa depaseasca 10% din vanzarile nete, respectiv Casa de Sanatate Mures si Casa

de Sanatate Bacau.

Veniturile pe segmente de activitate sunt prezentate mai jos:

Exercitiu financiar incheiat la:

31.12.2025 31.12.2024
Venituri Case de Sanatate — farmacii proprii 463.605.654 371.116.441
Venituri pacienti — farmacii proprii 337.985.057 308.026.172
Program national cost-volum-rezultat (CVR) 34.993.693 48.262.957
Venituri nete distributie 559.498.133 317.029.416
Venituri parteneri diversi — farmacii proprii 9.298.633 8.596.504

Total vanzari nete

1.405.381.170

1.053.031.490
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Nota 19. RAPORTAREA PE SEGMENTE (continuare)

VENITURI SI CHELTUIELI DIRECTE pentru anul 2025

Distributie Farmacii  Investitii || 1, 9925
proprii Imobiliare
Venituri din exploatare
Venituri nete din vanzari 559.498.133 845.883.037 - 1.405.381.170
Alte venituri 763.104 6.380.262 13.536.770 20.680.136
Total venituri din exploatare 560.261.237 852.263.299 13.536.770 1.426.061.306
Cheltuieli din exploatare
Costul bunurilor vandute (506.836.163) (693.875.762) - | (1.200.711.925)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (31.313.967)  (95.950.419) - (127.264.386)
Profit / (pierdere) din cedarea activelor 11.812 - 263.307 275.119
Servicii prestate de terti (3.685.837)  (15.903.937) (402.628) (19.992.402)
Ajustari de valoare pentru activele circulante (755.652) 443.893 - (311.759)
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - - - -
Cheliuiel ou amortizarea privind activele (7.835.026)  (14.961.669) (1.364.190) |  (24.160.885)
Alte cheltuieli operationale (10.615.605)  (16.318.555) (1.633.767) (28.567.927)
Total cheltuieli din exploatare (561.030.438) (836.566.449) (3.137.278) | (1.400.734.165)
Rezultat din exploatare (769.201) 15.696.850 10.399.492 25.327.141
VENITURI S| CHELTUIELI DIRECTE pentru anul 2024
Distributie Farmacii proprii Inve_sfltu Total 2024
Imobiliare
Venituri din exploatare
Venituri nete din vanzari 317.029.416 736.002.074 - 1.053.031.490
Alte venituri 208.256 8.149.860 8.405.791 16.763.907
Total venituri din exploatare 317.237.672 744.151.934 8.405.791 1.069.795.397
Cheltuieli din exploatare
Costul bunurilor vandute (286.591.438) (602.223.155) - (888.814.593)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (18.955.017) (89.165.591) - (108.120.608)
Profit / (pierdere) din cedarea activelor 1.681 (25.872) 1.032.020 1.007.829
Servicii prestate de terti (2.045.016) (14.819.432) (123.357) (16.987.805)
Ajustan de valoare pentru activele (430.691) 1.069.637 ) 638.946
circulante
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - 55.096 - 55.096
%h:gtiﬁ'ze;;ecu amortizarea privind activele 4 g7 449) (14.261.586) (909.020) | (19.047.055)
Alte cheltuieli operationale (5.977.970) (14.545.190) (1.098.130) (21.621.290)
Total cheltuieli din exploatare (317.874.900) (733.916.093) (1.098.487) | (1.052.889.480)
Rezultat din exploatare (637.228) 10.235.841 7.307.304 16.905.917
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ROPHARMA SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 20. ALTE VENITURI

Exercitiu financiar

incheiat la:
31.12.2025 31.12.2024
Venituri din chirii 4.758.460 4.532.328
Venituri nete din reevaluarea investitiilor imobiliare 3.652.341 3.650.181
Venituri din prestari de servicii 6.489.325 5.509.708
\?:r?;grlijin din evaluarea activelor detinute in vederea 3.818.036 1.072.965
Alte venituri din exploatare 1.961.974 1.998.725
Total 20.680.136 16.763.907
Nota 21. BENEFICIILE ANGAJATILOR
31.12.2025 31.12.2024
Cheltuieli cu salariile 113.993.897 96.672.749
Cheltuieli cu tichetele de masa acordate 8.961.640 7.907.160
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 4.308.849 3.540.699
Total 127.264.386 108.120.608
Nota 22. SERVICII PRESTATE DE TERTI
31.12.2025 31.12.2024
Reclama si publicitate 3.025.991 2.751.212
Paza si protectie 1.948.370 1.869.933
Servicii de curatenie 2.704.455 2.013.598
Telefonie si internet 1.297.265 1.249.221
Training 843.220 2.218.989
Mentenanta programe informatice 1.458.717 979.289
Servicii imobile inchiriate 923.096
Arhivare electronica 419.128
Alte prestari de servicii 7.372.159 5.905.564
Total 19.992.401 16.987.805
Nota 23. ALTE CHELTUIELI
31.12.2025 31.12.2024
Cheltuieli cu materiale nestocabile 7.513.358 5.325.343
Cheltuieli cu chiriile 517.017 128.547
Cheltuieli de mentenanta si reparatii 3.812.787 2.166.907
Cheltuieli cu utilitatile 5.095.925 4.621.718
Cheltuieli cu asigurarile 680.237 514.595
Cheltuieli de protocol 970.753 760.114
Cheltuieli cu deplasarile si detasarile 2.665.451 1.780.133
Cheltuieli postale si de telecomunicatii 762.573 625.216
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 728.526 689.417
Cheltuieli privind comisioanele si onorariile 554.002 321.035
Cheltuieli cu impozitele si asimilate 3.305.060 2.371.470
Alte cheltuieli de exploatare 1.962.238 2.316.796
Total 28.567.927 21.621.290
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 24. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

31.12.2025 31.12.2024
Venituri din activitatea financiara
Venituri din dobanzi 73.677 21.144
Venituri din investitii financiare 4.059.355 4.230.472
Venituri din diferente de curs pt. leasing (IFRS 16) - -
Venituri din diferente de curs valutar imprumuturi 242.309 213.615
Alte venituri financiare (IFRS 16) 96.804 430.907
Total 4.472.145 4.896.138
Cheltuieli din activitatea financiara -
Cheltuieli privind dobanzile (2.184.997) (2.289.419)
Cheltuieli privind dobanzile pt. leasing (IFRS 16) (1.550.881) (1.693.787)
Cheltuieli aferente imprumuturilor (285.171) (85.382)
Cheltuieli din diferente de curs valutar imprumuturi (2.217.938) (215.152)
Cheltuieli din diferente de curs valutar leasing (IFRS16) (1.717.665) 95.505
Total (7.956.652) (4.188.234)
Rezultat net financiar (3.484.507) 707.904

Nota 25. IMPOZIT PE PROFIT
Impozit pe profit curent
31.12.2025 31.12.2024

Cheltuieli cu impozitul minim pe cifra de afaceri 13.960.905 10.586.188

Cifra de afaceri impozabila

1.433.972.553

1.082.120.796

Impozit minim pe cifra de afaceri de 1% 14.339.726 10.821.208
Efectul asupra impozitului al:
Veniturilor neimpozabile (125.932) (111.932)
Scutirilor pentru sponsorizari (173.992) (98.965)
Achizitii si amortizare mijloace fixe (78.897) (24.123)
Impozit pe profit 13.960.905 10.586.188
Impozitul pe profit amanat
31.12.2025 31.12.2024
Sold la inceputul perioadei 11.001.942 9.813.023
Cheltuiala / (venit) cu impozitul amanat inclus in rezultatul global 172.765 428.652
Cheltuiala / (venit) cu impozitul amanat inclus in capitaluri proprii 465.089 760.267
Sold la finalul perioadei 11.639.796 11.001.942
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 26. STRUCTURA SI NUMARUL DE ANGAJATI

Perioada incheiata la:

31.12.2025 31.12.2024
Consiliul de administratie (Administratori) 7 7
Conducerea executiva 3 3
Consilieri & Asistent Manager Director General 2 2
Dezvoltare 4 3
SSM si GDRP 2 3
Responsabil protectia datelor cu caracter personal (GDPR) 1 1
Vanzari 938 904
Logistica & Administrativ & Auto 221 220
Achizitii 12 12
Marketing 18 19
Financiar - contabilitate 17 14
Calitate 4 3
Credit Control 4 4
Juridic 3 3
Informatica 9 9
Resurse umane 8 8
Audit intern 5 5
Total 1258 1220
Numar mediu de angajati 1076 935

Personalul-cheie din conducere include directorii executivi $i administratorii, membri ai Comitetului Executiv.

2025 Functia
Mihai MIRON Presedinte
Alin Constantin RADASANU (pana la data de 30 septembrie 2025 inclusiv) Membru
Mihai Gabriel MIRON (de la data de 1 octombrie 2025) Membru
Florentina MIRON Membru
Doru Vasile Victor DARABUS Membru
Consultinvest Pharm SRL prin reprezentant Mihai BRATESCU Membru
Monovia Pharm SRL prin reprezentant Ovidiu loan NUT Membru
United Ropharma SRL prin reprezentant Danut Marian ENE Membru
Lista persoane conducere executiva

2025 Functia

Mihai MIRON
Alin Constantin RADASANU (pan4 la data de 30 septembrie 2025 inclusiv)

Director General
Director Financiar

Mihai Gabriel MIRON (de la data de 1 octombrie 2025) Director General - Adjunct

Danut Marian ENE

Director Resurse Umane
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 27. CONTINGENTE

Societatea are datorii contingente cu privire la litigiile rezultate din activitatea obisnuita.
Nu se anticipeaza alte datorii semnificative rezultate din datoriile contingente.

(a) Litigii

Societatea este obiectul unui numar de actiuni Tn instanta rezultate in cursul normal al desfasurarii activitatii.
Conducerea societatii considera ca aceste actiuni nu vor avea un efect advers semnificativ asupra rezultatelor
economice si a pozitiei financiare a societatii, cu exceptia celor prezentate in aceste situatii financiare.

(b) Impozitare

Sistemul de impozitare din Romania a suferit multiple modificari in ultimii ani si este intr-o faza de adaptare la
jurisprudenta Uniunii Europene. Ca urmare incé exista interpretari diferite ale legislatiei fiscale. In anumite situatii
autoritafile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite si taxe
suplimentare si a dobanzilor si penalitatilor de intarziere aferente (in prezent penalitati determinate de durata
intarzierii plus 0.05% pe zi doband& de intarziere). in Romania exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificare
fiscala timp de 5 ani. Conducerea societatii considera ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatji financiare sunt
adecvate.

(c) Pretul de transfer

Legislatia fiscala din Roméania include principiul ,valorii de piata” conform caruia tranzaciiile intre partile afiliate
trebuie sa se desfasoare la valoarea de piata. Contribuabilii locali care desfasoara tranzactii cu parti afiliate trebuie
sa intocmeasca si sa puna la dispozitia autoritatilor fiscale din Roméania, la cererea scrisa a acestora, dosarul de
documentare a prefurilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a preturilor de transfer sau
prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalitati pentru neconformitate; in plus fata de
continutul dosarului de documentare a preturilor de transfer, autoritatile fiscale pot interpreta tranzactiile si
circumstantele diferit de interpretarea conducerii si ca urmare pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate
din ajustarea preturilor de transfer. Conducerea societatii considera ca nu va suferi pierderi Tn cazul unui control
fiscal pentru verificarea prefurilor de transfer. Cu toate acestea, impactul interpretarilor diferite ale autoritatilor
fiscale nu poate fi estimat in mod credibil. Acesta poate fi semnificativ pentru pozitia financiara si/ sau pentru
operatiunile societatii.

(d) Volatilitatea pietelor financiare internationale si romanesti

Conducerea nu poate estima in mod fiabil efectele asupra pozitiei financiare a Societatii a scaderii in continuare
a lichiditatii pietelor financiare si a cresterii volatilitatii cursului de schimb al monedei nationale si a indicilor pietelor
de capital. Conducerea considera ca a luat toate masurile necesare pentru a asigura continuitatea Societatji in
conditiile actuale.

Impactul asupra clientilor/ imprumutatorilor

Clientii si alti debitori ai societatii pot fi afectati de conditiile de piata, ceea ce poate afecta capacitatea acestora
de a rambursa sumele datorate. Aceasta poate avea impact si asupra previziunilor conducerii Societatii cu privire
la fluxurile de numerar si asupra evaluarii deprecierii activelor financiare si nefinanciare.

Reevaluarea proprietatilor tinute la valoarea justa

Piata imobiliara din Roméania a fost afectata de recenta volatilitate a pietelor financiare internationale. Asadar,
valoarea contabila a imobilizarilor corporale evaluate la valoarea justa a fost actualizata pentru a reflecta conditiile
pietei la data bilantului.
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 27. CONTINGENTE (continuare)

(e) Angajamente
Scrisori de garantii bancare

La 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024, valoarea scrisorilor de garantii bancare acordate furnizorilor de
catre Societate este prezentatd mai jos:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Limita Utilizat Limita Utilizat

LEI 14.188.573 11.500.000 12.100.000 3.000.000
UsD 3.400.000 3.400.000 7.404.040

EUR 362.599 362.599 360.125 359.175

La 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024, valoarea scrisorilor de garantjii bancare acordate furnizorilor de
catre societatile afiliate (Ropharma Logistic) in care Societatea este garant este prezentatd mai jos:

Ropharma Logistic 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
sehivalentin Limita Utilizat Limita Utilizat
LEI - - 600.000

usb - - 7.404.040

EUR - - 1.306.199 971.889

In cazul in care Societatea nu isi indeplineste obligatiile contractuale, aceste scrisori se transforma n datorii.
Societatea este garant in cadrul unor contracte de imprumut contractate de societati afiliate de la ING Bank.

Garantii pentru imprumuturi bancare

La 31 decembrie 2025, imobilizari corporale si investitii imobiliare cu o valoare contabila neta de 84.397.002 lei
(31 decembrie 2024: 81.345.935 lei) constituie garantie pentru credite si linii de credit.

In cursul anului 2024 Societatea a scos din garantie activul detinut in vederea vanzarii.

Pentru imprumuturile de la banci Societatea a garantat cu toate soldurile creditoare ale conturilor deschise la ING
prezente si viitoare, cu toate stocurile de marfa si produse prezente si viitoare si a constituit o garantie reala
mobiliara asupra creantelor prezente si viitoare, provenind din contractele prezente si viitoare cu clientii sai, avand
calitatea de debitori cedati.

De asemenea, Societatea a cesionat drepturile rezultate din politele de asigurare emise avand ca obiect imobilele
si bunurile mobile aduse in garantie.

Soldul creditelor contractate de societati afiliate, pentru care Societatea actioneaza drept garant, era la 31.12.2025
in suma de 18.102.485 lei (31.12.2024: 21.403.512 lei).
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 28. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

La 31.12.2025 si 31.12.2024, entitatile afiliate ale Societétii cu care a incheiat tranzactii sunt :

Denumire parte afiliata Tara Tip afiliere

Teo Health Romania Filiala

Ropharma Logistic Romania Filiala

Aesculap Prod Romania Filiala

Bioef Roménia Societati legate (prin actionariat)
Rofruct Romania Societati legate (prin actionariat)
Bioterra Romaénia Societati legate (prin actionariat)

S-au efectuat urmatoarele tranzaciii cu partile afiliate:

(a) Vénzari de marfuri, bunuri si prestari de servicii

Exercitiu financiar incheiat la:

Vanzari de marfuri 31.12.2025 31.12.2024
Aesculap 558 1.808
Bioterra 108.686

Teo Health 11.979.700 8.401.223
Total 12.088.944 8.403.031
Servicii prestate / refacturari 31.12.2025 31.12.2024
Bioef - 3.754
Bioterra 145.332 144.383
Ropharma Logistic 30.000 569.321
Aesculap Prod 1.004.706 1.322.399
Teo Health 5.350.230 4.401.678
Total 6.530.268 6.441.535

b) Achizitii de marfuri si servicii

Exercitiu financiar incheiat la:

Achizitii de marfuri / produse 31.12.2025 31.12.2024
Bioterra 381.565 269.858
Bioef - 1.449.484
Aesculap Prod 19.879.473 14.100.208
Eurofarmaco 26.110.941 17.505.892
Ropharma Logistic - 226.980.778
Total 46.371.979 260.306.220
Achizitil de servigll 31.12.2025 31.12.2024
Bioterra 8.624 117.899
Teo Health 58.614 49.682
Total 67.238 167.581
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 28. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE (continuare)

(c) Achiziitii de mijloace fixe

Exercitiu financiar incheiat la:

31.12.2025 31.12.2024
Ropharma Logistic - 12.490.290
(d) Vanzari de mijloace fixe
31.12.2025 31.12.2024
Aesculap - 462
Teo Health 15.271 -
Bioterra 108.686 -
Total 123.957 462
(e) Achizitie de fond comercial
31.12.2025 31.12.2024
Ropharma Logistic - 17.416.962
(f) Compensatii acordate personalului cheie din conducere
31.12.2025 31.12.2024
Remuneratie Administratori 1.032.300 1.032.300
Salarii conducerea executiva 1.924.670 1.426.790
Total 2.956.970 2.459.090
(g) Solduri la sfarsit de an rezultate din vdnzari / cumparari de bunuri / servicii
Creantele nu sunt garantate si nu poarta dobanda.
Creante Sold la Sold la
! 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Bioef 432.100 -
Bioterra 1.520.348 1.214.672
Aesculap Prod 0 3.844
Teo Health 9.862.300 13.387.936
Ropharma Logistic 35.960 -
Total 11.850.708 14.606.452

Datoriile catre partile afiliate rezultd in principal din tranzactii de achizitie marfuri si din transferul activitatii de

distributie de la Ropharma Logistic in cursul anului 2024.

Datoriile nu poarta dobanda.

Datorii Sold la Sold la

atortl 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Bioterra 450 450
Bioef 0 164.342
Aesculap 19.944.568 15.442.327
Eurofarmaco 13.741.585 13.426.589
Ropharma Logistic CVR - 93.926
Ropharma Logistic 32.714.879 43.042.412
Total 66.401.482 72.170.046
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 28. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE (continuare)

(h) Imprumuturi catre parti afiliate
Sold la Sold la
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Imprumuturi catre parti afiliate 432.100 -

Imprumuturi de la parti afiliate - -

Nota 29. EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUI

Pana la data aprobarii acestor situatii financiare individuale, nu au existat evenimente semnificative ulterioare datei
bilantului, care sa necesite ajustarea situatiilor financiare sau prezentarea in notele la situatiile financiare.

Situatiile financiare au fost autorizate spre a fi emise de catre Consiliul de Administratie la 20 Aprilie 2026 si
semnate in numele acestuia.

Mihai Miron Florentina Dobre
Presedintele Consiliului de Administratie Director Financiar
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DECLARATIE

In conformitate cu prevederile art. 30 din Legea Contabilitatii nr. 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare individuale la 31.12.2025 pentru:

Entitate: ROPHARMA S.A.

Sediul social: str. Iuliu Maniu nr. 55, et. 1, Brasov
Nr. Tel/fax: 0268/547233; 0268/547231

Nr. din Registrul Comertului: J2007002886085

Cod unic de inregistrare: 1962437

Subsemnatul Mihai Miron, conform art. 10 alin. (1) din Legea contabilitatii nr. 82/1991,
avand calitatea de Presedinte — Director General al ROPHARMA S.A. imi asum raspunderea

pentru intocmirea situatiilor financiare individuale la 31.12.2025 si confirm urmatoarele:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (“IFRS”);

b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

c) Persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

PRESEDINTE —- DIRECTOR GENERAL
Dr. Farm. Mihai Miron

Str. luliu Maniu nr. 55, et. 1, 500091, jud. Brasov
Tel : 0268/547230, 0268/547233 ; Fax : 0268/547231
J08/2886/2007, CUI RO1962437, capital social subscris si varsat 51.126.741,30 lei
E-mail : office@ropharma.ro ; Web : www.ropharma.ro
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Raportul auditorului independent

Catre actionarii societatii Ropharma S.A.

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare individuale

Opinie

1. Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societatii Ropharma S.A. (,Societatea”),
cu sediul social in str. luliu Maniu, nr.55, et.1, Brasov, identificata la Registrul Comertului cu nr.
J2007002886085 si codul de identificare fiscala RO1962437, care cuprind situatia individuala a
pozitiei financiare la data de 31.12.2025, situatia individuala a veniturilor si cheltuielilor si a altor
elemente ale rezultatului global, situatia individuald a modificarilor capitalurilor proprii si situatia
individuala a fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului incheiat la data respectiva, si note la
situatiile financiare individuale, inclusiv un sumar al politicilor contabile semnificative. Situatiile
financiare individuale mentionate se refera la:

e Total capitaluri: 231.156.447 lei,

e Profitul net al exercitiului financiar: 7.708.964 lei

2. In opinia noastra, situatiile financiare individuale anexate prezint fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara individuala a Societatii la data de 31.12.2025, si performanta sa
financiara individuala si fluxurile sale de trezorerie individuale aferente exercitiului Tncheiat la data
respectiva, in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor Contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, cu modificarile ulterioare (,OMFP 2844/2016”) si cu politicile contabile
descrise Tn notele la situatiile financiare individuale.

Baza pentru opinie

3. Am efectuat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA),
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene
(,Regulamentul nr. 537/2014”) si Legea nr. 162/2017 (,Legea”). Responsabilitatile noastre in
baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea ,Responsabilitatea auditorului in
legéaturéd cu auditul situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de
Societate, conform prevederilor Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (,Codul IESBA”) si conform celorlalte cerinte
etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Roméania, si am indeplinit si
celelalte cerinte de etica prevazute in Codul IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am
obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.
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Aspectele cheie de audit

4. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au

avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare individuale din perioada curenta.

Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare Tn ansamblu si in

formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste

aspecte. Consideram ca aspectele descrise mai jos reprezinta aspectele cheie de audit care

trebuie comunicate in raportul nostru.

Aspecte cheie de audit

Proceduri de audit realizate pentru a adresa
aspectele cheie de audit

Recunoasterea veniturilor

Veniturile nete din vanzari / Cifra de afaceri prezinta o
valoare semnificativa de 1.405.381.170 lei, si rezulta
dintr-un volum mare de tranzactii.

Politica de recunoastere a veniturilor este prezentata
in Nota 2 ,Sumarul politicilor contabile semnificative”
inclusa n situatiile financiare.

Tinand cont de tipurile de tranzactii identificate, si de
tranzactiilor
considerat

natura si  volumul
Societate,

referitoare la recunoasterea veniturilor:

desfasurate de

am urmatoarele riscuri

e completitudinea veniturilor
inregistrate;

e acuratetea veniturilor recunoscute, in special

si  existenta

pentru vanzarile de medicamente RX, ale
caror preturi sunt reglementate de catre
Agentia Nationalda a Medicamentului si a

Principalele proceduri realizate pentru a obtine o
asigurare rezonabild cu privire la recunoasterea
veniturilor au fost urmatoarele:

e intelegerea detaliatd a tipurilor de tranzactii
generatoare de venit si a modului de inregistrare
a veniturilor;

o testarea eficacitatii proiectarii si functionarii

controalelor relevante (acolo unde a fost cazul);
e inspectarea documentelor justificative relevante;
o efectuarea de proceduri analitice si de detaliu;

e obtinerea de scrisori de confirmare a tranzactiilor
si soldurilor semnificative;

e analiza tranzactiilor si estimarilor inregistrate de
Societate la finalul exercitiului financiar auditat
pentru a reflecta veniturile n perioada la care ele

Dispozitivelor Medicale din Roméania si sunt se refera.
actualizate frecvent.
Evaluarea investitiilor imobiliare si a terenurilor si cladirilor

Valoarea neta a investitiilor imobiliare la 31.12.2025 a
fost de 76.931.493
imobiliare la valoarea justa inregistrata in rezultatul
brut Th anul 2025 a fost de 3.652.341 lei. Investitiile
imobiliare ale Societatii cuprind diverse categorii de

lei si ajustarea investitiilor

proprietati, cele mai

detinute Tn vederea inchirierii.

semnificative fiind spatiile

la 31.12.2025 valoarea neta a
si

De asemenea,
corporale de natura terenurilor

imobilizarilor

Procedurile noastre de audit au inclus, printre altele:

o verificarea calificarilor evaluatorilor independenti
de societate, pentru
competenta, capacitatile i

acestora; in plus, am discutat sfera activitatii lor

utilizati a evalua

obiectivitatea

cu conducerea si le-am revizuit angajamentul
pentru a stabili ca nu au existat aspecte care sa
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Aspecte cheie de audit Proceduri de audit realizate pentru a adresa

aspectele cheie de audit

cladirilor este de 59.718.164 lei, iar ajustarea la afecteze independenta si obiectivitatea sau sa
valoarea justa finregistrata in alte elemente ale impuna limitari.

rezultatului global in 2025 a fost de 2.881.628 lei. e verificarea faptului ci abordrile utilizate de

Societatea foloseste servicile unor evaluatori evaluatori au fost in conformitate cu standardele
independenti pentru a determina valorile juste pentru IFRS (pentru un esantion de rapoarte de
activele detinute in aceste categorii. evaluare);

Datoritd importantei sumelor raportate in pozitile de |e revizuirea rezonabilitatii estimarilor utilizate in

,imobilizari corporale” (terenuri si cladiri) si de evaluarea unui esantion de active supuse
.Investitii imobiliare” si a gradului semnificativ de reevaluarii, si validarea unora dintre ipoteze cu
judecata / rationament profesional, dar si a estimarilor managementul societatii.

si ipotezelor utilizate in evaluarea acestor active,
consideram ca& acesta reprezintd un aspect-cheie
pentru auditul anului 2025.

Alte aspecte

5. Societatea urmeaza sa intocmeasca si sa publice si situatii financiare consolidate pentru
exercitiul financiar Tncheiat la 31.12.2025, conform cerintelor legale aplicabile Societatii.

Responsabilitatea conducerii si a persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare individuale

6. Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor
financiare individuale in conformitate cu OMFP 2844/2016 si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare individuale
lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

7. In procesul de intocmire a situatiilor financiare individuale, conducerea este de asemenea
responsabild pentru aprecierea capacitatii Societatii de a-si continua activitatea, prezentand in
notele explicative la situatiile financiare individuale, daca este cazul, aspectele referitoare la
continuitatea activitatii, si pentru utilizarea in contabilitate a principiului continuitatii activitatii, cu
exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa inceteze
activitatea acesteia, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestor operatiuni.

8. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatea auditorului in legatura cu auditul situatiilor financiare
individuale

9. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare individuale, Tn ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda,
fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra.
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10.

11.

12.

Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca
un audit desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna
o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de
eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,

individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor
situatii financiare individuale.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitam
rationamentul profesional si ne mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De
asemenea:

Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzata fie
de frauda individuale, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza
pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de
frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de
eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate,
declaratii false si evitarea controlului intern.

intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii
controlului intern al Societatii.

Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii efectuate de catre conducere.

Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
principiului continuitatii activitatii in contabilitatea Societatii si determinam, pe baza probelor
de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau
conditii care ar putea genera Tndoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si
continua activitatea. In cazul in care concluziondm c& exista o incertitudine semnificativa,
trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile
financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia.
Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului
auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii ulterioare raportului de audit pot
determina Societatii sa nu Tsi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii
activitatii.

Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele importante intr-o maniera care asigura prezentarea fidela.

Ca parte din procesul de audit, comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte
aspecte, aria de acoperire a auditului si programul desfasurarii acestuia, precum si principalele
constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le
identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat
cerintele etice relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte
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despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne afecteaza independenta si, acolo
unde este cazul, masurile de protectie aferente.

13. Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt
aspectele cele mai importante pentru auditul situatiilor financiare individuale din perioada curenta
si care reprezintd, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul
auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementarile interzic prezentarea publica a
aspectului sau a cazului in care, in circumstante extrem de rare, determinam c& un aspect nu ar
trebui comunicat n raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile
interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport asupra conformitatii raportului administratorilor cu
situatiile financiare

Administratorii Societatii sunt responsabili pentru Tntocmirea si prezentarea, in conformitate cu cerintele
articolelor 15-19 din Reglementarile Contabile aprobate prin OMFP 2844/2016, a unui raport al
administratorilor care sa nu contina denaturari semnificative, si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea raportului administratorilor care sa nu
contina denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare individuale ale Societatii. Opinia noastra
asupra situatiilor financiare individuale anexate nu acopera raportul administratorilor.

In legétura cu auditul nostru privind situatiile financiare ale Societatii la 31.12.2025, noi am citit raportul
administratorilor anexat situatiilor financiare individuale si raportam ca:

a) in raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie consecvente, in toate
aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare individuale anexate;

b) cu exceptia Raportarii privind durabilitatea, prevazuta in Capitolul 7', sectiunea 7.3 aprobate prin
OMFP 2844/2016, care va fi intocmita ulterior si va face obiectul unei misiuni separate de
asigurare, raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile relevante cerute de articolele 15-19 din Reglementarile Contabile aprobate prin
OMFP 2844/2016.

¢) in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare
individuale pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2025 cu privire la Societate si la
mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse Tn raportul administratorilor care sa fie
eronate semnificativ.



forws
mazars

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare
(a) Cerinte referitoare la informatiile din Raportul de Remunerare

In conformitate cu cerintele art. 107 alin (7) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, cu modificarile ulterioare ("Legea 24/2017”), am citit Raportul de
Remunerare intocmit de Societate pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025 si confirmam c3, in
opinia noastra, acesta prezinta, in toate aspectele semnificative, informatiile prevazute in art. 107 din
Legea 24/2017.

(b) Cerinte privind auditul entitatilor de interes public

in conformitate cu art. 10 alin. (2) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, furnizam urmatoarele informatii in
raportul nostru independent de audit, care sunt necesare in plus fata de cerintele Standardelor
Internationale de Audit:

Numirea auditorului si durata misiunii

28.11.2022 in vederea auditarii situatiilor financiare individuale si consolidate ale Societatii pentru
exercitiul financiar incheiat la 31.12.2022, mandatul fiind ulterior extins in data de 01.09.2023 si pentru
exercitiile financiare 2023-2025. Durata totald de misiune continua, inclusiv reinnoirile (prelungirea

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 si 31.12.2025.

Consecventa cu Raportul Suplimentar prezentat Comitetului de Audit

Confirmam ca opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare individuale exprimata in prezentul
raport este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit al Societatii, pe care I-
am emis la data de 20.04.2026, in conformitate cu art. 11 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

Furnizarea de servicii care nu sunt de audit

Declaram ca nu am furnizat pentru Societate servicii interzise care nu sunt similare auditului, mentionate
la art. 5 alin. (1) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014. In plus, nu am furnizat pentru Societate si nici
pentru entitatile pe care aceasta le controleaza alte servicii care nu sunt de audit si care nu au fost
prezentate in situatiile financiare individuale.
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(c) Cerinte privind informatiile referitoare la impozitul pe profit pentru anul
2024

in legatura cu auditul nostru privind situatiile financiare ale Societtji la 31.12.2025, noi am analizat daca
pentru exercitiul financiar anterior exercitiului financiar pentru care au fost intocmite situatiile financiare
care fac obiectul auditului, Societatea a avut obligatia, in temeiul art. 602-60° din Reglementarile contabile
aprobate prin OMFP 2844/2016, de a publica un raport privind informatiile referitoare la impozitul pe profit
si, Tn caz afirmativ, daca raportul a fost publicat in conformitate cu art. 60'° din Reglementarile contabile
aprobate prin OMFP 2844/2016, si raportam ca Societatea nu a avut obligatia de a publica un raport
privind informatiile referitoare la impozitul pe profit.

(d) Raport privind conformitatea cu prevederile Regulamentului Delegat
(UE) 2018/815 al Comisiei Europene, ce include standardele tehnice de
reglementare privind formatul de raportare electronic unic

Am efectuat o misiune de asigurare rezonabild asupra conformitatii situatiilor financiare individuale in
format XHTML ale societatii Ropharma SA ("Societatea") la 31.12.2025 ("Situatiile XHTML”), cu
prevederile Regulamentului Delegat (UE) 2018/815 al Comisiei Europene, care stabileste standardele
tehnice de reglementare privind specificarea unui format de raportare electronic unic ("RTS privind
ESEF”).

Responsabilitatea conducerii Societatii pentru Situatiile XHTML intocmite in
conformitate cu RTS privind ESEF

Conducerea Societatii este responsabild pentru intocmirea Situatiilor XHTML in conformitate cu RTS
privind ESEF. Aceasta responsabilitate presupune:

e asigurarea consecventei intre Situatile XHTML si situatiile financiare intocmite in vederea
depunerii la autoritatile relevante in conformitate cu OMFP 2844/2016;

si

e proiectarea, implementarea si mentinerea controlului intern relevant pentru intocmirea si
prezentarea unor Situatii XHTML in conformitate cu RTS privind ESEF care sa fie lipsite de
denaturari semnificative, cauzate de frauda sau erori.

Responsabilitatea noastra

Responsabilitatea noastra este de a exprima, in baza probelor obtinute, o concluzie cu privire la masura
in care Situatile XHTML sunt conforme, in toate aspectele semnificative, cu cerintele RTS privind ESEF.
Misiunea noastra de asigurare rezonabila a fost efectuata in conformitate cu Standardul International
privind Misiunile de Asigurare 3000 (revizuit) - Alte misiuni de asigurare decéat auditurile sau revizuirile
informatiilor financiare istorice ("ISAE 3000”) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit si
Asigurare.
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O misiune de asigurare rezonabila in conformitate cu ISAE 3000 presupune efectuarea de proceduri
pentru a obtine probe cu privire la conformitatea cu RTS privind ESEF. Natura, plasarea in timp si
amploarea procedurilor selectate depind de rationamentul auditorului, inclusiv de evaluarea riscului de
abateri semnificative de la dispozitiile prevazute in RTS privind ESEF, cauzate fie de frauda, fie de
eroare. O misiune de asigurare rezonabila presupune:

e obtinerea unei intelegeri a procesului de intocmire de catre Societate a Situatiilor XHTML in
conformitate cu RTS privind ESEF, si a controalelor interne relevante;

e evaluarea daca situatiile financiare au fost intocmite intr-un format XHTML valabil;

e reconcilierea Situatiilor XHTML cu situatiile financiare auditate intocmite de Societate in
conformitate cu OMFP 2844/2016 in vederea depunerii la autoritatile relevante.

Consideram ca probele obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru concluzia
noastra.

Concluzie

In opinia noastra, Situatiile XHTML pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025 sunt conforme, in
toate aspectele semnificative, cu cerintele RTS privind ESEF.

In prezentul raport nu exprimam o opinie de audit, o concluzie de revizuire sau orice alti concluzie de
asigurare privind situatiile financiare. Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare individuale ale
Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025 este inclusa in sectiunea ,Raport cu privire la
auditul situatiilor financiare individuale” de mai sus.

Autoritatea Pentru Supravegherea Publicd a
Bucuresti, 20.04.2026 Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: Vasile Andrian

Registru Public Electronic: 1554

Autoritatea Pentru Supravegherea Publica a
Activitatii de Audit Statuar (ASPAAS)

_Auditor financiar:
Forvis Mazars Romania S.R.L.

Registru Public Electronic: 699

Vasile Andrian
Auditor Tnregistrat in Registrul public electronic cu nr. 1554 / 2004

In numele: Forvis Mazars Romania SRL
Societate de audit Tnregistrata Tn Registrul public electronic cu nr. 699 / 2007

Str. George Constantinescu nr. 4B, etaj 5
Globalworth Campus, Cladirea B
Bucuresti, Romania

Tel: +031 229 2600
www.forvismazars.com/ro




RAPORT CONSOLIDAT AL
ADMINISTRATORILOR
PENTRU ANUL

Elaborat in conformitate cu Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata

ROPHARMA S.A.

Sediul social: Str.luliu Maniu nr.55.et.1, Brasov

Numarul de telefon / fax: 0040 268 547230 / 0040 268 547231

Numarul si data inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului: J2007002886085
Cod unic de inregistrare fiscala: 1962437

Atribut fiscal: RO

Capitalul social subscris si varsat: 51.126.741,30 lei

Categoria, tipul, numarul si caracteristicile principale ale valorilor mobiliare emise de societate:
Actiuni comune nominative dematerializate, a caror evidenta este tinutd de Depozitarul Central S.A.
Bucuresti, conform Contractului nr. 30861 incheiat in data de 09.09.2022;
Valoarea nominala, lei/actiune: 0,10;
Numar de actiuni tranzactionate la categoria Standard BVB (RPH): 511.267.413;



ROPHARMA S.A.

RAPORT CONSOLIDAT AL ADMINISTRATORILOR
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

1. Situatia economico-financiard consolidata a societatii ROPHARMA S.A. 2
1.1 Elementele de evaluare generala sunt prezentate in tabelul de mai jos: 2
1.2 Ponderea fiecarei categorii de venituri in cadrul veniturilor totale este prezentata in tabelele de mai
jos: 2
1.3 Analiza activelor corporale la 31.12.2025 3
1.4 Situatia fluxurilor de trezorerie 3
1.5 Situatia indicatorilor economico-financiari 4
1.6 Societatile implicate in consolidare 5

2. ROPHARMA S.A. 5
2.1 Informatii generale 5
2.2 Situatia economico-financiara a societatii ROPHARMA S.A 5

2.2.1 Elementele de evaluare principalad sunt prezentate mai jos: 5
2.2.2 Evolutia vanzarilor pe piata interna 6
2.2.3 Analiza activelor corporale la 31.12.2025 6
2.2.4 Structura actionariatului 6

3. ROPHARMA LOGISTIC SA 7
3.1 Informatii generale 7
3.2. Rezultate financiare 7
3.3. Structura actionariatului 8

4. EUROFARMACO SA 8
4.1 Informatii generale 8
4.2 Situatia economico-financiara a societatii EUROFARMACO S.A. 8
4.3 Structura actionariatului 10

5. AESCULAP PROD S.R.L. 10
5.1 Informatii generale 10
5.2 Situatia economico-financiara a societatii AESCULAP PROD S.R.L. 10
5.3 Structura actionariatului societatii AESCULAP PROD S.R.L. 11

6. TEO HEALTH S.A. 12
6.1 Informatii generale 12
6.2 Situatia economico-financiara a societatii 14

Tn TOP 10 Companii spitale private, Cod CAEN 8610 Activitati de asistent3 spitaliceasca, pentru anul 2024
Teo Health ocupa pozitia 10 in conformitate cu tabelul de mai jos: 14

6.3 Structura actionariatului societatii TEO HEALTH S.A.. 14




ROPHARMA S.A.

RAPORT CONSOLIDAT AL ADMINISTRATORILOR
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

1. Situatia economico-financiara consolidata a societatii ROPHARMA S.A.

1.1 Elementele de evaluare generala sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la/ Sold la

2025 2024 A A%
Veniturile din exploatare 1,544,417,160 1,326,935,934 217,481,226 16%
Rezultatul din exploatare 30,767,576 27,236,853 3,530,723 13%
Impozit pe cifra de afaceri / profitul curent -15,822,643 -16,754,970 932,327 -6%
Profitul net 6,847,149 5,378,580 1,468,569 27%
EBITDA ajustata 63,199,669 55,879,970 7,319,699 13%
Total active 1,023,990,769 947,760,676 76,230,093 8%
Total datorii 757,153,824 688,416,563 68,737,261 10%
Capitaluri proprii 266,836,945 259,344,113 7,492,832 3%
Rentabilitatea veniturilor 0.44% 0.41% 0.04%
Grad de indatorare 74% 73% 1.31%
Rentabilitatea activelor 0.67% 0.57% 0.10%
Rentabilitatea capitalurilor proprii 2.57% 2.07% 0.49%

in cadrul segmentului de activitate, cresterea de venituri a fost de 16% si a fost realizatd pe fondul imbunétatirii
nivelului de serviciu, a cresterii realizate in volumul de unitati fizice (atat in retail cat si in distributie), datorita
deschiderii unor noi farmacii precum si ca urmare a cresterii numarului de pacienti.

EBITDA ajustata (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) in 2025 a inregistrat o crestere
de 13%, de la 56 milioane lei (4,21% raportat la veniturile din exploatare) la 63 milioane lei (4,09%) pe fondul
cresterii activitatilor operationale.

Fata de perioada precedentd, profitul net in 2025 a inregistrat o crestere de 27%..

Subliniem ca preturile la categoria de produse RX sunt preturi reglementate si nivelul valoric al preturilor maximale
din grilele de adaos pentru distributie si pentru farmacii, cat si cotele de adaos maximal au fost stabilite Th anul
2009.

Nivelul total al indatorarii, determinat ca raport intre nivelul total al datoriilor si al activelor, a inregistrat o crestere
de aprox. 1.31 % de la 73 % in 2024 la 74% in 2025.

Fata de 31 decembrie 2024, capitalurile proprii au Tnregistrat o crestere de 3%, de la 259 milioane lei la 267
milioane lei pe seama profitului generat in perioada si ca urmare a cresterii rezervelor din reevaluare.

1.2 Ponderea fiecarei categorii de venituri in cadrul veniturilor totale este prezentata in tabelele de mai
jos:
Exercitiul financiar incheiat la
31.12.2025
Distributie  Servicii medicale Total

Segmente raportabile Farmacii proprii

Venituri din vanzari 845,883,037 542,852,335 1,388,735,372
Venituri din prestari servicii medicale 143,745,964 143,745,964
Alte venituri 6,375,360 5,560,464 11,935,824
Total venituri segment raportabil 852,258,397 548,412,799 143,745,964 1,544,417,160
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Exercitiul financiar incheiat la

31.12.2024
Segmente raportabile Farmacii proprii  Distributie Servicii medicale Total
Venituri din vanzari 736,002,074 455,063,449 1,191,065,523
Venituri din prestari servicii medicale 127,902,548 127,902,548
Alte venituri 7,625,601 250,277 91,985 7,967,863
Total venituri segment raportabil 743,627,675 455,313,726 127,994,533 1,326,935,934

Obligatiile financiare ale societatii au fost respectate neinregistrandu-se restante la furnizori, bugetul consolidat al
statului, bugetele locale sau fata de bugetul asigurarilor de sanatate si a fondurilor speciale.

1.3 Analiza activelor corporale la 31.12.2025

Activele corporale ale societatii la 31.12.2025, respectiv 31.12.2024 sunt prezentate in situatia de mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la / Sold la

2025 2024 A A%
Fond comercial 23,858,959 23,858,959 0%
Imobilizari necorporale 44,873,589 36,201,454 8,672,135 24%
Imobilizari corporale 184,073,822 181,847,005 2,226,817 1%
Active aferente dreptului de utilizare 85,908,902 90,007,744 -4,098,842  -5%
Investitii imobiliare 14,721,609 14,248,368 473,241 3%
Investitii financiare 479 500 -22  -4%
Total active imobilizate 353,437,360 346,164,030 7,273,329 2%

Terenurile si cladirile Societatilor ce au fost consolidate au fost reevaluate la 31 decembrie 2025 de catre evaluatori

independenti, pe baza informatiilor de piata.

In urma reevaluarii efectuate, investitiile imobiliare au inregistrat o crestere a valorii contabile nete (prezentata in
situatia rezultatului global la pozitia Alte venituri) in cuantum de 923.947 lei (an precedent 821.074 lei), iar surplusul
din reevaluarea imobilizarilor corporale a fost in cuantum de 7.093.016 lei (an precedent 9.049.328 lei) inregistrat

in Rezerve din reevaluare.

Deasemeni, evaluarea la valoarea justa a unui activ imobilizat reclasificat in active detinute in vederea vanzarii a

determinat un impact in Alte venituri de 3.818.036 lei.

1.4 Situatia fluxurilor de trezorerie

Evolutia categoriilor fluxurilor de trezorerie este prezentata in tabelul de mai jos.

Numerar la inceputul anului

Numerar net din / (utilizat Tn) activitatile de exploatare
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de investitii
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de finantare
Crestere / (descrestere) neta a numerarului

Numerar la sfarsitul anului

Exercitiul financiar incheiat la / Sold la

2025 2024 A A%
19,902,405 16,513,338 3,389,067 21%
72,832,377 43,158,563 29,673,814 69%

-19,634,293 -14,931,812 -4,702,481 31%
-14,972,966 -24,837,684 9,864,718 -40%
38,225,118 3,389,067 34,836,051 1028%
58,127,523 19,902,405 38,225,118 192%
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1.5 Situatia indicatorilor economico-financiari

l. Indicatori de lichiditate
Lichiditatea curenta
Active curente (A)

Datorii curente (B)

A/B in numar de ori
Lichiditatea imediata
Active curente (A)

Stocuri (B)

Datorii curente (B)
(A-B)/C in numar de ori

Il. Indicatori ai profitabilitatii
EBITDA Ajustata

Rezultatul din exploatare (A)
Amortizare (B)

A+B in lei

EBITDA Ajustata

EBITDA Ajustata(A)

Venituri din exploatare (B)
A/Bin %

lll. Indicatori de gestiune
Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Venituri din exploatare (A)
Active imobilizate (B)

(A/B) in numar de ori

Viteza de rotatie a stocurilor
Stocuri (A)

Costul bunurilor vandute (B)
(A/B) in numar de zile

Viteza de rotatie a creantelor
Creante comerciale (A)
Venituri din exploatare (B)
(A/B) in numar de zile

lll. Indicatori de risc
Acoperirea dobénzilor
Rezultatul din exploatare (A)
Cheltuieli cu dobanzile (B)
(A+B)/B in numar de ori

Exercitiul financiar incheiat la / Sold la

2025 2024 A A%
670,553,409 601,596,646 68,956,763 11%
640,007,018 570,925,145 69,081,873 12%

1.0 1.1
670,553,409 601,596,648 68,956,761 11%
242,258,944 227,409,182 14,849,762 7%
640,007,018 570,925,145 69,081,873 12%
0.7 0.7

30,767,576 27,236,853 3,630,723 13%

32,432,093 28,643,117 3,788,976 13%

63,799,669 55,879,970 7,319,699 13%

63,199,669 55,879,970 7,319,699 13%

1,544,417,160 1,326,935,934 217,481,226 16%
4.09% 4.21%
1,544,417,160 1,326,935,934 217,481,226 16%
353,437,360 346,164,030 7,273,330 2%
4.4 3.8
242,258,944 227,409,182 14.849.762 7%
1,207,949,299 1,025,171,987 182,777,312 18%
72 80
344,919,319 333,179,525 11,739,794 4%
1,544,417,160 1,326,935,934 217,481,226 16%
80 90
30,767,576 27,236,854 3,630,722 13%
4,937,527 5,859,189 -921,662 -16%
7.2 5.6
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1.6 Societétile implicate in consolidare

Denumire Activitate principala | Actiuni/p.s. Valoare Procent Interes
detinute nominala minoritar

comert cu ridicata

ROPHARMA LOGISTIC S.A. | produse farmaceutice 1.200.000 RON 10 100,00 -

ICS EUROFARMACO S.A. fabricarea produselor MDL

Chisinau farmaceutice 14.116 1,000 50,00 50,00
fabricarea produselor

AESCULAP PROD S.R.L. farmaceutice 325.095 RON 10 99.997 0,003

TEO HEALTH S.A. asistenta spitaliceasca 2.768.861 RON 10 53.9282 46,07

2. ROPHARMA S.A.

2.1 Informatii generale

Societatea a fost infiintatd in anul 1991, in baza Hotarérii de Guvern nr. 15/1991 sub denumirea lassyfarm SA, cu
sediul n lasi, str. Smardan, nr.19, anterior functionand sub denumirea de Oficiul Farmaceutic lasi, al carui proprietar

era Statul roman.

Ulterior, in baza Hotararii AGEA nr. 3/28.08.2007 societatea si-a schimbat denumirea din lassyfarm SA in
Ropharma SA mutandu-si sediul din lasi in Brasov, str. luliu Maniu, nr. 55.

Ropharma S.A. a desfasurat in anul 2025 urmatoarele activitati principale:

>

>

>

>
>

Comert cu amanuntul al produselor farmaceutice, in magazine specializate (CAEN 4773) (in
unitati de profil - farmacii);

Comert cu amanuntul al articolelor medicale si ortopedice, Tn magazine specializate (CAEN
4774) (in unitati de profil - farmacii);

Comert cu amanuntul al produselor cosmetice si de parfumerie, in magazine specializate
(CAEN 4775) (in unitati de profil - farmacii);

Comert cu ridicata al produselor farmaceutice (CAEN 4646)

Comert cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie (CAEN 4645)

2.2 Situatia economico-financiara a societati ROPHARMA S.A

2.2.1 Elementele de

evaluare principala sunt prezentate mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la / Sold la

2025 2024 A A %
Veniturile din exploatare 1,426,061,306 1,069,795,397 356,265,909 33%
Rezultatul din exploatare 25,327,141 16,905,918 8,421,223 50%
Impozit pe cifra de afaceri / profitul curent -13.960.905 -10.586.188 -3.374.717  32%
Profitul net 7,708,964 6,598,982 1,109,982 17%
EBITDA ajustata 49,488,026 35,952,973 13,535,053  38%
Total active 996,544,541 921.352.247 75.192.294 8%
Total datorii 765,388,094 700.346.482 65.041.612 9%
Capitaluri proprii 231,156,447 221,005,765 10,150,682 5%
Rentabilitatea veniturilor 0.5% 0,6% -0,08%
Grad de indatorare 76.8% 76,0% 0,79%
Rentabilitatea activelor 0.8% 0,7% 0,06%
Rentabilitatea capitalurilor proprii 3.3% 3,0% 0,35%

In anul 2025 societatea a inregistrat o crestere a veniturilor din exploatare de 33%.
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Cresterea de venituri pe segmentul principal de activitate a fost de 18% si a fost realizata atat organic cat si
anorganic.

Veniturile realizate in cadrul Programului national Cost-Volum-Rezultat (CVR) in anul 2025 au inregistrat o
scadere de la aprox. 48 milioane lei la aprox. 35 milioane lei.

Fata de perioada precedenta, marja neta din vanzari in anul 2025 a inregistrat o crestere cu 25%, de la 164
milioane lei la 205 milioane lei.

EBITDA ajustata (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) in 2025 a inregistrat valoarea
de aprox. 46 milioane lei fata de aprox. 36 milioane lei valoare inregistrata in perioada precedenta.

Fata de perioada precedenta, profitul net in 2025 a inregistrat o crestere de 17%.

Profitul net generat si cresterea rezervelor din reevaluare a cladirilor si a terenurilor a determinat ca valoarea
capitalurilor proprii sa creasca cu 5%, de la 221 milioane lei la 231 milioane lei.

Obligatiile financiare ale societatii au fost respectate neinregistrandu-se restante la furnizori, bugetul consolidat al
statului, bugetele locale sau fata de bugetul asigurarilor de sanatate si a fondurilor speciale.

2.2.2 Evolutia vanzarilor pe piata interna

2025 2024 A A%

Venituri farmacii proprii 813,588,057 691,575,172 122,012,885 18%

Program national Cost-Volum-rezultat (CVR) 34,993,693 48,262,957 -13,269,264  -27%
Reduceri ulterioare farmacii proprii -2,698,713 -3,836,055 1,137,342  -30%
Venituri distributie 564,184,037 319,015,650 245,168,387 77%
Reduceri ulterioare distributie -4,685,904 -1,986,234 -2,699,670 136%
Total 1,405,381,170  1,053,031,490 352,349,680 33%
Venituri nete din Retail (mai putin distributia) 845,883,037 736,002,074 109,880,963 15%

2.2.3 Analiza activelor corporale la 31.12.2025

Activele corporale ale societatii la 31.12.2025, respectiv 31.12.2024 sunt prezentate mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la

31.12.2025 31.12.2024 A A%
Imobilizari corporale 90.909.678 89.006.871 1.902.807 2%
Fond comercial 28.584.541 28.584.541 - 0%
Drepturi de utilizare 74.080.552 85.852.025 -11.771.473 -14%
Imobilizari necorporale 44.672.755 35.987.571 8.685.184 24%
Investitii Tn entitati asociate 32.849.287 32.837.287 12.000 0%
Investitii imobiliare 76.931.494 73.729.859 3.201.635 4%
Total active imobiliare 348.028.307 345.998.154 2.030.153 1%

Fata de 31 decembrie 2024, activele corporale au inregistrat la 31 decembrie 2025 o crestere cu 1%.

2.2.4 Structura actionariatului

La 31.12.2025 structura actionariatului ROPHARMA S.A. era urmatoarea:
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Denumire actionar Numar de actiuni Valoare (RON) Procent
Progresso Investments Limited 159.612.991 15.961.299 31,22
Add Pharmaceuticals Limited 91.056.389 9.105.639 17,81
Rimia Investments Limited 71.960.258 7.196.026 14,07
Fond de Pensii Privat Allianz 43.994.535 4.399.454 8,60
FIA DCP Investitii 11.143.874 1.114.387 2,18
Persoane Fizice 112.390.319 11.239.032 21,98
Alte Persoane Juridice 21.109.047 2.110.905 413
Total 511.267.413 51.126.741 100

In anul 2025 societatea a fost administratd de un Consiliu de administratie, format din 8 membri: Mihai Miron
(Presedinte al Consiliului de administratie), Mihai Gabriel Miron (de la data de 1 octombrie 2025),Florentina Miron,
Alin Constantin Radasanu (pana la data de 30 sptembrie 2025 inclusiv), Doru Vasile Victor Darabus, societatea
Consultinvest Pharm S.R.L. prin reprezentant Mihai Bratescu, societatea United Ropharma S.R.L. prin
reprezentant Danut Marian Ene si societatea Monovia Pharm S.R.L. prin reprezentant Ovidiu loan Nut.

3. ROPHARMA LOGISTIC SA

3.1 Informatii generale

Ropharma Logistic SA nu a avut activitate in anul 2025 avand in vedere ca incepand cu 01.05.2024 a avut loc
transferul activitatii de distributie de la Ropharma Logistic catre Ropharma SA.

Comasarea celor doua activitati este o strategie care are ca obiectiv sa reduca costurile si cheltuielile cu scopul
de a creste performanta grupului prin economii de scara.

3.2. Rezultate financiare

Principalele rezultate ale evaluarii activitatii societatii sunt sintetizate in tabelul de mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la/ Sold la

2025 2024 A A %
Veniturile din exploatare 12.044 407.533.360 (407.521.316) -100%
Rezultatul din exploatare (1.155.586) 19.090.067 (20.245.653) -106%
Profitul net (1.228.814) 14.367.605 (15.596.419)  -109%
Total active 35.661.602 55.242.906 (19.581.304) -35%
Total datorii 165.772 18.518.260 (18.352.488) -99%
Capitaluri proprii 35.495.832 36.724.646 (1.228.814) -3%
Rentabilitatea veniturilor -10203% 3,5% -10206%
Grad de indatorare 0% 33,5% -33,06%
Rentabilitatea activelor -3,4% 26,0% -29,45%
Rentabilitatea capitalurilor proprii -3,5% 39,1% -42,58%

Veniturile din exploatare in 2025 au fost de 12 mii lei, n scadere fata de valoarea inregistrata in 2024 pe fondul
transferului de activitate catre Ropharma SA.

Profitul net a inregistrat o scadere cu 15.6 milioane lei, pe fondul transferului de activitate catre Ropharma SA.

Tn anul 2024, Societatea a vandut activitatea de distributie desfasurati pané la data de 1 Mai 2024 catre Ropharma
SA. In acest context, Societatea a efectuat o evaluare independent& a valorii juste a liniei de activitate distributie.
S-a utilizat abordarea prin venit, iar in cadrul abordarii a fost aplicata metoda fluxurilor de numerar nete actualizate
(metoda DCF — Discounted Cash Flows).
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Transferul liniei de activitate distributie pe societatea Ropharma SA s-a realizat prin continuitatea operatiunilor,
fara intreruperi in onorarea comengzilor clientilor.

Transferul stocurilor si al flotei de distributie s-a realizat incepand cu luna mai 2024, premergator derularii
procesului de evaluare a Activitatii, reflectarea evaluarii fiind inregistrata la 31.12.2024.

Pe cale de consecinta, nivelul total al indatorarii, determinat ca raport intre nivelul total al datoriilor si cel al
activelor, a inregistrat o scadere, de la 34% la 0%.

3.3. Structura actionariatului

Structura capitalului social la 31.12.2025 este urmatoarea:

Numar de Valoare

Denumire actionar actiuni (RON) Procent
Ropharma S.A. 1.200.000 120.000 100
Total 1.200.000 120.000 100

In cursul anului 2025 societatea a fost administrata de un Consiliu de administratie, format din trei membri: Mihai
Miron (Presedinte al Consiliului de Administratie), Ovidiu loan Nut si Mihai Bratescu.

4. EUROFARMACO SA

4.1 Informatii generale

Societatea a fost infiintata sub forma unei intreprinderi Mixte Moldo-Romana in 07.10.1997. Ulterior, ca urmare a
modificarii structurii capitalului social, in baza Deciziei Camerei anegistrérii de Stat din 29.08.2002 societatea
si-a schimbat denumirea din Intreprinderea Mixta Moldo-Romana Eurofarmaco S.A. in intreprinderea cu Capital
Strain Eurofarmaco S.A.

In sfera activitatii societatii intra:
— Fabricarea produselor farmaceutice pentru scopuri terapeutice sau profilactice
— Comertul cu ridicata al produselor farmaceutice si suplimentelor alimentare

4.2 Situatia economico-financiara a societati EUROFARMACO S.A.

Elementele de evaluare principala sunt prezentate mai jos:



ROPHARMA S.A.

RAPORT CONSOLIDAT AL ADMINISTRATORILOR
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Exercitiul financiar incheiat la/ Sold la

In EURO 2025 2024 A A%
Veniturile din exploatare 6,191,160 6,460,894 -269,734 -4%
Rezultatul din exploatare 2,699,634 2,982,777 -283,143 -9%
Profitul net 2,383,676 2,596,225 -212,549 -8%
Total active 6,871,997 6,691,866 180,131 3%
Total datorii 1,085,445 1,189,950 -104,505 -9%
Capitaluri proprii 5,786,552 5,501,916 284,636 5%
Rentabilitatea veniturilor 39% 40% -1.68%
Grad de indatorare 16% 18% -1.99%
Rentabilitatea activelor 35% 39% -4.11%
Rentabilitatea capitalurilor proprii 41% 47% -5.99%

Vanzarile pe anul 2025 comparativ cu anul 2024 au scazut cu 4 %, societatea inregistrand o scadere a profitului
net de 8 %.

in anul 2025 s-au achizitionat urmatoarele :
- Echipament de incapsulat Zanassi 40 E cu 4 seturi de format pentru sectia Suplimente Alimentare
- Cromatograf gazos Agilent cu injector de lichide si Head-space
- Detector de metale pentru Masina de incapsulat Zanassi 40 F
- Echipament transfer alcool pentru Reactor k-imp 850;
- 3 autoturisme Logan.

In anul 2025 au fost lansate 3 produse noi:

- Activit Ca bisciglinat

- Vitakid sirop

- Aspizen

- Septogal spray
Din 2006, societatea detine certificatele de Buna Practicd de Fabricatie GMP, reinoite in anul 2025, cu nr.
033/2025/RO pentru Europa si nr. AMDM.MD.GMP.H.002.2021 pentru Republica Moldova, ceea ce confirma
respectarea Regulilor de Buna Practica de Fabricatie (GMP) si existentei unui sistem de management al calitatii
functional. Totodata fabrica detine certificat ISO 9001:2015.

Vanzarile in piata RM sunt realizate prin urmatorii distribuitori: Dita Estfarm S.R.L., .M. Becor S.R.L,,
Rihpangalpharma S.R.L. si Tetis S.R.L.

Totodata Eurofarmaco participa si livreaza medicamente institutelor spitalicesti prin Programul licitatiilor nationale
din Republica Moldova.

Vanzarile din export sunt realizate prin intermediul Ropharma S.A.
Structura vanzarilor societatii a fost dupa cum urmeaza:

Exercitiul financiar incheiat la

in Euro 2025 2024 A A%
Vanzari pe piata locala 978.709 857.519 121.190 14%
Vanzari export 5.191.469 5.595.704 -404.235 -7%
Total vanzari 6.170.178 6.453.223 -283.045 -4%

Eurofarmaco nu a inregistrat sesizari de nerespectare a Protectiei mediului (apa, aer, sol) si are o preocupare
continua de aliniere la toate modificarile legislative de protectia mediului la nivel national.
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n anul 2025 o parte din profitul obtinut din activitatea societatii pe anul 2024 a fost acordat ca si dividende
actionarilor. Au fost acordate dividende in avans pentru anul 2025.

4.3 Structura actionariatului

Structura capitalului social la data de 31.12.2025 este urmatoarea:

Denumire actionar Num_ér qe Valoare Procent
’ actiuni (MDL)

Ropharma S.A. 14.116 14.116.000 50

Add Pharmaceuticals Limited 14.116 14.116.000 50

Total 28.232 28.232.000 100

Informatii despre conducerea societatii:
- Mihai Miron - Presedinte al C.A,,
- Mihai Bratescu - Membru al C.A,,
- Cristian Teodor Carare - Membru al C.A.,
- Irina Céarare — Administrator/Director general

5. AESCULAP PROD S.R.L.

5.1 Informatii generale

Aesculap Prod S.R.L Targu-Mures, continua traditile "Laboratorului Galenic", infiintat in 1976, cu o vasta
experienta in fabricarea produselor farmaceutice solide si a unor produse medicamentoase pe baza de plante.
Odata cu privatizarea firmei, in aprilie 1999, a inceput reorganizarea si modernizarea in vederea alinierii la
cerintele specifice actuale.

5.2 Situatia economico-financiara a societatii AESCULAP PROD S.R.L.

Elementele de evaluare principala sunt prezentate mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la/ Sold la

2025 2024 A A%
Veniturile din exploatare 19,811,350 21,070,870 -1,259,520 -6%
Rezultatul din exploatare 290,561 2,226,869 -1,936,308 -87%
Profitul net 217,911 1,893,507 -1,675,596 -88%
Total active 28,350,867 25,960,177 2,390,690 9%
Total datorii 4,391,041 2,408,424 1,982,617 82%
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ROPHARMA S.A.

RAPORT CONSOLIDAT AL ADMINISTRATORILOR
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

Capitaluri proprii 23,959,825 23,551,753 408,072 2%

Rentabilitatea veniturilor 1% 9% -7.89%
Grad de indatorare 15% 9% 6.21%
Rentabilitatea activelor 1% 7% -6.53%
Rentabilitatea capitalurilor proprii 1% 8% -7.13%

In contextul asigurarii calitatii produselor, se initiaz& un ambitios plan de investitii concretizat prin achizitia de noi
utilaje care permit fabricarea suplimentelor alimentare si sub alte forme: comprimate tristratificate si pulberi dozate

in plic.

La sfarsitul anului 2025 portofoliul Aesculap Prod cuprindea 79 de produse dezvoltate in acord cu tendintele
actuale, Tn diverse forme farmaceutice:

>

Y VYV

branduri (Gama Activit, Gama Immunozen, Septogal, Lipoartrin Forte, Antigast, Antalgic, Gripecalm,
Dentovit,Tusozen, Feminofertil, Prostafit, Pagosten, Biocicatrin, Bioven, Bioflexin, Dolcefit, Gama
Nutradose, Magnozen, Hepazen, Urozenal, Venozen si Extrasedyl);

produse cu lactoferina (Activit Imuno, Immunozen Lactoferrin, Septogal lactoferina, Septogal Junior,
Lipoartrin Forte, Actvit Fier, Activit Antiage);

vitamine si minerale comprimate / plicuri (Vitamina C, Vitamina C Forte 1000, Activit D3, Activit C
arome, Activit Magneziu, Activit Calciu, Activit Calciu Forte, Activit B, Activit Polivit, Activit Rehidratare,
Activit No Carcel, Activit Junior, Activit Polivit Junior, Activit Prenatal, Activit Vitamin Max, Activit Minerale);
extracte din plante (Nutradose G tonic, Nutradose detox, Nutradose digest, Nutradose relax, Activit
Luteina, Luteina Forte, Anghinare, Extrasedyl, Silimarina, Prostafit, Urozenal, Venozen, Magnozen,
Hepazen, Estrofit, Activit Antiemetic);

pre si probiotice: Activit Probiotic Adult si Activit Probiotic Junior;

produs cu enzima naturala: Lactaza, Lactaza Junior;

formula inovativa pe piata din Romania — gama Nutradose, pe baza de extracte din plante sub forma
buvabila Tn doza unica, cu biodisponibilitate net superioara celorlalte produse;

cosmetice: Biocicatrin Forte, Bioven Forte, Bioflexin Forte, Naturia crema cu propolis, Naturia crema cu
uree, Naturia balsam de buze, No Transpir roll-on, Dentovit pasta de dinti, Dentovit apa de gura, Lipoartrin
plasturi.

Strategia de dezvoltare vizeaza completarea portofoliului cu produse de ultima generatie, produse care contin
substante active naturale - rezultat al introducerii si dezvoltarii conceptului biotehnologie/biomedicamente.
Incepand cu anul 2017 o parte din produsele Aesculap Prod au fost inregistrate in Ucraina, ceea ce a dus la
exportul lor pe piata ucrainiana.

5.3 Structura actionariatului societatii AESCULAP PROD S.R.L.

Structura capitalului social la data de 31.12.2025 este urmatoarea:

Denumire actionar Numar de parti sociale Valoare (RON) Procent
Ropharma S.A. 325.095 3.250.950 99,997
Mihai Bratescu 10 100 0,003
Total 325.105 3.251.050 100

Informatii despre conducerea societatii

Tn anul 2025 societatea a fost administratd de catre dna. Anca Corina Darabus.
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PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

6. TEO HEALTH S.A.

6.1 Informatii generale

Cu o experienta consolidata pe parcursul a 15 ani de activitate, Spitalul Sf. Constantin din Brasov isi mentine si
isi dezvolta pozitia de reper al excelentei medicale in Romania, prin furnizarea de servicii medicale integrate,
bazate pe standarde ridicate de calitate, siguranta si performanta.

Activitatea spitalului este sustinuta de o infrastructurd moderna, investitii constante in tehnologie medicald de
ultima generatie si o echipa multidisciplinara de profesionisti, orientata catre furnizarea unui act medical complet,
personalizat si centrat pe pacient. De-a lungul perioadei de functionare, unitatea a demonstrat o capacitate
constanta de dezvoltare si adaptare la cerintele sistemului medical, raspunzand eficient nevoilor in continua
schimbare ale pacientilor.

Spitalul ofera servicii medicale in regim de spitalizare continua, spitalizare de zi si ambulatoriu, acoperind o gama
larga de specialitati medicale si chirurgicale, inclusiv interventii de inaltd complexitate.

Centre de excelenta si servicii medicale specializate
Spitalul Sf. Constantin a dezvoltat, in mod strategic, centre de excelenta care raspund unor domenii prioritare ale
patologiei actuale, contribuind la consolidarea pozitiei institutiei Tn sistemul medical privat din Roméania:
¢ Oncologie, Hematologie, Chirurgie Oncologica si HIPEC — prin implementarea unor solutii terapeutice
moderne si proceduri inovatoare, inclusiv chimioterapia hipertermica intraperitoneala;

e Chirurgie Bariatrica — dedicata tratamentului obezitatii si comorbiditatilor asociate, cu impact semnificativ
asupra calitatii vietii pacientilor;

e Centrul de Transplant Renal ,,Prof. Gilles Mentha” — un program de referinta la nivel national, axat pe
transplant renal de la donator viu, cu rezultate clinice remarcabile si reintegrarea socio-profesionala a
pacientilor;

e Chirurgie Toracica — utilizand tehnici moderne, minim invazive, pentru tratamentul patologiilor toracice
complexe;

e Centrul de Boli Cardiovasculare (Adulti si Copii) — asigurdnd diagnostic avansat si tratamente
interventionale si chirurgicale (inclusiv proceduri de tip TAVI, EVAR etc.);

¢ Chirurgie Robotica — prin utilizarea tehnologiei de ultima generatie, care permite interventii cu precizie
crescuta, trauma redusa si recuperare rapida.

Anul 2025 - extindere, consolidare si cresterea accesibilitatii
Anul 2025 a reprezentat o etapa importanta in evolutia Spitalului Sf. Constantin, marcatd de consolidarea
serviciilor existente si extinderea retelei medicale.
Un moment remarcabil a fost deschiderea unei noi locatii de tip ambulatoriu, situatd pe Strada Lunga nr. 4 din
Brasov, care a permis:

e cresterea accesibilitatii pacientilor la servicii medicale;

o diversificarea specialitatilor disponibile Tn regim de ambulatoriu;

e optimizarea fluxurilor medicale si a traseului pacientului;
reducerea timpilor de asteptare si cresterea eficientei operationale.

In paralel, a continuat extinderea numérului de specialitati aflate in relatie contractuala cu Casa Nationala de
Asigurari de Sanatate, facilitand accesul pacientilor la servicii medicale decontate.

Educatie pentru sanatate si implicare in comunitate
Spitalul Sf. Constantin si-a consolidat rolul activ in comunitate prin dezvoltarea de programe educationale si
initiative de preventie, adresate atat publicului larg, céat si profesionistilor din domeniul medical.
Tn anul 2025, au fost continuate si dezvoltate:
e Programul educational ,Timp pentru Sanatate”, destinat medicilor trimitatori, cu rol in Tmbunatatirea
colaborarii interdisciplinare si actualizarea cunostintelor medicale;
e campanii de preventie si screening orientate catre diagnostic precoce;
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e Qactivitati educationale in unitati de Tnvatamant, privind igiena, stilul de viata sanatos si comportamentele
preventive.

Aceste initiative reflectd angajamentul constant al spitalului pentru promovarea unei culturi a preventiei si pentru
cresterea nivelului de educatie medicala in comunitate.

Proiecte medicale strategice si evenimente relevante
In anul 2025, Spitalul Sf. Constantin a continuat dezvoltarea programelor medicale de referinta si a proiectelor
care definesc identitatea institutiei:
e continuarea programului de transplant renal de la donator viu, unul dintre pilonii principali ai activitatii
medicale;

e dezvoltarea chirurgiei de Tnalta performanta, inclusiv robotica;

e organizarea si sustinerea de evenimente medicale si educationale dedicate profesionistilor din domeniu
si comunitatii.

Responsabilitate sociala si initiative cu impact comunitar

Spitalul a continuat sa se implice activ in proiecte cu impact social, menite sa sprijine accesul la servicii medicale
pentru categoriile vulnerabile si sd promoveze medicina empatica.

Participarea la initiative precum consultatii gratuite si campanii sociale reflecta responsabilitatea institutiei fata de
comunitate si contributia sa la imbunatatirea starii de sanatate a populatiei.

Investitii si dezvoltare tehnologica
Pe parcursul anului 2025, Spitalul Sf. Constantin a continuat politica de investitii strategice, orientata catre:
e modernizarea infrastructurii medicale;
e achizitia de echipamente de Tnaltd performanta pentru chirurgie si terapie intensiva;
e dezvoltarea tehnologiilor utilizate in chirurgia robotica;
o digitalizarea proceselor medicale si administrative.

Aceste investitii au contribuit la cresterea calitatii actului medical si la alinierea permanenta la standardele
internationale.

Perspective de dezvoltare
Pentru perioada urmatoare, Spitalul Sf. Constantin Tsi propune continuarea dezvoltarii sustenabile, avand ca
directii strategice:

e extinderea retelei de unitati medicale;

e dezvoltarea de noi specialitati si centre de excelents;

e consolidarea parteneriatelor nationale si internationale;

o digitalizarea si optimizarea experientei pacientului;

e sustinerea dezvoltarii profesionale continue a personalului medical si non-medical.

Cu o viziune clara, orientata spre excelenta si inovatie, si cu o echipa dedicata, Spitalul Sf. Constantin isi reafirma
angajamentul de a oferi servicii medicale accesibile, performante si centrate pe pacient, intr-un mediu sigur,
profesionist si uman.

Mai jos este prezentata evoluia numarului de pacienti.

Indicator 2023 2024 2025
Fisa consultatie (FC) 71,992 91,831 100,489
Numar de analize laborator (fara Covid) 303,640 345,362 372,284
Imagistica 16,028 19,308 21,464
Anestezii 2,544 3,019 3,202
Fisa spitalizare de zi (FSZ) 14,647 21,429 21,227
Spitalizare continua (FO) 3,733 4,033 4,158
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6.2 Situatia economico-financiara a societatii

Elementele de evaluare principala sunt prezentate mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la / Sold la

2025 2024 A A %
Veniturile din exploatare 144.065.833 128.001.046 16.064.787 13%
Rezultatul din exploatare (2.002.902) 2.056.746 (4.059.648) -197%
Profitul net (2.701.525) 1.403.954 (4.105.479)  -292%
EBITDA 2.142.892 7.083.336 (4.940.444) -70%
Total active 46.414.513 56.377.660 (9.963.147) -18%
Total datorii 48.178.580 55.440.198 (7.261.618) -13%
Capitaluri proprii (1.764.066) 937.462 (2.701.528) -288%
Rentabilitatea veniturilor -2% 1% -2,97%
Grad de indatorare 104% 98% 5,46%
Rentabilitatea activelor -6% 2% -8,31%
Rentabilitatea capitalurilor proprii 153% 150% 3,38%
Rata EBITDA 1,49% 5,53% -4,05%

in TOP 10 Companii spitale private, Cod CAEN 8610 Activitati de asistenta spitaliceasca, pentru anul 2024 Teo
Health ocupa pozitia 10 in conformitate cu tabelul de mai jos:

Nr.

CA 2024

Crt Denumire Companie RON CA 2023 RON Variatie A%
1 DELTA HEALTH CARE SRL 345,602,293 293,958,335 51,643,958 18%
2  GRAL MEDICAL SRL 326,961,193 246,589,816 80,371,377 33%
3  MONZA ARES 224,465,932 39,881,263 184,584,669 463%
4 OVIDIUS CLINICAL HOSPITAL SRL 163,837,103 101,932,299 61,904,804 61%
5 CENTRUL DE ONCOLOGIE SF NECTARIE SRL 162,536,627 135,928,112 26,608,515 20%
6 MEDICOVER HOSPITALS SRL 162,445,947 80,490,021 81,955,926 102%

MEMORIAL HEALTHCARE INTERNATIONAL 146,295,471 116,708,738 29,586,733 25%
7 SRL
R.T.C RADIOLOGY THERAPEUTIC CENTER 141,127,217 115,798,502 25,328,715 22%
SRL
9 GENESIS MEDICAL CLINIC SRL 140,069,641 109,941,251 30,128,390 27%
10 TEO HEALTH SA 127,903,806 110,563,201 17,340,605 16%
TOTAL Cifra Afaceri TOP 10 (mil RON) 1,941 1.352 589 44%
Pondere Top 10 in total sector 41%
6.3 Structura actionariatului societatii TEO HEALTH S.A..
La 31.12.2025 structura actionariatului TEO HEALTH S.A. era urmatoarea:
Denumire actionar Numar de Valoare Procent
’ actiuni (RON)
Ropharma S.A. 2.768.861 27.688.610 53.92816
Teo Central S.A. 958.944 9.589.440 18.67704
Rimia Investments Limited 756.271 7.562.710 14.72963
Trestok Group Limited 625.474 6.254.740 12.18214
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Onco Inspire Med S.R.L. 1.008 10.080 0.01963
Teodorescu Vlad Mihai 16.731 167.310 0.32586
Bratescu Mihai 5.423 54.230 0.10562
Moldovan Bogdan 1.639 16.390 0.03192
Total 5.134.351 51.343.510 100

In anul 2025 , pana la data de 4.11.2025, societatea a fost administrata de un Consiliu de administratie, format
din 5 membri: Alin Constantin Radasanu (Presedinte al Consiliului de Administratie), Laurentiu Ene, Mihai Miron,
Constantin Teodorescu si Bogdan Moldovan.

La data de 4.11.2025 din CA a iesit d-I Alin Constantin Radasanu fiind inlocuit cu d-I Mihai Gabriel Miron, care a
preluat si functia de Presedinte al Consiliului de Administatie. Totodata din aceasta data apare ca membru
supleant si d-na Liana Timohe.

Presedintele Consiliului de Administratie,
Dr. Farm. Mihai Miron
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ROPHARMA SA

SITUATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE
LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

Sold la Sold la
ACTIVE Nota 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Active imobilizate
Fond comercial 6 23.858.959 23.858.959
Imobilizari necorporale 6 44.873.589 36.201.454
Imobilizari corporale 5 184.073.822 181.847.005
Active aferente dreptului de utilizare 7 85.908.902 90.007.744
Investitii imobiliare 9 14.721.609 14.248.368
Investitii financiare 8 479 500
Total active imobilizate 353.437.360 346.164.030
Active circulante
Stocuri 10 242.258.944 227.409.182
Creante comerciale si alte creante 11 344.919.319 333.179.525
Cheltuieli inregistrate in avans 1.798.804 1.474.751
Numerar si echivalente de numerar 12 58.127.523 19.902.405
Active imobilizate detinute in vederea vanzarii 5 23.448.819 19.630.783
Total active circulante 670.553.409 601.596.646
TOTAL ACTIVE 1.023.990.769 947.760.676
CAPITALURI PROPRII $I DATORII
Capitaluri proprii
Capital social 13 68.698.618 68.698.618
Prime de capital 2.021.064 2.021.064
Rezerve 13 127.346.864 105.387.054
Rezerve din reevaluare 13 43.191.846 39.066.985
Interese care nu controleaza 13.939.350 14.116.170
Rezultat reportat: sold creditor / (sold debitor) 11.639.203 30.054.222
TOTAL CAPITALURI PROPRII 266.836.945 259.344.113
Datorii pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 15 27.939.214 22.496.152
Datorii privind impozitul amanat 12.536.366 11.593.488
Datorii din contractele de leasing 14 76.671.226 83.401.778
Total datorii pe termen lung 117.146.806 117.491.418
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 16 560.844.474 497.191.155
Datorii privind impozitul pe cifra de afaceri / profit 16 3.868.308 4.129.070
Alte impozite si obligatii privind asigurarile sociale 9.519.043 7.988.145
Partea curenta a datoriilor din contractele de leasing 14 14.503.519 11.247.066
Partea curenta din imprumuturile pe termen lung 15 11.155.701 8.928.358
Imprumuturi pe termen scurt de la banci 15 38.926.653 36.346.220
Venituri inregistrate in avans 989.583 4.758.261
Subventii pentru investitii 27.377 73.317
Provizioane 172.360 263.553
Total datorii curente 640.007.018 570.925.145
TOTAL DATORII 757.153.824 688.416.563
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 1.023.990.769 947.760.676

Situatiile financiare consolidate au fost autorizate spre a fi emise de catre Consiliul de Administratie la 27 Aprilie

2026 si semnate Tn numele acestuia.

Mihai Miron
Presedintele Consiliului de Administratie

Florentina Dobre

Director Financiar



ROPHARMA SA
SITUATIA CONSOLIDATA A VENITURILOR SI CHELTUIELILOR SI A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

Exercitiul financiar incheiat la:
31 decembrie 31 decembrie

Nota

2025 2024
Venituri din exploatare
Venituri nete din vanzari 17 1.388.735.372 1.191.065.523
Alte venituri 19 155.681.788 135.870.411
Total venituri din exploatare 1.544.417.160 1.326.935.934
Cheltuieli din exploatare
Costul bunurilor vandute (1.207.949.299) (1.025.171.987)
Cheltuieli cu benéeficiile angajatilor 20 (173.451.831) (158.287.430)
Profit / (pierdere) din vanzarea mijloacelor fixe 135.791 927.524
Servicii prestate de terti (51.102.115) (50.308.083)
62:1?;[32 de valoare pentru activele circulante: (cheltuieli) / (1.940.408) (2.104.558)
,(Agﬁzltiriiepl)i;i\//icgnﬂfr\i/izioanele pentru riscuri si cheltuieli: 96.691 200.777
Cheltuieli cu amortizarea privind activele imobilizate 5,6 (32.432.093) (28.643.117)
Alte cheltuieli operationale 21 (47.006.320) (36.312.207)
Total cheltuieli din exploatare (1.513.649.584) (1.299.699.081)
Rezultat din exploatare 30.767.576 27.236.853
Venituri financiare 22 1.174.930 1.482.675
Cheltuieli financiare 22 (9.770.095) (7.167.862)
Rezultat financiar (8.595.165) (5.685.187)
Profit inainte de impozitare 22.172.411 21.551.666
Impozit minim pe cifra de afaceri (13.966.348) (14.642.193)
Impozit pe profitul curent (1.856.295) (2.112.777)
Impozit pe profit amanat: (cheltuiald) / venit 497.381 581.884
Profit din activitati continue 6.847.149 5.378.580
Rezultat net atribuibil intereselor care nu controleaza 4.665.697 7.104.476
Rezultat net atribuibil proprietarilor societatii mama 2.181.452 (1.725.896)
Alte elemente ale rezultatului global
Castiguri/ (pierderi) din reevaluarea imobilizari corporale 7.093.016 9.049.326
Igrlr;p;)c;zllt pe profit aferent altor elemente ale rezultatului (1.134.883) (1.447.892)
Alte elemente ale rezultatului global, net 5.958.133 7.601.434
Total rezultat global 12.805.282 12.980.014
Rezultat global atribuibil intereselor care nu controleaza 4.665.697 7.104.476
Rezultat global atribuibil proprietarilor societatii mama 8.139.585 5.875.538
Rezultatul per actiune de baza 0,004 (0,003)
Rezultatul per actiune diluat 0,004 (0,003)

Situatiile financiare consolidate au fost autorizate spre a fi emise de catre Consiliul de Administratie la
27 Aprilie 2026 si semnate in numele acestuia.
Mihai Miron
Presedintele Consiliului de Administratie

Florentina Dobre
Director Financiar




ROPHARMA SA

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

Total capital
Rezultat Reportat propriu
Capital  Prime de Rezerve atribuibil:
Subscris capital Rezerve din Proprietarilor Total
reevaluare . . Intereselor
societatii N
Minoritare
mama

1 lanuarie 2025 68.698.618 2.021.064 105.387.054 39.066.985 30.054.222 245.227.943 14.116.170 259.344.113
Profit aferent anului - - - - 2.181.452 2.181.452 4.665.697 6.847.149
Impozit amanat - - - (1.134.883) - (1.134.883) - (1.134.883)
Rezerva din Reevaluare - - - 7.093.016 - 7.093.016 - 7.093.016
Rezultat global - - - 5.958.133 2.181.452 8.139.585 4.665.697 12.805.282
Alocari la rezerva legala - - 689.460 - (689.460) - - -
Transfer la rezultat reportat din rezerve din ) ) - (1.833.272) 1.833.272 3 ) 3
reevaluare

Alocari la alte rezerve - - 21.336.772 - (21.336.772) - - -
Diferente de translatare - - (66.422) - 151.392 84.970 (228.259) (143.289)
Schema de participare a conducerii cu privire - ] - - (554.903) (554.903)  (554.903)  (1.109.806)
la profitul societatii

Dividende acordate - - - - - - (4.059.355) (4.059.355)
31 decembrie 2025 68.698.618 2.021.064 127.346.864  43.191.846  11.639.203 _ 252.897.595  13.939.350 266.836.945




ROPHARMA SA

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

Total capital
Rezerve propriu Total
Capital Prime de - Rezultat atribuibil:
Subscris capital Rezerve din Reportat Proprietarilor
reevaluare - - Intereselor
societatii L
Minoritare
mama

1 lanuarie 2024 68.698.618 2.021.064 91.068.164 32.902.806 45.392.161 240.082.813 11.769.347 251.852.160
Profitul aferent anului - - - - (1.725.896) (1.725.896) 7.104.476 5.378.580
Impozit amanat - - - (1.447.892) - (1.447.892) - (1.447.892)
Rezerva din Reevaluare - - - 9.049.326 - 9.049.326 - 9.049.326
Rezultat global - - - 7.601.434  (1.725.896) 5.875.538 7.104.476 12.980.014
Alocari la rezerva legala - - 442.210 - (442.210) - - -
Transfer I_a rezultat reportat din ) ) - (1.437.255) 1437 255 ) ) )
rezerve din reevaluare

Alocari la alte rezerve - - 13.923.867 - (13.923.867) - - -
Diferente de translatare - - (47.187) - (427.345) (474.532) (271.305) (745.837)
Schema de participare a conduceril - . . - (255.876) (255.876)  (255.876)  (511.752)
cu privire la profitul societatii

Dividende acordate - - - - - - (4.230.472) (4.230.472)
31 decembrie 2024 68.698.618 2.021.064 105.387.054 39.066.985 30.054.222 245.227.943 14.116.170 259.344.113




ROPHARMA SA

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

Exercitiul financiar incheiat la:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Profit net 6.847.149 5.378.580
Ajustari pentru:

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea 32.432.093 28.643.117
Cheltuieli cu dobanzile si costuri aferente finantarilor 9.770.095 7.167.862
Venituri din dobanzi, dividende si diferente de curs valutar (1.174.930) (1.482.675)
Diferente de curs nerealizate (142.010) (1.257.587)
Ajustari de depreciere pentru stocuri: cheltuieli / (venituri) 586.734 (177.518)
Ajustari de depreciere pentru creante: cheltuieli / (venituri) 1.353.674 2.282.075
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli: cheltuieli / (venituri) (96.691) -
(Castig) / Pierdere din vanzarea / cedarea activelor fixe (135.791) (927.524)
Cheltuieli / (Venituri) cu impozitul amanat (497.381) (581.884)
Cheltuiala cu impozitul minim pe cifra de afaceri / pe profit 15.822.643 16.754.970
Pierdere/(Profit) din reevaluarea investitiillor imobiliare (923.947) (1.072.965)
(Castig)/Pierdere din reevaluarea activelor destinate vanzarii (3.818.036) (821.074)
Numerar net din (utilizat in) activitatile de exploatare inainte de 60.023.602 53.905.377

modificari ale capitalului circulant

Modificari ale capitalului circulant:
(Crestere) / scadere a stocului
(Crestere) / scadere a creantelor comerciale si alte creante

(15.437.777)
(16.074.380)

(57.166.715)
(70.173.807)

Crestere / (scadere) a datoriilor comerciale si alte datorii 60.404.337 129.219.608
Numerar din / (utilizat in) activitatile de exploatare 88.915.782 55.784.463
Impozit pe profit / venit (IMCA) platit (16.083.405) (12.625.900)
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de exploatare 72.832.377 43.158.563
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii:

Achizitii din imobilizari corporale (15.429.603) (10.868.221)
Achizitii din imobilizari necorporale (8.868.844) (7.870.992)
Achizitii de investitii imobiliare - -
Intrari nete drepturi de utilizare (716.331) -
Incasari din vanzari de imobilizari 5.268.863 3.732.220
Dobanzi incasate 111.622 75.181
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de investitii (19.634.293) (14.931.812)
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:

Trageri / (Rambursari) imprumuturi in timpul anului 6.952.708 (519.684)
Utilizare neta overdraft in timpul anului: Trageri / (Rambursari) 1.558.784 (2.163.617)
Dividende platite (4.059.355) (4.230.472)
Dobanzi platite (4.977.698) (5.924.738)
Plati aferente contractelor de leasing (14.447.405) (11.999.173)
Numerar net din / (utilizat in) activitatile de finantare (14.972.966) (24.837.684)
Sl:erzns;?;? / (descrestere) neta a numerarului si echivalentelor de 38.925 118 3.389.067
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 19.902.405 16.513.338
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 58.127.523 19.902.405
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ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 1. INFORMATII GENERALE

Ropharma SA (,Societatea”) desfasoara activitati de vanzari de medicamente, suplimente alimentare si produse
parafarmaceutice. Activitatea de baza a Grupului consta in vanzarea de medicamente prin magazine specializate.

Societatea a fost infiintata in anul 1991, iar incepand din 1999, a devenit societate cu capital privat, deruland
activitati de vanzari medicamente si produse parafarmaceutice. In anul 2007 a avut loc schimbarea numelui
societatii, iar in anul 2009 s-a realizat fuziunea prin absorbtie cu 3 societati farmaceutice cu acelasi profil de
activitate.

Societatea este o societate pe actiuni, cotata la Bursa de Valori Bucuresti, sub simbolul RPH, si are sediul in
Romaénia. Adresa sediului social este luliu Maniu nr. 55, Brasov.

Principala piata de desfacere este Romania.

In anul 2024, Societatea a achizitionat activitatea de distributie desfasurata pana la data de 1 Mai 2024 in cadrul
societatii Ropharma Logistic SA.

Societatea a efectuat o evaluare independenta a valorii juste a liniei de activitate distributie (“Activitatea”).

S-a utilizat abordarea prin venit, iar in cadrul abordarii a fost aplicata metoda fluxurilor de numerar nete actualizate
(metoda DCF — Discounted Cash Flows).

Transferul liniei de activitate distributie pe Societatea Ropharma SA s-a realizat prin continuitatea operatiunilor
fara intreruperi in onorarea comenzilor clientilor.

Achizitia de stocuri si a flotei de distributie s-a realizat premergator derularii procesului de evaluare a Activitatii.

Actionarii societatii Ropharma SA la 31 Decembrie 2025 sunt: Progresso Investments Limited (31,22%), ADD
Pharmaceuticals Ltd (17,81%), Rimia Investments Ltd (14,07%), Fondul de pensii privat Allianz-Tiriac (8,60%),
FIA DCP Investitii (2.18%), Alte persoane juridice (4,13 %) si Persoane Fizice (21,98%).

Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE

Principalele politici contabile aplicate la intocmirea acestor situatii financiare sunt prezentate mai jos. Aceste politici
au fost aplicate consecvent in toti anii prezentati, daca nu se specifica altfel.

2.1. Declaratia de conformitate

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de Uniunea Europeana (“‘UE”), conform Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.2844/2016.

2.2. Bazele intocmirii

Situatiile financiare consolidate ale Ropharma au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana (,UE”), cu modificarile ulterioare (,IFRS” sau ,OMFP 2844
/2016”). Situatiile financiare consolidate au fost intocmite Tn baza conventiei costului istoric, cu exceptia investitiilor
imobiliare si a terenurilor si cladirilor, care au fost evaluate la valoarea justa.

Intocmirea situatiilor financiare consolidate in conformitate cu IFRS necesita utilizarea unor estimari contabile
critice. De asemenea, solicita conducerii sa foloseasca rationamentul in procesul de aplicare a politicilor contabile
ale Societatii. Domeniile care implica un grad mai ridicat de complexitate si de aplicare a acestor rationamente
sau cele Tn care ipotezele si estimarile au un impact semnificativ asupra situatiilor financiare sunt prezentate in
Nota 4.



ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
2.3. Continuitatea activitatii

Ca urmare a activitafilor de finantare derulate si a atentiei sporite acordate capitalului circulant, Societatea si-a
imbunatatit pozitia lichiditatii pe termen scurt si mediu. Previziunile si proiectiilepregatite de conducerea Societatii,
tinand cont de posibilele modificari rezonabile in performanta comerciala, demonstreaza ca atat Societatea, cat si
Grupul, ar trebui sa poata functiona la nivelul finantarii actuale.

In urma analizelor efectuate, membrii conducerii au asteptari rezonabile conform c&rora Grupul are resurse
adecvate pentru a continua sa functioneze in viitorul previzibil.

Prin urmare, Societatea adopta in continuare principiul continuitatii activitatii la intocmirea situatiilor sale financiare
consolidate.

2.4. Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate cuprind situatiile financiare ale Societatii si ale filialelor sale la 31 decembrie
2025: Ropharma Logistic S.A., Teo Health S.A., Aesculap Prod S.R.L. si ICS Eurofarmaco S.A. Chisinau.
Controlul este obtinut in situatia in care Grupul este expus la sau are drepturi asupra rentabilitatii variabile pe
baza participarii sale in entitatea in care s-a investit si are capacitatea de a influenta acele venituri prin
autoritatea sa asupra entitatii in care s-a investit. In mod specific, Grupul controleaza o entitate in care a investit
daca si numai daca Grupul detine urmatoarele:
» Autoritate asupra entitatii in care s-a investit(respectiv, are drepturi existente care ii confera capacitatea
curenta de a coordona activitatile relevante)
= Expunere sau drepturi asupra rentabilitatii variabile pe baza participarii sale in entitatea in care s-a
investit
= Capacitatea de a-si utiliza autoritatea asupra entitatii in care s-a investit pentru a influenta valoarea
rentabilitatii acesteia.

Consolidarea unei filiale incepe atunci cand Societatea obtine controlul asupra filialei si inceteaza cand
Societatea pierde controlul asupra filialei. Mai exact, rezultatele filialelor achizitionate sau cedate in cursul anului
sunt incluse Tn profit sau pierdere de la data la care Societatea obtine controlul pana la data la care Societatea
inceteaza sa controleze filiala.

Acolo unde este necesar, se fac ajustari la situatiile financiare ale filialelor pentru a alinia politicile contabile
utilizate cu politicile contabile ale Grupului.

Toate activele, datoriile, capitalurile proprii, veniturile, cheltuielile si fluxurile de numerar aferente tranzactiilor
dintre membrii Grupului sunt eliminate la consolidare.

Interesele care nu controleaza in filiale sunt identificate separat de capitalurile proprii ale Grupului. Grupul
evalueaza orice interese care nu controleaza detinute intr-o entitate la cota proportionala din activele nete
identificabile ale entitatii dobandite la data achizitiei. Ulterior achizitiei, valoarea contabila a intereselor care nu
controleaza este valoarea respectivelor interese la recunoasterea initiala plus cota de interese a intereselor care
nu controleaza din modificarile ulterioare ale capitalurilor proprii.

Profitul sau pierderea si fiecare componenta a altor elemente ale rezultatului global sunt atribuite proprietarilor
Grupului si intereselor care nu controleaza. Rezultatul global total al filialelor este atribuit proprietarilor Grupului
si intereselor care nu controleaza, chiar daca acest lucru are ca rezultat un sold deficitar al intereselor care nu
controleaza.

Modificarile Tn interesele Grupului in filiale care nu rezulta in pierderea a controlului sunt contabilizate drept
tranzactii cu actionarii. Valoarea contabild a intereselor Grupului si a intereselor care nu controleaza sunt



ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

ajustate pentru a reflecta modificarile intereselor lor relative n filiale. Ajustarile aduse intereselor care nu
controleaza sunt bazate pe cota-parte din activul net al filialei. Orice diferenta intre valoarea cu care sunt
ajustate interesele care nu controleaza si valoarea justa a contraprestatiei platite sau primite este recunoscuta
direct Tn capitalurile proprii si atribuita proprietarilor Grupului.

In momentul in care grupul pierde controlul asupra unei filiale incluse in consolidare, Grupul derecunoaste
activele si datoriile societatii, precum si orice interese care nu controleaza aferente si alte componente ale
capitalurilor proprii aferente societatii. Orice surplus sau deficit rezultat in urma pierderii controlului este
recunoscut in profit sau pierdere, cu exceptia valorilor aferente societatii respective recunoscute anterior in alte
elemente ale rezultatului global, care sunt recunoscute pe aceeasi baza ca si cea aplicata daca Societatea-
mama ar fi cedat direct activele sau datoriile aferente. Orice interes pastrat in societate este evaluat la valoarea
justa atunci cand controlul este pierdut.

2.5. Tranzactii in valuta

Aceste situatii financiare consolidate sunt prezentate in lei (RON), care este moneda functionala si a societatii-
mama.

Moneda functionala a filialelor Ropharma Logistic S.A., Aesculap Prod S.R.L., Teo Health S.A. este, de asemenea,
leul romanesc (RON), iar moneda functionala a filialei ICS Eurofarmaco S.A. Chisindu este leul moldovenesc
(MDL).

Toate informatiile financiare sunt prezentate in RON, cu exceptia cazului in care se indica altfel.

(i) Tranzactii valutare

Tranzactiile valutare se convertesc in moneda functionala la cursul de schimb aferent datei fiecarei tranzactii.
Activele si datoriile monetare exprimate in valuta se convertesc in moneda functionala la cursul de schimb la data
raportarii comunicat de Banca Nationala a Romaniei si de Banca Nationala a Moldovei. Activele si datoriile
nemonetare evaluate la valoarea justa intr-o valuta sunt convertite in moneda functionala la cursul de schimb de
la data la care a fost determinata valoarea justa.

Diferentele de curs valutar sunt recunoscute in situatia profitului sau pierderii. Elementele nemonetare denominate
intr-o valuta si care sunt evaluate pe baza costului istoric nu sunt convertite.

(ii) Operatiuni din strainatate

Activele si datoriile operatiunilor din strainatate sunt convertite in RON la cursul de schimb de la data raportarii.
Capitalurile proprii sunt convertite in RON la cursul de schimb de la data tranzactiilor.

Veniturile si cheltuielile operatiunilor din strainatate sunt convertite in RON la cursul mediu la data tranzactiilor.
Diferentele valutare sunt recunoscute ca ,Alte elemente ale rezultatului global” (OCI) si acumulate in rezerva
pentru conversii valutare. In cazul in care o societate din strainatate este cedata in intregime sau partial, astfel

incat controlul, influenta semnificativa sau controlul in comun este pierdut, valoarea cumulata din rezerva pentru
conversii valutare este reclasificata in situatia profitului sau pierderii ca parte a castigului sau pierderii din
cedare.

2.6.Imobilizari corporale

Terenurile si cladirile (excluzand investitile imobiliare) sunt prezentate la valoarea justa, pe baza evaluarilor
periodice, cel putin o data la trei ani, efectuate de catre evaluatori externi independenti, minus amortizarea si
deprecierea ulterioare pentru cladiri. Orice amortizare cumulata la data reevaluarii este eliminata din valoarea
contabila bruta a activului, iar valoarea reevaluata este inregistrata ca valoare neta a activului.

Toate celelalte imobilizari corporale sunt inregistrate la cost istoric minus amortizarea. Costul istoric include
cheltuielile care pot fi atribuite in mod direct achizitiei si punerii in functiune a imobilizarilor respective.



ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

Cheltuielile ulterioare sunt incluse Tn valoarea contabila a activului sau recunoscute ca activ separat, dupa caz,
doar cand o intrare de beneficii economice viitoare suplimentare pentru societate asociate activului este probabila,
iar costul elementului respectiv poate fi evaluat in mod credibil.

Majorarile valorii contabile rezultate din reevaluarea terenurilor si cladirilor sunt creditate la ,rezerve din reevaluare”
din capitalurile proprii. Diminuarile care compenseaza majorarile aferente aceluiasi activ sunt inregistrate alaturi
de alte rezerve direct in capitalurile proprii; toate celelalte diminuari sunt inregistrate in contul de profit si pierdere.
Sumele inregistrate in rezervele din reevaluare sunt transferate n rezultatul reportat la sfarsitul duratei de viata
utila a activului sau cand activul este scos din gestiune.

Cheltuielile cu reparatii si intretinere sunt inregistrate in situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada financiara in
care sunt efectuate. Costurile Tnlocuirii componentelor majore ale elementelor de imobilizari corporale si
echipamentelor sunt capitalizate cand componentele inlocuite sunt scoase din uz.

Terenurile nu se amortizeaza.
Amortizarea altor elemente de imobilizari corporale este calculata pe baza metodei liniare in vederea diminuarii
valorii fiecarui activ pana la valoarea sa reziduala pe parcursul duratei sale de viata utila, dupa cum urmeaza:

Cladiri 32 -48 ani
Instalatii tehnice si magini 5-18 ani
Mijloace de transport 4 -6 ani

Echipamente de birou 2-10 ani

Valoarea reziduala a unui activ este valoarea estimata a fi obtinuta de societate din eliminarea activului respectiv
minus costurile estimate ale eliminarii, in cazul in care activul are deja vechimea si corespunde conditiilor aferente
sfarsitului vietii utile a acestuia. Valoarea reziduala a unui activ este zero in cazul in care societatea estimeaza
utilizarea activului pana la sfarsitul vietii fizice a acestuia.

2.7.Investitii imobiliare

Investitiile imobiliare cuprind terenuri si cladiri care sunt detinute pentru a obtine venituri din chirie sau pentru
aprecierea capitalului, sau ambele.

Investitiile imobiliare sunt evaluate initial la cost, inclusiv costurile de tranzactionare. Ulterior recunoasterii initiale,
investitiile imobiliare sunt evaluate la valoarea justa, care reflecta conditiile pietei la data raportarii. Castigurile sau
pierderile rezultate din modificarile valorilor juste ale investitiilor imobiliare sunt incluse in contul de profit Si pierdere
in perioada in care apar, inclusiv efectul fiscal corespunzator. Valorile juste sunt determinate pe baza unei evaluari
anuale efectuate de evaluatori independenti externi acreditati, care aplica modelele de evaluare recomandate de
Comitetul pentru Standarde Internationale de Evaluare.

Investitiile imobiliare sunt scoase din evidenta fie la cedare, fie cand sunt scoase definitiv din uz si nu se asteapta
beneficii economice viitoare din cedarea lor.

Transferurile Tn sau din investitii imobiliare sunt efectuate numai atunci cand exista o modificare a utilizarii. In cazul
in care o proprietate imobiliara este transferata de la categoria de investitie imobiliara la categoria proprietate
imobiliara utilizatéd de posesor, costul considerat pentru contabilitatea ulterioara este valoarea justa la

data schimbarii utilizarii. Daca proprietatea imobiliara utilizata de posesor devine investitie imobiliara, Societatea
contabilizeaza acea proprietate in conformitate cu politica enuntata pentru imobilizéri corporale pana la data
schimbarii utilizarii.



ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2024
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
2.8. Active detinute in vederea vanzarii

Un activ este considerat detinut in vederea vanzarii daca valoarea sa contabila va fi recuperata in principal printr-
0 vanzare si nu prin utilizare continua. Activul trebuie sa fie disponibil pentru vanzare si sa existe un plan pentru
vanzarea acestuia.

Activele clasificate ca fiind detinute in vederea vanzarii sunt evaluate la cea mai mica valoare dintre valoarea
contabila si valoarea justa.

Amortizarea acestor active inceteaza odata ce sunt reclasificate.

Reevaluarile efectuate anterior activului reclasificat sunt contabilizate in continuare in Rezerve din Reevaluare,
rezervele fiind considerate realizate la momentul vanzarii efective a activului.

Ele sunt prezentate separat in situatia pozitiei financiare, iar rezultatele activitatilor intrerupte se raporteaza in
contul de profit si pierdere.

2.9.Imobilizari necorporale

Licente achizitionate pentru farmacii

Licentele achizitionate pentru farmacii includ achizitia autorizatiilor de functionare a farmaciilor prin transferul
fondului de comert. Autorizatia / licenta de functionare este transferata noului proprietar printr-un contract de
vanzare-cumparare fond comert, contract care cuprinde elementele fondului de comert: autorizatia de functionare
emisa de Ministerul Sanatatii, clientela, vadul, stocul de marfa (daca este cazul).

Acestea sunt evaluate initial la costul istoric (pretul de achizitie). Dupa recunoasterea initiala, licentele sunt
contabilizate la cost minus pierderi cumulate din depreciere, dacéa exista. Au o durata de viatd nedeterminata si
nu sunt amortizate.

Alte imobilizari necorporale

Alte imobilizari necorporale includ programe informatice (Charisma) si licente pentru programe informatice
(BizPharma, Office, Windows etc)

Acestea sunt evaluate initial la costul istoric. Dupa recunoastere initiala, licentele sunt contabilizate la cost minus
orice amortizare cumulata si orice pierderi cumulate din depreciere, daca exista.

Licentele si programele informatice sunt amortizate pe durata de viata utila estimata a acestora (un an pana la trei
ani).

Costurile aferente intretinerii programelor informatice sunt recunoscute drept cheltuieli Tn perioada in care sunt
efectuate.

Marci

Marcile sunt recunoscute ca active necorporale si genereaza beneficii economice viitoare.

Pentru recunoasterea initiala marcile sunt evaluate la costul de achizitie.

Societatea nu amortizeaza costul de achizitie pe o durata de viata utila deoarece durata de viata este considerata
nedeterminata.

Marcile se testeaza anual pentru depreciere.

2.10. Deprecierea activelor nefinanciare

Activele care au o durata de viata utila nedeterminata nu sunt amortizate si sunt revizuite anual pentru identificarea
pierderilor din depreciere. Activele ce sunt supuse amortizarii sunt revizuite pentru identificarea pierderilor din
depreciere ori de cate ori evenimente sau schimbari in circumstante indica faptul ca valoarea contabila nu mai
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Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

poate fi recuperata. Pierderea din depreciere este reprezentata de diferenta dintre valoarea contabila si valoarea
recuperabila a activului respectiv. Valoarea recuperabila este maximul dintre valoarea justa a activului minus
costurile de vanzare si valoarea de utilizare. In scopul evaluarii deprecierii, activele sunt grupate pana la cel mai
mic nivel de detaliu pentru care pot fi identificate fluxuri independente de numerar (unitati generatoare de numerar).
Activele nefinanciare, altele decéat fondul comercial, care au suferit deprecieri sunt revizuite in vederea unei
posibile stornari a deprecierii la fiecare data de raportare.

2.11. Fondul comercial

Fondul comercial a fost generat de achizitia partilor sociale ale unor societati, in scopul obtinerii autorizatiei de
functionare a farmaciilor detinute de aceste societati, si ulterior efectuarea fuziunii dintre Ropharma si aceste
societati (transferul fondului de comert de la societatea achizitionata la Ropharma), dar si de achizitia societatii
Teo Health SA.

Fondul comercial nu se amortizeaza , dar este testat pentru depreciere anual sau mai frecvent, daca evenimentele
sau modificarile circumstantelor indica faptul ca s-ar putea deprecia, si este contabilizat la cost minus pierderile
cumulate din depreciere. Odata ce se depreciaza, valoarea fondului comercial nu mai poate creste.

2.12. Active financiare
2.11.1 Clasificare

Activele financiare includ, in principal, numerarul gi echivalentele de numerar, clientii si alte conturi asimilate si
investitiile financiare pe termen lung. Recunoasterea si masurarea acestor elemente este prezentata in politicile
contabile respective.

Instrumentele financiare sunt clasificate drept creante din imprumuturi acordate, datorii sau capitaluri proprii in
concordanta cu continutul aranjamentului contractual. Dobanda, castigurile sau pierderile asociate cu un
instrument financiar clasificat drept datorie sunt raportate ca si cheltuiala sau venit in momentul aparitiei lor.

Activele financiare sunt incluse in activele circulante, cu exceptia celor care au o perioada de maturitate mai mare
de 12 luni de la finalul perioadei de raportare. Acestea sunt clasificate ca active pe termen lung. Creantele sunt

clasificate ca si ,clienti si alte creante” in bilantul contabil.
2.11.2 Recunoastere si evaluare

Activele financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiala, conform criteriilor detaliate mai jos, si ulterior evaluate
la cost amortizat sau la valoarea justa, iar orice miscare a valorii juste este reflectata in alte elemente ale
rezultatului global.

Clasificarea activelor financiare la recunoasterea initiald depinde de caracteristicile contractuale ale fluxului de
numerar ale activului financiar si de modelul de activitate al Grupului pentru gestionarea acestora.

Cu exceptia creantelor comerciale, care nu contin o componenta de finantare semnificativa sau pentru care
Societatea a aplicat avantajul practic, Societatea evalueaza initial un activ financiar la valoarea justa plus, in cazul
unui activ financiar care nu este evaluat la valoarea justa prin situatia individuala a rezultatului global, costurile de
tranzactionare. Creantele comerciale care nu contin o componenta de finantare semnificativa sau pentru care
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

Societatea a aplicat avantajul practic sunt evaluate la pretul de tranzactionare stabilit in conformitate cu IFRS 15.
Facem referire la politicile contabile din sectiunea 2.

Pentru ca un activ financiar sa fie clasificat si evaluat la cost amortizat sau la valoarea justa prin alte elemente ale
rezultatului global, trebuie sa genereze fluxuri de numerar care sunt “exclusive pléti de principal si dobanzi (SPPI)”
din suma principald ramasa. Aceasta evaluare este denumita testul SPPI si se efectueaza la nivel de instrument.

Modelul de afaceri al Grupului pentru gestionarea activelor financiare se refera la modul in care isi gestioneaza
activele financiare pentru a genera fluxuri de numerar. Modelul de afaceri stabileste daca fluxurile de numerar vor
rezulta din colectarea fluxurilor de numerar contractuale, vanzarea activelor financiare sau ambele.

Achizitiile sau vanzarile de active financiare care necesita livrarea de active intr-un interval de timp stabilit prin
reglementare sau conventie pe piata (tranzactii obisnuite) sunt recunoscute la data tranzactiei, adica la data pe
care Societatea se angajeaza sa cumpere sau sa vanda activul.

Societatea recunoaste initial creantele si depozitele la data la care au fost initiate. Toate celelalte active financiare
sunt recunoscute initial la data tranzactionarii cand Societatea devine parte a conditiilor contractuale ale
instrumentului.

2.11.3. Evaluarea ulterioara

Pentru evaluarea ulterioara, Societatea evalueaza activele financiare la cost amortizat daca ambele conditii de
mai jos sunt indeplinite:
= Activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri al carui obiectiv este detinerea activelor
financiare pentru colectarea fluxurilor de numerar contractuale
si
= Termenii contractuali ai activului financiar genereaza la datele specificate fluxurile de numerar care
reprezinta exclusiv plati de principal si dobanzi din principalul rémas.

Activele financiare la cost amortizat sunt evaluate prin metoda dobanzii efective si sunt supuse deprecierii.
Castigurile si pierderile sunt recunoscute Tn contul de profit si pierdere atunci cand activul este scos din evidenta,
modificat sau depreciat. Deoarece activele financiare ale Grupului, cu exceptia investitiilor in filiale si entitati
asociate, indeplinesc aceste conditii, ele sunt evaluate ulterior la costul amortizat. Interesele detinute in filiale,
entitati associate si asocieri in participatie care sunt contabilizate in conformitate cu IFRS 10 Situatii financiare
consolidate, IAS 27 Situatii financiare individuale sau IAS 28 Investitii Tn entitatile asociate si asocierile in
participatie sunt masurate la cost minus orice pierderi din depreciere conform exceptarii mentionata la sectiunea
2.12.

Societatea scoate din evidentd un activ financiar atunci cand expira drepturile contractuale asupra fluxurilor
generate de activ sau cand sunt transferate drepturile de a incasa fluxurile de numerar contractuale ale activului
financiar printr-o tranzactie prin care riscurile si beneficiile dreptului de proprietate asupra activului financiar sunt
transferate in mod semnificativ. Orice interes in activul financiar transferat care este creat sau pastrat de catre
Societate este recunoscut separat ca un activ sau datorie.

2.11.4 Deprecierea activelor financiare

Valoarea contabila a activelor financiare este analizata la sfarsitul fiecarui exercitiu financiar pentru a determina
daca exista scaderi de valoare. Daca o asemenea scadere este probabila, este estimata valoarea recuperabila a
activului in cauza. Daca este cazul, o ajustare pentru depreciere este recunoscuta in contul de profit si pierdere
cand valoarea contabila a activului este superioara valorii sale recuperabile.
Societatea estimeaza mai intai daca exista dovezi obiective ale deprecierii.
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Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

Valoarea pierderii este masurata ca diferenta dintre valoarea contabila a activului si valoarea actualizata a fluxurilor
de trezorerie viitoare estimate, actualizate la rata dobanzii efective initiale a activului financiar. Valoarea contabila
a activului este redusa si valoarea pierderii este recunoscuta in situatia consolidata a veniturilor si cheltuielilor.
Daca un imprumut sau o investitie pastrata pana la scadenta

are o rata variabila a dobanzii, rata de actualizare pentru masurarea oricarei pierderi din depreciere este rata
actuala a dobanzii efective determinate in baza contractului. Ca solutie practica, societatea poate masura
deprecierea pe baza valorii juste a instrumentului, folosind un pret de piata observabil.

Daca, intr-o perioada ulterioara, valoarea pierderii din depreciere se diminueaza si diminuarea poate fi conectata
in mod obiectiv cu un eveniment care a avut loc dupa recunoasterea deprecierii (cum ar fi o Imbunatéatire a
ratingului de credit al debitorului), reluarea pierderii din depreciere recunoscute anterior este recunoscuta in contul
de profit si pierdere.

2.13. Datorii financiare

Recunoastere si evaluarea initiala
Datoriile financiare ale Grupului cuprind credite si imprumuturi purtatoare de dobanda, datorii de leasing, si datorii
comerciale de alta natura.

Datoriile financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiala, ca datorii financiare la valoarea justa prin contul de
profit si pierdere, drept credite si imprumuturi, sau ca instrumente derivate desemnate ca instrumente de acoperire
intr-o acoperire efectiva, dupa caz. A se vedea politica contabilad privind contractele de leasing, pentru detalii
privind recunoasterea si evaluarea initiala a datoriilor de leasing financiar, deoarece acestea nu intra in sfera de
aplicare a IFRS 9.

Evaluarea ulterioara

In scopul evaluarii ulterioare, toate datoriile financiare, cu exceptia instrumentelor financiare derivate, sunt
evaluate la cost amortizat folosind metoda ratei dobanzii efective (“EIR”). Castigurile si pierderile sunt recunoscute
in contul de profit si pierdere atunci cand datoriile sunt lichidate / scoase din evidentd, precum si prin procesul de
amortizare EIR.

Costul amortizat se calculeaza luénd Tn considerare orice reducere sau prima la achizitie si comisioane sau costuri
care fac parte integranta din EIR. Amortizarea EIR este inclusa drept cost de finantare in situatia rezultatului global.
A se vedea politica contabila privind contractele de leasing pentru evaluarea ulterioara a datoriilor din contractele
de leasing financiar.

Derecunoastere

O datorie financiara este anulata / scoasa din evidenta cand obligatia aferenta datoriei este achitata, anulata sau
expird. Atunci cand o datorie financiaraé existenta este inlocuitd cu o alta de la acelasi creditor in termeni
substantiali diferiti, sau conditiile unei datorii existente sunt modificate in mod substantial, un astfel de schimb sau
modificare este tratat(ad) ca anularea obligatiei initiale si recunoasterea unei noi datorii. Diferenta dintre valorile
contabile respective este recunoscuta in contul de profit si pierdere

Plati in avans de la clienti

Platile in avans de la clienti, evaluate la cost amortizat, sunt inregistrate ca datorii la incasare si recunoscute in
contul de profit si pierdere ca venituri |a finalizarea tranzactiei, daca Societatea are dreptul la plati pentru serviciile
prestate sau produsele livrate.
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Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

Compensarea instrumentelor financiare

Activele si datoriile financiare sunt compensate, iar valoarea neta este raportata in situatia consolidata a pozitiei
financiare daca existd un drept legal executoriu pentru a compensa sumele recunoscute si exista intentia de a
deconta pe o baza neta, pentru a realiza activele si a achita datoriile simultan.

2.14. Evaluarea la valoarea justa

Entitatea evalueaza instrumentele financiare si activele nefinanciare, cum ar fi investitille imobiliare, la valoarea
justa la fiecare data a bilantului. De asemenea, valorile juste ale instrumentelor financiare evaluate la cost
amortizat sunt prezentate in Nota 3.

Valoarea justa a terenurilor si a cladirilor detinute a fost determinata pe baza abordarii prin venit.

Valoarea justa a investitiilor imobiliare a fost determinata pe baza baza abordarii prin venit.

Nu a fost modificata tehnica de evaluare pentru niciuna dintre clasele de active mentionate mai sus. Nu au fost
inregistrate transferuri intre nivelul 1, nivelul 2 sau nivelul 3 pe parcursul anului.

Pentru toate cele de mai sus, nivelul in care este incadrata evaluarea la valoarea justa este nivelul 2.
Valoarea justa este pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau platit pentru a transfera o datorie intr-o
tranzactie in care pretul este stabilit in mod obiectiv intre participantii de pe piata la data evaluarii. Evaluarea la
valoarea justa se bazeaza pe ipoteza ca tranzactia de a vinde activul sau de a transfera datoria are loc fie:

= pe piata principald a activului sau a datoriei; sau

= in absenta unei piete principale, pe piata cea mai avantajoasa pentru activ sau datorie.

Valoarea justa a unui activ sau a unei datorii este evaluata pe baza ipotezelor pe care participantii de pe piata le-
ar folosi la stabilirea preturilor activului sau a datoriei, presupunand ca participantii de pe piata actioneaza in
interesul lor economic.
O evaluare a valorii juste a unui activ nefinanciar are in vedere capacitatea unui participant de pe piata de a genera
beneficii economice prin utilizarea activului in cea mai buna utilizare sau prin vanzarea acestuia catre un alt
participant de pe piata, care ar utiliza activul in cea mai buna utilizare.
O entitate foloseste tehnici de evaluare adecvate in circumstantele date si pentru care sunt disponibile suficiente
date pentru a evalua valoarea justd, maximizand utilizarea de date de intrare relevante observabile si minimizand
utilizarea de date de intrare neobservabile.
Toate activele si datoriile pentru care valoarea justd este evaluata sau prezentatd in situatiile financiare sunt
clasificate in ierarhia valorii juste, descrisa mai jos, pe baza celui mai scazut nivel de date de intrare care este
semnificativ pentru evaluarea valorii juste Tn ansamblul sau:
= Nivelul 1 - Preturi de piata cotate (neajustate) pe pietele active pentru active sau datorii identice;
= Nivelul 2 - Tehnici de evaluare pentru care cel mai mic nivel de date de intrare care este semnificativ
pentru masurarea valorii juste este direct sau indirect observabil;
= Nivelul 3 - Tehnici de evaluare pentru care cel mai mic nivel de date de intrare care este semnificativ
pentru masurarea valorii juste este neobservabil.

Pentru activele si datoriile care sunt recunoscute in situatiile financiare in mod recurent, Societatea stabileste daca
s-au produs transferuri intre nivelurile din ierarhie prin reevaluarea incadrarii (bazata pe cel mai scazut nivel de
date de intrare care este semnificativ pentru evaluarea valorii juste in ansamblu) la sfarsitul fiecarei perioade de
raportare.

Sunt implicati evaluatori externi pentru evaluarea activelor semnificative, cum ar fi investitile imobiliare sau
terenurile si cladirile. Implicarea evaluatorilor externi este decisa anual de catre conducere. Criteriile de selectie
includ cunostinte de piata, reputatie, independenta si standarde profesionale, daca sunt specificate.
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Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

La fiecare data de raportare, conducerea Grupului analizeaza evolutia valorilor activelor si datoriilor care trebuie
reevaluate conform politicilor contabile ale Grupului.

Conducerea Grupului, impreuna cu evaluatorii externi ai entitatii, compara de asemenea modificarea valorii juste
a fiecarui activ si fiecarei datorii cu surse externe relevante pentru a determina dacd modificarea este rezonabila.

in scopul notificarii si dezvaluirii valorilor juste, Societatea a determinat clase de active si datorii pe baza naturii,
caracteristicilor si riscurilor activului sau datoriei si a nivelului ierarhiei valorilor juste, asa cum este explicat mai
sus.

2.15. Investitii in filiale si in entitétile asociate

Investitiile in filiale reprezinta actiunile detinute in entitatile controlate de catre Societate, iar investitiile Tn entitatile
asociate includ interesele de participare detinute de catre Societate in alte entitati (In cadrul acestor entitati
Societatea exercita o influenta semnificativa asupra politicilor de exploatare si financiare si detine cel putin 20%
din drepturile de vot ale actionarilor sau asociatilor respectivelor entitati).

Aceste investitii se inregistreaza initial la costul de achizitie si ulterior la valoarea de intrare mai putin ajustarile
cumulate pentru pierdere de valoare. IFRS 9 Instrumente Financiare permite o exceptare in cazul acelor interese
detinute in filiale, care sunt contabilizate in conformitate cu IFRS 10 Situatii financiare consolidate, IAS 27 Situatii
financiare individuale sau IAS 28 Investitii in entitatile asociate si asocierile in participatie. Societatea nu aplica
aceasta exceptare si continua sa evalueze interesele detinute n filiale si entitatile asociate la cost minus orice
pierderi din depreciere.

La fiecare data a situatiilor financiare, Societatea evalueaza daca exista indicii de pierdere de valoare a investitiilor
in filiale, in conformitate cu IFRS 36 Deprecierea Activelor.

Aceste indicii se refera la schimbari importante care au survenit in mediul economic in care entitatile respective
opereaza, sau schimbari importante Tn evolutia pozitiei financiare, respectiv a performantei financiare a entitatilor
in care Societatea detine interese.

in situatia Tn care exista indicii de depreciere, Societatea efectueaza un test de depreciere si calculeaza valoarea
pierderilor de valoare ca diferenta intre valoarea recuperabila si valoarea contabila neta.

Cu exceptia activelor a caror valoare va fi recuperata printr-o tranzactie de vanzare mai degraba decét prin
utilizare, pentru toate testele de depreciere efectuate, valoarea recuperabila s-a bazat pe valoarea de utilizare.
Evaluarea acesteia necesita diverse estimari si ipoteze, in functie de natura activitatii, cum ar fi ratele de
actualizare, ratele de crestere, marjele brute. Pierderea de valoare rezultata in testele de depreciere reprezinta o
cheltuiala a exercitiului curent si se recunoaste in contul de profit si pierdere.

2.16. Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabila neta. Costul este determinat
pe baza metodei identificarii specifice. Atunci cand identificarea specifica nu poate fi efectuata, societatea
determina costul pe baza metodei primul intrat - primul iesit (FIFO). Costul marfurilor include cheltuielile de
transport-aprovizionare aferente si nu include costurile legate de imprumuturi.

In cursul normal al activitatii, valoarea realizabild neta este estimata pe baza pretului de vanzare diminuat cu
cheltuielile de vanzare variabile aferente.

Acolo unde este necesar, sunt constituite ajustari pentru depreciere pentru stocuri cu miscare lenta (stocuri
achizitionate in exercitiul financiar precedent pentru care nu a existat rulaj in ultimele 6 luni din exercitiul financiar
curent) sau care sunt uzate fizic sau moral.
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2.17. Creante comerciale
Creantele comerciale sunt recunoscute la valoarea justa mai pufin ajustarea pentru depreciere.

Creantele comerciale sunt sumele datorate de clienti pentru marfurile vandute sau serviciile prestate in cursul
normal al activitatii. Daca se estimeaza ca acestea vor fi colectate in termen de un an sau mai putin de un an, vor
fi clasificate ca active circulante. in caz contrar, vor fi prezentate ca active pe termen lung.

Ajustarea pentru deprecierea creantelor comerciale se constituie in momentul in care exista dovezi obiective ca
societatea nu va putea colecta toate sumele care 1i sunt datorate conform conditiilor initiale ale creantelor.
Politica Grupului este sa constituie ajustari de depreciere pentru urmatoarele situatii:

- debitorul intra In procedura de insolventa, ajustarea inregistrata fiind la nivelul debitului scadent si
nescadent inregistrat;

- debitorulintra in procedura de deschidere a falimentului sau reorganizare financiara, ajustarea inregistrata
fiind la nivelul debitului scadent si nescadent inregistrat;

- neplata sau nerespectarea conditiilor de plata, ajustarea fiind la nivelul debitului scadent izvorat din
livrarea de bunuri efectuata in cursul anului si al anilor precedenti. Societatea nu constituie ajustari pentru
nerespectarea conditiilor de plata daca pentru debitele respective exista constituite garantii sub forma
contractelor de garantii reale mobiliare.

Ajustarea este calculata ca diferenta dintre valoarea inregistrata in contabilitate si valoarea prezenta a fluxurilor
viitoare de numerar estimate. Valoarea contabila a activului se reduce prin utilizarea unui cont de ajustare, iar
valoarea pierderii este recunoscuta in contul de profit si pierdere la pozitia ,ajustari de valoare pentru activele
circulante”. Atunci cand o creania comerciala nu poate fi recuperata, aceasta este trecuta pe cheltuiala, cu
stornarea corespunzatoare a ajustarii de depreciere pentru creante comerciale. Recuperarile ulterioare ale
sumelor ajustate anterior sunt creditate in contul de profit si pierdere.

2.18. Numerar si echivalente de numerar

Pentru situatia fluxului de numerar, numerarul si echivalentele acestuia cuprind numerar in casa, disponibilitati in
conturi bancare, depozite bancare de tip ,over-night” si tichete de masa achizitione si nedistribuite. Soldul final al
numerarului si echivalentelor de numerar din situatia fluxurilor de numerar include si liniile de credit / facilitatile
overdraft utilizate de Societate.

2.19. Capital social

Actiunile ordinare sunt clasificate ca parte a capitalurilor proprii. Costurile suplimentare direct atribuibile emisiunii
actiunilor ordinare sunt recunoscute ca o reducere a capitalurilor proprii la valoarea neta de efectele fiscale.

Atunci cand capitalul social recunoscut ca parte a capitalurilor proprii este rascumparat, valoarea platita, care
include costurile direct atribuibile, neta de efecte fiscale, este recunoscuta ca o reducere a capitalurilor proprii.
Actiunile rascumparate sunt clasificate ca actiuni proprii si sunt prezentate ca o reducere a capitalurilor proprii.
Atunci cand actiunile proprii sunt cedate cu titlu gratuit catre salariati, sunt prezentate ca o reducere a capitalurilor
proprii.

2.20. Datorii comerciale
Datoriile comerciale sunt obligatiile de a plati pentru bunurile sau serviciile care au fost achizifionate in cursul

normal al activitatii de la furnizori. Conturile de furnizori sunt clasificate ca datorii curente daca plata trebuie sa se
faca in termen de un an sau mai putin de un an. In caz contrar, vor fi prezentate ca datorii pe termen lung.

16



ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
2.21. Imprumuturi
Imprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justd a sumei incasate, net de costurile de tranzactionare.

Imprumuturile sunt clasificate ca datorii pe termen scurt, cu exceptia situatiei in care transele de rambursat sunt
scadente dupa mai mult de 12 luni de la data bilantului, sau daca societatea are un drept neconditionat de a aména
achitarea datoriei pentru minimum 12 luni de la data bilantului. Partea curenta a imprumuturilor pe termen lung
este inclus& in datoriile curente. Dobanda cumulaté la data bilantului contabil este inclusa in ,imprumuturi’, in
cadrul datoriilor curente, daca nu este rambursabila in termen mai mare de 12 luni.

Comisioanele platite la stabilirea facilitatilor de imprumut sunt recunoscute drept costuri aferente Tmprumuturilor.
Onorariile si comisioanele bancare achitate Tn vederea obtinerii de imprumuturi pe termen lung se recunosc pe
seama cheltuielilor inregistrate in avans. Cheltuielile in avans urmeaza sa se recunoasca la cheltuieli curente
esalonat, pe perioada de rambursare a imprumuturilor respective.

2.22. Impozit minim pe cifra de afaceri (IMCA), impozit pe profit curent si amanat

Societatile din cadrul Grupului inregistreaza impozit pe profit curent la o rata de 16% din rezultatul fiscal determinat
in conformitate cu Codul Fiscal din Romania si cu reglementarile conexe.

Incepand cu anul 2024, in urma schimbarilor legislative din Romania, societatile din cadrul Grupului care au
raportat in anul anterior (2023) o cifra de afaceri de peste 50 milioane EUR sunt obligate sa calculeze si sa
plateasca impozit minim pe cifra de afaceri (IMCA) de 1% daca determina un impozit pe profit curent mai mic
decat impozitul minim pe cifra de afaceri. Societatile din cadrul Grupului care au fost subiectul IMCA incepand cu
2024 sunt Ropharma SA si Ropharma Logistic SA.

Impozitul este recunoscut in contul de profit si pierdere, cu exceptia cazului in care se refera la elementele
recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitalurile proprii. In acest caz, si impozitul
aferent este recunoscut in alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitalurile proprii.

Cheltuiala cu impozitul minim pe cifra de afaceri si impozitul pe profit curent se calculeaza pe baza reglementarilor
fiscale Tn vigoare la data bilantului. Conducerea evalueaza periodic pozitile din declaratiile fiscale in ceea ce
priveste situatiile Tn care reglementérile fiscale aplicabile sunt interpretabile. Aceasta constituie provizioane, acolo
unde este cazul, pe baza sumelor estimate ca datorate autoritatilor fiscale.

Impozitul pe profit amanat este recunoscut, pe baza metodei obligatiei bilantiere, pentru diferentele temporare
intervenite intre bazele fiscale ale activelor si datoriilor si valorile contabile ale acestora din situatiile financiare
consolidate. Totusi, impozitul pe profit amanat care rezulta in urma recunoasterii initiale a unui activ sau pasiv
dintr-o tranzactie alta decat o combinare de intreprinderi, si care la momentul tranzactiei nu afecteaza profitul
contabil si nici cel impozabil nu este recunoscut. Impozitul pe profit amanat este determinat pe baza ratelor de
impozitare (si legilor) intrate In vigoare pana la data bilanfului contabil si care urmeaza sa fie aplicate In perioada
in care impozitul amanat de recuperat va fi valorificat sau impozitul amanat de plata va fi achitat.

Impozitul amanat de recuperat este recunoscut numai in masura in care este probabil sa se obtina in viitor un
profit impozabil din care sa fie deduse diferentele temporare.

Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt compensate atunci cand exista dreptul legal aplicabil de a
compensa creaniele fiscale curente cu datoriile fiscale curente, daca exista intentia de a compensa soldurile pe o
baza neta.
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Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)
2.23. Benéeficiile angajatilor

in cursul normal al activitatii, societatile din cadrul Grupului fac plati catre Statul roman in numele angajatilor lor,
pentru fondurile de pensii, sanatate si somaj. Toti angajatii societatilor sunt membri ai planului de pensii al statului
roman. Indemnizatiile, salariile, contributiile catre fondurile de pensii si de asigurari sociale ale Statului roman,
concediile de odihna anuale si concediile medicale platite, primele si beneficile nemonetare sunt cumulate pe
parcursul anului in care sunt prestate serviciile aferente de catre angajatii societatilor.

In cazul Ropharma SA, conform contractului colectivde munca, Societatea are obligatia de a plati un beneficiu la
pensionare in valoare de 1 salariu brut fiecarui angajat la momentul pensionarii. Societatea nu are nicio alta
obligatie fatd de angajatii sai, in baza legii romanesti, cu privire la pensii si nu participa la nici un alt plan de pensii.
Indemnizatia pentru pensie pe caz de boala este acordatda numai in cazul in care decizia de pensionare este
definitiva. Pe baza analizei si a calcului conducerii, Societatea a determinat ca valoarea actualizata a obligatiei
de plata a beneficiilor la pensionare nu este semnificativa in raport cu pragul de semnificatie al Grupului, si prin
urmare nu a inregistrat un provizion in situatiile financiare.

Angajatii care sunt disponibilizati din motive care nu depind de ei vor beneficia de masurile active de combatere a
somaijului si de compensatiile stabilite prin prevederile legale si aplicabile prin contractul colectiv de munca. Acest
beneficiu este in valoare de 1 salariu brut.

2.24. Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute in momentul in care societatea are o obligatie legala sau implicita rezultatd din
evenimente trecute, cdnd pentru decontarea obligatiei este necesara o iesire de resurse care incorporeaza
beneficii economice si cand poate fi facuta o estimare rezonabila in ceea ce priveste valoarea obligatiei.

2.25. Recunoasterea veniturilor

Veniturile includ valoarea justa a sumei primite sau care urmeaza sa fie primita in urma vanzarii de bunuri si servicii
in cursul normal al activitatii societatii. Veniturile sunt prezentate net de taxa pe valoare adaugata, rabaturi si
reduceri.

Grupul recunoaste veniturile atunci cand valoarea acestora poate fi evaluata in mod rezonabil, cAnd este probabil
sa produca beneficii economice viitoare pentru entitate, si cand au fost indeplinite criterii specifice pentru fiecare
dintre activitatile societatilor consolidate, asa cum au fost descrise mai jos.

Grupul isi bazeaza estimarile pe rezultatele istorice, avand in vedere tipul de client, tipul de tranzactie si elementele
specifice fiecarui contract.

(a) Venituri din vanzari de bunuri

In conformitate cu IFRS 15, veniturile sunt recunoscute atunci cand un client obtine controlul asupra bunurilor. Ca
activitate principala, Societatea vinde medicamente prin retea proprie de farmacii catre clienti. Societatea
recunoaste venitul la un moment in timp, moment Tn care controlul activului este transferat clientului, anume
general la vanzarea / livrarea bunului.

Se considera ca livrarea are loc cand produsele au fost transferate clientului in farmaciile operate de Societate (in
cazul activitatilor de vanzare retail).

O parte din produsele comercializate sunt incluse in CANAMED (Catalogul public national al preturilor maximale
ale medicamentelor de uz uman) si decontate de catre Casele de Sanatate Judetene.In baza retelor compensate
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Nota 2. SUMARUL POLITICILOR CONTABILE SEMNIFICATIVE (continuare)

si gratuite onorate de catre farmacii catre pacienti. Societatea intocmeste lunar facturi catre Casele de Sanatate
ce urmeaza a fi platite potrivit termenelor stipulate in contracte. Pot aparea situatii cand Casele de Sanatate
intarzie efectuarea platilor.

Veniturile din contractele cost-volum-rezultat (CVR) se recunosc pe masura procedurilor efectuate pentru pacient,
concomitent cu consumul de medicamente. incasarea creantelor si plata datoriilor aferente contractelor CVR se
fac in momentul in care pacientul se vindeca. Aceste medicamente, sunt decontate de catre stat si, in cazul in
care un pacient nu se face bine, riscul de neincasare a creantelor si neplata datoriei ii revine producatorului de
medicamente, astfel Societatea isi recupereaza creantele neincasate de la producator.
Sunt considerate contracte cost-volum-rezultat urmatoarele:
= contracte in care detinatorul autorizatiei de punere pe piata se angajeaza sa furnizeze gratuit un numar
determinat de unitati, pentru un numar determinat de pacienti, pe o0 anumita perioada de timp, in conditia
atingerii unei tinte terapeutice stabilite.
= contracte in care detinatorul autorizatiei de punere pe piata se angajeaza sa furnizeze medicamentul
inclus in Lista cu un anumit pret negociat, pentru o anumita categorie de pacienti, pe o anumita perioada
de timp, in conditia atingerii unei {inte terapeutice stabilite.

In cazul activitatii de distributie (preluata in 2024 de la Ropharma Logistic SA), veniturile se recunosc la livrarea
produselor catre client.

(b) Venituri din prestari de servicii

Veniturile din prestari de servicii (de ex. prestarea de servicii medicale in cadrul Teo Health) sunt recunoscute pe
masura prestarii serviciilor relevante.

(c) Venituri din chirii

Veniturile din chirii sunt recunoscute pe baza contabilitafii de angajamente, in perioada pentru care este perceputa
chiria, in conformitate cu substanta economica a contractelor aferente.

(d) Venituri din dividende
Veniturile din dividende sunt recunoscute in momentul stabilirii dreptului de a incasa sumele respective.
2.26. Reduceri comerciale primite

Reducerile comerciale acordate de furnizor si inscrise pe factura de achizitie ajusteaza in sensul reducerii costul
de achizitie al bunurilor. Reducerile comerciale (de volum) primite ulterior facturarii, se evidentiaza distinct in
contabilitate (contul 609 "Reduceri comerciale primite"), pe seama conturilor de terti. Acestea sunt recunoscute
conform ofertelor comerciale cu targete lunare, trimestriale si anuale de valoare bruta si, care se estimeaza la
nivel de produs, portofoliu, distribuitor si tip canal vanzare. Reducerile comerciale estimate a fi de primit si
nefacturate sunt subiect al revizuirii continue si ajustarii corespunzatoare, bazate pe cele mai recente informatii
disponibile.

2.27. Raportarea pe segmente
Un segment este o componenta a Societatii care se implica in segmente de activitate din care pot obtine venituri

sau se pot inregistra cheltuieli (inclusiv venituri si cheltuieli corespunzatoare tranzactiilor cu alte componente ale
aceleiasi entitati), ale carei rezultate operationale sunt trecute in revista in mod regulat de catre principalul factor
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decizional al Societatii pentru a lua decizii referitoare la resursele ce urmeaza sa fie alocate segmentului si a
evalua performantele acestuia si pentru care sunt disponibile informatii financiare distincte.

Societatea a analizat principalele componente ale Grupului care furnizeaza anumite produse sau servicii (segment
de activitate) sau furnizeaza produse si servicii intr-un anumit mediu geografic (segment geografic) si care sunt
supuse la riscuri si beneficii diferite de cele ale celorlalte componente, si a determinat segmentele de activitate in
baza metodei de analiza a veniturilor de catre conducere.

Societatea a determinat drept segmente de activitate reportabile: veniturile realizate din vanzarea in retail, venituri
din activitatea de distributie si veniturile din prestarea de servicii medicale.

2.28. Contracte de leasing

Contractele de leasing pentru imobilizari corporale Tn care societatea isi asuma toate riscurile si beneficiile aferente
proprietatii activului sunt clasificate ca si contracte de leasing financiar. Leasing-urile financiare sunt capitalizate
la inceputul leasingului la valoarea cea mai mica dintre valoarea justa a activului inchiriat si valoarea actualizata
a platilor minime de leasing.

Incepand cu exercitiul financiar 2019, IFRS 16 stabileste cerinte noi pentru contabilizarea contractelor de leasing,
astfel ca sunt eliminate clasificarile in leasing operational sau financiar din IAS 17, existand un singur model pentru
inregistrarea contractelor de leasing. Prin aplicarea acestui model, societatile din cadrul Grupului, in calitate de
locatari, inregistreaza dreptul de utilizare a activelor inchiriate si datoriile aferente contractelor de leasing in situatia
pozitiei financiare (in conformitate cu cerintele IFRS 16). Dreptul de utilizare a activelor este amortizat utilizand
metoda liniara pe perioada cea mai scurta dintre durata de viata utila a activului si durata contractului de leasing.

Datoriile din leasing sunt actualizate folosind rata dobanzii implicitd Tn contractul de inchiriere. Daca aceasta rata
nu poate fi usor determinata, se utilizeaza rata de imprumut incrementala a locatarului, aceasta fiind rata pe care
ar trebui sa o plateasca locatarul individual pentru a imprumuta fondurile necesare pentru a obtine un activ de
valoare si natura similara dreptului de utilizare a activului inchiriat, intr-un mediu economic similar, in termeni si
conditii similare. A se vedea Nota 4 — Estimari, ipoteze si rationamente contabile semnificative pentru detalii.

Fiecare plata este impariita intre elementul de capital si dobanda pentru a se obfine o rata constanta a dobanzii
pe durata rambursarii. Obligatiile legate de chirie, nete de costurile de finantare, sunt incluse la datorii din leasing.

Elementul de dobanda aferent costurilor de finanfare este trecut in contul de profit si pierdere pe durata
contractului, astfel incat sa se obtina o rata periodica constantd a dobénzii la soldul ramas al obligatiei pentru
fiecare perioada. Imobilizarile corporale achizitionate prin leasing financiar sunt amortizate pe perioada mai scurta
dintre durata de viata utila a activului sau termenul contractului de leasing.

2.29. Distribuirea dividendelor

Distribuirea dividendelor este recunoscuta ca datorie in situatiile financiare ale societatilor in perioada in care
dividendele sunt aprobate de catre actionarii societatii respective.

2.30. Noi standarde si interpretari, valabile la 31 decembrie 2025
a) Aplicarea initiala a noilor amendamente la standardele existente in vigoare pentru perioada de

raportare curenta

Urmatoarele amendamente la standardele existente emise de Consiliul pentru Standarde Internationale de
Contabilitate (IASB) si adoptate de UE sunt in vigoare pentru perioada de raportare curenta:

Amendamente la IAS 21: Efectele modificarilor ratelor de schimb valutar: lipsa posibilitatii de convertire
(valutara), emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) pe 15 August 2023 si
adoptat de Uniunea Europeana, aplicabil in mod obligatoriu pentru perioadele de raportare care incep la sau
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dupé 1 ianuarie 2025. Amendamentele contin indrumari ca entitatile s& mentioneze atunci cand o moneda
este convertibild si cum sa determine cursul de schimb atunci cand aceasta nu este convertibila.

Adoptarea acestor amendamente la standardele existente nu a dus la modificari semnificative in situatiile
financiare ale Grupului Ropharma.

b) Standarde si amendamente la standardele existente emise de IASB si adoptate de UE, dar care nu

au intrat inca in vigoare

La data aprobarii acestor situatii financiare, urmatoarele amendamente la standardele existente au fost
emise de |IASB si adoptate de UE, dar nu sunt inca in vigoare:

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7: Amendamente la clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare
emis de |IASB la data de 30 mai 2024. Amendamentele clarifica clasificarea activelor financiare care includ
caracteristici de mediu, sociale si de guvernantd corporativa (ESG) si alte caracteristici similare. De
asemenea, amendamentele clarifica data la care un activ financiar sau o datorie financiara este
derecunoscut(a) si introduc cerinte suplimentare de prezentare a informatiilor referitoare la investitiile Tn
instrumente de capitaluri proprii desemnate la valoarea justa prin alte elemente ale rezultatului global,
precum si la instrumentele financiare cu caracteristici contingente.

Amendamente la IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 si IAS 7 — Imbunétatiri anuale ale Standardelor
Internationale de Raportare Financiard — Volumul 11, emise de IASB la data de 18 iulie 2024. Aceste
amendamente includ clarificari, simplificari, corectari si modificari in urmatoarele domenii: (a)
contabilitatea de acoperire pentru entitatile care aplica pentru prima data IFRS (IFRS 1); (b) recunoasterea
castigului sau pierderii la derecunoastere (IFRS 7); (c) prezentarea diferentei améanate dintre valoarea
justa si pretul de tranzactie (IFRS 7); (d) prezentarea informatiilor privind introducerea instrumentelor
financiare si riscul de credit (IFRS 7); (e) derecunoasterea datoriilor de leasing de catre locatar (IFRS 9);
(f) pretul de tranzactie (IFRS 9); (g) determinarea existentei unui ,agent de facto” (IFRS 10); (h) metoda
costului (IAS 7).

Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7: Contracte care fac referire la electricitatea dependenta de factori
naturali emis de IASB la data de 18 decembrie 2024

Aceste amendamente nu afecteaza situatiile financiare consolidate, si nici nu se asteapta ca vor avea un
impact viitor asupra Grupului.

Standarde noi si amendamente la standardele existente emise de IASB, dar care nu au fost inca
adoptate de UE

IFRS 18 Prezentarea si descrierea in situatiile financiare emis de IASB la data de 9 aprilie 2024, va Tnlocui
IAS 1 ,Prezentarea situatiilor financiare”. Standardul introduce trei seturi de cerinte menite sa
imbunéatateasca raportarea performantei financiare a entitatilor si sa ofere investitorilor o baza mai solida
pentru analizarea si compararea acestora. Principalele modificari aduse de noul standard comparativ cu
IAS 1 includ: (a) introducerea unor categorii (operationale, de investitii, de finantare, impozit pe profit si
activitati intrerupte) si a unor subtotaluri definite in situatia rezultatului; (b) introducerea unor cerinte menite
sa imbunatateasca agregarea si dezagregarea informatiilor; (c) introducerea cerintelor de prezentare a
informatiilor privind indicatorii de performanta definiti de conducere (Management-defined Performance
Measures — MPMs) in notele la situatiile financiare.

IFRS 19 Filiale fara responsabilitate publica: prezentare emis de IASB la 9 mai 2024 si modificat de catre
IASB la 21 august 2025. Standardul permite unei filiale sa furnizeze informatii reduse atunci cand aplica
Standardele Internationale de Raportare Financiara in situatiile sale financiare. IFRS 19 este optional
pentru filialele care indeplinesc criteriile de eligibilitate si stabileste cerintele de prezentare a informatiilor
pentru filialele care aleg sa-l aplice.

IFRS 14 Conturi de aménare aferente activitatilor reglementate emis de IASB la 30 ianuarie 2014. Acest
standard este destinat sa permita entitatilor care aplica IFRS pentru prima data si care recunosc in prezent
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conturi de aménare reglementate conform standardelor contabile anterioare (GAAP), sa continue sa faca
acest lucru la tranzitia la IFRS.

Amendamente la IFRS 10 ,Situatii financiare consolidate” si IAS 28 ,Investitii Tn entitati asociate si in
asocieri in participatie” — Vanzarea sau aportul de active intre un investitor si entitatea asociatd sau
asocierea in participatie, emise de IASB la 11 septembrie 2014. Amendamentele abordeaza un conflict
intre cerintele 1AS 28 si IFRS 10 si clarifica faptul c&, intr-o tranzactie care implica o entitate asociata sau
o0 asociere in participatie, gradul de recunoastere a castigului sau pierderii depinde de faptul daca activele
vandute sau aduse reprezinta o afacere.

Grupul este Tn curs de a analiza toate aceste actualizari dar nu anticipeaza ca adoptarea standardelor mentionate
mai sus va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului in viitor.
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Nota 3. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR

Grupul este expus prin operatiunile sale la urmatoarele riscuri financiare:

- Riscul de credit ;

- Riscul de piatd cu componentele sale: riscul ratei de dobanda, riscul valutar si riscul de pret al

instrumentelor;

- Riscul de lichiditate ;
Asemenea tuturor celorlalte activitati, Grupul este expus la riscuri care apar din utilizarea instrumentelor financiare.
Prezenta nota descrie obiectivele, politicile si procesele societatii pentru gestionarea acestor riscuri si metodele
utilizate pentru a le evalua. Informatii cantitative suplimentare in legatura cu prezentele riscuri sunt prezentate in
aceste situatii financiare.
Nu au existat modificari majore in expunerea societatii la riscuri privind instrumentele financiare, obiectivele,
politicile si procesele sale pentru gestionarea acestor riscuri sau metodele utilizate pentru a le evalua in comparatie
cu perioadele anterioare exceptand cazul in care se mentioneaza altfel in prezenta nota.

Instrumente financiare principale

Instrumentele financiare principale utilizate de societatile din cadrul Grupului, din care apare riscul privind
instrumentele financiare, in functie de categoria de clasificare, sunt dupa cum urmeaza:

La cost amortizat

ACTIVE CURENTE 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Creante comerciale si asimilate 341.541.770 329.637.591
Numerar si echivalente de numerar 58.127.523 19.902.405
Total 399.669.293 349.539.996

La cost amortizat

DATORII CURENTE 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Datorii comerciale si similare 560.844.474 497.191.155
Imprumuturi si leasinguri pe termen scurt 64.585.873 56.521.644
Total 625.430.347 553.712.799

Grupul nu detine instrumente financiare derivate.
Obiectivul general al Consiliului de Administratie este de a stabili politici care incearca sa reduca riscul pe cat
posibil, fara a afecta competitivitatea si flexibilitatea societatilor din Grup.

Detalii suplimentare privind aceste politici sunt stabilite mai jos:
Riscul de credit

Riscul de credit este riscul de pierdere financiara pentru societate care apare daca un client sau o contrapartida
la un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale. Societatea este expusa in principal la riscul
de credit aparut din vanzari catre clienti.

Pentru clienti, exista si o evaluare independenta efectuata de catre compania Coface.

Managementul evalueaza bonitatea financiara a clientului, {findnd cont de pozitia financiara, de experienta trecuta
si de alti factori.

Limitele de risc individuale se stabilesc pe baza calificativelor interne, conform limitelor stabilite de Consiliul de
Administratie.
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Nota 3. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (continuare)

La nivelul societatii exista o Politica Comerciala si o Politica de creditare a clientilor aprobata de Consiliul de
Administratie al Ropharma SA. In aceasta sunt prezentate clar conditile comerciale de vanzare si exista conditii
impuse in selectia clientilor.

Pentru calcularea pierderilor de credit asteptate (ECL) aferente creantelor comerciale, Societatea utilizeaza
abordarea simplificata din cadrul IFRS 9 Instrumente Financiare.

Societatea, pentru creantele cu termen de plata mai mic de 12 luni, analizeaza ratele istorice de pierderi.
Pierderile de credit asteptate sunt calculate pe intreaga durata de viata a activului financiar, fara a lua in
considerare schimbarile in riscul de credit.

Analizand ratele istorice de pierderi si faptul ca mare parte din creantele comerciale sunt in relatie cu Casele de
Sanatate, Societatea nu a inclus in situatiile financiare consolidate pentru anul 2025 ajustari pentru pierderi de
credit asteptate pentru acestea. Ajustari pentru depreciere au fost insa inregistrate acolo unde au fost identificate
indicii de neincasare, in cadrul segmentelor de distributie si spital ( a se vedea Nota 11 Creante).

Grupul constituie ajustari de depreciere pentru creantele neincasate in conformitate cu Politica contabila descrisa
la sectiunea 2.17 ,Creante comerciale” si le reflecta distinct in contul de venituri si cheltuieli.

Riscul de piata
Riscul valutar

Grupul este in principal expus la riscul valutar la achizitiile efectuate de la furnizori de marfuri, materii prime,
ambalaje si alte materiale din afara Romaniei. Furnizorii de la care Grupul achizitioneaza aceste articole necesare
distributiei sau productiei de medicamente trebuie sa detina documente de calitate, prevazute in regulile europene
de inregistrare a medicamentelor. Grupul nu poate limita astfel foarte mult achizitile din terte tari. Urmarirea
termenelor de plata si asigurarea disponibilitatilor banesti pentru achitare, astfel incat efectul riscului de schimb
valutar sa fie minimizat, sunt in sarcina directiei economice.

La 31 decembrie 2025 expunerea neta pe tipuri de valuta a Grupului la riscul de schimb valutar era dupa cum
urmeaza:

Pentru anul incheiat la
Active / datorii in EURO echivalent LEI 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Active financiare monetare -

Datorii financiare monetare

(169.196.313)

(162.419.575)

Total

(169.196.313)

(162.419.575)

Active / datorii in EURO

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Active financiare monetare
Datorii financiare monetare

(33.185.508)

(32.653.058)

Active financiare nete

(33.185.508)

(32.653.058)

Active / Datorii — echivalent RON

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

LEI
EUR

(161.175.181)
(169.196.313)

(147.651.158)
(162.419.575)

Excedent / (Expunerea) neta

(330.371.494)

(310.070.733)
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Analiza de senzitivitate pentru riscul valutar

Castig / Pierdere

Variatie RON/EUR 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Apreciere RON fata de EUR cu 5% (8.459.816) (8.120.979)
Depreciere RON fata de EUR cu 5% 8.459.816 8.120.979
Total - -

Avand in vedere expunerea relativ redusa la fluctuatiile de curs valutar, nu este de asteptat ca fluctuatii rezonabile
ale cursurilor de schimb sa produca efecte semnificative in situatiile financiare viitoare.

Riscul ratei de dobanda

Riscul de ratd a dobanzii in cazul societatii provine din imprumuturile pe termen scurt si lung. Imprumuturile
contractate cu dobanda variabila expun grupul la riscul de ratd a dobanzii privind fluxul de numerar, care este
compensat partial de numerarul plasat in depozite de tip ,over-night” cu rate variabile.

Imprumuturile cu doband4 fix& expun grupul la riscul de ratd a dobanzii privind valoarea justa.
In 2025 si 2024, imprumuturile Societatii au avut rata variabila si au fost denominate in Euro.

Grupul Tsi analizeaza in mod dinamic expunerea la rata dobanzii. Sunt simulate diferite scenarii, {indnd seama de
refinantari, de reinnoirea pozitiilor existente si de finantarile alternative. Pe baza acestor scenarii, grupul
calculeaza impactul modificarii ratei dobanzii asupra profitului si pierderii. Pentru fiecare simulare, se foloseste
acelasi procent de modificare a ratei dobanzii pentru toate monedele. Scenariile se aplica pentru fiecare pozitie
purtatoare de dobanda.

Pe baza simularilor efectuate, impactul diminuarii/majorarii cu 2% a ratei dobanzii asupra profituluidupa impozitare
s-ar reflecta Intr-o crestere/scadere maxima de 1.560.431 lei (1.355.415 lei pentru 2024).

Simularea se efectueaza trimestrial pentru a verifica daca pierderea potentiala maxima se incadreaza n limita
stabilitéd de catre conducere.

Riscul de lichiditate

Previziunile referitoare la fluxurile de trezorerie sunt efectuate la nivel de societate si agreate de conducerea
societatii. Conducerea fiecarei societati monitorizeaza previziunile privind necesarul de lichiditati al acesteia,
pentru a se asigura ca exista numerar suficient pentru a raspunde cerintelor operationale, astfel incat grupul sa
nu incalce limitele imprumuturilor sau intelegerile legate de imprumuturi. Aceste previziuni {in cont de planurile de
finantare a datoriei societatii, de respectarea intelegerilor, de respectarea obiectivelor interne privind indicatorii din
bilantul contabil.

Conducerea fiecarei societati investeste surplusul de numerar in conturi curente purtatoare de dobanzi si in
depozite overnight sau depozite la termen, selectand instrumente cu maturitati adecvate sau lichiditate suficienta.

In tabelul de mai jos sunt analizate datoriile financiare ale Grupului pe grupe de maturitate relevanta, in functie de
perioada ramasa la data bilantului contabil p&na la data maturitatii contractuale.
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Nota 3. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (continuare)

Valorile prezentate in tabel reprezinta valorile nominale actualizate la data bilantului contabil:

31 decembrie 2025 Sub 1 an Intre 2 si 5 ani Peste 5 ani Total
Imprumuturi 50.503.409 19.120.163 8.397.996 78.021.568
Obligatii de leasing financiar 14.503.519 52.537.746 24.133.480 91.174.745
Furnizori si alte datorii 560.844.474 - - 560.844.474
Total 625.851.402 71.657.909 32.531.476 730.040.787
31 Decembrie 2024 Sub 1 an Intre 2 si 5 ani Peste 5 ani Total
Imprumuturi 45.274.578 21.116.254 1.379.898 67.770.730
Obligatii de leasing 11.247.066 36.256.934 47.144.845 94.648.845
financiar

Furnizori si alte datorii 497.191.155 - - 497.191.155
Total 553.712.799 57.373.188 48.524.743 659.610.730

Riscul de pret al instrumentelor financiare (valoare justa)

Instrumentele financiare prezentate in situatia pozitiei financiare includ investitii in filiale si entitati asociate, creante
comerciale si de alta naturd, numerar si echivalente de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung, datorii
comerciale si alte datorii.

Pentru activele financiare, Grupul a estimat ca valoarea contabild a acestora reprezinta aproximarea valorii juste
a acestora. Determinarea valorii juste a acestor tipuri de instrumente se incadreaza pe nivel 3 din ierarhia de
valoare justa.

Datoriile financiare sunt evaluate la valoarea contabila, ceea ce reprezinta o valoare aproximativa a valorii lor
juste, datorita faptului ca datoriile sunt la dobanda variabila si nu existd comisioane si costuri initiale importante
amortizate in timp. Ele se califica pe Nivelul 3 al ierarhiei valorii juste.

Conducerea Grupului considera ca valoarea justa a activelor si datoriilor recunoscute la cost amortizat in situatiile
financiare aproximeaza valoarea neta contabila a acestora in mare parte datorita maturitatilor pe termen scurt ,
costurilor mici aferente tranzactiilor la data pozitiei financiare, iar, pentru imprumuturile pe termen lung, in special
datorita faptului ca au dobanda variabila si marjele acestora sunt similare cu cele ale unor imprumuturi contractate
recent de la banci.

Managementul riscului de capital

Obiectivele Grupului cu privire la administrarea capitalului vizeaza protejarea capacitaiji fiecarei societati din Grup
de a-si continua activitatea in viitor, astfel Incat sa aduca profit actionarilor si beneficii celorlalte parti implicate,
precum si mentinerea unei structuri optime a capitalului, pentru reducerea cheltuielilor de capital.

Pentru a mentine sau ajusta structura capitalului, Grupul poate emite noi actiuni sau vinde active pentru reducerea
datoriei.

La fel ca si alte entitati care Tsi desfasoara activitatea in acelasi domeniu, Grupul monitorizeaza capitalul pe baza
coeficientului gradului de indatorare.

Datoria neta se calculeaza scazand din totalul Tmprumuturilor (inclusiv ,imprumuturile pe termen scurt si lung” din
situatia pozitiei financiare consolidate) numerarul si echivalentele de numerar.

Capitalul total se calculeaza adunand la ,capitalurile proprii” din situatia pozitiei financiare consolidate, datoria
neta.
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Nota 3. MANAGEMENTUL RISCULUI FINANCIAR (continuare)
Tn 2025 si 2024 strategia Grupului a constat in mentinerea coeficientului gradului de indatorare sub 60%.

Coeficientii gradului de indatorare la 2025 si 2024 sunt dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Total imprumuturi 78.021.568 67.770.730
Obligatii din leasing financiar (IFRS 16) 91.174.745 94.648.845
Mai putin: numerar si echivalent numerar (58.127.523) (19.902.405)
Datoria neta 111.068.790 142.517.170
Total capitaluri proprii 266.838.226 259.344.115
Gradul de indatorare 41,6% 55,0%

Nota 4. ESTIMARI, IPOTEZE S| RATIONAMENTE CONTABILE SEMNIFICATIVE

Estimarile si rationamentele sunt evaluate continuu si au la baza experienta istorica si alti factori, inclusiv
anticiparile privind evenimente viitoare care sunt considerate rezonabile in conditiile date.

Rationamente

In cursul aplicarii politicilor contabile ale Grupului, conducerea a facut urmatoarele rationamente, care au cel mai
mare efect asupra sumelor recunoscute in situatiile financiare consolidate:

(a) Deprecierea activelor imobilizate in conformitate cu IAS 36

Activele care au o durata de viata utila nedeterminata (fondul comercial si licentele achizitionate pentru farmacii)
nu sunt amortizate si sunt revizuite anual pentru identificarea pierderilor din depreciere. Activele ce sunt supuse
amortizarii sunt revizuite pentru identificarea pierderilor din depreciere ori de cate ori evenimente sau schimbari in
circumstante indica faptul ca valoarea contabila nu mai poate fi recuperata. Pierderea din depreciere este
reprezentata de diferenfa dintre valoarea contabila si valoarea recuperabila a activului respectiv. Valoarea
recuperabila este maximul dintre valoarea justd a activului minus costurile de vanzare si valoarea de utilizare. in
scopul evaluarii deprecierii, activele sunt grupate pana la cel mai mic nivel de detaliu pentru care pot fi identificate
fluxuri independente de numerar (unitati generatoare de numerar). Activele nefinanciare, altele decéat fondul
comercial, care au suferit deprecieri sunt revizuite in vederea unei posibile stornari a deprecierii la fiecare data de
raportare.

Valoarea de utilizare definita ca fiind valoarea prezenta a fluxurilor financiare viitoare pe care licentele de farmacie
le vor genera pe parcursul vietii utile, nu trebuie sa neglijeze fluxul financiar adus de vanzarea activului la finele
acestei durate de viata. Pretul net de vanzare este pretul ce poate fi obtinut intr-o tranzactie libera intre doua parti
aflate in cunostinta de cauza, din care se scad costurile atribuibile acestei vanzari, cu exceptia cheltuielilor de
finantare si a celor privind impozitul pe profit.

Dat fiind faptul ca Grupul achizitioneaza in fiecare an licente de farmacie, constata in cadrul achizitiilor ca preturile
de vanzare ale acestor licente inregistreaza o tendinta de crestere destul de semnificativa, crestere data de
cresterea gradului de concentrare a pietei si de gradul de raritate ce se manifesta in vanzarea licentelor de
farmacie. A se vedea Nota 5 Imobilizari corporale si Nota 6 Imobilizéri necorporale pentru mai multe detalii.
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De asemenea, cu privire la fondul comercial generat la achizitia filialei Teo Health SA, Grupul a efectuat un
exercitiu de evaluare la 31.12.2021: Societatea CMF CONSULTING, membru corporativ al ANEVAR, a intocmit
la 31 decembrie 2021 un Raport de evaluare avand ca scop raportarea financiara IFRS cu determinarea separata
a valorii juste a activelor intangibile generate intern (active intangibile neinregistrate in situatiile financiare ale Teo
Health SA). Raportul de evaluare include si testul de impairment pentru participatia pe care o detine Ropharma
SA la Teo Health SA. Evaluatorul extern independent a determinat valoarea justa a participatiei si a identificat ca
nu exista depreciere a valorii titlurilor detine de Societate la Teo Health.

Avand in vedere faptul ca spitalul s-a extins semnificativ din punct de vedere a capacitatii (numar de sali de operatii
si numar de paturi) si a specialitatilor medicale, cresterea anorganica inregistrata poate avea o influenta
semnificativa in cadrul cresterii totale. Cresterea organica este data de sectiile medicale care existau pana la
momentul extinderii capacitatii.

Conducerea Grupului a considerat ca nu exista indicii de depreciere a fondului comercial rezultat din achizitia
filialei Teo Health SA la 31.12.2025. A se vedea Nota 6 Imobilizari necorporale pentru mai multe detalii.

Estimari si ipoteze contabile critice

Grupul elaboreaza estimari si ipoteze referitoare la viitor. Estimarile contabile rezultate vor fi, prin definitie, rareori
egale cu rezultatele reale corespunzatoare. Estimarile si ipotezele care implica un grad ridicat de risc sau care pot
determina ajustari semnificative ale valorilor contabile ale activelor si pasivelor in perioadele financiare urmatoare
sunt detaliate in cele ce urmeaza.

a) Reevaluarea imobilizarilor corporale si a investitiilor imobiliare

Grupul evalueaza investitiile imobiliare la valoarea justa, modificarile in valoarea justa fiind recunoscute in contul
de profit si pierdere.

Grupul evalueaza terenurile si cladirile (excluzand investitiile imobiliare) la valoarea justa conform modelului
reevaluarii, modificarile valorii juste fiind recunoscute in alte elemente ale rezultatului global.

Investitiile imobiliare si terenurile si cladirile au fost evaluate prin raportare la informatiile din piata, folosind pretur
comparabile ajustate la factori specifici de piatd, precum natura, amplasarea si starea proprietatii.

Imobilizarile corporale (terenuri si cladiri) si investitiile imobiliare au fost reevaluate la 31 decembrie 2025 utilizand
serviciile unui evaluator extern, membru ANEVAR.

Metodele de evaluare folosite pentru aceste active au fost metoda comparatiei de piata pentru terenuri si metoda
abordarii prin venit si / sau a comparatiei de piata pentru celelalte categorii de imobilizari, dupa cum a fost
considerat mai relevant de catre evaluator. Rezultatul finalal reevaluari a fost determinat pe baza metodei abordarii
prin venit.

A se vedea Nota 6 Imobilizari corporale si Nota 9 Investitii imobiliare pentru detalii.

b) Durata contractelor de leasing si rata marginala de imprumut

Grupul stabileste durata contractului de leasing ca fiind perioada irevocabila a contractului de leasing cumulata cu
perioade acoperite de optiunea de prelungire a contractului de leasing, daca exista certitudinea rezonabila ca va
fi exercitata, sau alte perioade acoperite de optiunea de incetare, daca exista certitudinea rezonabila ca aceasta
nu va fi exercitata. Grupul are contracte de leasing care includ optiuni de prelungire si de incetare. In determinarea
duratei de leasing utilizata pentru evaluarea leasingului, Grupul ia in considerare toti factorii si toate circumstantele
relevante pentru crearea unui stimulent economic, pentru scurtarea sau prelungirea duratei de leasing precum
factorii de piata sau alti factori relevanti.

Grupul nu poate determina cu usurinta rata implicitd a dobanzii din contractele sale de leasing. Astfel, utilizeaza
rata marginala relevanta de Tmprumut pentru a evalua datoriile de leasing. Ratele marginale de imprumut au fost
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determinate ludnd Tn considerare factori precum durata leasingului, riscul de credit, valuta In care este exprimat
leasingul si mediul economic. Grupul estimeaza rata marginala de imprumut utilizadnd date de intrare observabile
(cum ar fi ratele dobanzii de la imprumutul pe termen lung).

La 31 decembrie 2025, valoarea contabila a drepturilor de utilizare a activelor pentru care Grupul a estimat ca va
exercita optiunea de prelungire este de 85.908.902 lei (31.12.2024: 90.007.744 lei). A se vedea Nota 7 Active
aferente dreptului de utilizare pentru mai multe detalii.

c) Impozitul minim pe cifra de afaceri (IMCA) si impozitul pe profit

Doua dintre societatile din Grup (Ropharma SA si Ropharma Logistic SA) datoreaza incepand cu 2024 impozit
minim pe cifra de afaceri (IMCA) daca determina un impozit pe profit mai mic decat impozitul minim pe cifra de
afaceri. Celelalte societati din grup raporteaza impozit pe profit calculat asupra profitului impozabil conform
legislatiei fiscale.

Exista mai multe tranzactiii si calcule pentru care determinarea impozitului final este incerta. Grupul recunoaste
obligatiile pentru verificarile fiscale anticipate estimand daca vor trebui achitate impozite suplimentare. Daca
rezultatul fiscal final al acestor operatiuni este diferit de sumele inregistrate initial, diferentele vor influenta
provizioanele pentru impozitul pe profit si impozitul amé&nat in perioada in care se efectueaza estimarea finala.

d) Impozitul pe profit amanat
Grupul a elaborat estimari cu privire la diferentele temporare deductibile (care sunt acele diferente temporare ce
vor avea ca rezultat valori ce sunt deductibile pentru determinarea profitului impozabil al perioadelor viitoare, atunci
cand valoarea contabila a activului este recuperata sau decontata) sau impozabile.

e) Ajustarile de valoare pentru creante incerte si pentru stocurile greu vandabile si cu miscare lenta

Ajustarile de valoare pentru creante incerte: Estimarile conducerii Grupului cu privire la creantele incerte se
bazeaza pe vechimea soldurilor existente neincasate si pe cunostintele acestuia cu privire la gradul de recuperare
a creantelor.
Ajustarile de valoare pentru stocurile greu vandabile si cu miscare lenta: Estimarile conducerii Grupului cu privire
la ajustarile de valoare pentru stocurile greu vandabile si cu miscare lenta se bazeaza pe gradul de utilizare (viteza
de rotatie), respectiv vechimea stocurilor curente, precum si pe alte informatii cu privire la modul de valorificare al
acestora in perioada urmatoare (incluzand durata ramasa pana la expirare).

f)  Reduceri comerciale primite

Reducerile comerciale estimate a fi de primit si nefacturate sunt subiect al revizuirii continue si ajustarii
corespunzatoare, bazate pe cele mai recente informatii disponibile. A se vedea detalii la nota 2.26.
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Nota 5. IMOBILIZARI CORPORALE

Terenuri si Instalatii Alte instalati Mijloace fixe Avansuri
amenajari de Cladiri tehnice si e . A in curs de Total
terenuri masini utilaje si mobilier executie acordate
Cost

Sold la 1 ianuarie 2025 25.498.688 118.303.192 120.017.772 20.101.071 6.476.996 1.234.822 291.632.541
Intrari 107.510 1.743.748 5.855.122 2.752.148 6.797.006 968.476 18.224.010
Reevaluare la valoare justa 1.341.079 3.555.493 - - - - 4.896.572
Transferuri din mijloace fixe in 35.000 1.272.583 2.149.801 127.283  (3.584.667) - -
curs de executie

lesiri 280.525 1.311.484 3.113.377 758.453 - 1.663.962 7.127.801
Transfer categorii imobilizari - - - - 519.829 - 519.829
Diferente de conversie - 9.113 42.043 680 878 - 52.714
Sold la 31 decembrie 2025 26.701.752 123.572.645 124.951.361 22.222.729 9.170.384 539.336 307.158.207
Amortizarea acumulaté

Sold la 1 ianuarie 2025 220.417 18.855.860 76.250.817 14.191.437 267.005 - 109.785.536
Amortizarea in cursul anului 52.966 5.253.541 12.078.428 1.997.680 - - 19.382.615
Amortizare iesiri - 2.621.086 2.871.937 610.445 - - 6.103.468
Diferente de conversie - 4.094 14.978 (98) 728 - 19.702
Sold la 31 decembrie 2025 273.383 21.492.409 85.472.286 15.578.574 267.733 - 123.084.385
Valoarea contabila neta

Sold la 1 ianuarie 2025 25.278.271 99.447.332 43.766.955 5.909.634 6.209.991 1.234.822 181.847.005
Sold la 31 decembrie 2025 26.428.369 102.080.236 39.479.075 6.644.155 8.902.651 539.336 184.073.822
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Terenuri si Instalatii Alte instalatii, Mijloace fixe in .
ix < gi: . . e Avansuri
amenajari de Cladiri tehnice si utilaje si curs de Total
. .. - . acordate
terenuri masini mobilier executie
Cost / Valoare justa
Sold la 1 ianuarie 2024 35.385.215  120.632.523 115.611.205 18.485.064 5.601.827 218.021 295.933.855
Intrari 34.077 878.919 5.141.464 1.890.402 3.285.812 1.478.423 12.709.097
Reevaluare la valoare justa 1.818.808 7.230.520 - - - - 9.049.328
Reevaluare anulare amortizare ) 2 664.418 ) i i i 0 664.418
precedenta
Transferuri din mijloace fixe in 25020  2.068.008 1.346.492 91.172 (3.711.715) (74.376) (255.400)
curs de executie
lesiri 59.198 921.938 916.992 366.629 66.698 387.246 2.718.701
Transferuri catre active 11705234  6.852.584 - . - - 18.557.818
destinate vanzarii
Transfer catre invest] - 1.916.105 - - - - 1.916.105
imobiliare
Diferente de conversie - 11.378 3.233 1.062 5.095 - 20.768
Sold la 31 decembrie 2024 25.498.688 118.303.192 120.017.772 20.101.071 6.476.996 1.234.822 291.632.542
Amortizarea acumulata
Sold la 1 ianuarie 2024 174.084 16.712.220 66.074.602 13.053.378 266.019 - 96.280.303
Amortizare 2024 46.332 5.042.954 11.065.112 1.488.336 - - 17.642.734
Reevaluare — anulare - 2664418 - - - - 2.664.418
amortizare precedenta
Amortizare iesiri - 237.532 900.842 349.042 - - 1.487.416
Diferente de conversie - 2.636 11.945 (1.235) 987 14.333
Sold la 31 decembrie 2024 220.417 18.855.861 76.250.817 14.191.437 267.006 - 109.785.537
Valoarea contabila neta
Sold la 1 ianuarie 2024 35.211.130  103.920.302 49.536.603 5.431.686 5.335.808 218.021 199.653.552
Sold la 31 decembrie 2024 25.278.271 99.447.331 43.766.955 5.909.634 6.209.991 1.234.822 181.847.005

31



ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 5. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Terenurile si cladirile Grupului au fost reevaluate la 31 decembrie 2025 de catre evaluatori independenti. Evaluarile
s-au facut folosind metoda abordarii prin venit, utilizand informatii din clasa / nivelul 2, potrivit ierarhiei valorii juste
conform IFRS 13 Evaluarea la valoarea justa.

Tn urma reevaluérii efectuate, majoritatea imobilizarilor au inregistrat o crestere a valorii contabile nete, care este
prezentata in situatia rezultatului global la pozitia ,Alte elemente ale rezultatului global”. Surplusul din reevaluare
a fost inregistrat in ,Rezerve din reevaluare”.

Avand in vedere scopul si utilizarea evaluarii, s-au avut in vedere recomandarile Standardelor de Evaluare a
bunurilor 2020 - SEV 430 Evaluari pentru raportarea financiara, precum si cele ale Standardelor de Raportare
Financiara, in speta IFRS 13 — Evaluarea la valoarea justa, IAS 16 — Imobilizari corporale, IAS 40 — Investitii
Imobiliare.

SEV 104, 90.1: ,IFRS 13 defineste valoarea justa ca fiind pretul care ar fi incasat pentru vanzarea unui activ sau
platit pentru transferul unei datorii intr-o tranzactie reglementata intre participanti de pe piata, la data evaluarii.”
SEV 430, G2: "Prevederile IFRS 13 si, in special referirile la participantii de pe piata, la o tranzactie normala,
tranzactie ce are loc pe piata principalé sau pe cea mai avantajoasa piata si pentru cea mai buna utilizare a unui
activ, arata clar faptul ca valoarea justa, conform IFRS-urilor, este coerenta, in general, cu conceptul de valoare
de piata, asa cum aceasta este definita si comentata in SEV 104.

Astfel, pentru multe scopuri practice, valoarea de piata, conform SEV 104, indeplineste cerinta de evaluare la
valoarea justa, conform IFRS 13, supusa unor ipoteze specifice cerute de catre standardul de contabilitate, cum
ar fi stipularile privind unitatea de cont, ignorarea restrictiilor de vanzare sau factorul de blocaj.”

SEV 104, 30.1: ,Valoarea de piata este suma estimata pentru care un activ sau o datorie ar putea fi schimbat(a)
la data evaluarii, intre un cumparator hotarat si un vanzator hotarat, intr-o tranzactie nepartinitoare, dupa un
marketing adecvat si in care partile au actionat fiecare in cunostiniad de cauza, prudent si fara constrangere.”

Prezentarea valorilor costului istoric care ar fi fost inregistrat in legatura cu aceste active, in cazul in care acestea
ar fi fost evaluate folosind modelul costului, nu este posibila datorita limitarilor tehnice ale sistemului contabil. Tn
opinia Grupului, costurile care ar fi suportate pentru obtinerea acestor informatii depasesc beneficiile preconizate
pentru utilizatorii situatiilor financiare. Astfel, nu sunt prezentate valorile costului istoric.

Valoare bruta a imobilizarilor corporale amortizate complet care sunt inca folosite de Grup la 31.12.2025 este de
48.399.899 RON ( 31.12.2024: 51.045.431 RON).

in cursul exercitiului financiar precedent, conducerea Societétii a decis reclasificarea anumitor terenuri si active
de infrastructura drept active destinate vanzarii, acestea fiind prezentate in situatia individuala pozitiei financiare
ca active circulante, in conformitate cu cerintele IFRS 5 Non-current Assets Held for Sale and Discontinued
Operations. Activele sunt disponibile pentru vanzare imediata in starea lor actuald, iar conducerea este angajata
intr-un plan activ de vanzare a acestora.

La data de 31 decembrie 2024, valoarea contabila neta a activelor clasificate ca detinute pentru vanzare a fost de
19.630.783 RON.

Tn cursul perioadei, activele au fost supuse unui proces de reevaluare la data de 30 iunie 2025, pe baza unui raport
de evaluare intocmit de un evaluator independent. Ca urmare a reevaluarii, valoarea justd minus costurile de
vanzare estimate a activelor clasificate ca detinute pentru vanzare a fost determinata la 23.448.819 RON.

La data de 31 decembrie 2025, conducerea a analizat ipotezele utilizate in evaluarea realizata la 30 iunie 2025 si
a concluzionat ca nu au intervenit modificari semnificative in conditiile de piatad sau in ipotezele utilizate, astfel
incat valoarea activelor clasificate ca detinute pentru vanzare a ramas nemodificata, respectiv 23.448.819 RON.

Activele clasificate ca detinute pentru vanzare includ, in principal, terenul situat in lasi— Sméardan si anumite active
de infrastructura aferente (drumuri de acces, platforme, punct termic si alte amenajari).
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Nota 5. IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Active clasificate 31.12.2025 31.12.2024
Teren (lasi-Smardan) 14.161.705 12.234.794
Cladire (lasi-Smardan) 9.055.866 7.164.741
Alte active infrastructura 231.248 231.248
Total 23.448.819 19.630.783

Diferenta dintre valoarea activelor clasificate ca detinute pentru vanzare la 31 decembrie 2024 si cea la 31
decembrie 2025 este determinata exclusiv de actualizarea valorii juste in urma reevaluarii efectuate in cursul

anului 2025.

Societatea a continuat demersurile pentru vanzarea acestor active si, la data raportarii, existd promisiuni de
vanzare/antecontracte incheiate pentru o parte semnificativa a activelor, precum si sume incasate in avans de la
potentiali cumparatori in valoare de 9.779.469,52 RON. Intarzierea finalizarii tranzactiilor peste perioada de 12
luni de la data clasificarii initiale este determinata de factori care nu se afla in totalitate sub controlul Societatii,

insa conducerea ramane angajata in planul de vanzare.

Activele clasificate ca detinute pentru vanzare nu sunt amortizate de la data reclasificarii acestora in aceasta

categorie.”
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Nota 6. IMOBILIZARI NECORPORALE

Fond comercial oy o mercial din ~ Alte imobilizari Licente de , Avansuri  Total imobilizari
din achizitii . farmacii Marci
farmacii consolidare necorporale achizitionate acordate necorporale

Cost
Sold la 1 ianuarie 2025 11.167.579 12.691.380 3.763.596 35.131.919 474.951 347.695 63.577.120
Intrari - - 153.825 8.469.219 - 26.452 8.649.496
Intrari din alte categorii - - 348.707 223.960 - - 572.667
lesiri - - 49.064 - - 348.707 397.771
Diferente de conversie - - 94 - - - 94
Sold la 31 decembrie 2025 11.167.579 12.691.380 4.217.158 43.825.098 474.951 25.440 72.401.606
Amortizarea acumulata
Sold la 1 ianuarie 2025 - - 3.516.707 - - - 3.516.707
Amortizarea in cursul anului - - 174.762 - - - 174.762
Amortizare iesiri - - 22.495 - - - 22.495
Diferente de conversie - - 84 - - - 84
Sold la 31 decembrie 2025 - - 3.669.058 - - - 3.669.058
Valoarea contabila neta
Sold la 1 ianuarie 2025 11.167.579 12.691.380 246.889 35.131.919 474.951 347.695 60.060.413
Sold la 31 decembrie 2025 11.167.579 12.691.380 548.100 43.825.098 474.951 25.440 68.732.548
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Nota 6. IMOBILIZARI NECORPORALE (continuare)

Fond

Fond

comercial comercial din . Al.t? , Licente fj.e Marci Avansuri Total imobilizari
. e \ imobilizari farmacii
din achizitii consolidare . acordate necorporale
, necorporale achizitionate
farmacii

Cost

Sold la 1 ianuarie 2024 11.167.579 12.691.380 3.264.556 30.034.676 - 62.689 57.220.880
Intrari - - 499.086 6.465.395  474.951 285.505 7.724.937
lesiri - - 975 1.368.152 - 499 1.369.626
Diferente de conversie - - 924 - - 924
Sold la 31 decembrie 2024 11.167.579 12.691.380 3.763.596 35.131.919  474.951 347.695 63.576.700
Amortizarea acumulata

Sold la 1 ianuarie 2024 - - 3.168.634 - - - 3.168.634
Amortizarea in cursul anului - - 348.965 348.965
Amortizare iesiri - - 975 975
Diferente de conversie - - 78 78
Sold la 31 decembrie 2024 - - 3.516.707 - - - 3.516.707
Valoarea contabila neta

Sold la 1 ianuarie 2024 11.167.579 12.691.380 95.922 30.034.676 - 62.689 54.052.246
Sold la 31 decembrie 2024 11.167.579 12.691.380 246.889 35.131.919  474.951 347.695 60.060.413
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Nota 6. IMOBILIZARI NECORPORALE (continuare)

La 31.12.2025 si 31.12.2024, Alte imobilizari necorporale includ, in principal, costurile licentelor si al programelor
informatice.

La 31.12.2025 si 31.12.2024, Grupul nu a constituit ajustari pentru pierderi din depreciere pentru licentele de
farmacii achizitionate deoarece nu au fost identificate indicii de depreciere a activelor.

Grupul considera ca licentele pentru farmacii au durata de viata nedeterminata datorita absentei oricaror indicatori
obiectivi care sa sugereze limitarea utilizarii sau obsolentei lor, avand in vedere natura stabila a industriei
farmaceutice si a cererii constante pentru astfel de licente.

Fondul comercial in valoare de 11.167.579 lei (11.167.579 lei la 31 decembrie 2024) reprezinta incorporari de
farmacii al caror fond comercial a fost identificat la achizitie. Grupul testeaza, anual, daca fondul comercial a suferit
o depreciere. Valoarea recuperabild este determinata pe baza calculelor valorii de utilizare sau a valorii de piata
grupate pe arii geografice.

La 31.12.2024 si 31.12.2023, Grupul a analizat sursele de informatii interne si externe si a ajuns la concluzia ca
nu exista indicii de depreciere a activelor. Prin urmare Grupul nu a constituit ajustari pentru pierderi din depreciere
pentru licentele de farmacii achizitionate si pentru fondul comercial rezultat din achizitii farmacii sau din
consolidare.

Valoarea brutd a imobilizarilor necorporale amortizate complet care sunt inca folosite la 31.12.2025 este de
2.853.468 RON (31.12.2024: 3.311.942 RON).
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Nota 7. ACTIVE AFERENTE DREPTULUI DE UTILIZARE

Drepturi de utilizare — spatii
comerciale inchiriate
Cost
Sold la 1 ianuarie 2025 144.113.709
Intrari 20.674.961

lesiri prezentate la valoarea contabila

(11.558.532)

Ajustare (12.193.555)
Diferente de conversie (134.442)
Sold la 31 decembrie 2025 140.902.141
Amortizarea acumulata

Sold la 1 ianuarie 2025 54.105.965
Amortizarea in cursul anului 13.939.209
Diferente de conversie (42.149)
Ajustare (13.009.786)
Sold la 31 decembrie 2025 54.993.239
Valoarea contabila neta

Sold la 1 ianuarie 2025 90.007.744
Sold la 31 decembrie 2025 85.908.902

Drepturi de utilizare —
spatii comerciale inchiriate

Cost

Sold la 1 ianuarie 2024 130.935.811
Intrari 17.412.857
lesiri prezentate la valoarea contabila (4.244.603)
Diferente de conversie 9.645
Sold la 31 decembrie 2024 144.113.709
Amortizarea acumulata

Sold la 1 ianuarie 2024 42.235.089
Amortizarea in cursul anului 11.868.321
Diferente de conversie 2.555
Sold la 31 decembrie 2024 54.105.965
Valoarea contabila neta

Sold la 1 ianuarie 2024 88.700.722
Sold la 31 decembrie 2024 90.007.744
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PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 7. ACTIVE AFERENTE DREPTULUI DE UTILIZARE (continuare)

Sumele recunoscute in contul de profit si pierdere aferente elementului de finantare atasat contractelor de leasing
sunt prezentate la Nota 22 Venituri si cheltuieli financiare. Cheltuielile aferente contractelor de leasing pe termen
scurt sau cu valoare mica sunt prezentate la nota 21 Alte Cheltuieli.

Grupul a evaluat ajustarile aferente IFRS 16 aplicand metoda simplificata, cu recunoasterea pe rezultatul reportat
a ajustarilor aferente aplicarii pentru prima data a IFRS 16.

Pentru determinarea activului aferent dreptului de folosinta, managementul a avut in vedere urmatoarele estimari:

1. Pentru contractele cu prelungire automata sau pentru care exista intentia si certitudinea ca vor fi
prelungite, s-au aplicat urmatoarele reguli:

a. Pentru contractele cu o perioada mai mare de 3 ani, managementul a apreciat prelungirea
acestora cu inca o perioada contractuala;

b. Pentru contractele cu o perioada intre 2 si 3 ani, managementul a apreciat prelungirea acestora
cu inca doua perioade contractuale;

c. Pentru contractele cu o perioada sub 2 ani, managementul a apreciat prelungirea acestora cu
inca patru perioade contractuale;

2. Rata de actualizare a fost stabilita in conformitate cu dobé&nda la care Grupul se imprumuta la institutiile
de credit.

Determinarea duratei leasingului implica exercitarea rationamentului profesional, ih special in cazul contractelor
care prevad optiuni de prelungire. Tn cursul anului, Societatea a revizuit ipotezele aplicate anumitor contracte de
leasing pe termen lung si a reevaluat daca exercitarea optiunilor de prelungire ramane in mod rezonabil certa. Tn
urma acestei analize, managementul a concluzionat ca, pentru anumite contracte, includerea unor perioade
suplimentare de prelungire avute anterior in vedere nu mai este sustinuta de circumstantele actuale si de planurile
operationale existente la data raportarii. in consecinta, Societatea a actualizat durata leasingului si a reestimat
valorile recunoscute aferente datoriilor din leasing si activelor reprezentand drepturi de utilizare.
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Nota 8. INVESTITII FINANCIARE

Titluri de participare

La 31 decembrie 2025, Grupul detinea titluri pe termen lung sub forma de interese de participare in urmatoarele

entitati:
Cota de 31 Cota de 31
Tara participatie decembrie participatie = decembrie
(%) 2025 (%) 2024
Filiale
Titluri detinute la Farmaplus Romania 14.286% 500 14.286% 500
Ajustari pentru pierderi din
depreciere )
TOTAL 500 500

Evaluarea acestor titluri este efectuata la costul de achizitie, numit valoarea de intrare, reprezentat de pretul de
cumparare, minus eventualele ajustari de depreciere identificate. Eventualele cheltuieli de achizitie se

inregistreaza in conturile de cheltuieli de exploatare.

La 31.12.2025 soldul ajustarilor pentru deprecierea titlurilor sub forma de interese de participare este in valoare

de O lei.
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Nota 9. INVESTITII IMOBILIARE

. .. . Invgtc.titii. Total investitii
Terenuri Cladiri imobiliare in . -
curs imobiliare
Cost
Sold la 1 ianuarie 2025 2.339.801 11.415.169 493.398 14.248.368
Intrari - - - -
Reevaluare la valoarea justa 124.618 799.329 - 923.947
Transferuri de la imobilizari corporale - 71.574 - 71.574
Tranferuri de la investitji Tn curs de executie - - - -
lesiri 43.524 478.756 - 522.280
Sold la 31 decembrie 2025 2.420.895 11.807.316 493.398 14.721.609
Investitii . -
Terenuri Cladiri imobiliarte in  Total investiti
imobiliare
curs
Cost
Sold la 1 ianuarie 2024 2.624.462 10.203.585 493.398 13.321.445
Intrari - - - -
Reevaluare la valoarea justa 115.793 705.282 - 821.075
Transferuri de la imobilizari corporale - 1.916.105 - 1.916.105
Transferuri catre alte categorii de imobilizari - - - -
lesiri 400.454 1.409.803 - 1.810.257
Sold la 31 decembrie 2024 2.339.801 11.415.169 493.398 14.248.368

Terenurile si cladirile din aceasta categorie de imobilizari au fost reevaluate la 31 decembrie 2025 de catre

evaluatori independenti. Evaluarile s-au facut folosind metoda abordarii prin venit, utilizadnd informatii din clasa /
nivelul 2, potrivit ierarhiei valorii juste conform IFRS 13 Evaluarea la valoarea justa.
In urma reevaluarii efectuate, majoritatea imobilizarilor au inregistrat o crestere a valorii contabile nete, care este
prezentata in situatia rezultatului global la pozitia ,Alte venituri”.

Nota 10. STOCURI

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Marfuri in depozite si farmacii 217.035.766 199.855.933
Ajustari pentru depreciere (1.443.669) (854.383)
Produse finite 2.011.658 2.331.130
Marfuri in curs de aprovizionare 5.972.027 3.329.755
Avansuri pentru achizitii de marfuri 314.573 1.322.179
Materiale consumabile si ambalaje 18.368.594 21.424.568
Total 242.258.949 227.409.182
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Nota 10. STOCURI (continuare)

Miscarile in ajustarile de depreciere a stocurilor au fost urmatoarele:

Sold la 31 decembrie 2025 Sold la 31 decembrie 2024

La inceputul perioadei 854.383 1.031.906
Cresteri in timpul anului 1.678.551 942.309
Descresteri in timpul anului 1.089.265 1.119.832
La 31 decembrie 2025 1.443.669 854.383

Nota 11. CREANTE COMERCIALE S| ALTE CREANTE

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 Sub 1 an Pe::‘e 1
Creante comerciale 338.224.774 325.087.579 338.224.774
Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale (4.773.530) (4.743.216) (4.773.530)
Creante de la parti legate 4.301.340 2.778.432 4.301.340
Debitori diversi si alte creante 7.401.764 9.342.244 7.401.764
Ajustari pentru deprecierea altor creante (3.612.579) (2.827.449) (3.612.579)
Creante in legatura cu salariatii (36.857) 21.406 (36.857)
Alte creante fata de bugetul de stat 2.787.694 3.298.425 2.787.694
Plati anticipate (avansuri) 626.713 222.104 626.713
Total 344.919.319 333.179.525 344.919.319

Valorile juste ale creantelor comerciale si de alta natura nu difera semnificativ de valorile lor contabile.
Creantele comerciale nu sunt purtatoare de dobanda.

La 31 decembrie 2025 Grupul are inregistrate ajustari pentru creante comerciale reprezentand sold client pentru
care probabilitatea de incasare este redusa.

Miscarile ajustarilor pentru deprecierea creantelor au fost incluse in ,Ajustari de valoare pentru activele circulante”
in situatia veniturilor si cheltuielilor si a altor elemente ale rezultatului global.
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Nota 11. CREANTE COMERCIALE S| ALTE CREANTE (continuare)

Miscarile in ajustarile de depreciere a creantelor au fost urmatoarele:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

La inceputul perioadei 4.743.216 4.773.165
Cresteri in timpul anului 1.121.379 1.582.099
Descresteri in timpul anului 1.091.065 1.612.049
La sfarsitul perioadei 4.773.530 4.743.215

Creantele societatii au fost analizate si evaluate dupa criterii stabilite in functie de riscuri pe categorii de clienti.

Miscarile in ajustarile de depreciere a altor creante au fost urmatoarele:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
La inceputul perioadei 2.827.449 1.337.810
Cresteri in timpul anului 785.130 1.489.639
Descresteri in timpul anului - -
La sfarsitul perioadei 3.612.579 2.827.449

Pierderile din creante si din debitori diversi au fost in anul 2025 in valoare de 538.230 lei (fata de valoarea de
968.094 lei inregistrata in anul 2024).

Nota 12. NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Conturi curente la banci 54.378.499 16.125.176
Numerar in casierie 2.947.083 3.114.946
Alte valori 801.941 662.283
Total 58.127.523 19.902.405
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Nota 13. CAPITAL PROPRIU
13.1. Capital social

Capitalul social subscris al Societatii-mama a Grupului la 31 decembrie 2025 este de 51.126.741,30 lei, valoarea
nominala a unei actiuni fiind de 0.1000 lei/actiune. Grupul are un numar de 511.267.413 actiuni care confera
drepturi egale actionarilor societatii. Ropharma SA nu a emis actiuni care sa ofere drepturi preferentiale actionarilor
detinatori.

In conformitate cu prevederile IAS 29 — economii hiperinflationiste, capitalul social a fost retratat avand in vedere
indicele de inflatie comunicat de catre Comisia Nationala de Statistica. Acesta a fost aplicat incepand cu soldul
determinat conform HG 500/ 1994 de la data aportarii pana la 31.12.2003, data la care s-a considerat ca economia
nationala a incetat sa fie una hiperinflationista.

Ulterior datei de 31.12.2003 capitalul social s-a majorat conform sumelor istorice inregistrate la Registrul
Comertului.

La data de 31.12.2014 in bilantul societatii exista un rezultat reportat (pierdere) provenit din aplicarea pentru prima
data a IAS 29 "Raportarea Financiara In Economiile Hiperinflationiste” care este propus a se acoperi din suma
rezultata in urma aplicarii IAS 29” Raportarea Financiara In Economiile Hiperinflationiste” astfel:

Rezultat reportat (pierdere) din aplicarea pentru prima data a IAS 29 17.571.876
Ajustari capital social — aplicarea pentru prima data a IFRS 17.571.876

Conform Ordinului 1690/2012 privind modificarea si completarea unor reglementari contabile, pierderea contabila
reportata provenita din trecerea la aplicarea IFRS (respectiv din adoptarea pentru prima data a IAS 29) precum
si cea rezultata din utilizarea la data trecerii la aplicarea IFRS a valorii juste drept cost presupus se acopera din
capitalurile proprii (inclusiv sumele reflectate in creditul contului 1028 ,Ajustari ale capitalului social”) potrivit
hotararii AGA cu respectarea prevederilor legale.

In anul 2024 s-a ajustat valoarea Capitalului social si a Rezultatului reportat din Situatia Consolidata a Pozitiei
financiare la data de 31 decembrie 2023 cu 915.140 lei, reprezentand diferenta dintre procentul de detinere
calculat corespunzator capitalului varsat la 31 decembrie 2023 fata de procentul de detinere calculat luand in
considerare capitalul subscris.

La 31 decembrie 2025 structura actionariatului la Ropharma SA a fost dupa cum urmeaza:

Numar de Valoare Procent
actiuni (RON)

Progresso Investments Limited 159.612.991 15.961.299 31.22
Add Pharmaceuticals Limited 91.056.389 9.105.639 17.81
Rimia Investments Limited 71.960.258 7.196.026 14.07
Fond de Pensii Privat Allianz 43.994.535 4.399.454 8.60
FIA DCP Investitii 11.143.874 1.114.387 2.18
Persoane Fizice 112.390.319 11.239.032 21,98
Alte Persoane Juridice 21.109.047 2.110.905 4,13
Total 511.267.413 51.126.741 100

43



ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(in lei, daca nu se specifica altfel)

13.2. Rezerve

Tip 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Rezerve legale Distribuibile conditionat 10.744.866 9.971.077
Alte rezerve Distribuibile 116.601.998 95.415.977
Rezultat Reportat Distribuibil 11.639.203 30.054.222
Rezerve din reevaluare Distribuibile conditionat 43.191.846 39.066.987

13.3. Rezultatul pe actiune
2025 2024

Profit net atribuibil societatii mama 2.181.452 -1.725.895
Numar de actiuni la sfarsitul perioadei 511.267.413 511.267.413
Rezultat pe actiune de baza 0,004 -0.003
Rezultat pe actiune diluata 0,004 -0.003

Rezerva legala in suma de 10.744.866 lei (31.12.2024: 9.971.077 lei) este constituitd in conformitate cu
prevederile Legii Societatii Comerciale, conform careia 5% din profitul brut contabil anual statutar este transferat
in cadrul rezervelor legale pana cand soldul acestora atinge 20% din capitalul social al societatii. Daca aceasta
rezerva este utilizata integral sau partial pentru acoperirea pierderilor sau pentru distribuirea sub orice forma
(precum emisiunea de noi actiuni conform Legii Societéatilor Comerciale), aceasta devine impozabila.

Conducerea Grupului nu estimeaza ca va utiliza rezerva legala, astfel incat sa devina impozabila.

Din punct de vedere contabil, transferul rezervei din reevaluare la rezultatul reportat s-a efectuat pe masura
amortizarii pana la data de 31.12.2021. Tncepand cu 01.01.2022 Grupul transfera rezerva din reevaluare la
rezultatul reportat pe masura vanzarii / scoaterii din gestiune a activelor imobilizate.

La 31.12.2025, soldul rezervei din reevaluare transferata la rezultatul reportat pe masura amortizarii este in suma
de 27.075.780 lei (31.12.2024: 25.242.506 lei) cu mentiunea ca aceasta nu a fost impozitata fiscal.

Aceasta rezerva va fi supusa impozitarii la momentul utilizarii acesteia, cu mentiunea ca partea aferenta activelor
imobilizate vandute Tn anii anteriori a fost impozitata.

In 2025, rezerva din reevaluare transferata la rezultatul reportat pe masura vanzarii / scoaterii din gestiune a
activelor imobilizate este in suma de 1.833.274 lei ( 2024: 1.437.255 lei).

Din punct de vedere fiscal, Grupul deduce cheltuiala aferenta surplusului din amortizare doar pentru activele
cedate / vandute, siimpoziteaza surplusul de reevaluare aferent activelor cedate / vandute. Nu au existat modificari
in cursul anului.

Nota 14. DATORII DIN LEASING

Datoriile din leasing financiar sunt garantate efectiv intrucéat drepturile aferente activului inchiriat revin locatorului
in caz de neplata si sunt evaluate la cost neamortizat.

Natura activitatilor de leasing

Leasingul de spatii comerciale include numai plati fixe.

Societatile din cadrul Grupului negociaza uneori clauze ale contractelor de inchiriere. De la caz la caz,
managementul analizeaza daca absenta unei clauze ar expune societatea in cauza la un risc excesiv.

De obicei, factorii luati in considerare sunt:

* Durata contractului de inchiriere;

« Stabilitatea economica a mediilor in care se afla proprietatea; si

* Daca locatia reprezintd o noua zona de operatii pentru companie.
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Nota 14. DATORII DIN LEASING (continuare)

Datorii din leasing

31 decembrie 2025

31 Decembrie 2024

Sold initial 94.648.845 93.643.703

Intrari 20.674.961 17.412.857

lesiri (la valoarea ramasa neamortizata) (11.558.532) (4.244.604)

Cheltuiala cu dobanda 1.972.454 2.209.360

Diferente de curs 2.064.665 136.145

Alte venituri financiare (96.804) (430.907)

Platile de leasing din perioada (16.530.844) (14.077.710)

Sold final 91.174.745 94.648.844
Maturitatea contractelor de leasing este prezentata mai jos:
31 decembrie 2025 Sub 1 an Intre 2 si 5 ani Peste 5 ani Total
Obligatii de leasing financiar 14.503.519 52.537.746 24.133.480 91.174.745
31 decembrie 2024 Sub 1 an Intre 2 si 5 ani Peste 5 ani Total
Obligatii de leasing financiar 11.247.066 36.275.647 47.126.131 94.648.844

Rata de actualizare a fost stabilita la in conformitate cu dobanda la care Grupul se imprumuta la institutiile de

credit, conform contractelor de imprumut incheiate.
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Nota 15. IMPRUMUTURI

Detalii cu privire la imprumuturile contractate de societate la 31.12.2025 si 31.12.2024 sunt prezentate in tabelul de mai jos.

Toate imprumuturile sunt garantate si sunt evaluate la cost amortizat.

Termen de exigibilitate pentru soldul de

la 31.12.2025
Data acordarii Valloare initiala Suma utilizata / A . Data . Sold la 3.1
Nr.Crt. Banca Valuta - imprumut / - - Rata dobanzii scadentei decembrie Sub1 Peste1an
imprumutului Lo - Limita facilitate .
Limita facilitate finale 2025
valuta valuta (RON) (RON) (RON)

1 ING EUR 2/11/2018 7.345.000 7.134.923 Overdraft 36.377.405 36.377.405 -

2 ING EUR 28/03/2025 1.000.000 1.000.000 28/02/2032 5.098.500 708.131 4.390.369

3 ING EUR 28/11/2022 1.000.000 625.000 1/9/29 3.186.562 849.750 2.336.812

4 ING EUR 30/09/2023 1.000.000 795.461 EURIBOR 1M 30/9/2030 4.055.656 853.822 3.201.834

5 ING EUR 28/11/2022 2.000.000 1.198.125 | + marja bancii 1/9/29 6.108.640 1.628.971 4.479.669

6 ING EUR 25/09/2023 2.000.000 1.597.052 25/09/2030 8.142.568 1.714.225 6.428.343

7 ING EUR 1/8/2025 1.000.000 - 31/07/2031 - - -

8 ING EUR 18/12/2018 500.000 500.000 Overdraft 2.549.248 2.549.248 -

9 ING RON 29/07/2020 4.995.630 4.995.630 ROBOR 1M + 31/12/2026 778.540 778.540 -
10 ING RON 3/4/2021 1.562.500 1.562.500 marja banii 27/02/2026 52.083 52.083 -
11 ING RON 5/6/2022 1.875.000 1.875.000 29/02/2028 696.428 321.429 374.999
12 ING  EUR 8/8/2025 2.500.000 2.500.000 | FURIBOR3M 5 07 5028 10.975.938  4.248750  6.727.188

+ marja bancii
Total 78.021.568 50.082.354 27.939.214
Din care: imprumuturi bancare pe termen scurt (overdrafts) 38.926.653 38.926.653
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31.12.2024
Suma utilizata /
Nr Data Limita facilitate Data scadentei Principalul in sold la
Crt. Banca acordarii Valuta (EUR/ Rata dobanzii finale 31.12 2022 echivalent in Termen de exigibilitate pentru
' imprumutului USD/RON) 12. soldul de la 31.12.2024
RON
Sub 1 Peste 1 an
1 11/02/2018 __EUR 5.785.066 Overdraft 28775499 28.775.499
2 12/06/2015  EUR 49.402 31/12/2025 245.729 245.729
3 04/01/2020  EUR 36.634 EURIBOR M+ 54/04/2025 180.877 180.877
marja bancii
4 28/11/2022  EUR 1517.625 09/01/2029 7.548.819 1.589.225 5.959.594
5 25/09/2030  EUR 1.933.273 25/09/2030 9.616.293 1.672.399 7.943.894
6 11/02/2018  EUR 856.753 Overdraft 4.261.575 4.261.575
7 ING 11/02/2018  USD 172102 SOFR OMN + maa - Overdratt 822.096 822.096
8 28/11/2022  EUR 791.667 09/01/2029 3.037.829 828.918 3.108.911
9 30/09/2023  EUR 962.926 30/03/2030 4.789.690 832.989 3.956.701
10 18/12/2018  EUR 500.000 EURIBOR 4 ordraft 2.487.050 2.487.050
1M+marja Bancii
11 27/07/2018  EUR 435.406 31/01/2025 2.165.753 2.165.753
12 20/07/2020  RON 1.557.080 31/12/2026 1.557.080 778.540 778.540
13 03/04/2021  RON 364.583 Rzgg:bg\rfcﬁ 27/02/2026 364.583 312.500 52.083
14 05/06/2022  RON 1.017.857 20/02/2028 1.017.857 321.428 696.429
Total 67.770.730  45.274.578 22.496.152
Din care: imprumuturi bancare pe termen scurt (overdrafts) 36.346.220 36.346.220
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Nota 16. DATORII COMERCIALE $I ALTE DATORII

Termen de exigibilitate pentru

soldul de la 31.12.2025

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 Sub 1 an Peste 1 an

Datorii comerciale 538.161.354 483.165.602 538.161.354
Datorii catre parti legate 235.427 266.229 235.427
Furnizori de imobilizari 1.228.006 1.599.095 1.228.006
Datorii in legatura cu salariatii 8.437.984 7.285.548 8.437.984
Alte datorii 1.880.520 1.379.442 1.880.520
Dobanzi de platit 128.610 167.781 128.610
Avansuri de la clienti 10.772.573 3.327.458 10.772.573

560.844.474 497.191.155 560.844.474

Nota 17. VENITURI NETE DIN VANZARI

Exercitiul financiar incheiata la:

31.12.2025 31.12.2024
Venituri din vanzari 1.396.119.989 1.198.019.248
Reduceri comerciale acordate (7.384.617) (6.953.725)
Total vanzari nete 1.388.735.372 1.191.065.523

Nota 18. RAPORTAREA PE SEGMENTE DE ACTIVITATE

Majoritatea veniturilor Grupului sunt obtinute din vanzari interne in Roméania.

Pe piata din Republica Moldova in cursul anului 2025 s-au realizat venituri din vanzari in valoare de 4.934.161 lei
(an precedent 4.265.814 lei).

In cursul anului 2025 Societatea a avut 4 clienti care sa depaseasca 10% din vanzarile nete, respectiv Casa de
Sanatate Mures, Casa de Sanatate Bacau, Casa de Sanatate lasi si Casa de Sanatate Vaslui iar in 2024
Societatea a avut 2 clienti care sa depaseasca 10% din vanzarile nete, respectiv Casa de Sanatate Mures si Casa
de Sanatate Bacau.

In anul 2024, Societatea a achizitionat activitatea de distributie desfasurata pana la data de 1 Mai 2024 in cadrul
societatii Ropharma Logistic SA. Pentru anul 2023 toate activele circulante si datoriile curente aferente distributiei
au fost inregistrate in cadrul societatii Ropharma Logistic SA.

Pentru anul 2024 stocurile din depozitele Ropharma SA si datoriile comerciale aferente stocurilor sunt aferente
atat activitatii de retail cat si activitatii de distributie.

Drept pentru care in nota de segmente pentru anul 2024si 2025 activele circulante si datoriile curente nu pot fi
prezentate separat.

48



ROPHARMA SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

(in lei, daca nu se specifica altfel)

Nota 18. RAPORTAREA PE SEGMENTE DE ACTIVITATE (continuare)

Pentru anul 2025, veniturile pe segmente de activitate sunt prezentate mai jos:

Segmente raportabile

Venituri din vanzari

Venituri din prestari servicii medicale
Alte venituri

Total venituri segment raportabil

Costul bunurilor vandute /serviciilor prestate
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Servicii prestate de terti

Alte cheltuieli operationale

Profit / (pierdere) din vanzare imobilizari

Elemente nemonetare semnificative
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli
Ajustari de valoare pentru active
Cheltuieli cu amortizarea activelor

Venituri financiare
Costuri financiare
Rezultat financiar

Total profit inainte de impozitare

Impozitul minim pe cifra de afaceri
Impozit pe profit amanat

Activele si datoriile segmentului raportabil

Active imobilizate
Active circulante

Datorii pe termen lung
Datorii pe termen scurt

Exercitiul financiar incheiat la: 31.12.2025

Farmacii

Servicii

. Distributie . Total

proprii medicale
845.883.037 542.852.335 - 1.388.735.372
- - 143.745.964 143.745.964
6.375.360 5.560.464 - 11.935.824
852.258.397 548.412.799 143.745.964 1.544.417.160
(693.965.007) (469.544.583) (44.439.709) (1.207.949.299)
(95.930.871) (42.409.015) (35.111.945) (173.451.831)
(12.984.778) (7.379.998) (30.737.339) (51.102.115)
(16.318.555) (17.321.573) (13.366.192) (47.006.320)
- 275.119 (139.328) 135.791
- 96.691 - 96.691
443.893 (1.585.803) (798.498) (1.940.408)
(14.961.669) (10.365.396) (7.105.028) (32.432.093)
274.416 855.546 44.968 1.174.930
(3.699.363) (5.464.056) (606.676) (9.770.095)
(3.424.947) (4.608.510) (561.708) (8.595.165)
15.116.463 (4.430.269) 11.486.217 22.172.411
(8.528.259) (7.157.469) (136.915) -15.822.643
(172.765) 670.146 - 497.381

Retail Distributie Servicii Total

medicale
260.997.583 92.439.777 353.437.360
644.242.810 26.125.566 670.368.376
110.044.619 7.102.187 117.146.806
608.606.611 31.214.093 639.820.704
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Nota 18. RAPORTAREA PE SEGMENTE DE ACTIVITATE (continuare)

Pentru anul 2024, veniturile, activele si datoriile pe segmente de activitate sunt prezentate mai jos:

Exercitiul financiar incheiat la

Segmente raportabile

Venituri din vanzari

Venituri din prestari servicii medicale
Alte venituri

Total venituri segment raportabil

Costul bunurilor vandute / serviciilor
prestate

Cheltuieli cu benéeficiile angajatilor
Servicii prestate de terti

Alte cheltuieli operationale

Profit / (pierdere) din vanzare imobilizari
Elemente nemonetare semnificative
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli
Ajustari de valoare pentru active
Cheltuieli cu amortizarea activelor

Venituri financiare
Costuri financiare
Rezultat financiar

Total profit inainte de impozitare

Impozitul minim pe cifra de afaceri
Impozit pe profit amanat

Activele si datoriile segmentului raportabil

Active imobilizate
Active circulante

Datorii pe termen lung
Datorii pe termen scurt

(96.840.557)  (30.937.324)
(15.682.145) (5.463.251)
(21.494.980) (7.115.548)
1.015.148 (87.624)
171.315 29.462
(58.025) (1.265.720)
(15.366.933) (5.369.213)
1.105.167 284.551
(3.092.491) (1.309.252)
(1.987.324) (1.024.701)
19.086.261 1.560.523
(11.900.924) (4.854.045)
569.286 12.598
Retail Distributie
208.801.902 48.787.758
568.087.830
63.603.378 45.213.370
516.701.069

31.12.2024

Farmacii — n tributie Servicii Total

proprii medicale
736.002.074 455.063.449 - 1.191.065.523
- - 127.902.548 127.902.548
7.625.601 250.277 91.985 7.967.863
743.627.675 455.313.726 127.994.533 1.326.935.934
(574.297.912) (402.519.285) (48.354.790) (1.025.171.987)

(30.509.549) (158.287.430)

(29.162.687) (50.308.083)

(7.701.679) (36.312.207)

- 927.524

- 200.777

(780.813) (2.104.558)

(7.906.971) (28.643.117)

92.957 1.482.675

(2.766.119) (7.167.862)

(2.673.162) (5.685.187)

904.882 21.551.666

- (16.754.969)

- 581.884

Servicii medicale Total
88.574.369 346,164,030
33.508.818 601.596.648
8.674.670 117.491.418
54.224.076 570.925.145
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Nota 19. ALTE VENITURI

Exercitiu financiar incheiat la:

31.12.2025 31.12.2024
Venituri din chirii 757.838 875.784
Prestari servicii medicale 143.745.964 127.902.548
Venituri nete din reevaluarea investitiilor imobiliare 923.947 821.074
Castiguri din evaluarea activelor detinute in vederea vanzarii 3.818.036 1.072.965
Venituri din prestari de servicii 5.500.480 4.202.787
Alte venituri din exploatare 935.523 995.253
Total 155.681.788 135.870.411

Nota 20. BENEFICIILE ANGAJATILOR

Exercitiul financiar incheiat la:

31.12.2025 31.12.2024
Cheltuieli cu salariile 155.011.033 140.939.029
Cheltuieli cu tichetele de masa acordate 12.535.467 12.001.581
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 5.905.331 5.346.820
Total 173.451.831 158.287.430

Nota 21. ALTE CHELTUIELI

Exercitiu financiar incheiat la:

31.12.2025 31.12.2024
Cheltuieli cu materiale nestocabile 9.050.818 8.415.077
Cheltuieli cu chiriile 3.108.234 2.108.249
Cheltuieli de mentenanta 6.877.263 5.208.880
Cheltuieli cu utilitatile 8.616.180 7.758.284
Cheltuieli cu asigurarile 834.461 809.626
Cheltuieli de protocol 1.116.680 988.607
Cheltuieli cu deplasarile si detasarile 2.942.813 2.386.687
Cheltuieli postale si de telecomunicatji 868.300 810.191
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 1.121.190 1.047.957
Cheltuieli privind comisioanele si onorariile 665.538 387.159
Cheltuieli cu impozitele si asimilate 3.738.612 2.814.538
Alte cheltuieli de exploatare 8.066.231 3.576.953
Total 47.006.320 36.312.208
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Nota 22. VENITURI SI CHELTUIELI FINANCIARE

Exercitiu financiar incheiat la:

31.12.2025 31.12.2024
Venituri din activitatea financiara
Venituri din dobanzi 111.622 75.181
Venituri din diferente de curs valutar 966.504 976.587
Alte venituri financiare (IFRS 16) 96.804 430.907
Total 1.174.930 1.482.675
Cheltuieli din activitatea financiara
Cheltuieli privind dobanzile (4.937.527) (5.859.189)
Cheltuieli din diferente de curs valutar (4.832.568) (1.308.673)
Total (9.770.095) (7.167.862)
Rezultat net financiar (8.595.165) (5.685.187)

Nota 23. STRUCTURA SI NUMARUL DE ANGAJATI

Exercitiul financiar incheiat la:

31 Decembrie 2025

31 Decembrie

2024
Administratori 18 18
Conducerea executiva 9 10
Consilieri&Asistent Manager pentru Director General 3 3
Dezvoltare & Strategie 4 3
Serviciu de prevenire si protectie 4 7
Responsabil GDPR 1 1
Achizitii&Aprovizionare 18 19
Vanzari 936 918
Logistica&Administrativ&Auto 293 291
Marketing 53 52
Financiar-contabilitate 30 36
Calitate 18 17
Juridic 4 5
Informatica 19 13
Resurse umane 13 14
Audit Intern 5 5
Cercetare-Dezvolare 5 5
Sectii medicale 269 253
Productie 49 53
Total 1.751 1.723
Numar mediu 1.484 1.345
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Personalul-cheie din conducerea Societatii-mama a Grupului include directorii executivi si administratorii, membri
ai Comitetului Executiv.

Lista persoane Consiliul de administratie al Societatii-mama

2025 Functia
Mihai MIRON Presedinte
Alin Constantin RADASANU (pana la data de 30 septembrie 2025 inclusiv) Membru
Mihai Gabriel MIRON (de la data de 1 octombrie 2025) Membru
Florentina MIRON Membru
Doru Vasile Victor DARABUS Membru
Consultinvest Pharm SRL prin reprezentant Mihai BRATESCU Membru
Monovia Pharm SRL prin reprezentant Ovidiu loan NUT Membru
United Ropharma SRL prin reprezentant Danut Marian ENE Membru

Lista persoane conducere executive a Societatii-mama

2025 Functia
Mihai MIRON Director General
Alin Constantin RADASANU (pana la data de 30 septembrie 2025 inclusiv) Director Financiar
Mihai Gabriel MIRON (de la data de 1 octombrie 2025) Director General - Adjunct
Dénut Marian ENE Director Resurse Umane

Nota 24. CONTINGENTE

Grupul are datorii contingente cu privire la litigiile rezultate din activitatea obisnuita care nu sunt semnificative.
Nu se anticipeaza alte datorii semnificative rezultate din datoriile contingente.

(a) Litigii

Grupul, prin filialele sale si societatea mama, este obiectul unui numar de actiuni in instanta rezultate in cursul
normal al desfasurarii activitatii.

Conducerea Grupului considera ca aceste actiuni nu vor avea un efect advers semnificativ asupra rezultatelor
economice si a pozitiei financiare a Grupului, cu exceptia celor prezentate in aceste situatii financiare.

(b) Impozitare

Sistemul de impozitare din Roméania a suferit multiple modificari in ultimii ani si este intr-o faza de adaptare la
jurisprudenta Uniunii Europene. Ca urmare incé exists interpretari diferite ale legislatiei fiscale. In anumite situatii
autoritatile fiscale pot trata in mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite si taxe
suplimentare si a dobanzilor si penalitatilor de intarziere aferente (in prezent penalitati determinate de durata
intarzierii plus 0.05% pe zi doband& de intarziere). in Romania exercitiul fiscal rAmane deschis pentru verificare
fiscala timp de 5 ani. Conducerea Grupului considera ca obligatiile fiscale incluse Tn aceste situatii financiare sunt
adecvate.

(c) Pretul de transfer

Legislatia fiscala din Romania include principiul ,valorii de piata” conform caruia tranzaciiile intre partile afiliate
trebuie sa se desfasoare la valoarea de piata. Contribuabilii locali care desfasoara tranzactii cu parii afiliate trebuie
sa intocmeasca si sa puna la dispozitia autoritatilor fiscale din Romania, la cererea scrisa a acestora, dosarul de
documentare a prefurilor de transfer. Neprezentarea dosarului de documentare a prefurilor de transfer sau
prezentarea unui dosar incomplet poate duce la aplicarea de penalitati pentru neconformitate; in plus fata de
continutul dosarului de documentare a preturilor de transfer, autoritatile fiscale pot interpreta tranzactiile
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si circumstantele diferit de interpretarea conducerii si ca urmare pot impune obligatii fiscale suplimentare rezultate
din ajustarea prefurilor de transfer. Conducerea Grupului considera ca nu va suferi pierderi in cazul unui control
fiscal pentru verificarea prefurilor de transfer. Cu toate acestea, impactul interpretarilor diferite ale autoritatilor
fiscale nu poate fi estimat in mod credibil. Acesta poate fi semnificativ pentru pozitia financiara si/ sau pentru
operatiunile Grupului.

(d) Volatilitatea pietelor financiare internationale si romanesti

Conducerea nu poate estima Tn mod fiabil efectele asupra pozitiei financiare a Grupului a scaderii in continuare a
lichiditatii pietelor financiare si a cresterii volatilitatii cursului de schimb al monedei nationale si a indicilor pietelor
de capital. Conducerea considera ca a luat toate masurile necesare pentru a asigura continuitatea Grupului in
conditiile actuale.

Impactul asupra lichiditatii

Volumul finantarilor din economie s-a redus semnificativ in ultima vreme. Aceasta poate afecta capacitatea
Grupului de a obtine noi imprumuturi si/sau de a refinanta imprumuturile existente in termeni si conditii similare
cu finantarile precedente.

Impactul asupra clientilor/ imprumutatorilor

Clientii si alti debitori ai societatii pot fi afectati de conditiile de piata, ceea ce poate afecta capacitatea acestora
de a rambursa sumele datorate. Aceasta poate avea impact si asupra previziunilor conducerii Grupului cu privire
la fluxurile de numerar si asupra evaluarii deprecierii activelor financiare si nefinanciare.

Reevaluarea proprietatilor tinute la valoarea justa

Piata imobiliara din Romania a fost afectata de recenta volatilitate a pietelor financiare internationale. Asadar,
valoarea contabila a imobilizarilor corporale si a investitiilor imobiliare evaluate la valoarea justa a fost actualizata
pentru a reflecta conditiile pietei la data bilantului.

(e) Angajamente extrabilantiere

Scrisori de garantii bancare

La 31 decembrie 2025 si la 31 decembrie 2024, valoarea scrisorilor de garantjii bancare acordate furnizorilor de
catre Societate este prezentata mai jos:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Echivalent in Lei Limita Utilizat Limita Utilizat
LEI 14.188.573 11.500.000 12.700.000 3.000.000
UsD 15.199.700 15.199.700 14.808.080 -
EUR 1.848.711 1.848.711 1.666.324 1.331.064
Total 31.236.984 28.548.411 29.174.404 4.331.064

In cazul in care Grupul nu isi indeplineste obligatiile contractuale, aceste scrisori se transforma in datorii.
Societatea este garant in cadrul unor contracte de imprumut contractate de societaii afiliate de la ING Bank.

Garantii pentru imprumuturi bancare

La 31 decembrie 2025, imobilizari corporale si investitii imobiliare cu o valoare contabila neta de 84.397.002 lei
(31 decembrie 2024: 81.345.935 lei) constituie garantie pentru credite si linii de credit.
In cursul anului 2024 Societatea a scos din garantie activul detinut in vederea vanzarii.
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(in lei, daca nu se specifica altfel)

Pentru imprumuturile de la banci Societatea a garantat cu toate soldurile creditoare ale conturilor deschise la ING
prezente si viitoare, cu toate stocurile de marfa si produse prezente si viitoare si a constituit o garantie reala
mobiliara asupra creantelor prezente si viitoare, provenind din contractele prezente si viitoare cu clientii sai, avand

calitatea de debitori cedati.

De asemenea, Societatea a cesionat drepturile rezultate din politele de asigurare emise avand ca obiect imobilele

si bunurile mobile aduse in garantie.

Nota 25. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

La 31.12.2025 si 31.12.2024, entitatile afiliate Grupului cu care a incheiat tranzactii sunt :

Denumire parte afiliata Tara Tip afiliere

Bioef Romania Societati legate (prin actionariat)
Rofruct Romania Societati legate (prin actionariat)
Bioterra Romaénia Societati legate (prin actionariat)

S-au efectuat urmatoarele tranzactii cu partile afiliate:

(a) Vénzari de marfuri, bunuri si prestari de servicii

Exercitiul financiar incheiat la:

Vanzari de marfuri 31.12.2025 31.12.2024
Bioef -
Bioterra 108.686
Total 108.686 -
Exercitiul financiar incheiat la:
Servicii prestate / refacturari 31.12.2025 31.12.2024
Bioef - 3.754
Bioterra 147.465 144.383
Total 147.465 148.137
(b) Achizitii de marfuri si servicii
Exercitiul financiar incheiat la:
Achizitii de marfuri / produse 31.12.2025 31.12.2024
Bioef 204 1.792.639
Bioterra 2.424.338 1.071.439
Total 2.424.542 2.864.078
Exercitiul financiar incheiat la:
Achizitii de servicii 31.12.2025 31.12.2024
Bioef - 20.210
Bioterra 8.624 117.899
Total 8.624 138.109
(c) Vanzari / Achizitii de mijloace fixe — nu este cazul
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Nota 25. TRANZACTII CU PARTI AFILIATE (continuare)

(e) Compensatii acordate personalului cheie din conducere

Exercitiul financiar incheiat la:

31.12.2025 31.12.2024
Remuneratie Administratori 2.283.555 1.561.202
Salarii conducerea executiva 3.322.828 2.890.735
Total 5.606.383 4.451.937
(f) Solduri la sfarsit de an rezultate din vdnzéri / cumpéarari de bunuri / servicii
Creantele nu sunt garantate si nu poarta dobanda.
Creante Sold la Sold la
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Bioef 2.780.992 2.348.891
Bioterra 1.520.348 1.214.672
Total 4.301.340 3.563.563
Datoriile catre partile afiliate rezulta in principal din tranzactii de achizitie marfuri.
Datoriile nu poarta dobanda.
Datorii Sold la Sold la
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Bioef - 173.835
Bioterra 235.427 92.394
Total 235.427 266.229
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Nota 26. EVENIMENTE ULTERIOARE DATEI BILANTULUI

Nu au existat evenimente semnificative ulterioare datei bilantului, care sa necesite ajustarea situatiilor financiare
consolidate la 31 decembrie 2025 sau prezentare separata in cadrul acestora.

Situatiile financiare consolidate au fost autorizate spre a fi emise de catre Consiliul de Administratie la 27 Aprilie
2026 si semnate in numele acestuia.

Mihai Miron Florentina Dobre
Presedintele Consiliului de Administratie Director Financiar
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DECLARATIE

In conformitate cu prevederile art. 30 din Legea Contabilitatii nr. 82/1991

S-au intocmit situatiile financiare consolidate la 31.12.2025 pentru:

Entitate: ROPHARMA S.A.

Sediul social: str. Iuliu Maniu nr. 55, et. 1, Brasov
Nr. Tel/fax: 0268/547233; 0268/547231

Nr. din Registrul Comertului: J2007002886085

Cod unic de inregistrare: 1962437

Subsemnatul Mihai Miron, conform art. 10 alin. (1) din Legea contabilitatii nr. 82/1991,
avand calitatea de Presedinte — Director General al ROPHARMA S.A. imi asum raspunderea

pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate la 31.12.2025 si confirm urmatoarele:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in
conformitate cu reglementarile contabile aplicabile;

b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata;

c) Persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

PRESEDINTE — DIRECTOR GENERAL
Dr. Farm. Mihai Miron

Str. luliu Maniu nr. 55, et. 1, 500091, jud. Brasov
Tel : 0268/547230, 0268/547233 ; Fax : 0268/547231
J08/2886/2007, CUI RO1962437, capital social subscris si varsat 51.126.741,30 lei
E-mail : office@ropharma.ro ; Web : www.ropharma.ro
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Raportul auditorului independent

Catre actionarii societatii Ropharma S.A.

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare consolidate

Opinie

1. Am auditat situatiile financiare consolidate anexate ale societatii Ropharma S.A. (,Societatea”),
fmpreuna cu filialele sale (impreuna “Grupul”), cu sediul social Tn str. luliu Maniu, nr.55, et.1,
Bragov, identificata la Registrul Comertului cu nr. J2007002886085 si codul de identificare fiscala
RO1962437, care cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare la data de 31.12.2025, situatia
consolidata a veniturilor si cheltuielilor si a altor elemente ale rezultatului global, situatia consolidata
a modificarilor capitalurilor proprii si situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie aferente exercitiului
incheiat la data respectiva, si note la situatiile financiare consolidate, inclusiv un sumar al politicilor
contabile semnificative. Situatiile financiare consolidate mentionate se refera la:

e Total capitaluri: 266.836.945 lei,

e Profitul net al exercitiului financiar: 6.847.149 lei

2. n opinia noastra, situatiile financiare consolidate anexate prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara consolidata a Societatii la data de 31.12.2025, si performanta sa
financiara consolidata si fluxurile sale de trezorerie consolidate aferente exercitiului incheiat la data
respectiva, in conformitate cu prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor Contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, cu modificarile ulterioare (,OMFP 2844/2016") si cu politicile contabile descrise in notele
la situatiile financiare consolidate.

Baza pentru opinie

3. Am efectuat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA),
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene
(,Regulamentul nr. 537/2014”) si Legea nr. 162/2017 (,Legea”). Responsabilitatile noastre in baza
acestor standarde sunt descrise detaliat Tn sectiunea ,Responsabilitatea auditorului in legétura cu
auditul situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform
prevederilor Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili (,Codul IESBA”) si conform celorlalte cerinte etice care sunt
relevante pentru auditul situatiilor financiare Tn Romania, si am indeplinit si celelalte cerinte de etica
prevazute in Codul IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.
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Aspectele cheie de audit

4.

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au

avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada curenta.
Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare in ansamblu si in
formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte.

Consideram ca aspectele descrise mai jos rep
comunicate n raportul nostru.

Aspecte cheie de audit

rezinta aspectele cheie de audit care trebuie

Proceduri de audit realizate pentru a adresa

aspectele cheie de audit

Recunoasterea veniturilor

Veniturile nete din vanzari / Cifra de afaceri prezinta o
valoare semnificativd de 1.388.735.372 lei, si rezulta
dintr-un volum mare de tranzactii.

Politica de recunoastere a veniturilor este prezentata in
Nota 2 ,Sumarul politicilor contabile semnificative”
inclusa in situatiile financiare.

Tinand cont de tipurile de tranzactii identificate, si de
natura si volumul tranzactiilor desfasurate de Societate
si de filialele sale, am considerat urmatoarele riscuri

referitoare la recunoasterea veniturilor:

° veniturilor

completitudinea si  existenta
inregistrate;

acuratatea veniturilor recunoscute, in special
pentru vanzarile de medicamente RX, ale
caror preturi sunt reglementate de catre
Agentia Nationald a Medicamentului si a
Dispozitivelor Medicale din Roménia si sunt

actualizate frecvent.

Principalele proceduri realizate pentru a obtine o

asigurare rezonabild cu privire la recunoasterea
veniturilor au fost urmatoarele:
e intelegerea detaliatd a tipurilor de tranzactii

generatoare de venit si a modului de inregistrare a
veniturilor;

testarea eficacitatii  proiectarii  si  functionarii

controalelor relevante (acolo unde a fost cazul);
inspectarea documentelor justificative relevante;
efectuarea de proceduri analitice si de detaliu;

obtinerea de scrisori de confirmare a tranzactiilor si

soldurilor semnificative;

analiza tranzactiilor si estimarilor inregistrate de
societatile din cadrul Grupului la finalul exercitiului
financiar auditat, pentru a reflecta veniturile in
perioada la care ele se refera.

Evaluarea investitiilor imobiliare si a terenurilor si cl

adirilor

Valoarea investitiilor imobiliare la 31.12.2025 a fost de
14.721.609 lei (31.12.2024: 14.248.368 lei). Investitiile
imobiliare ale Grupului cuprind diverse categorii de
proprietati, cele mai semnificative fiind spatiile detinute
in vederea inchirierii.

De asemenea, la 31.12.2025 valoarea neta a
imobilizarilor corporale de natura terenurilor si cladirilor

este de 184.073.822 lei (31.12.2024: 181.847.005 lei)

Procedurile noastre de audit au inclus, printre altele:

e verificarea calificarilor evaluatorilor

independenti
utilizati de societate, pentru a evalua competenta,
capacitatile si obiectivitatea acestora; in plus, am
discutat sfera activitatii lor cu conducerea si le-am
revizuit angajamentul pentru a stabili ca nu au existat
aspecte care sa afecteze

independenta  si

obiectivitatea sau sa impuna limitari.
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Aspecte cheie de audit

Proceduri de audit realizate pentru a adresa

aspectele cheie de audit

Grupul foloseste serviciile unor evaluatori independenti
pentru a determina valorile juste pentru activele
detinute in aceste categorii.

Datorita importantei sumelor raportate in pozitiile de
Imobilizari corporale (terenuri si cladiri) si de Investitii
imobiliare si a gradului semnificativ de judecatd /

verificarea faptului ca abordarile utilizate de
evaluatori au fost in conformitate cu standardele
IFRS (pentru un esantion de rapoarte de evaluare);

revizuirea rezonabilitatii estimarilor utilizate Tn
evaluarea unui esantion de active supuse reevaluarii,

si validarea unora dintre ipoteze cu managementul

rationament profesional, dar si a estimarilor si societatii.
ipotezelor utilizate 1n evaluarea acestor active,
consideram ca acesta reprezinta un aspect-cheie

pentru auditul nostru.

Responsabilitatea conducerii si a persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare consolidate

5. Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor
financiare consolidate in conformitate cu OMFP 2844/2016 si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare consolidate lipsite
de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

6. In procesul de intocmire a situatiilor financiare consolidate, conducerea este de asemenea
responsabila pentru aprecierea capacitatii Societatii si a Grupului de a-si continua activitatea,
prezentand in notele explicative la situatiile financiare consolidate, daca este cazul, aspectele
referitoare la continuitatea activitatii, si pentru utilizarea in contabilitate a principiului continuitatii
activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Grupul sau sa
inceteze activitatea acestuia, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestor operatiuni.

7. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Grupului.

Responsabilitatea auditorului in legatura cu auditul situatiilor financiare consolidate

8. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda,
fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea
rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit
desfasurat in conformitate cu Standardele Internationale de Audit va detecta intotdeauna o
denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de
eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate Tn baza acestor
situatii financiare consolidate.



forws
mazars

10.

11.

12.

Ca parte a unui audit in conformitate cu Standardele Internationale de Audit, exercitdm
rationamentul profesional si ne mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De
asemenea:

e Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzata fie de
frauda consolidate, fie de eroare, proiectdm si executam proceduri de audit ca raspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza
pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda
este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare,
deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false
si evitarea controlului intern.

o Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii
controlului intern al societatilor din cadrul Grupului.

e Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii efectuate de catre conducere.

e Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
principiului continuitatii activitatii in contabilitatea Societatii si a celorlalte entitati semnificative
din cadrul Grupului si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Grupului de a-si continua activitatea. In cazul in care
concluzionam cé exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste
prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele
de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii
ulterioare raportului de audit pot determina Grupul sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.

e Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele importante intr-o maniera care asigura prezentarea fidela.

Ca parte din procesul de audit, comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte
aspecte, aria de acoperire a auditului si programul desfasurarii acestuia, precum si principalele
constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le
identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie ca am respectat
cerintele etice relevante privind independenta si ca le-am comunicat toate relatiile si alte aspecte
despre care s-ar putea presupune, in mod rezonabil, ca ne afecteaza independenta si, acolo unde
este cazul, masurile de protectie aferente.

Dintre aspectele comunicate cu persoanele responsabile cu guvernanta, stabilim care sunt
aspectele cele mai importante pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada curenta si
care reprezinta, prin urmare, aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in raportul
auditorului, cu exceptia cazului in care legile sau reglementarile interzic prezentarea publica a
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aspectului sau a cazului in care, In circumstante extrem de rare, determinam c& un aspect nu ar
trebui comunicat n raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile
interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport asupra conformitatii raportului consolidat al
administratorilor cu situatiile financiare consolidate

Administratorii Societatii sunt responsabili pentru Tntocmirea si prezentarea, in conformitate cu cerintele
articolelor 26-27 din Reglementarile Contabile aprobate prin OMFP 2844/2016, a unui raport consolidat al
administratorilor care sa nu contina denaturari semnificative, si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea raportului consolidat al administratorilor care
sa nu contina denaturari semnificative datorate fraudei sau erorii.

Raportul consolidat al administratorilor nu face parte din situatiile financiare consolidate ale Grupului. Opinia
noastra asupra situatiilor financiare consolidate anexate nu acopera raportul administratorilor.

In legétura cu auditul nostru privind situatiile financiare consolidate ale Grupului la 31.12.2025, noi am citit
raportul consolidat al administratorilor anexat situatiilor financiare consolidate si raportam ca:

a) in raportul consolidat al administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie consecvente, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare consolidate anexate;

b) cu exceptia Raportarii privind durabilitatea, prevazuta in Capitolul 7', sectiunea 7.3 aprobate prin
OMFP 2844/2016, care va fi intocmita ulterior si va face obiectul unei misiuni separate de asigurare,
raportul consolidat al administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile relevante cerute de articolele 26-27 din Reglementarile Contabile aprobate prin OMFP
2844/2016.

¢) in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare
consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2025 cu privire la Grup si la mediul
acestuia, nu am identificat informatii incluse in raportul consolidat al administratorilor care sa fie
eronate semnificativ.
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Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

(a) Cerinte referitoare la informatiile din Raportul de Remunerare

In conformitate cu cerintele art. 107 alin (7) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, cu modificarile ulterioare ("Legea 24/2017”), am citit Raportul de
Remunerare intocmit de Societate pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025 si confirmam c3, in
opinia noastra, acesta prezinta, in toate aspectele semnificative, informatiile prevazute in art. 107 din
Legea 24/2017.

(b) Cerinte privind auditul entitatilor de interes public

In conformitate cu art. 10 alin. (2) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, furnizidm urmatoarele informatii in
raportul nostru independent de audit, care sunt necesare in plus fata de cerintele Standardelor
Internationale de Audit:

Numirea auditorului si durata misiunii

Am fost numiti auditorii Societatii de Adunarea Generala a Actionarilor (,AGA”) din data de 28.11.2022 in
vederea auditarii situatiilor financiare individuale si consolidate ale Societatii / ale Grupului pentru
exercitiul financiar incheiat la 31.12.2022, mandatul fiind ulterior extins in data de 01.09.2023 si pentru
exercitiile financiare 2023-2025. Durata totala de misiune continua, inclusiv reinnoirile (prelungirea

31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024 si 31.12.2025.

Consecventa cu Raportul Suplimentar prezentat Comitetului de Audit

Confirmam ca opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare consolidate exprimata in prezentul
raport este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit al Societatii, pe care I-
am emis la data de 27.04.2026, in conformitate cu art. 11 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

Furnizarea de servicii care nu sunt de audit

Declaram ca nu am furnizat pentru societatile din Grup servicii interzise care nu sunt similare auditului,
mentionate la art. 5 alin. (1) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014. In plus, nu am furnizat pentru Societate
si nici pentru entitatile pe care aceasta le controleaza alte servicii care nu sunt de audit si care nu au fost
prezentate in situatiile financiare consolidate.

(c) Raport privind conformitatea cu prevederile Regulamentului Delegat
(UE) 2018/815 al Comisiei Europene, ce include standardele tehnice de
reglementare privind formatul de raportare electronic unic

Am efectuat o misiune de asigurare rezonabila asupra conformitatii situatiilor financiare consolidate ale
societatii Ropharma SA ("Societatea") la 31.12.2025, asa cum sunt acestea prezentate in fisierele
digitale cu denumirea “ 2138004ATSD4SVFAZ789-2025-12-31-1-ro”, identificate cu cheia
8E6F92AA9CF99F51BE4E49A6A433EB7D2FEE15CB3D71F15D1B09A8DA7C3EDS92 (“Fisierele
Digitale”), intocmite de Societate in conformitate cu prevederile Regulamentului Delegat (UE) 2018/815 all
Comisiei Europene, care stabileste standardele tehnice de reglementare privind specificarea unui format
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de raportare electronic unic ("RTS privind ESEF”).

Responsabilitatea conducerii Societatii pentru Fisierele Digitale intocmite in
conformitate cu RTS privind ESEF

Conducerea Societatii este responsabild pentru intocmirea Fisierelor Digitale in conformitate cu RTS
privind ESEF. Aceasta responsabilitate presupune:

e selectarea si aplicarea marcajelor iXBRL corespunzatoare, utilizadnd rationamentul profesional,
acolo unde e necesar;

e asigurarea consecventei intre Fisierele Digitale si situatiile financiare consolidate intocmite in
format lizibil pentru om in vederea depunerii la autoritatile relevante in conformitate cu OMFP
2844/2016;

Si

e proiectarea, implementarea si mentinerea controlului intern relevant pentru intocmirea si
prezentarea unor Fisiere Digitale in conformitate cu RTS privind ESEF care sa fie lipsite de
denaturari semnificative, cauzate de frauda sau erori.

Responsabilitatea noastra

Responsabilitatea noastra este de a exprima, in baza probelor obtinute, o concluzie cu privire la masura
in care situatiile financiare consolidate, asa cum sunt acestea prezentate in Fisierele Digitale, sunt
conforme, in toate aspectele semnificative, cu cerintele RTS privind ESEF. Misiunea noastra de asigurare
rezonabila a fost efectuata in conformitate cu Standardul International privind Misiunile de Asigurare 3000
(revizuit) - Alte misiuni de asigurare decat auditurile sau revizuirile informatiilor financiare istorice ("ISAE
3000”) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit si Asigurare.

O misiune de asigurare rezonabila in conformitate cu ISAE 3000 presupune efectuarea de proceduri
pentru a obtine probe cu privire la conformitatea cu RTS privind ESEF. Natura, plasarea in timp si
amploarea procedurilor selectate depind de rationamentul auditorului, inclusiv de evaluarea riscului de
abateri semnificative de la dispozitiile prevazute Tn RTS privind ESEF, cauzate fie de frauda, fie de
eroare.
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O misiune de asigurare rezonabila presupune:

e obtinerea unei intelegeri a procesului de intocmire de catre Societate a Fisierelor Digitale in
conformitate cu RTS privind ESEF, si a controalelor interne relevante;

e reconcilierea Fisierelor Digitale, inclusiv informatiile marcate, cu situatiile financiare consolidate
auditate intocmite de Societate Tn conformitate cu OMFP 2844/2016;

e evaluarea daca situatiile financiare au fost intocmite intr-un format XHTML valabil;

e evaluarea daca elementele mentionate in Anexa Il la RTS privind ESEF sunt marcate
corespunzator in conformitate cu RTS privind ESEF; si

e revizuirea daca marcajele XBRL, inclusiv marcajele voluntare, au fost facute Tn conformitate cu
cerintele RTS privind ESEF

Consideram ca probele obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru concluzia
noastra.

Concluzie

In opinia noastré, situatiile financiare consolidate, asa cum sunt acestea prezentate in Fisierele Digitale
pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025, sunt conforme, Tn toate aspectele semnificative, cu
cerintele RTS privind ESEF.

In prezenta sectiune nu exprimam o opinie de audit, o concluzie de revizuire sau orice altd concluzie de
asigurare privind situatiile financiare consolidate. Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare
consolidate ale Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025 este inclusa Tn sectiunea
»Raport cu privire la auditul situatiilor financiare consolidate” de mai sus.

Bucuresti,f27.04.2026

Autoritatea Pentru Supravegherea Publicd a
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: Vasile Andrian
Registru Public Electronic: 1554

Vasile Andrian
Auditor Tnregistrat in Registrul public electronic cu nr. 1554 / 2004

In numele: Forvis Mazars Romania SRL
Societate de audit inregistrata in Registrul public electronic cu nr. 699 / 2007

Str. George Constantinescu nr. 4B, etaj 5

Globalworth Campus, Cladirea B Autoritgtgq Pentru Supravegherea Publici a

Tel: +031 229 2600 _Auditor financiar:

www.forvismazars.com/ro Forvis Mazars Romania S.R.L.
Registru Public Electronic: 699




Declaratia Aplici sau Explici (DAE)

Numele Societatii: ROPHARMA

Sectiune

[Principiu

| Nr Prev [Prevedere (detaliata)

|Da

| Partial |

Nu

|Exp|icatie (text si link url daca documentul este pe website)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE

A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii
interesul Societatii si al actionarilor sai, si

in

Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern care sa formalizeze si sa precizeze in
mod clar rolul si responsabilitatile sale. Actul constitutiv, regulamentul intern al

CONDUCERE

Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar si sa
faca public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

*8a supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii executive in
abordarea riscurilor si oportunitatilor materiale legate de durabilitate si sa alinieze
remuneratia conducerii executive la interesele pe termen lung si durabilitatea
Societatii, in conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatii;

o83 se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea
riscurilor;

o83 se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita comunicarea
eficienta cu actionarii si alte parti interesate.

CONDUCERE tinand cont de interesele altor parti interesate. | A.1.,,1 (Consiliului si alte reglementdri interne trebuie sa delimiteze in mod clar rolul si
Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar si sa competentele intre Consiliu, adunarea generald a actionarilor (AGA) si conducerea
faca public in integralitate rolul si executiva.
responsabilitatile sale.

da
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in Regulamentul intern al Consiliului trebuie sd includa, printre altele, atributiile

A: ORGANELE DE interesul Societdtii si al actionarilor sai, si Consiliului, precum si responsabilitatile fiduciare ale membrilor de Consiliu de a

CbNDUCERE tinand cont de interesele altor parti interesate. | A.1.,2 [actiona in deplinad cunostintd de cauzd, cu bund-credinta, cu diligenta si grija
Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar si sa cuvenite si in interesul Societatii, al actionarilor sai si luand in considerare interesele
facd public in integralitate rolul si altor parti interesate, in conformitate cu cerintele legale.
responsabilitatile sale.

da
Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii, Consiliul ar
trebui:
*8a supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si sa se asigure ca
aceasta integreaza si aspecte de durabilitate, inclusiv considerente sociale si de
- .. mediu (E&S) si riscurile si oportunitatile legate de clim3;
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe N . e _— . " .
. . e *B3 numeascd si sa demita directorul general si alti membri ai conducerii executive

termen lung si durabilitatea Societatii, in . . . .

. . N ) . . carora le-au fost delegate responsabilitati de conducere executiva (numiti

interesul Societdtii si al actionarilor sai, si " o . . .

A: ORGANELEDE | . . .. conducere executiva” ) si sd asigure planificarea succesiunii pentru acestia;
tinand cont de interesele altor parti interesate. | A.l1., 3

da




A: ORGANELE DE

A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in
interesul Societdtii si al actionarilor sai, si

tinand cont de interesele altor parti interesate.

Al,4

Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilitd in

CONDUCERE . e e . . mod clar si trebuie, pe cat posibil, sa promoveze stabilitatea si predictibilitatea.
Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar si sa
faca public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.
da
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
A: ORGANELE DE . . . . - N . .
experientd, diversitate de gen, cunostinte si A.2.,1 [Consiliul trebuie sd aiba cel putin cinci membri.
CONDUCERE independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.
da
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
A: ORGANELE DE echilibru adecvat intre competente, Consiliul trebuie sa aiba o politicd privind diversitatea Consiliului si a conducerii
CONDUCERE experientd, diversitate de gen, cunostinte si A.2.,2 |executive si sa se asigure cd diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta, experienta
independenta pentru a-si putea indeplini in si competentele este incorporatd in Politica de Nominalizare.
mod eficient atributiile si responsabilitatile. La nivelul Consiliului exista diversitate de gen si varsta (6 barbati si 1 femeie, cu
varste cuprinse intre 32 si 70 de ani), precum si experienta si competente diferite.
da Politica de Nominalizare?
Societatea aplica in practicd un set de criterii de selectie (competente, experienta,
Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sd specifice caracteristicile integritate, diversitate si disponibilitate de timp) la numirea/reinnoirea membrilor
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un si trasdturile dorite ale membrilor sdi, inclusiv factori precum independenta, Consiliului. Pentru aliniere deplind cu Codul, profilul Consiliului (inclusiv matricea de
A: ORGANELE DE echilibru adecvat intre competente, diversitatea, integritatea, competentele si experienta specifice, cunostintele despre competente si criteriile de selectie) va fi formalizat intr-un document dedicat,
CONDUCERE experienta, diversitate de gen, cunostinte si A.2.,3 [industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat aprobat de Consiliu si publicat pe website-ul Societatii, pana la urmatoarea
independenta pentru a-si putea indeplini in responsabilitatilor Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului si ale comitetelor sale evaluare/AGA.
mod eficient atributiile si responsabilitatile. si al exercitdrii de catre acestea a rolului strategic si de supraveghere al Consiliului.
Profilul Consiliului poate fi parte din Politica de Nominalizare.
da
- e . Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un N A . L R
. N membrii Consiliului trebuie sd fie independenti. Fiecare membru independent al
echilibru adecvat intre competente, N o, N A L N
A: ORGANELE DE e . ) . . Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie privind independenta sa in momentul
experientd, diversitate de gen, cunostinte si A2,4

CONDUCERE

independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

nominalizarii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand apare orice
modificare a statutului sau, in conformitate cu criteriile de independentd prevazute
in legislatie i in Anexa A la Cod.

nu

Structura actuald a Consiliului de Administratie include o majoritate de membri
neexecutivi, insa acestia nu indeplinesc criteriile formale de independenta
prevazute de Cod, avand relatii profesionale de duratd cu Societatea.




A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experientd, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

A2,5

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in cazul in care nu
exista un Comitet de Nominalizare si Remunerare) va evalua daca membrii
Consiliului pot fi considerati independenti in temeiul factorilor avuti in vedere,
examinand daca existad relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta
in mod semnificativ independenta si obiectivitatea membrului de Consiliu si a
capacitatii acestuia de a actiona in interesul Societatii, al actionarilor si al partilor
interesate.

da

n cadrul procesului de (re)numire, Consiliul evalueazi statutul de independents al
fiecdarui membru pe baza declaratiilor de independenta, a informatiilor disponibile
si a verificarii potentialelor relatii de afaceri sau personale relevante. in lipsa unui
comitet de nominalizare, analiza este realizata la nivelul intregului Consiliu, iar
Comitetul de Remunerare (acolo unde functioneazd) nu are atributii privind
nominalizarea. Pentru aliniere deplind cu Codul, procesul va fi standardizat intr-o
metodologie/fisa de evaluare anual3 (criterii, documentare, responsabilitati) si
descris in regulamentul intern/procedurile de guvernantd, precum si reflectat in
raportarea publica.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experientd, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

A2,6

Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa fie
detinute de persoane diferite.

nu

Functia de Presedinte CA si Director general este detinuta de aceasi persoana.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un
echilibru adecvat intre competente,
experientd, diversitate de gen, cunostinte si
independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.

A2,7

Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute de
aceeasi persoand, este recomandabil ca Societatea sd numeasca un Vicepresedinte
independent.

nu

ntrucat functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate de
aceeasi persoand, recomandarea privind numirea unui Vicepresedinte independent
nu este, in prezent, implementata. Avand in vedere dimensiunea Consiliului si
structura actuald, atributiile de contrabalansare (leadership independent, facilitarea
dezbaterilor si gestionarea potentialelor conflicte) sunt asigurate prin implicarea
membrilor neexecutivi si prin procedurile interne de functionare. Societatea are in
vedere revizuirea structurii de conducere a Consiliului si evaluarea oportunitatii
desemndrii unui Vicepresedinte/administrator independent (Lead Independent
Director), cu formalizarea rolului si comunicarea publica aferenta, pana la
urmdtoarea etapa de reinnoire a mandatului/AGA.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este
instituita o procedura formal3, riguroasa si
transparenta in ceea ce priveste numirea de
noi membri in cadrul Consiliului.

A3,1

Societatea va dezvolta si publica o Politicd de nominalizare a membrilor Consiliului
care trebuie sd defineascd procesele si procedurile pentru nominalizarea, alegerea
sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata de
organul de guvernanta competent, va descrie modul in care Societatea primeste si
evalueazd nominalizarile din partea actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari)
sau din partea membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului,
independenta si diversitatea.

nu

n prezent, Societatea nu are o Politicd de nominalizare publicatd pentru membrii
Consiliului, iar procesul de propunere si selectie se desfdsoara conform prevederilor
legale aplicabile, Actului Constitutiv si hotararilor AGA, pe baza propunerilor
actionarilor si a evaludrii realizate de Consiliu. Pentru aliniere deplina cu Codul,
Societatea va elabora si aproba o procedurd/politica formala de nominalizare
(criterii, pasi, calendar, responsabilitati si modul de evaluare a independentei si
diversitatii) si o va publica pe website-ul Societatii, astfel incat actionarii (inclusiv cei
minoritari) sa fie informati in mod transparent, pand la urmatoarea AGA/etapa de
reinnoire a mandatului.




A: ORGANELE DE

A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este
instituitd o procedura formal3, riguroasa si

Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, dacd exista, trebuie sa

n prezent, Societatea nu are un Comitet de Nominalizare (existand doar
componenta de remunerare, fird mandat formal pentru nominalizari), iar
monitorizarea procesului de nominalizare a candidatilor pentru Consiliu nu este
atribuita unui organism dedicat. Procesul este gestionat la nivelul intregului
Consiliu/AGA, pe baza propunerilor actionarilor, insa fara o procedura de
monitorizare documentata (criterii, responsabilitati, calendar si raportare). Pentru

CONDUCERE transparenta in ceea ce priveste numirea de A3,2 monlLorlzhez((:e prc?ﬁesul de nominalizare a candidatilor pentru pentru pozitia de aliniere deplind cu Codul, Societatea va stabili responsabilitdti explicite de
noi membri in cadrul Consiliului. membruin Consti. monitorizare (prin constituirea unui comitet de nominalizare sau prin mandatarea
formald a Consiliului/unei persoane responsabile), va documenta si publica
procedura, si va reflecta anual modul de aplicare in raportarea publicd/pe website.
nu
Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la
functia de membru in Consiliu, de care acestia au nevoie pentru a lua o decizie
informata cu privire la numirea sau reinoirea mandatului membrilor de Consiliu,
inclusiv urmdtoarele:
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este s@ngajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii executive
A: ORGANELE DE |instituitd o procedura formala, riguroasa si A3.3 si neexecutive in societati, autoritati publice, organizatii non-profit si in alte
CONDUCERE transparenta in ceea ce priveste numirea de ’ organizatii;
noi membri in cadrul Consiliului. e@rice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri,
de familie sau de alt3 natura care le-ar putea afecta performanta in calitate de Societatea pune la dispozitia actionarilor, pe website-ul propriu, lista candidatilor la
membru in Consiliu; functia de membru in CA, impreuna cu CV-urile acestora. Restul elementelor,
sEare actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru pozitia de angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, conflicte de interese etc.
membru in Consiliu. da vor fi cuprinse in Politica de nominalizare.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de
care sa il asiste in indeplinirea supraveghere asupra raportarii financiare, cadrului de control intern, a proceselor de
A: ORGANELE DE [responsabilitatilor sale cheie, in abordarea A4 1 audit intern si extern si a conformitatii cu legile si reglementarile aplicabile. Tn cazul
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea ’ in care nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet dedicat
problematicilor sensibile cu potential ridicat de pentru administrarea riscurilor, Comitetul de Audit va include, de asemenea,
conflict de interese. responsabilitati de monitorizare a eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor.
da
Comitetul de Audit este alcatuit exclusiv din membri neexecutivi si include
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regaseascd doar comp?tente reIevathe p?ntru actlwta?tea Socneta'n;u. ToFuy’Jn stru'ctura astuaila,
N - " L A . . majoritatea membrilor si/sau presedintele Comitetului nu indeplinesc criteriile
care sa il asiste in indeplinirea membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de asemenea recomandabil ca majoritatea X . . X .
A: ORGANELE DE [responsabilitatilor sale cheie, in abordarea membrilor Comitetului s3 fie independentji, inclusiv presedintele Comitetului. form'ale de‘lndeperldem;a prevafute de C,Od' S(iaet?tea varevizul compon?nté
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea Ad,2 Comitetul de Audit trebuie sa detind, per ansamblu, competente relevante in Comitetului la urmétoarea et?pa ‘de numlre/rélrﬁnmre @ mandatelor,vcu obiectivul
- . - A . . " N B . L de a creste ponderea membrilor independenti si de a desemna, dupa caz, un
problematicilor sensi cu potential ridicat de domeniul in care Societatea isi desfasoara activitatea. Comitetul si membrii sdi N N . A T .
. . . . - . N presedinte independent, reflectand modificarile in raportarea publica si pe website.
conflict de interese. trebuie sa respecte cerintele legislatiei nationale si europene aplicabile.
da
Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie sa infiinteze un Comitet de
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete Nominalizare si Remunerare format din membrii neexecutivi ai Consiliului. Este
care sa il asiste in indeplinirea recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independentji, inclusiv
A: ORGANELE DE [responsabilitatilor sale cheie, in abordarea A4 3 presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa infiinteze distinct un
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea ’ Comitet de Nominalizare, respectiv un Comitet de Remunerare, in cazul in care
problematicilor sensibile cu potential ridicat de componenta Consiliului permite acest lucru si daca aceasta este justificatd, avand in
conflict de interese. vedere dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de guvernanta ale
Societdtii. nu nu este aplicabil




A: ORGANELE DE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea

Tn plus fatd de responsabilitatile sale specifice, astfel cum sunt prevazute in
prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

i.Revizuieste si recomandd Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si
conduce crearea si revizuirea continua a profilului Consiliului;

ii.Blentifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai
conducerii executive, daca ii este solicitat; evalueaza candidatii pentru pozitii de
conducere executivd; evalueaza candidatii propusi de actionari sau de membrii
Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA intocmai;
iii.Bace recomanddri Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat

Desi Societatea nu are instituit un Comitet de Nominalizare si Remunerare cu
mandat complet, atributiile relevante prevazute la punctele (i)—(vii) sunt acoperite,
n practicd, prin distribuirea responsabilitatilor intre Consiliu, Comitetul de Audit
(pentru coordonarea evaludrilor/raportarilor si supravegherea cadrului de control)
si componenta de remunerare (pentru politica de remunerare si administrarea
planurilor de compensare). Activitatile precum revizuirea dimensiunii si
componentei Consiliului, evaluarea candidatilor si planificarea succesiunii sunt
realizate la nivelul Consiliului/AGA, insa fara o cartografiere formala intr-un
regulament de comitet si fard o prezentare unitara publica. Pentru aliniere deplind
cu Codul, Societatea va formaliza aceste responsabilitati (termene de referintd,
responsabil, calendar si raportare), fie prin extinderea mandatului comitetului

CONDUCERE provocérilor strategice si in gestionarea Ad., 4 Comitetul de Nominalizare si Remunerare); existent de remunerare, fie prin constituirea unui comitet dedicat, si va publica
problematicilor sensibile cu potential ridicat de iv.@oordoneaza o evaluare anuald a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a documentele relevante pe website.
conflict de interese. comitetelor in conformitate cu prevederile Principiului A.5.;
v.Bsista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de
remunerare a Societatii;
vi.Bsista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea
executivd, precum si a planurilor de succesiune in regim de urgenta si a procesului
de recrutare a Directorului General, dupa caz;
vii.Bupravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale Societdtii.
da
Regulamentele interne distincte ale comitetelor Consiliului (inclusiv Comitetul de
Audit si componenta de remunerare, dupd caz) nu sunt, in prezent, publicate
integral pe website-ul Societatii, iar responsabilitatile aferente comitetelor
neobligatorii sunt descrise doar partial in documentele interne ale Consiliului. in
practica, atributiile sunt exercitate conform regulamentelor interne/deciziilor
Consiliului, insa nivelul de transparentd publica nu este incd aliniat cerintei Codului.
A.4. Consiliul trebuie s3 infiinteze comitete Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente Pentru aliniere deplind, Societatea va actualiza si va separa regulamentele de
care s il asiste in indeplinirea interne distincte (regulamente de functionare) si publicate pe website-ul Societatii. functionare pentru fiecare comitet (termeni de referintd, components, atributii,
A: ORGANELE DE [responsabilitatilor sale cheie, in abordarea A5 T cazul in care Societatea alege si nu infiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului frecventa si raportare) sau va include explicit in regulamentul Consiliului sarcinile

CONDUCERE

provocarilor strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential ridicat de
conflict de interese.

care nu sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzatoare vor fi
realizate de cdtre Consiliu si trebuie sd fie mentionate in mod corespunzator in
regulamentul intern al Consiliului.

da

comitetelor neinfiintate si va publica aceste documente pe website, pana la
urmatorul ciclu de raportare anuala.




A: ORGANELE DE

A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale cheie, in abordarea

Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor

Evaluarea independentei membrilor comitetelor (inclusiv a celor numiti de AGA)
este realizatd, in practicd, in cadrul procesului de (re)numire, pe baza declaratiilor
de independenta si a informatiilor disponibile privind potentiale relatii de afaceri
sau personale relevante, in linie cu criteriile aplicabile membrilor Consiliului. Totusi,
procedura nu este inca documentatd unitar si explicit pentru comitete (criterii,
responsabilitati, evidente si frecventd) si nu este prezentata public intr-o forma
standardizata. Pentru aliniere deplind cu Codul, Societatea va formaliza aceeasi
metodologie de evaluare pentru membrii comitetelor in regulamentele

. . A A4, 6 [comitetelor numiti de AGA, se realizeazd dupa aceeasi procedura aplicabila in cazul comitetelor/regulamentul Consiliului, va pastra o fisd anuala de evaluare si va
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea membrilor independenti ai Consiliului. reflecta rezultatele relevante in raportarea publici si pe website.
problematicilor sensibile cu potential ridicat de ’
conflict de interese.
da
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete
care sa il asiste in indeplinirea
I P N Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu
A: ORGANELE DE [responsabilitatilor sale cheie, in abordarea e . I . . .
- A A A.4., 7 [trebuie sd fie Presedintele Consiliului sau al altor comitete, cu exceptia cazului in
CONDUCERE provocarilor strategice si in gestionarea o ) ) o
L. ) L care acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului.
problematicilor sensibile cu potential ridicat de
conflict de interese.
da
Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca Consiliul
functioneaza corespunzator. Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa contina
rolul si responsabilitatile Presedintelui Consiliului, iar Presedintele Consiliului
trebuie, cel putin:
B4 stabileascd ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa prezideze aceste sedinte si
sd se asigure cd se intocmesc procese-verbale ale acestor sedinte;
. e . ) B4 se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri . - R
) . A . a permite Consiliului sa ia decizii corecte;
solide de functionare a Consiliului, precum si N ) . o . . .
. . - B4 se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea
mecanisme de evaluare si dezvoltare continua L
A: ORGANELE DE . . . deciziilor;
a Consiliului pentru a imbunatati competentele| A.5., 1

CONDUCERE

membirilor de Consiliul si capacitatea acestora
de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

*83 permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta unei comunicari
eficiente cu comitetele Consiliului, inclusiv rapoarte operative si pertinente ale
comitetelor catre intregul Consiliu;

*B3 se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutata cel putin o datd
pe an si diseminata public conform prevederii D.1., 3;

o83 se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu conducerea executiva.
Directorul general si Presedintele Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute
de persoane diferite) se intalnesc in mod periodic;

*B3 abordeze si sd gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind
membrii Consiliului.

da




A: ORGANELE DE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare continua

Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin de

a Consiliului pentru a imbunatati competentele| A.5.,2
CONDUCERE ulul pentru aim 't competent "< |sase (6) ori pe an.
membrilor de Consiliul si capacitatea acestora
de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.
da
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri - L. . .. o
. . I . Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul in
solide de functionare a Consiliului, precum si o B o o
. . - respectarea obligatiilor sale conform legii, regulamentului intern al Consiliului si
mecanisme de evaluare si dezvoltare continud L . A -
A: ORGANELE DE . N el altor politici. Secretarul General trebuie s fie un expert senior in cadrul Societatii,
a Consiliului pentru a imbunatati competentele| AS5.,3 [~ ° . I K N : e
CONDUCERE . I . insdrcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea activitatilor lor,
membrilor de Consiliul si capacitatea acestora . N L A . )
. L . pregdtirea sedintelor, evaluarea anuala a performantei Consiliului si a comitetelor,
de a-si indeplini in mod eficient . . . . .
s precum si programele de formare a membrilor de Consiliu, dacd este nevoie. . o . o
responsabilitatile. Societatea are desemnat doar un secretar al Consiliului de Administratie, in
principal pentru suport administrativ si organizatoric al sedintelor Consiliului. In
nu masura in care se va considera necesar, va putea fi numit un Secretar General
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare continua - e “n S I .
A: ORGANELE DE . . ? . Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile si responsabilitatile, domeniul
a Consiliului pentru a imbunatati competentele| A5, 4 . .
CONDUCERE . . . de autoritate si alte aspecte legate de Secretarul General.
membrilor de Consiliul si capacitatea acestora
de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile. Societatea are desemnat doar un secretar al Consiliului de Administratie, in
principal pentru suport administrativ si organizatoric al sedintelor Consiliului. In
nu masura in care se va considera necesar, va putea fi numit un Secretar General
n prezent, Consiliul si comitetele sale nu au formalizat un plan anual intern de lucru
aprobat inainte de inceputul exercitiului, care sa includ3, intr-o manierd structurata,
subiectele recurente si deciziile-cheie (inclusiv propunerile pentru AGA, raportdrile
periodice ale conducerii executive si functiilor de control intern, precum si
A.5. Consiliul trebuie si instituie proceduri calendarul sedintelor). Agenda sedintelor este stabilita in functie de necesitdtile
solide de functionare a Consiliului, precum si Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sa aprobe un plan anual intern de curente si de termenele legale/raportirile periodice. Pentru aliniere deplin3 cu
t ] $ < . . X - -
mecanisme de evaluare si dezvoltare continus lucru care sd identifice subiectele ce trebuie abordate in cursul anului fnainte de Codul, Societatea va elabora si aproba un plan anual de lucru (calendar, teme,
A: ORGANELE DE a Consiliului pentru a imbunatiti competentele| A5, 5 sfarsitul anului precedent. Planul trebuie sa tind cont de deciziile necesar a fi responsabilititi si livrabile), revizuit de Presedintele Consiliului cu sprijinul

CONDUCERE

membirilor de Consiliul si capacitatea acestora
de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

propuse AGA, de raportarea de catre functiile de conducere executiva si de control
intern, de frecventa necesara a intalnirilor Consiliului si comitetelor, si trebuie sa fie
revizuit de Presedinte cu sprijinul Secretarului General.

nu

secretariatului, si il va actualiza periodic pe parcursul anului.




A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare continua
a Consiliului pentru a imbunatati competentele
membirilor de Consiliul si capacitatea acestora
de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

A5, 6

Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuald a componentei, activitatii si
dinamicii Consiliului si a comitetelor sale, individual si per ansamblu, evaluare care
trebuie sa fie coordonata de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

nu

n prezent, evaluarea anuald a componentei, activititii si dinamicii Consiliului si a
comitetelor nu este realizatd printr-o procedurd formald, documentata si
coordonata de un Comitet de Nominalizare si Remunerare, intrucat Societatea nu
are instituit un astfel de comitet cu mandat de nominalizare. Analizele privind
functionarea Consiliului sunt efectuate punctual, la nivelul Consiliului, fara un cadru
standard (chestionar, criterii, plan de actiune si evidente). Pentru aliniere deplind cu
Codul, Societatea va implementa un proces anual de evaluare (auto-evaluare pe
bazé de chestionar si/sau facilitator extern, dupd caz), coordonat la nivelul
Consiliului (sau prin mandatarea formala a comitetului existent, dacd se extinde
mandatul), cu definirea criteriilor, responsabilittilor si actiunilor ulterioare si cu
reflectarea concluziilor relevante in raportarea publica.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare continua
a Consiliului pentru a imbunatati competentele
membirilor de Consiliul si capacitatea acestora
de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

AS5.,7

Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sd impartdseasca rezultatele
evaluarii Consiliului cu intregul Consiliu si sd stabileascd actiuni ulterioare, daca este
necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionald si de formare pentru Consiliu,
pentru a umple lacunele.

nu

n prezent, rezultatele evaludrii Consiliului si ale comitetelor nu sunt consolidate
intr-un proces anual coordonat de un Comitet de Nominalizare si Remunerare si nu
sunt formal impartdsite intregului Consiliu printr-un raport/plan de actiune
documentat. Tntrucat Societatea nu are instituit un comitet cu mandat de
nominalizare, discutiile privind functionarea Consiliului au loc punctual, fara un
cadru standardizat de urmarire. Pentru aliniere deplina cu Codul, Societatea va
implementa un proces anual de evaluare cu prezentarea concluziilor catre intregul
Consiliu, definirea actiunilor ulterioare (responsabili, termene) si monitorizarea
implementarii acestora, prin coordonare la nivelul Consiliului sau prin mandatarea
formald a comitetului existent (dacd se extinde mandatul).

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri
solide de functionare a Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si dezvoltare continua
a Consiliului pentru a imbunatati competentele
membrilor de Consiliul si capacitatea acestora
de a-si indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

A5, 8

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sd impund programe de orientare
(induction) pentru membrii de Consiliu nou numiti, asigurate de personalul intern al
Societatii. Regulamentul intern al Consiliului poate face referire la programe de
formare continud pentru membri de Consiliu, daca este necesar. Punerea in aplicare
a programelor de orientare si formare continua pentru membrii de Consiliu
(conform deciziei Consiliului) se face sub supravegherea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. Pe baza rezultatelor
evaluarii anuale a Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreuna cu
Presedintele Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesionala axate pe
domeniile in care ar trebui construita capacitatea in randul membrilor de Consiliu.

nu

Tn prezent, nu exista un program formal de orientare (induction) pentru membrii
nou numiti si nici un cadru documentat de formare continua corelat cu nevoile
identificate, iar rolul de supraveghere nu este atribuit unui Comitet de Nominalizare
si Remunerare (Societatea neavand un comitet cu mandat de nominalizare).
Informarea si instruirea se realizeaza ad-hoc, in functie de temele de pe agenda
Consiliului si de necesitatile curente. Pentru aliniere deplind cu Codul, Societatea va
include in regulamentul intern un program de induction (continut, durata,
responsabili) si un plan de formare continud, actualizat anual pe baza evaludrii
Consiliului, cu raportare asupra implementdrii.

A: ORGANELE DE
CONDUCERE

A.6. Conducerea executiva este responsabila
pentru managementul zilnic al Societatii.
Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea
executiva este capabila sa conduca in mod
eficient Societatea, iar componenta,
competenta, rolurile si stimulentele conducerii
executive sprijind punerea in aplicare cu succes
a strategiei si planurilor Societatii.

A6.,1

Conducerea executiva trebuie sa conduca Societatea si sa raspundd in fata
Consiliului. Tmpartirea responsabilitatilor intre Consiliu si conducerea executiv si
intre diferiti membri ai conducerii executive trebuie sa fie clar articulata in actul
constitutiv al Societdtii si reglementdrile interne ale Societatii.

da




A: ORGANELE DE

A.6. Conducerea executiva este responsabila
pentru managementul zilnic al Societatii.
Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea
executiva este capabild sa conduca in mod

Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate
de aceeasi persoand, responsabilitatile diferite ale Presedintelui Consiliului si ale

- . . A6.,2 | . S, e o
CONDUCERE eficient Societatea, iar componenta, ’ Directorului General trebuie sé fie clar definite si diferentiate in actul constitutiv al
competenta, rolurile si stimulentele conducerii Societatii.
executive sprijind punerea in aplicare cu succes
a strategiei si planurilor Societatii.
da
A.6. Conducerea executiva este responsabila
pentru managementul zilnic al Societatii.
Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executiva este formata din persoane cu
A: ORGANELE DE |executiva este capabila sa conduca in mod AS6. 3 cunostinte, competente, diversitate si experienta adecvate pentru a sprijini succesul
CONDUCERE eficient Societatea, iar componenta, o performantei Societatii si cd exista masuri in vigoare care sd asigure succesiunea
competenta, rolurile si stimulentele conducerii ordonatd a conducerii executive.
executive sprijind punerea in aplicare cu succes
a strategiei si planurilor Societatii.
da
n prezent, evaluarea performantei conducerii executive este realizatd prin analiza
periodicd a rezultatelor operationale si financiare, a indicatorilor de performanta si
- - aindeplinirii obiectivelor aprobate de Consiliu, insa nu exista inca un proces anual
A.6. Conducerea executiva este responsabila . T ) . R .
- I formalizat (criterii, chestionar/fisa de evaluare, documentare si actiuni ulterioare)
pentru managementul zilnic al Societatii. . A R o . 5 o
- - . . coordonat cu sprijinul unui comitet dedicat. In lipsa unui comitet de nominalizare,
Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea o . . . . o R . - M - .
. e . . Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie s evalueze evaluarea este realizatd la nivelul Consiliului si este reflectata punctual in stabilirea
A: ORGANELE DE [executiva este capabila sa conduca in mod " A L . L I N . . -
. . . A.6.,4 |anual performanta conducerii executive, eficacitatea cooperarii sale cu Consiliul, obiectivelor si in deciziile de remunerare. Pentru aliniere deplina cu Codul,
CONDUCERE eficient Societatea, iar componenta, X . . . [ N ) . . - .
L .. inclusiv informatia furnizata Consiliului. Societatea va implementa o procedura anuala de evaluare a conducerii executive
competenta, rolurile si stimulentele conducerii . 3 R ) B R
. I N . (inclusiv cooperarea cu Consiliul si calitatea informatiilor furnizate), cu
executive sprijind punerea in aplicare cu succes L - A L N N
L . s responsabilitati clare, evidente si raportare, si va include concluziile relevante in
a strategiei si planurilor Societatii.
raportul anual.
nu
B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN
Consiliul defineste apetitul pentru risc in cadrul procesului de aprobare a strategiei
si bugetului si monitorizeaza riscurile semnificative si emergente prin rapoarte
. - . Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este dispusd sa periodice ale conducerii si ale functiilor de control intern, cu implicarea Comitetului
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru | ) . . R ) . i . . B ) .
. ) si le asume ca necesare pentru atingerea obiectivelor strategice ale Societatii (si de Audit. Identificarea, evaluarea si administrarea riscurilor sunt realizate prin
B: CADRUL DE de control intern si de un cadru de . . . L . i . .. . o P - .
.. . . . anume apetitul pentru risc al Societatii) si trebuie sa se asigure ca exista structuri, proceduri si controale interne, insa prezentarea unitard si detaliatda a mecanismelor
ADMINISTRARE |administrare a riscurilor adecvate si eficiente, litici si duri cl (dentifics | . rteazs i . (roluri, f 15, inst ted tori int A ilor de durabilitat
A X R . olitici si proceduri clare care identificd, evalueaza, raporteazd, gestioneazd si roluri, frecventd, instrumente de monitorizare, integrarea riscurilor de durabilitate
A RISCURILOR SI |tindnd cont de strategia sa, dimensiunea, B.1,1 P P ’ » rap "8 ! ! ! 8

CONTROL
INTERN

complexitatea operatiunilor si profilul de risc,
inclusiv impactul potential de mediu si social al
activitatilor sale.

monitorizeaza riscurile semnificative si emergente, inclusiv riscurile legate de
durabilitate, securitatea cibernetica si utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul
trebuie sd explice in raportul anual mecanismele si procesele instituite pentru
identificarea si administrarea riscurilor.

nu

si a riscurilor cibernetice/digitale) urmeaza a fi consolidata in raportarea publica.
Pentru aliniere deplind cu Codul, Societatea va standardiza descrierea cadrului de
administrare a riscurilor si a apetitului pentru risc si o va include explicit in raportul
anual si, dupa caz, pe website.




B: CADRUL DE
ADMINISTRARE

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru
de control intern si de un cadru de
administrare a riscurilor adecvate si eficiente,

Consiliul trebuie sd adopte o politica formald privind administrarea riscurilor, pentru
a asigura identificarea, mdsurarea si raportarea corecta, completa si in timp util a

Societatea nu a adoptat inca o politica formald dedicata privind administrarea
riscurilor, care sa consolideze intr-un document unic procesul de identificare,
evaluare, raportare si control al riscurilor si sd includa explicit integrarea riscurilor
de mediu si sociale (E&S) in cadrul de administrare a riscurilor. In practicé, riscurile
sunt gestionate prin proceduri si controale interne, insa cadrul nu este incd
formalizat si armonizat intr-o politica aprobatd la nivelul Consiliului. Pentru aliniere

A RISCURILOR SI [tinand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1.,2 [riscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor, precum . i A o L
. L . . . . . . N L . L deplina cu Codul, Societatea va elabora si aproba o Politicd de administrare a
CONTROL complexitatea operatiunilor si profilul de risc, si integrarea riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea . . L I . ..
. . . L X . e riscurilor (roluri si responsabilitati, metodologie, frecventa raportarii,
INTERN inclusiv impactul potential de mediu si social al implementarii strategiei Societatii. 3 ) . . ! A ) .
activitstilor sale tolerante/apetit, planuri de tratare), incluzand riscurile E&S, si va reflecta public
; : elementele relevante in raportarea anuala si/sau pe website.
nu
n prezent, riscurile si oportunitatile legate de tehnologia informatiei, inteligenta
. I . artificiald si securitatea cibernetica sunt abordate punctual, in functie de
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru itstil te (inclusiv inf .y tari ad-hoc), fars dru structurat
. . I . . e b b necesitatile curente (inclusiv informari/raportdri ad-hoc), fard un cadru structura
B: CADRUL DE de control intern si de un cadru de Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleaga schimbarile emergente legate de . N d latal d pt‘ dl Consiliului si
. I A S L . N x N care sd asigure in mod regulat alocarea de timp pe agenda Consiliului si formarea
ADMINISTRARE [administrare a riscurilor adecvate si eficiente, tehnologia informatiei si inteligenta artificial3, astfel incat sa atenueze riscurile de N g & X . PP g' . $
s . . . R . . - L. . . . R adecvatd pentru aceste subiecte. Pentru aliniere deplina cu Codul, Societatea va
A RISCURILOR SI [tinand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1., 3 [securitate ciberneticd. Pe agenda Consiliului trebuie sa se acorde timp riscurilor si N . N , ) N N
. L . . . s . e . . N . introduce raportéari recurente catre Consiliu/Comitetul de Audit (indicatori,
CONTROL complexitatea operatiunilor si profilul de risc, oportunitatilor IA si securitatii cibernetice, pentru a asigura intelegerea protectiei L Y . . . L . .
. . . L . . incidente, masuri, planuri de remediere) si un program periodic de informare si
INTERN inclusiv impactul potential de mediu si social al cibernetice. X R X N N T
. instruire (IT/IA/cyber), incluzand aceste teme in planul anual de lucru al Consiliului.
activitatilor sale.
nu
Societatea nu a infiintat, in prezent, o functie dedicata de administrare a riscurilor
. - M . . . . - S CRO) cu raportare functionala directd catre Consiliu/Comitetul de Audit. Activitatile
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de administrare a riscurilor ( R ) . P , t A o / , R . i
. . s . . - . . de identificare, monitorizare si raportare a riscurilor sunt realizate prin functiile
B: CADRUL DE de control intern si de un cadru de responsabild pentru asigurarea identificarii corecte, complete si in timp util a i i X X o | K e
- R R - L < P g . X existente si sunt discutate la nivelul Consiliului/Comitetului de Audit, insa fara un
ADMINISTRARE |administrare a riscurilor adecvate si eficiente, riscurilor, asigurdndu-se ca sunt instituite masuri adecvate si fezabile de control al L . L .
s . . . . . . . . L . . . responsabil unic si un mandat formal dedicat. Pentru aliniere deplind cu
A RISCURILOR SI [tinand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1.,4 [riscurilor si monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de N N . . .
. L . . . L . . ) X L : . N recomandarea Codului, Societatea va evalua oportunitatea desemnarii unei
CONTROL complexitatea operatiunilor si profilul de risc, administrare a riscurilor, prin Ofiterul de Administrare a Riscurilor (CRO), daca . X R R i o o
. . . L - e . I . < s A functii/responsabil dedicat administrarii riscurilor, cu atributii, proceduri si linii de
INTERN inclusiv impactul potential de mediu si social al existd, trebuie s aibd comunicare directa si raportare functionala catre Consiliu si N lar definite citre Consiliu/Comitetul de Audit
sl . X « s f R . raportare clar definite catre Consiliu/Comitetul de Audit.
activitatilor sale. Comitetul de Audit (dacd nu existd un Comitet de Risc dedicat). P
nu
Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, evalueaza cel putin anual adecvarea si
Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie s3 evalueze cel putin anual eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control intern (inclusiv
B.1. Soci trebuie sa dispuna de un cadru adecvarea si eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control intern al controalele operationale si de conformitate), pe baza raportarilor interne si a
B: CADRUL DE de control intern si de un cadru de Societatii (inclusiv controalele operationale si de conformitate) si sa faca constatarilor relevante, si formuleaza recomandari citre conducerea executiva.
ADMINISTRARE |administrare a riscurilor adecvate si eficiente, recomandari relevante. Evaluarea trebuie sd ia in considerare eficacitatea si sfera de Concluziile si actiunile de remediere sunt monitorizate pand la implementare,
A RISCURILOR SI |tindnd cont de strategia sa, dimensiunea, B.1.,5 |aplicare a functiei de audit intern, caracterul adecvat al administrdrii riscurilor si al conform procedurilor interne.
CONTROL complexitatea operatiunilor si profilul de risc, conformitatii, rapoartele de control intern, daca acestea sunt cerute de legislatia
INTERN inclusiv impactul potential de mediu si social al aplicabild, adresate Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si
activitatilor sale. eficacitatea conducerii in tratarea deficientelor sau punctelor slabe identificate in
materie de control intern si transmiterea rapoartelor relevante catre Consiliu.
da
Societatea nu pune incd la dispozitie pe website un mecanism de avertizare
. R M whistleblowing) gratuit, usor accesibil, care sa permita angajatilor si altor parti
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru ( " ¢ glg f"d ial3 FI) ncal ‘g_ Jat Y i Tp :
. . interesate raportarea confidentiald a presupuselor incalcari sau nereguli. In
B: CADRUL DE de control intern si de un cadru de . - - « . - . e . . 'pu . i’ t, p P . - € P
. ) ) Lo Consiliul trebuie sa dezvolte si sa puna la dispozitie pe website-ul Societatii, cu titlu practica, sesizarile pot fi transmise prin canale interne, insa cadrul nu este inca
ADMINISTRARE  |administrare a riscurilor adecvate si eficiente, ratuit, un mecanism de avertizare (whistleblowing) care sa permita angajatilor si fi lizat si icat public in f licitatd de Cod. Pentru aliniere deplind
L a . . . , z i i ormalizat si comunicat public in forma solicitatd de Cod. Pentru aliniere deplina,
A RISCURILOR SI [tindnd cont de strategia sa, dimensiunea, B.1,6 8 8 P 82} 4 7 P piina,

CONTROL
INTERN

complexitatea operatiunilor si profilul de risc,
inclusiv impactul potential de mediu si social al
activitatilor sale.

altor parti interesate sa faca dezvaluiri cu privire la presupuse incdlcari sau nereguli
conform legislatiei aplicabile in vigoare.

nu

Societatea va implementa un canal dedicat (online/e-mail/telefon), cu reguli privind
confidentialitatea, protectia avertizorilor, termene de raspuns si escaladare, si va
publica procedura si datele de contact pe website.




B: CADRUL DE
ADMINISTRARE

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste
Consiliul in asigurarea integritatii raportarii
financiare si nefinanciare, stabilirea unui cadru

Tn plus fatd de responsabilitatile sale mentionate in legislatie si in alte parti ale
Codului, Comitetul de Audit trebuie:

B4 revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in Societate;
*8a monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind conflictele de
interese si tranzactiile cu partile afiliate;

B4 asigure independenta si sd revizuiasca eficacitatea functiei de audit intern a
Societatii si sa Tnainteze recomandari Consiliului;

Comitetul de Audit exercita in practicd principalele atributii de supraveghere privind
raportarea financiard, cadrul de control intern si administrarea riscurilor, auditul
intern/extern si conformitatea, prin revizuiri periodice si discutii cu functiile
relevante. Totusi, nu toate responsabilitdtile suplimentare prevazute de Cod (ex.:
supravegherea pregatirii raportdrilor de durabilitate, monitorizarea politicilor
privind conflictele de interese si tranzactiile cu parti afiliate, precum si procedurile
de raportare a incalcdrilor) sunt reflectate explicit si unitar in termenii de referinta si
n raportarea publicd. Pentru aliniere depling, Societatea va actualiza

A RISCURILOR SI L. L. ) i ) B.2,1 N i o regulamentul/termenii de referintd ai Comitetului de Audit, va include aceste
eficient de administrare a riscurilor si control *Ba supravegheze functia de audit intern; S . K R R
CONTROL . . . . " " " - L - atributii in mod clar si va publica documentul pe website, precum si un rezumat
intern, precum si mentinerea unei relatii *8d supravegheze pregdtirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse o ; .
INTERN A e e N X AN o . I X R anual al activitatilor Comitetului in raportul anual.
adecvate cu auditorii externi ai Societatii. in acestea, cu exceptia cazului in care aceastd sarcind este atribuitd unui alt comitet;
*8d supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitadtii Societdtii cu cerintele legale
si de reglementare aplicabile, precum si cu reglementarile interne ale Societatii
(precum procedurile de raportare a incdlcarilor legii sau ale Codului de conduita al
Societatii), cu exceptia cazului in care aceastd sarcind este atribuita unui alt comitet.
da
n prezent, Comitetul de Audit informeaza Consiliul prin procese-verbale si raportari
8: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste dupd sedinte, insa nu exista un format standard si o frecventd minima formalizata
) Consiliul in asigurarea integritatii raportarii . N . . P, . . cel putin anual) pentru raportarea cdtre Consiliu cu privire la revizuirile si analizele
ADMINISTRARE | .. ) . 8 ) . g P . Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate de (cel put )P p . . p ) . $
financiare si nefinanciare, stabilirea unui cadru . . ) . L efectuate conform Codului. Pentru aliniere depling, Societatea va institui un cadru
ARISCURILORSI | .. . . . . B.2.,2 [catre Comitetul de Audit, acestea trebuie sa fie urmate de rapoarte periodice (cel s ) .
eficient de administrare a riscurilor si control . . . de raportare periodicd: rapoarte ad-hoc pentru aspecte materiale si un raport anual
CONTROL ) A N . . putin anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate Consiliului. . L. L N . L . .
INTERN intern, precum si mentinerea unei relatii al Comitetului catre Consiliu care sa sumarizeze revizuirile cheie, concluziile,
adecvate cu auditorii externi ai Societatii. recomandarile si stadiul masurilor corective.
da
Comitetul de Audit monitorizeazd independenta si obiectivitatea auditorului extern
n cadrul procesului de numire si pe parcursul misiunii, prin analiza declaratiilor de
. . .. independenta, a onorariilor si a serviciilor prestate. Totusi, politica privind serviciile
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste R . . o . L P L ¥ P e P N vp . N
B: CADRUL DE I . el .o Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta si obiectivitatea non-audit permise si procedura de aprobare prealabild nu sunt inca formalizate intr-
Consiliul in asigurarea integritatii raportarii R X i S A X K . - - . R
ADMINISTRARE |,. . L R L ) auditorului extern. Comitetul ar trebui sa aprobe o politica privind furnizarea un document dedicat si prezentate public, iar concluziile Comitetului privind
financiare si nefinanciare, stabilirea unui cadru L . ; N R N X . X Lo N -
A RISCURILOR SI eficient de administrare a riscurilor si control B.2.,3 [serviciilor non-audit permise de catre auditorul extern, in conformitate cu cerintele independenta auditorului extern nu sunt detaliate in raportul anual. Pentru aliniere
CONTROL intern. precum si mentinerea unei rZIatii legale, si sd asigure implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu deplind, Societatea va adopta o politicd de servicii non-audit (criterii, plafoane,
INTERN ' P o L. e privire la independenta auditorului extern trebuie facute publice in raportul anual. aprobare) si va include anual in raportul anual concluziile Comitetului privind
adecvate cu auditorii externi ai Societatii. . . .
independenta auditorului extern.
da
Comitetul de Audit discuta cu auditorul extern planul anual de audit (sfera,
. . . abordare, materialitate) si aspectele semnificative identificate si se intalneste ori de
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste R . o . N . R . R R -
B: CADRUL DE Consiliul in asigurarea integrititii raportirii Comitetul de Audit trebuie sd discute planul anual de lucru cu auditorul extern, cate ori este necesar. Totusi, planificarea si documentarea acestor interactiuni nu
ADMINISTRARE |,. . . 8 ) R & p . acoperind sfera si materialitatea activitatilor care urmeaza sa fie auditate. Comitetul sunt incd integrate intr-un plan anual de lucru formal al Comitetului si intr-un
financiare si nefinanciare, stabilirea unui cadru N A N R N . . . . . .. o
A RISCURILOR SI .. L. . . . B.2.,4 |de Audit trebuie sa se intalneasca cu auditorul extern ori de cate ori este necesar calendar aprobat, cu urmdrirea sistematica a recomandarilor. Pentru aliniere
eficient de administrare a riscurilor si control . . - . L . . L . . . . . Al
CONTROL X . X . . pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea serviciilor deplind, Societatea va include in planul anual al Comitetului de Audit intalniri
intern, precum si mentinerea unei relatii R X X o i
INTERN . .. el furnizate. dedicate cu auditorul extern (planificare, rezultate, follow-up) si va documenta
adecvate cu auditorii externi ai Societatii. N I -
concluziile si actiunile in rapoarte periodice catre Consiliu.
da
B.3. Consiliul trebuie sd asigure independenta
B: CADRUL DE .. - € . P L
functiei de audit intern. Functia de audit intern - - . T . .
ADMINISTRARE a Societiitii trebuie s3 ofere asigurare Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si
A RISCURILOR SI . 8 B.3.,1 |procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in asigurarea eficacitatii si eficientei

CONTROL
INTERN

independenta si obiectiva cu privire la
eficacitatea cadrului de administrare a
riscurilor si control intern.

cadrului de administrare a riscurilor si de control intern al Societatii.

da




B: CADRUL DE
ADMINISTRARE

B.3. Consiliul trebuie sa asigure independenta
functiei de audit intern. Functia de audit intern
a Societatii trebuie sa ofere asigurare

Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului intern, responsabilul de
aceastd functie trebuie sa fie numit si sa raporteze functional direct Consiliului, prin
intermediul Comitetului de Audit, care are sarcina de a aproba numirea si demiterea

ARISCURILORSI |, - . B.3.,2 ) N - L . N N
CONTROL independents si obiectiva cu privire la acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportdrii administrative catre Directorul
INTERN eficacitatea cadrului de administrare a General si schimbului de informatii cu conducerea executiva a Societatii, in
riscurilor si control intern. conformitate cu cerintele legale si standardele profesionale.
da
B.3. Consiliul trebuie sa asigure independenta . L T X . _—
B: CADRUL DE . . . . Functia de audit intern trebuie instituitd in conformitate cu cerintele legale aplicabile
functiei de audit intern. Functia de audit intern . . . . . 3
ADMINISTRARE e L. . si cu standardele industriei (de ex, ale Institute of Internal Auditors). Autoritatea de
a Societatii trebuie sa ofere asigurare L X X
ARISCURILORSI |. PR L. B.3.,3 |auditintern, componenta, remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru si alte
independenta si obiectiva cu privire la ) R i .
CONTROL L. . L aspecte relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit intern,
eficacitatea cadrului de administrare a . - . ) . )
INTERN . ) . . aprobat de catre Consiliu, ca urmare a recomandarii Comitetului de Audit.
riscurilor si control intern.
da
8: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sd asigure independenta
AbMINISTRARE functiei de audit intern. Functia de audit intern Comitetul de Audit trebuie sa convind asupra unui plan anual de lucru privind
A RISCURILOR I a Societdtii trebuie sd ofere asigurare B3. 4 auditul intern impreund cu auditorul intern, sd primeasca rapoarte de audit intern,
CONTROL independenta si obiectiva cu privire la T actualizdri privind aspectele-cheie ale auditului, sd monitorizeze punerea in aplicare
INTERN eficacitatea cadrului de administrare a a recomandarilor de audit intern si sa ofere orientarile necesare.
riscurilor si control intern.
da
C: PERFORMANTA, MOTIVATIE S| RECOMPENSA
C.1. Membrii Consiliului trebuie sa primeasca o
remuneratie corespunzatoare volumului si
c importantei atributiilor si responsabilitatilor Membrii de Consiliu trebuie sd primeascd o remuneratie, conform Politicii de
P;ERFORMANTA lor, mai degraba decat performantei conducerii remunerare a Societatii. Membrii care fac parte si din comitetele Consiliului trebuie
MOTIVATIE SI ' |sau a Societétii. Structura si cuantumul C.1.,1 |sd primeascd remuneratii suplimentare pentru aceastd activitate. Dar, in niciun caz,
remuneratiei pentru membrul de Consiliu remuneratia nu va fi legatd de numarul de sedinte ale Consiliului sau ale
RECOMPENSA Hetp ' & sedint

trebuie sa permita Societatii sa atraga, sa
pastreze si sa motiveze membrii de Consiliu
competenti si calificati.

Comitetului.

da




C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista o
politica si o procedura formala si transparenta

(o5 pentru stabilirea remuneratiei conducerii Consiliul trebuie sa stabileascd remuneratia anuald a conducerii executive, pe baza
PERFORMANTA, |executive, care sa fie aliniatd cu interesele pe 2.1 recomandarilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu
MOTIVATIE SI termen lung ale Societatii si cu strategia - Politica de remunerare a Societdtii. Politica de remunerare trebuie sa fie elaborata in
RECOMPENSA Societatii. Aceasta politica va fi prezentata conformitate cu cerintele legale relevante.
AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate cu
cerintele legale.
da
C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista o R X " " - " .
L. . L. . Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de
politica si o procedura formala si transparenta N . A - P N
. . . performantad luati in considerare la stabilirea partii variabile (bazate pe performanta)
C: pentru stabilirea remuneratiei conducerii . L e IS I Lo N
) P a remuneratiei trebuie sa fie stabilite in prealabil si sa fie masurabile si adecvate in
PERFORMANTA, |executive, care sa fie aliniatd cu interesele pe . .. . . | A
e ) C.2.,2 |raport cu strategia agreatd si cu apetitul pentru risc, cu mediul economic in care
MOTIVATIE SI termen lung ale Societatii si cu strategia . . N . - ) | .
- e . . Societatea isi desfasoard activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile
RECOMPENSA Societatii. Aceastd politica va fi prezentata o ) e ) . o .
. R ) angajatilor din cadrul Societatii. In special, acestea ar trebui sa includd indicatori
AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate cu - X e -
) referitori la performanta nefinanciara si obiective de durabilitate adecvate.
cerintele legale.
da
C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista o
politica si o procedura formala si transparenta
C: pentru stabilirea remuneratiei conducerii L e . N L L .
) e Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumparare de actiuni trebuie sa reprezinte o
PERFORMANTA, |executive, care sa fie aliniatd cu interesele pe . ) A A K L N
e i C.2.,3 |parte semnificativd (de ex, nu mai putin de 10%) din remuneratia variabild totala a
MOTIVATIE SI termen lung ale Societatii si cu strategia membrului conducerii executive
RECOMPENSA  |Societatii. Aceasta politica va fi prezentata :
AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate cu
cerintele legale.
Societatea nu utilizeaza in prezent instrumente de remunerare in actiuni pentru
nu conducerea executiva.
D: RAPORTAREA S| RELATIA CU INVESTITORII
D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare si operationale
D: RAPORTAREA (adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile exacte, complete si in timp util, inclusiv rapoarte trimestriale, semestriale si anuale,
SI RELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1.,1 |precum sirapoarte curente. Societdtile trebuie sd se asigure ca toate informatiile
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web al

financiara si de durabilitate.

Societatii si al altor surse de informare publicd, dupa caz.

da




D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea
adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile

Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu investitorii (IR) si
trebuie sa numeasca o persoana dedicata responsabild de functia de IR. Datele de
contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi disponibile
pe website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului

SI RELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1.,,2 |General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa in ierarhia Societatii si
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea accentudnd rolul sdu central in gestionarea si comunicarea angajamentelor si
financiara si de durabilitate. statutului Societdtii pe piata de capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri de
initiere si instruire periodica, daca este necesar, pentru functia de IR, adaptate Nu exista aceasta functie in cadrul societatii. Responsabilitatile legate de IR sunt in
nevoilor si responsabilitatilor specifice ale acesteia. nu prezent indeplinite de catre angajatii departamentului juridic
Societatea are o sectiune dedicatd Relatiei cu Investitorii pe website, in care publica
informatii esentiale (rapoarte curente si periodice, comunicate, informatii despre
D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea AGA si date relevante pentru piata de capital). Cu toate acestea, structura si
D: RAPORTAREA |adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile Societatea trebuie sd includa pe site-ul sau web o sectiune dedicatd Relatiei cu continutul nu sunt inca complete si disponibile in mod simetric in limba romana si
SI RELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1., 3 |Investitorii, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori, disponibile engleza (ex.: arhiva usor de navigat, documente de guvernanta, prezentdri, calendar
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea atat in limba romana, cat si in limba engleza. financiar si link-uri centralizate). Pentru aliniere deplina cu Codul, sectiunea IR va fi
financiara si de durabilitate. reorganizata si completatd, inclusiv cu versiuni in limba engleza, pana la urmatorul
ciclu de raportare anuala.
da
D.1. Societatea trebuie sd asigure comunicarea ) .. .. X L - o
. . . . - Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
D: RAPORTAREA (adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile . .. . L . N
) Y .. L. sPrincipalele reglementdri corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA,
SIRELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1,3 . R ) N
K L. regulamentul intern al Consiliului si regulamentele interne ale comitetelor
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea A
) e . L Consiliului;
financiara si de durabilitate. da
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
sBista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii
executive, cu mentionarea statutului lor de independenta actualizat , CV-urile
D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea profesionale (contindnd cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
D: RAPORTAREA |adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile experienta profesionala pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si
SI RELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1, 3 |institutia academicd sau profesionald care acordd diploma), alte angajamente
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea profesionale, inclusiv functii executive si neexecutive in consilii de administratie in
financiara si de durabilitate. societdti, organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu actionarii care detin cel
putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de Societate; durata numirii
membrilor Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive, precizand data de la
care au fost numitji;
da
D.1. Societatea trebuie sd asigure comunicarea
D: RAPORTAREA (adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile . .. .. . N . o
) Y .. L. Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
SIRELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1,3 i L K A . A
K .. eRapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale);
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea

financiara si de durabilitate.

da




D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea
adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
sthformatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile luate;
procedura pentru desfasurarea AGA; Politica de Nominalizare, impreuna cu CV-urile
profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
experienta profesionala pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si

SI RELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1, 3 |institutia academicd sau profesionald care acordd diploma), precum si orice alta
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea informatie precizata la A.3., 3; canalele de comunicare prin care actionarii pot adresa
financiara si de durabilitate. intrebdri Societatii; rdspunsurile la intrebarile actionarilor legate de ordinea de zi;
declaratiile de independentd ale candidatilor la Consiliu si evaluarile facute de
Comitetul de Nominalizare si Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind
respectarea criteriilor de independenta de cdtre acestia;
da
n prezent, Societatea nu publicd in sectiunea IR informatii privind evaluarea
Consiliului (criterii, proces, rezumat al rezultatelor si actiuni), intrucat procesul
D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea . L .. . L - T anual de evaluare nu este inca formalizat si documentat conform prevederilor A.5.
. ) . C . Societatea trebuie sa includd in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: ) )
D: RAPORTAREA |adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile L o . . ) . Pentru conformare, Societatea va implementa un proces anual de evaluare a
) . .. L. sBhformatii privind evaluarea Consiliului, realizatd conform prevederii A.5., 7 inclusiv A ! N N ) R .
SI RELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1,3 o . T Consiliului si a comitetelor (metodologie/chestionar, raport si plan de actiune) si va
. .. criteriile si procesul de evaluare, precum si un rezumat al rezultatelor evaluarii si al . . . - A N
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea - . . .. publica pe website, in sectiunea IR, un rezumat al concluziilor si al masurilor
) .. . actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaludrii; . X o N ; .
financiara si de durabilitate. asumate, cu respectarea cerintelor de confidentialitate, incepand cu urmatorul
raport anual.
nu
. L. . Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
D.1. Societatea trebuie sd asigure comunicarea N . . . )
. A . L . sBhformatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor
D: RAPORTAREA (adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile L L . . | N
. . .. L. distributii catre actionari sau alte evenimente care conduc la dobandirea sau
SI RELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1,3 | . X - ) K L .
K L. limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si principiile aplicate unor
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea L K . . . N . .
. .. . astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care
financiara si de durabilitate. N e S o T .
sd permitd investitorilor s ia decizii de investitii;
da
n sectiunea IR este publicaté Politica de remunerare; celelalte politici corporative
. L . . L o N enumerate de Cod sunt fie incluse in alte documente interne, fie in curs de
. .. ) Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii: ) N - . . L L
D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea e . . L . L - actualizare/aprobare si nu sunt inca publicate intr-o forma unitara. Pentru aliniere
. A . D . sPoliticile corporative, printre care Codul de conduitd, Politica de dividende, Politica i I . A R ) N .
D: RAPORTAREA |adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile . . - . . L " deplind, Societatea va consolida si va publica pe website (RO/EN), intr-o structura
) . .. L. de remunerare, Politica de prognoza, Politica de comunicare cu investitorii, Politica o . . o o "
SI RELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1,3 - e . . . “ e dedicata, politicile relevante (ex.: Cod de conduita, Politica de dividende, Politica de
. .. de responsabilitate sociald (CSR) / sponsorizare, Politica pentru tranzactiile cu parti ) i L N o . . N
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea . . . i . L X o X ! comunicare cu investitorii/prognoza, Politica tranzactiilor cu parti afiliate, Politica
) .. . afiliate, Politica pentru diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing N 3 " X A 3 T . K
financiara si de durabilitate. . X A . diversitate, Politica de whistleblowing/avertizare), pand la urmatorul ciclu de
(daca nu este deja parte a Codului de Conduita); N
raportare anuald.
da
D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea . - . . C oAl . . . . — . : "
. . .. - e Societatea trebuie sd organizeze cel putin doua intalniri / conferinte telefonice cu Comunicarea cu investitorii se realizeaza prin canalele de raportare curenta si
D: RAPORTAREA |adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile L e g . N . - . . . .
. .. L. analisti si investitori in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie periodica (rapoarte curente, rapoarte trimestriale/anuale, comunicate), publicate
SI RELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1,4 X N . ) R . . . . .
. L. publicate in sectiunea IR a website-ului Societatii la momentul pe website si prin sistemele Bursa de Valori Bucuresti, dupa caz. Societatea are in
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea e K i ) ) . ) | L
) .. . intalnirilor/teleconferintelor. vedere implementarea unui format de intalniri/teleconferinte cu investitorii si
financiara si de durabilitate. . . . . . .
nu publicarea materialelor aferente in sectiunea IR, in perioada urmatoare.
D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de durabilitate
D: RAPORTAREA |adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile semnificative si raportabile, cu accent pe problemele de mediu, sociale si de
SI RELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1.,5 |guvernanta (ESG) ale afacerii si operatiunilor sale, in conformitate cu standardul
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea recunoscut de raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii vor fi
financiara si de durabilitate. publicate pe website-ul sdu.
da Raportul de durabilitate este integrat in Raportul annual 2025.




D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea
adecvata cu actionarii, investitorii, autoritatile

Societatea trebui sd aiba o politicad CSR / sponsorizare pentru a ghida activitatea in

n prezent, Societatea nu publici in mod complet si intr-o forma unitara
informatiile/documentele prevazute de aceasta recomandare a Codului. Practicile
de comunicare sunt realizate punctual, prin raportdri periodice si informari cdtre
piatd, insa fara o prezentare consolidata si usor accesibild pentru investitori. Pentru

SI RELATIA CU de reglementare si alte parti interesate si sa D.1,6 X L X . aliniere depling, Societatea va formaliza cadrul de publicare (document/ procedura
N .. domeniul sustinerii activitdtilor CSR si sponsorizarii. X « el X N .
INVESTITORII stabileasca sisteme adecvate pentru raportarea internd, responsabilitati si calendar de actualizare) si va include pe website o
financiara si de durabilitate. sectiune dedicata, cu arhiva si link-uri catre documente, pand la urmatorul ciclu de
raportare anuala.
nu
D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul
corect si echitabil al tuturor actionarilor,
D: RAPORTAREA - P - . . - — L -
Sl RELATIA CU precum si disponibilitatea mijloacelor si D21 Societatea trebuie sa aiba o politica de dividende ca un set de directii pe care
INVESTITORN informatiilor necesare pentru a le permite o Societatea intentioneaza sa le urmeze n ceea ce priveste distribuirea profitului net.
actionarilor sa isi exercite drepturile in raport
cu Societatea. nu Nu a fost cazul pana in prezent.
D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul
D: RAPORTAREA corect si echitabil al tuturor actionarilor, Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze participarea
SI-RELATIA cu precum si disponibilitatea mijloacelor si D2.2 actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile procedurii pentru
INVESTITORN informatiilor necesare pentru a le permite o desfasurarea AGA trebuie sa intre in vigoare, cel mai devreme, de la urmatoarea
actionarilor sa isi exercite drepturile in raport AGA.
cu Societatea.
da
D.2. Societatea trebuie sd asigure tratamentul
corect si echitabil al tuturor actionarilor,
D: RAPORTAREA st echitablial act N - ) e .
SI RELATIA CU precum si disponibilitatea mijloacelor si D.2.3 Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt prezentate rapoartele,
INVESTITORI informatiilor necesare pentru a le permite o pentru a raspunde la intrebdrile actionarilor.
actionarilor s isi exercite drepturile in raport
cu Societatea.
da
D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul
corect si echitabil al tuturor actionarilor,
D: RAPORTAREA o - o J Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuald un rezumat al evaludrii caracterului L . . . . . . .
precum si disponibilitatea mijloacelor si . L . L . N . . Informatii privind cadrul de administrare a riscurilor si control intern sunt incluse in
SI RELATIA CU . . ) D.2.,4 |adecvat si al eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor si control intern, R o R R o
informatiilor necesare pentru a le permite . R X i raportul anual (descrierea principalelor riscuri, masuri si controale). In prezent, nu
INVESTITORII . i Y ! L conform informatiilor incidente incluse in raportul anual. R L L . e e .
actionarilor sa isi exercite drepturile in raport este disponibil un rezumat anual explicit al evaluarii adecvarii si eficacitatii acestui
cu Societatea. da cadru prezentat actionarilor la AGOA (cu concluzii si actiuni)
) .. Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitori prin:
D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul o . A . . - . .
) . A . skhcurajarea participarii active a actionarilor la Adundrile Generale ale Actionarilor,
corect si echitabil al tuturor actionarilor, X L e L X .
D: RAPORTAREA recum si disponibilitatea miloacelor si inclusiv asigurarea conditiilor pentru participarea virtuald;
SI RELATIA CU p ; P ) 5_ D.2.,5 |e®rganizarea de informari si actualizari periodice pentru investitori, in special in
informatiilor necesare pentru a le permite . X X . . o . . .
INVESTITORII . . P . Lo timpul evenimentelor corporative semnificative; In prezent este disponibil votul prin corespondenta in cadrul Adunarilor Generale
actionarilor sa isi exercite drepturile in raport " . . - L. . . . . - . . .
Societat eBtabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sa puna intrebari, ale Actionarilor. Participarea virtuala/online la sedintele AGA nu este deocamdata
cu Societatea. o . . . . R
asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite la timp si cuprinzatoare. posibila. Posibilitatea de a adresa intrebari si propuneri este mentionata in cadrul
da convocarilor AGA.
n prezent, participarea la AGA este limitatd, de regul3, la actionari si reprezentantii
acestora, conform cadrului legal si practicilor interne, fara o procedura formala care
D.2. Societatea trebuie sd asigure tratamentul sd reglementeze invitarea si accesul unor terti (profesionisti, consultanti, experti,
corect si echitabil al tuturor actionarilor, analisti financiari) sau al jurnalistilor acreditati. Pentru aliniere deplina cu Codul,
D: RAPORTAREA recun; i disponibilitatea mi'l;)acelor i' Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la soc] t " ¢ t))'l' X ) b v durs d ’ i X _p itati (crit ”’d
R x - . - L - - ocietatea va stabili si aproba o procedurd de participare pentru invitati (criterii de
SI RELATIA CU ipnforma;;iilor :ecesare entrl.: ale erniite D.2., 6 |invitatia prealabilad a Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati pot participa, de lecti bare d i “f P pd' tele C Ip i P I‘pd dit i
- ; . selectie, aprobare de cdtre Presedintele Consiliului, reguli de acreditare,
INVESTITORII P P asemenea, la AGA, cu exceptia cazului in care Presedintele decide altfel. i P . €

actionarilor sa fsi exercite drepturile in raport
cu Societatea.

nu

confidentialitate si conduitd), va mentiona cadrul aplicabil in documentele AGA si va
publica informatiile relevante pe website-ul Societatii.




E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

E: DURABILITATE

E.1. Societatea trebuie sd integreze aspectele
de durabilitate in strategia sa si sd atenueze

Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu si sociale
sunt integrate in strategia si operatiunile Societatii, in administrarea riscurilor si in

SI PARTILE orice impact material negativ social si de mediu| E.1.,1 (practicile de remunerare si supravegheazd aceasta integrare. Un comitet specializat
INTERESATE al operatiunilor sale, in masura in care este in materie de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului
posibil. asista Consiliul in indeplinirea acestor sarcini.
da
. L. Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societdtii se deruleaza in conformitate
E.1. Societatea trebuie sa integreze aspectele . . X L .
. N R . cu standardele nationale si internationale de E&S si cd politicile E&S ale Societdtii
E: DURABILITATE |de durabilitate in strategia sa si sa atenueze N . . N . . .
L . ) . ) sunt in concordanta cu obiectivele sale pe termen lung. In special, Societatea trebuie
SI PARTILE orice impact material negativ social si de mediu| E.1.,2 . X R ol
- . R sa detind documente interne referitoare la responsabilitdtile sale pe aspecte de
INTERESATE al operatiunilor sale, in masura in care este o L . ~ o . N
osibil mediu si sociale, precum si politici si proceduri care ii permit sd identifice factorii
P : semnificativi si s3 evalueze impactul asupra activitatilor Societatii.
da
E.1. Societatea trebuie sa integreze aspectele Ori de cate ori o decizie care urmeaza sé fie luatd de Consiliu are un potential impact
E: DURABILITATE |de durabilitate in strategia sa si sa atenueze semnificativ si negativ in sfera E&S, Consiliul trebuie sa primeasca de la conducerea
SI PARTILE orice impact material negativ social si de mediu| E.1.,3 [executiva (i) o analizd a modului in care aceasta decizie este aliniata cu obiectivele
INTERESATE al operatiunilor sale, in masura in care este de durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii) propunerea de masuri de
posibil. atenuare a impactului negativ E&S.
da
Societatea interactioneaza in mod curent cu principalele categorii de parti
interesate (actionari/investitori, creditori, clienti, angajati, furnizori si autoritati)
. s rin canalele operationale si de raportare existente. Totusi, procesul de identificare
E.2. Societatea trebuie s aiba un proces de p . P . t i ? P . . i P .
. . N si prioritizare a partilor interesate nu este inca formalizat intr-o procedurd unicd
identificare a partilor interesate afectate de - - X R . - .. N R - N I . o
E: DURABILITATE L . . . Consiliul trebuie sa se asigure cd existd un proces formal de identificare a partilor aprobata la nivel de Consiliu (criterii, responsabilitati, frecventa de revizuire si
operatiunile Societatii. Consiliul trebuie sa iafin . o L L o . o . . - L .
SI PARTILE N A N . E.2,,1 |[interesate ale Societatii, inclusiv investitori, creditori, clienti, angajati si furnizori, mecanism de feedback), iar documentarea publica este limitata. Pentru aliniere
considerare interesele partilor interesate si sa K L. - o ‘o . . R .
INTERESATE . L. ) e precum si abordari specifice pentru implicarea partilor interesate prioritare. deplina cu Codul, Societatea va elabora si aproba un proces formal de stakeholder
se asigure ca exista o comunicare activa intre N - o .
. e mapping si implicare (categorii, criterii de prioritizare, plan de comunicare,
Societate si partile interesate. . T e L . X
indicatori si feedback), cu revizuire anuala si reflectare in raportul anual si pe
website.
da
Societatea are elemente de identitate si culturd organizationala (obiective
strategice, principii de conduitd si standarde interne) comunicate preponderent
E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de prin documente interne si prin strategia aprobata de Consiliu. Totusi, o declaratie
conduita (Cod de eticd) cu un domeniu de s S . . . - unitara de scop (purpose), viziune si valori, aprobata de Consiliu si comunicatd
E: DURABILITATE ) ( ), ) e, Consiliul trebuie sa elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune, precum N P (p,‘ P ) L ,s L P . ¥ L
aplicare adecvat, care sd includa principii L i L s o . consecvent intregii organizatii si partilor interesate, nu este inca formalizatd si
SI PARTILE directoare care s reflecte angaiamentul E.3.,1 [sisa articuleze valorile Societatii, astfel incat intreaga organizatie sa inteleaga blicats. Pentru aliniere deplin3 cu Codul. Societat dact ba si publi
R - - ublicatd. Pentru aliniere deplind cu Codul, Societatea va redacta, aproba si publica
INTERESATE £a) directia strategica a Societatii. P P " ap 3P

Societatii fata de etica, integritate si calitatea
performantei.

da

declaratiile de scop si viziune si setul de valori (incluzand integrarea aspectelor de
durabilitate si eticd), le va include in comunicarea internd/externa si va raporta
anual progresul.




E: DURABILITATE

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
conduita (Cod de etica) cu un domeniu de
aplicare adecvat, care sa includa principii

Consiliul trebuie sd adopte un Cod de Conduita pentru membrii Consiliului,
conducerea executiva si angajatii Societatii, cu dispozitii clare menite sa previna si sa

SI PARTILE . " . E.3.,2 [sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu trebuie sd permita nicio derogare de la

directoare care sa reflecte angajamentul . L. . L R )
INTERESATE . .. , - cerintele de eticd pentru niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau

Societatii fata de etic3, integritate si calitatea N

. angajat.
performantei.
da

E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
E: DURABILITATE conduita (Cod de etica) cu un domeniu de Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduitd sunt integrate in
SI. PARTILE aplicare adecvat, care sd includa principii £3.3 practicile Societatii si incorporate in procesul de integrare in Societate al noilor
INTERESATE directoare care sa reflecte angajamentul o angajati. Consiliul trebuie sa asigure punerea in aplicare si monitorizarea eficientd a

Societatii fata de etic3, integritate si calitatea
performantei.

respectdrii Codului de Conduita si sa il revizuiasca periodic.

da
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Informatii Document

Versiune | Data Modificari principale Status
v1.0 Mar. EcoExpert Green Draft initial — structura si Finalizat
’ 2026 Consulting SRL continut capitole 1-2
Mar. . L1 Review intern — -
v1.5 2026 Client Ropharma comentarii i corectii Finalizat
Mar. . L2 Review intern — finalizare R
v2.0 2026 EcoExpert + Client puncte deschise Finalizat
v2.5 Mar. EcoExpert Versiune finala Finalizat
' 2026 P .
Apr. Finconta + Ropharma  Versiune review— incl. s
V3.0 2026 +EcoExpert Observatii audit Finalizat
V3.1 Apr EcoExpert Green Versiune finala Finalizat

2026  Consulting SRL



Declaratie de Responsabilitate

Raport de Sustenabilitate Consolidat 2025 — Grupul Ropharma

Consiliul de Administratie si conducerea executiva a Ropharma S.A. confirma ca prezentul Raport
de Sustenabilitate Consolidat pentru exercitiul financiar 2025 a fost elaborat cu buna-credinta si in
conformitate cu cerintele aplicabile, asuméandu-si responsabilitatea pentru acuratetea si integritatea
continutului.

Conformitate cu standardele ESRS

Raportul a fost elaborat in conformitate cu Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii
(ESRS), adoptate prin Regulamentul Delegat (UE) 2023/2772, si cu cerintele Directivei CSRD
(2022/2464/UE).

Corectitudinea datelor

Informatiile prezentate reflecta in mod fidel activitatile, performanta si impacturile ESG ale Grupului
Ropharma pentru perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2025. Datele cantitative au fost colectate, validate
si consolidate conform metodologiei documentate Tn Capitolul 2 al acestui raport.

Perimetrul de raportare

Raportul acopera toate entitatile incluse in perimetrul de consolidare financiara al Grupului: Ropharma
S.A. (entitate-mama), Eurofarmaco S.A., Aesculap Prod S.R.L. si Teo Health S.A. Perimetrul este
identic cu cel al situatiilor financiare consolidate auditate.

Asigurare externa independenta
Versiunea finala a raportului va incorpora, dupa caz, observatiile rezultate din procesul intern de
revizuire, validarea managementului si concluziile procesului de asigurare externa limitata.

Prin semnarea prezentei declaratii, confirmam ca, in masura cunostintei noastre, informatiile
cuprinse Tn acest raport nu contin omisiuni semnificative si reprezinta o imagine fidela a
performantei de sustenabilitate a Grupului Ropharma pentru exercitiul financiar 2025.

Semnat in numele Grupului Ropharma:

Dr. farm. Mihai Miron Danut-Marian Ene

Presedinte Consiliu — Director General, Membru Executiv al CA, reprezentat teme ESG —
Ropharma SA Director Resurse Umane, Ropharma SA
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CADRUL RAPORTULUI

DESPRE ACEST RAPORT

Perioada si scopul raportarii
Prezentul Raport de Sustenabilitate Consolidat acopera exercitiul financiar 1 ianuarie — 31
decembrie 2025, aliniat cu perioada de raportare financiara a Grupului Ropharma.

Raportul prezintd modul in care Grupul Ropharma identifica, gestioneaza si monitorizeaza
impacturile, riscurile si oportunitatile de sustenabilitate asociate activitatilor sale, precum si
performanta aferenta principalelor teme materiale pentru anul de raportare 2025.

Perimetrul de consolidare

Raportul acopera activitatile, performanta si impacturile ESG ale entitatilor incluse in perimetrul de
consolidare al Grupului Ropharma pentru exercitiul 2025, dupa cum urmeaza:

Entitate Activitate principala Cul

Ropharma S.A. Retail & Distributie de produse farmaceutice 1962437
Eurofarmaco S.A. Productie farmaceutica 1003600050791
Aesculap Prod S.R.L. f roductie supliments alimentare & 13843294

Teo Health S.A. Servicii medicale spitalicesti 26769017

Perimetrul de raportare utilizat pentru acest raport este aliniat, in principiu, cu perimetrul de
consolidare financiara utilizat la nivel de grup. Orice particularitati metodologice, limitari sau
exceptii sunt explicate in sectiunile relevante ale raportului.

Structura de participatii a Grupului

Grupul Ropharma este organizat in jurul entitati-mama Ropharma S.A., societate listata la Bursa
de Valori Bucuresti, si include activitati complementare in domeniul productiei farmaceutice,
productiei de suplimente si dermocosmetice, distributiei si serviciilor medicale.

Structura actionariatului Ropharma S.A. la 31 decembrie 2025:

Actionar Participatie

Progresso Investments Limited 31,22%
Add Pharmaceuticals Limited 17,81%
Rimia Investments Limited 14,07%
Alte persoane juridice 14,91%
Alte persoane fizice 21,98%

Pagina 4
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Participatii detinute de Ropharma S.A. in entitéatile subsidiare:

% detinut de

Entitate Baza consolidarii

Ropharma S.A.

Participatie strategica — integrare

Eurofarmaco S.A. 50,00% TS L=
economica verticala

Aesculap Prod S.R.L. 99,997% Control majoritar

Teo Health S.A. 53,93% Control majoritar

Ropharma Logistic S.A., fosta entitate separata de distributie, a fost absorbita operational in Ropharma S.A. incepand cu
1 mai 2024 si nu figureaza ca entitate distincta in perimetrul de raportare pentru anul 2025.

Evolutia perimetrului de raportare

Incepand cu exercitiul 2025, raportarea de sustenabilitate este extinsa la nivel consolidat pentru a
include simultan activitatile de productie, retail farmaceutic, distributie si servicii medicale din
cadrul Grupului. In raportul aferent exercitiului 2024 a fost acoperita exclusiv activitatea Ropharma
S.A.

Extinderea perimetrului Tn 2025 influenteaza in mod direct nivelul unor indicatori cantitativi, Tn
special In domeniul consumului de energie si al emisiilor de gaze cu efect de sera. in consecinta,
comparatiile directe cu datele raportate pentru anul 2024 trebuie interpretate cu prudenta si, acolo
unde nu exista comparabilitate metodologica, nu sunt utilizate ca baza pentru concluzii privind
evolutia performantei.

2025 — Anul de referinta al Grupului

Datele consolidate aferente exercitiului 2025 constituie baza de referinta pentru monitorizarea
performantei de sustenabilitate a Grupului in ciclurile viitoare de raportare. Acest raport marcheaza
tranzitia catre o abordare integratd de raportare ESG la nivel de grup, cu acoperirea principalelor
linii de activitate din ecosistemul Ropharma.

Baza de pregatire a raportului

Raportul a fost pregatit pe baza informatiilor si datelor furnizate de entitatile incluse in perimetrul
de raportare, consolidate la nivel de grup conform metodologiilor descrise in capitolele tematice si
in sectiunea privind dubla materialitate. Pentru anumite seturi de date, exercitiul 2025 reprezinta
primul an de colectare si raportare consolidata, ceea ce poate implica utilizarea unor ipoteze,
estimari si reguli de agregare care vor fi rafinate in ciclurile viitoare de raportare.

Standardele de raportare aplicate
Raportul a fost elaborat in conformitate cu:

» Standardele Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS), adoptate prin Regulamentul
Delegat (UE) 2023/2772 al Comisiei Europene

* Directiva privind Raportarea Sustenabilitatii Corporative — CSRD (2022/2464/UE)
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» Taxonomia UE, conform Regulamentului (UE) 2020/852, pentru clasificarea activitatilor
economice sustenabile

Calculul emisiilor de gaze cu efect de sera a fost realizat conform GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standard (Scope 1, 2 si 3).

Asigurare externa

Grupul Ropharma a supus prezentul raport unui proces de asigurare externa limitata, n
conformitate cu standardul ISAE 3000 (Revised). Auditorul raportului de durabilitatea este PKF
Finconta SRL.

Punct de contact

Pentru intrebari referitoare la continutul, metodologia sau datele prezentate in acest raport:

Michael Vartic

Responsabil ESG — Grupul Ropharma
Michael. Vartic@ropharma.ro

+40 264 481 595
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CAPITOLUL 1

VIZIUNE & STRATEGIE

1.1 Mesajul Presedintelui — Director General

Dr. farm. Mihai Miron — Presedinte — Director General, Ropharma SA

Exista un principiu simplu care ghideaza tot ceea ce facem la Ropharma: grija autentica pentru
sanatatea oamenilor nu se opreste la usa farmaciei.

Ea incepe in laboratorul unde o formula este testata de zeci de ori inainte sa ajunga intr-o cutie.
Continua in depozitul care zi de zi pregéateste si expediaza fiecare produs astfel incat acesta sa
ajunga rapid si In siguranta pe raft. Se regaseste in farmacistul care ia timp sa explice, siin
medicul care opereaza cu concentrare deplina. Si se incheie — sau mai degraba se reinnoieste —
in fiecare pacient care pleaca acasa simtindu-se mai bine.

Aceasta este realitatea Grupului Ropharma in 2025. Nu numai un lant de farmacii, ci un ecosistem
integrat de sanatate — de la productia medicamentului pana la actul medical, sub acelasi
angajament de responsabilitate.

Raportul pe care il prezentam acum reflecta pentru prima data aceasta realitate in intregime.
Includem amprenta completd a Grupului: fabricile noastre din Chisinau si Targu Mures, cele 175
de farmacii din 13 judete, spitalul din Brasov, logistica care leaga totul. Aceasta inseamna ca unii
indicatori vor parea mai mari fata de anii anteriori — mai multe emisii, mai mult consum de resurse.
Nu este o deteriorare a performantei. Este transparenta. Masuram tot pentru ca numai ce masori
poti Timbunatati.

Sustenabilitatea nu este pentru noi un exercitiu de conformitate. Este expresia fireasca a valorilor

cu care am construit aceasta organizatie: grija, integritate si respect — fata de pacienti, fata de cei
1.729 de colegi, fatd de comunitatile in care operam si fata de mediul pe care il lasam generatiilor
viitoare.

Avem inca mult de facut. Si tocmai de aceea am ales sa fim sinceri in acest raport — despre ce
am realizat, despre ce masuram pentru prima data si despre ce ne propunem sa imbunatatim. Un
raport de sustenabilitate adevarat nu este o colectie de succese. Este o promisiune asumata
public.

Dr. farm. Mihai Miron

Presedinte CA — Director General, Ropharma SA

Brasov, 2026
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1.2 Modelul de Business Integrat — Ecosistemul Ropharma

ESRS 2 SBM-1 — Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric

Prezentare Generala
ESRS 2 SBM-1 §40(a)(b)(c) — Activitatile grupului, produsele si serviciile, pietele deservite

Grupul Ropharma este o structura integrata vertical care acopera simultan productia, distributia en
gros, retailul farmaceutic si serviciile medicale spitalicesti. Cele patru entitati din perimetrul
consolidat — Ropharma SA, Eurofarmaco SA, Aesculap Prod SRL si Teo Health SA — opereaza
in segmente complementare ale sistemului de sanatate, interconectate prin fluxuri comerciale si
logistice comune.

Ropharma SA reprezinta nucleul operational al grupului, cu o cifra de afaceri de 1,37 miliarde RON
si 0 pondere de 87% din totalul consolidat. Modelul sau comercial functioneaza pe doua segmente
distincte: distributia en gros — prin care aprovizioneaza farmacii independente, spitale si clienti
institutionali din 7 depozite certificate conform Regulilor de Buna Practica de Distributie (Bacau,
lasi, Targu Mures, Bucuresti, Cluj, Timisoara si Craiova) — si retailul farmaceutic, prin reteaua de
175 de farmacii proprii la nivel national. Portofoliul distribuit include produsele marilor producatori
internationali si nationali — AstraZeneca, Pfizer, Servier, Terapia si altii — alaturi de produsele
fabricate de entitatile proprii ale grupului.

Eurofarmaco SA, fabrica din Chisindu, produce medicamente si suplimente alimentare la
standarde de Buna Practica de Productie, cu distributia orientata preponderent catre piata din
Romaénia. Aesculap Prod SRL, in Targu Mures, produce suplimente alimentare si produse
dermocosmetice cu un randament de 97,5% — superior pragului de referinta al sectorului de
fabricatie farmaceutic. Teo Health SA completeaza structura grupului cu un spital privat de inalta
specializare in Brasov: 144 de paturi, 6 sali de operatii, chirurgie robotica DaVinci, oncologie,
chirurgie cardiovasculara si acreditare pentru transplant renal obtinuta in 2025.

in spatele acestei structuri se afla 1.729 de oameni — angajati ai grupului la 31 decembrie 2025 —
dintre care 83,57% sunt femei. Este un portret fidel al sectorului sanitar din Romania: farmaciste
care cunosc pe nume pacientii din cartier, logisticieni care livreaza medicamente la temperatura
exacta ceruta de prospect, laborante care verifica fiecare lot de productie si medici care opereaza
in sali dotate la standarde europene.

Sectorul farmaceutic european traverseaza o perioada de reconfigurare structurala. Pandemia
COVID-19 a evidentiat vulnerabilitatile unui lant de aprovizionare global puternic concentrat, in
special in ceea ce priveste dependenta de substante active si materii prime produse in afara
Europei. Ca raspuns, Uniunea Europeana a accelerat initiativele privind securitatea aprovizionarii
cu medicamente esentiale si consolidarea capacitatilor de productie din interiorul spatiului
european.

Tn acest context, capacitatile de productie proprie ale Grupului Ropharma — prin Eurofarmaco S.A.
si Aesculap Prod S.R.L. — reprezinta atat un avantaj operational si comercial, cat si un element
relevant pentru consolidarea rezilientei lanturilor de aprovizionare in domeniul sanatatii. Acolo
unde aprovizionarea cu materii prime si materiale este realizata din spatiul Uniunii Europene, acest

Pagina 8



Grupul Ropharma | Raport Sustenabilitate 2025 Capitol 1 — Viziune & Strategie

aspect contribuie suplimentar la reducerea expunerii la discontinuitati logistice si la cresterea
trasabilitatii in lantul valoric.

Modelul integrat al Grupului genereaza atat oportunitati, cat si responsabilitati directe pe intregul
lant valoric. Pe dimensiunea de mediu, operatiunile logistice, infrastructura de depozitare cu lant
de frig si capacitatile de productie reprezinta surse relevante de consum energetic, emisii si
utilizare de resurse. Pe dimensiunea sociala, grupul are responsabilitati directe fata de propriii
angajati, fata de pacientii si consumatorii deserviti, precum si fata de partenerii comerciali din
sistemul de sanatate. Pe dimensiunea de guvernanta, extinderea raportarii consolidate in 2025
marcheaza un pas important catre formalizarea unui cadru unitar de monitorizare, management si
raportare a performantei de sustenabilitate.

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative asociate acestui model de business sunt
analizate Tn cadrul procesului de dubla materialitate, prezentat in Capitolul 2.

Profilul Entitatilor
ESRS 2 SBM-1 §40(a) — Entitétile incluse in perimetrul consolidat

Ropharma SA

Retail farmaceutic & Distributie en gros | Brasov | Entitate-mama, listata la BVB (simbol: RPH)

Coloana vertebrala a grupului — aprovizioneaza deopotriva pacienti individuali, farmacii partenere si spitale publice
din intreaga tara.

Cifra de afaceri 1.374.621.495 RON (~273M EUR)

Pondere in grup 87,4%

Angajati 1.248 (85% femei)

Farmacii proprii 175 locatii nationale

Depozite GDP 7 (Bacau, lasi, Tg. Mures, Bucuresti, Cluj, Timisoara, Craiova)
Suprafata depozitare 15.269 mp

Flota 227 vehicule / 6.937.931 km/an

Segment retail 848.581.749 RON (60% din CA)

Segment distributie en gros 564.184.037 RON (40% din CA)

Eurofarmaco SA

Productie farmaceutica | Chisinau, Republica Moldova

Unitatea de productie farmaceutica a grupului, operdnd conform Regulilor de Buna Practica de Productie cu materii
prime exclusiv din UE si distributie orientata preponderent catre Romania.

Cifra de afaceri 30.718.049 RON (~6,1M EUR)
Angajati 66 (66% femei)
Forme fabricate Solide, lichide, suplimente alimentare
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Aprovizionare Exclusiv furnizori UE (dual sourcing)
Destinatie productie >84% export citre Romania
Suprafata fabrica 2.120 mp

Aesculap Prod SRL

Productie suplimente & dermocosmetice | Targu Mures

Centrul de excelenta al grupului in productia de suplimente si dermocosmetice, cu randament superior
benchmarkului GMP din sector.

Cifra de afaceri 23.890.000 RON (~4,7M EUR)

Angajati 63 (71% femei)

Capacitate autorizata 41.421 kg/an

Productie efectiva 29.803 kg / 1.201.648 cutii

Randament 97,5% (benchmark GMP: 92-96%)

Forme fabricate Solide (comprimate, capsule) + lichide/semisolide (siropuri, creme)
Aprovizionare Spania, Germania, importatori Romania (exclusiv UE)

Suprafata fabrica 760 mp

Teo Health SA

Servicii medicale spitalicesti | Brasov

Spitalul privat Sfantul Constantin — centru de excelenta medicala cu specializari de inaltd complexitate si acreditare
pentru programe nationale de sanatate.

Specialitati principale Chirurgie robotica DaVinci, Oncologie, Cardiologie, Transplant renal
Paturi 144

Sali de operatii 6

Angajati 352 (personal medical, asistenta si suport)

Acreditare 2025 Transplant renal — obtinuta in 2025

Programe Nationale Oncologie, Cardiologie (decontare CNAS)

Cazuri sociale tratate 196

Lantul Valoric

ESRS 2 SBM-1 §40(d) — Descrierea lantului valoric, inclusiv activitétile din amonte si aval

Lantul valoric al grupului urmeaza un flux integrat — de la materia prima si medicamentul
cumparat de la producatori internationali, prin fabricile si depozitele proprii, pana la pacientul din
farmacie sau sala de operatii. Spre deosebire de un distribuitor clasic, Grupul Ropharma
controleaza simultan mai multe verigi ale acestui lant: productie, depozitare, distributie en-gros si
retail farmaceutic. Aceasta arhitectura genereaza atat oportunitati — rezilienta in aprovizionare,
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control al calitatii pe tot traseul — céat si responsabilitati directe fatd de mediu, angajati si pacienti,
identificate in procesul de Dubla Materialitate descris in Capitolul 2.

Segment

Activitati cheie

Actori principali

IRO semnificative

Amonte

Productie
proprie

Distributie
Farmaceutica
en gros

Retail
farmaceutic

Servicii
medicale

Aval —
Utilizator final

Achizitie substante active
si materii prime; achizitie
medicamente de la
producatori internationali
si nationali; calificarea si
auditarea furnizorilor

Fabricarea de
medicamente (forme
solide, lichide) si
suplimente —
Eurofarmaco SA;
fabricarea de suplimente
si dermocosmetice —
Aesculap Prod SRL

Receptie, stocare si
redistributie prin 7
depozite GDP; livrari cu
flota proprie catre farmacii
proprii, parteneri si
spitale; transferuri inter-
depozit

Eliberarea
medicamentelor cu si fara
prescriptie; consiliere
farmaceutica; gestionarea
medicamentelor expirate
returnate

Servicii spitalicesti
chirurgicale si medicale;
programe nationale de
sanatate (oncologie,
cardiologie, transplant
renal)

Pacienti farmacii
(persoane fizice); farmacii
partenere si spitale
(parteneri comerciali);
decontare CNAS (sector
public); pacienti Teo
Health

Furnizori UE
(Germania, Spania);
producatori
internationali
(AstraZeneca, Pfizer,
Servier, Terapia);
importatori nationali

Eurofarmaco SA
(Chisinau); Aesculap
Prod SRL (Targu
Mures)

Ropharma SA —7
depozite; flota 227
vehicule

Ropharma SA — 175
farmacii proprii

Teo Health SA —
Spitalul Sfantul
Constantin, Brasov

Pacienti individuali;
farmacii
independente; spitale
publice; CNAS

E5 — ambalaje primare introduse
pe piata; G1 — due diligence
furnizori, practici etice

E1 — consum energie, emisii
Scope 1; E2 — deseuri
chimice/farmaceutice, freon; E5 —
deseuri de productie, ambalaje;

S1 — conditii de munca; S3 —
locuri de munca in comunitate

E1 — emisii Scope 1 flota (1.783
tCO.e); E2 — freon sisteme
frigorifice depozite; S1 — 217
angajati logistica; S3 — acces
medicamente zone rurale; G1 —
practici comerciale corecte

E5 — medicamente expirate
(14.759 kg/an), ambalaje; S1 —
farmacisti si asistenti; S3 — acces
medicamente, comunitati locale;
S4 — siguranta si informarea
pacientilor

E1 — gaze anestezice
(sevofluran, izofluran); E5 —
deseuri medicale periculoase,
citostatice (1.999 kg/an); S1 —
personal medical; S4 — siguranta
pacientilor, calitatea actului
medical

S3 — acces echitabil la
medicamente si tratamente; S4 —
informare corecta, rezistenta la
antibiotice
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LANTUL VALORIC FARMACEUTIC INTEGRAT
AMONTE OPERATIUNI PROPRII AVAL

De unde vin recurcele Inima Grupului Unde ajung produsele

FURNIZORI EXTERNI - PRODUCTIA LOGISTICA DE RETAIL Sl CLIENTI & PACIENTI
(Producatori si Distribuitori - CCEHELEERE  APROVIZIONARE SERVICII
peste 150 entitati) Tg. Mures) (Flota Aesculap) (Farmaciile . (]
Ropharma & Sgitalul EEH
- Sf. Constantin) ‘ﬂ E o E
% Clientii dln Spitalq si
C Sinlimente Flota farmacii Depozite
ﬂ alimentare Proprie @
P e o > Retea Farmacii
stant licz Tran_sport (proprii 176) EE
Active & finite& ~ Ambiental Pacienti Farmacii/
Chimicale Parafarmaceutice Meidlcamente HUB-UL spitalizati Drogherii
\
LOGISTIC > =
i 4
Mgt ({7 MANAGEMENTUL
m Flota DESEURILOR
PRODUCTIA Spital Proprie (End-of-life)
Transport (Eurofarmaco) (ingrijire medicalad
Ambiental continua)
Substante Materiale
Active & auxiliare & \J
Baze deseuri LOGISTICA DE Medi D <
Chimicale medicale APROVIZIONARE | ledicamente eseuri
x y 1 expirate - medicale
Medicamente (RX) si | (Flota Eurofarmaco) | ambalaje neutralizate
24 Suplimente (non-RX) 1
|
I

Y

Segmente de Clienti
ESRS 2 SBM-1 §40(b) — Grupurile semnificative de clienti si utilizatori finali deserviti

Categorie clienti Entitate Descriere

Clienti ai celor 175 de farmacii proprii —

Pacienti individuali — Ropharma SA medicamente cu si fara prescriptie,

Persoane fizice

farmacii . :
produse parafarmaceutice, cosmetice
Pacienti ai Spitalului Sfantul Constantin
Persoane fizice Pacienti spital Teo Health SA — sefvicil chlrurglca_le, O?COIOQ'C?’ .
’ cardiologice; plata directa sau asigurari
private
Parteneri Farmacii Parteneri aprovizionati prin reteaua de 7
o independente & Ropharma SA depozite GDP cu portofoliu larg de
comerciali - ! : 2
drogherii medicamente si produse de sanatate
Parteneri Spitale publice si Clienti institutionali ai diviziei de
Ny b P ; Ropharma SA distributie en gros — medicamente RX,
comerciali private . L ) .
dispozitive medicale, consumabile
. < Decontare medicamente compensate
Casa Nationala de . L -~ . .
Sector public Asigurari de Ropharma SA / (farmacii propr'n) si servicii medicale prin
< O Teo Health SA Programe Nationale de Sanatate (Teo
Sanatate Health)
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Activitati Excluse
ESRS 2 SBM-1 §40(d) — Declaratie privind activitatile din sectoarele excluse conform cerintelor ESRS

Grupul Ropharma nu desfasoara activitati in sectoarele mentionate de standardele ESRS in
cerinta de raportare SBM-1. In mod specific, grupul nu genereaza venituri din sectorul
combustibililor fosili — explorare, extractie, productie, rafinare sau distributie de carbune, petrol
sau gaze naturale — si nu desfasoara activitati economice supuse mecanismului CBAM (Carbon
Border Adjustment Mechanism). De asemenea, grupul nu este implicat in fabricarea de produse
chimice din diviziunea 20.2 a Regulamentului (CE) nr. 1893/2006, nu activeaza in domeniul
armelor controversate si nu are activitati legate de cultivarea sau productia de tutun.

Toate veniturile Grupului Ropharma provin exclusiv din activitati aferente domeniului sau principal
— productie farmaceutica, distributie en gros de medicamente si produse de sanatate, retail
farmaceutic si servicii medicale spitalicesti — astfel cum sunt prezentate in situatiile financiare
consolidate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Distributia geografica a fortei de munca si restrictii de piata (ESRS 2 SBM-3 §40e):

(iii) Distributia angajatilor pe zone geografice: La 31 decembrie 2025, cei 1.729 de angajati ai
Grupului sunt distribuiti pe doua jurisdictii: Romania (1.663 angajati) si Republica Moldova (66
angajati — Eurofarmaco S.A., cu sediul in Chisinau).

In cadrul Romaniei, distributia reflecta structura operationala a fiecarei entitati. Teo Health S.A.
(352 angajati, dintre care 262 personal medical) este concentrata integral in Brasov, judetul
Brasov, unde opereaza Spitalul Sf. Constantin. Aesculap Prod S.R.L. (63 angajati) activeaza
exclusiv Tn Targu Mures, judetul Mures, unde se afla unitatea de productie farmaceutica.

Ropharma S.A. (1.248 angajati) prezintad cea mai extinsa distributie teritoriala, organizata in 8 hub-
uri regionale:

(a) Hub EST — Bacau: acopera judetele Bacau, Neamt, Vrancea si Prahova, concentrand
personalul depozitului logistic regional si echipele de farmacii aferente;

(b) Hub CENTRU — Targu Mures: include depozitul regional si farmaciile din judetele Mures,
Harghita, Sibiu si Alba;

(c) Hub NORD-EST — lasi: gestioneaza depozitul din Letcani si farmaciile din judetele lasi,
Suceava, Vaslui si Botosani;

(d) Sediul Central — Brasov: concentreaza functiile administrative si de management (CA,
conducere executiva, departamentele Financiar, IT, RU, Juridic, Achizitii, Marketing);

(e) Hub Bucuresti: personal axat pe logistica, depozit si vanzari distributie B2B;

(f) Hub Cluj: depozit logistic, agenti de distributie si un numar restrans de farmacii;

(g) Hub Timis — Timisoara/Sanandrei: echipa dedicata exclusiv depozitului si vanzarilor B2B;

(h) Hub Dolj — Craiova: depozit logistic regional si forta de distributie pentru sudul tarii. Din totalul
de 1.248 de angajati ai Ropharma S.A., 938 activeaza in reteaua de farmacii retail (raspanditi in 15
judete), iar 221 in diviziile de logistica, administrativ si auto (concentrate in cele 7 locatii cu
depozite).

(iv) Produse si servicii interzise pe anumite piete: Grupul Ropharma nu comercializeaza
produse sau servicii care sunt interzise pe pietele sale de operare. Toate produsele farmaceutice
comercializate Tn Romania sunt autorizate de ANMDMR, iar cele produse de Eurofarmaco S.A.
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sunt autorizate atadt de ANMDMR (pentru export), cat si de AMDM (pentru piata Republicii
Moldova). Nu exista restrictii specifice de piata aplicabile produselor sau serviciilor Grupului.

1.3 Guvernanta Sustenabilitatii

Cerinte de prezentare: ESRS 2 GOV-1 - GOV-2 - GOV-3 - GOV-4 - GOV-5

Sustenabilitatea nu poate fi gestionata eficient f&ré o structuré clara de responsabilitate. in 2025,
Grupul Ropharma a definit pentru prima data o arhitectura de guvernanta ESG dedicata — cu
roluri atribuite la fiecare nivel al organizatiei si linii de raportare integrate in structura de conducere
existenta. Prezentul exercitiu de raportare constituie anul de referinta pentru aceasta arhitectura,
urmand ca structurile formale sa fie consolidate progresiv in exercitile urmatoare.

Rolul Consiliului de Administratie — Supravegherea Strategica

Tn anul de raportare 2025, supravegherea aspectelor de sustenabilitate la nivelul Grupului
Ropharma s-a realizat prin implicarea Consiliului de Administratie Tn procesul de analiza a riscurilor
si oportunitatilor relevante pentru modelul de business, inclusiv prin revizuirea rezultatelor
exercitiului de dubla materialitate si a continutului prezentului raport.

Tn cursul anului 2025, informatiile relevante de sustenabilitate au fost transmise catre conducerea
executiva si, dupa caz, catre Consiliul de Administratie in contextul pregatirii raportarii consolidate
si al definirii directiilor strategice pentru perioada urmatoare. Tncepand cu exercitiul 2026, Grupul
are in vedere formalizarea unui cadru mai structurat de raportare periodica catre Consiliul de
Administratie asupra temelor materiale ESG.

Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de Administratie al Ropharma SA este format din 7 membri, alesi de Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor pe perioade de 1 an, cu posibilitate de realegere, conform Actului
Constitutiv (Art. 18). Consiliul se intruneste cel putin o data la 3 luni si este condus de un
Presedinte ales prin vot secret dintre membri.

Membru Reprezentare ‘ Calitate Rol ESG

Dr. farm. Mihai - Executiy N ,

S ’ Persoana fizica Presedinte CA &  Semnatar al prezentului raport
Miron .

Director General
Miron Florentina Persoana fizica Neexecutiv -
M!ha| Gabriel Persoana fizica Executiv -
Miron
Darabus Doru G .
Y Persoana fizica Neexecutiv -

Vasile Victor
S.C. United repr. Ene Danut- . Reprezentant teme ESG
Ropharma ; Executiv )
SRL. Marian Semnatar al prezentului raport
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S.C.
Consultinvest repr. Bratescu Mihai Neexecutiv -
Pharm S.R.L.

Monovia Pharm

SRL repr. Nut Ovidiu loan ~ Neexecutiv -

Mandatul de Director General al Dr. farm. Mihai Miron a fost prelungit prin Decizia CA nr.
1/08.01.2025 pentru perioada 19.01.2025-18.01.2027. Calitatea de Presedinte al Consiliului de
Administratie este reconfirmata anual, in conformitate cu prevederile Art. 18 din Actul Constitutiv si
ale Legii nr. 31/1990.

Din cei 7 membri ai Consiliului de Administratie, 3 sunt executivi si 4 sunt neexecutivi.

Dintre cei 4 membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie, niciunul nu indeplineste n prezent
criteriile formale de independenta conform Codului de Guvernanta Corporativa aplicabil, ca urmare
a continuitatii indelungate in functie a acestora. Grupul recunoaste aceasta situatie ca un gap de
guvernanta identificat in exercitiul de raportare 2025 si are in vedere evaluarea formala a structurii
CA n cadrul procesului de reinnoire a mandatelor, cu scopul de a atinge un nivel adecvat de
independenta in componenta Consiliului de Administratie.

in ceea ce priveste diversitatea de gen, Consiliul include cel putin un membru de gen feminin. Din
cei 7 membri ai Consiliului de Administratie, 1 este de gen feminin, reprezentand 14% din
componenta Consiliului.

Expertiza relevanta pentru sustenabilitate Tn cadrul CA acopera domeniile farmaceutic, medical,
financiar si operational, reflectand profilul integrat al Grupului.

In ceeace priveste expertiza pentru supravegherea aspectelor de durabilitate la nivelul organelor
neexecutive (ESRS 2 GOV-1 §23), Grupul recunoaste ca, in exercitiul 2025, membrii neexecutivi
ai CA nu au urmat o formare formala dedicata sustenabilitatii. Grupul si-a asumat ca va include in
planul de formare pentru 2026—2028 sesiuni de onboarding ESG pentru membrii CA neexecutivi,
astfel incéat nivelul de competenta adecvat supravegherii sa fie disponibil incepand cu ciclurile de
raportare urmatoare.

DI. Danut Marian Ene, reprezentant al S.C. United Ropharma S.R.L. in Consiliul de Administratie,
a fost desemnat responsabil ESG al CA, cu responsabilitatea de a asigura ca temele de
sustenabilitate sunt integrate corespunzator in deliberarile Consiliului si ca raportarea ESG
consolidata este supervizata la nivel de organ de conducere.

Responsabilitati executive si coordonare operationala

Coordonarea operationala a activitatilor de sustenabilitate in 2025 a fost realizata prin colaborarea
dintre functiile relevante la nivel de grup si de entitate, inclusiv managementul executiv,
responsabilul ESG desemnat, functiile tehnice, operationale si de resurse umane.

In aceast& etap, rolurile si responsabilitatile ESG se afla intr-un proces de consolidare si
formalizare, in scopul construirii unui model unitar de colectare a datelor, monitorizare a
performantei si implementare a masurilor prioritare rezultate din analiza de materialitate.
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DI. Michael Vartic a fost desemnat Responsabil ESG Operational al Grupului Ropharma prin
Decizia CA nr. 1A/19.01.2026, cu linie de raportare directa catre Presedintele — Director General
al Ropharma S.A.

Prin Decizia CA nr. 1A/19.01.2026, a fost constituit Comitetul de Sustenabilitate al Grupului
Ropharma, ca structura operationald de coordonare ESG intra entitate, cu functionare efectiva
incepand cu exercitiul de raportare 2026. Regulamentul de organizare si functionare si atributiile
detaliate vor fi aprobate in cursul anului 2026.

Integrarea Sustenabilitatii in Remunerare

in exercitiul financiar 2025, politicd de remunerare a conducerii executive nu include indicatori de
performanta ESG formalizati. Remuneratia directorilor executivi este structurata in componenta
fixa si componenta variabila legata de performanta financiara si operational&, conform Politicii de
Remunerare aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor.

Grupul isi asuma ca integrarea performantei ESG Tn mecanismele de remunerare reprezinta o
buna practica in guvernanta sustenabilitatii si analizeaza modalitatile prin care aceasta ar putea fi
implementata pentru exercitiile viitoare. Orice decizie formala Tn acest sens va fi raportata in
Raportul de Sustenabilitate aferent exercitiului in care va fi adoptata.

Due Diligence in Sustenabilitate

Procesul de due diligence in sustenabilitate al Grupului Ropharma este ancorat in exercitiul de
dubla materialitate realizat in 2025 si completat de procesele operationale existente in domenii
precum calitate, conformitate, relatia cu furnizorii, sanatate si securitate in munca, protectia
mediului si siguranta pacientului.

Structura de conducere a entitatilor din Grup (ESRS 2 GOV-1):

Eurofarmaco S.A. (R. Moldova): sistem unitar de administrare — Consiliu de Administratie
compus din Presedinte dr. farm. Mihai Miron, Mihai Bratescu si Cristian Teodor Carare. Deciziile
de tip AGA sunt exercitate Tn cote egale de Ropharma S.A. (50%) si ADD Pharmaceuticals Limited
(50%).

Aesculap Prod S.R.L. (Romania): administrare unipersonala — Administrator unic Anca Corina
Darabus.

Teo Health S.A. (Roménia): sistem unitar de administrare — Consiliu de Administratie format din
5 membri: Mihai Gabriel Miron (Presedinte CA), Mihai Miron, Constantin Teodorescu, Laurentiu
Ene si Bogdan Moldovan. Ropharma S.A. exercita dreptul de vot in AGA in calitate de actionar
majoritar.

In cadrul acestui proces, au fost identificate si evaluate principalele impacturi, riscuri si oportunitati
asociate activitatilor grupului, atat din perspectiva efectelor asupra mediului si societatii, cat si din
perspectiva implicatiilor financiare asupra modelului de business. Rezultatele au fost utilizate
pentru prioritizarea temelor materiale si pentru conturarea directiilor de actiune prezentate in acest
raport.
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Pozitia Raportului fata de Raportarea Financiara

Prezentul Raport de Sustenabilitate este elaborat ca sectiune distincta in cadrul raportarii anuale
consolidate a Grupului Ropharma, in conformitate cu prevederile OMF 85/2024 si ale Directivei
CSRD. Perioada de raportare este aliniata cu exercitiul financiar — 1 ianuarie — 31 decembrie
2025. Raportul este pregatit in vederea parcurgerii unui proces de asigurare externa limitata.
Informatiile finale privind furnizorul misiunii, obiectul acesteia si concluziile formulate vor fi incluse
in versiunea finala publicata a raportului.

1.4 Strategia ESG & Directia de Tranzitie

ESRS 2 SBM-2 — Interesele si perspectivele stakeholderilor | SBM-3 — Impacturi, riscuri si oportunitati materiale si
interactiunea lor cu strategia | MDR-T — Obiective legate de teme de sustenabilitate

Perspectivele Stakeholderilor in Conturarea Strategiei (ESRS 2 SBM-2)

Interesele si preocuparile principalelor categorii de stakeholderi identificate Tn cadrul exercitiului de
consultare (descris in detaliu la sectiunea 2.3) au influentat direct prioritizarea temelor ESG si
conturarea directiilor strategice ale Grupului pentru perioada 2026—-2030. Investitorii si creditorii au
semnalat relevanta transparentei GHG si a guvernantei ESG ca factori de evaluare a profilului de
risc. Angajatii au confirmat importanta dialogului social si a conditiilor de munca. Autoritatile de
reglementare (ANMDMR, AMDM) impun standarde de calitate si siguranta ce se reflecta direct in
strategia de productie. Pacientii si clientii farmaciilor au confirmat, prin scorul CSAT si feedbackul
colectat, ca siguranta produselor si accesibilitatea raman prioritati centrale. Grupul monitorizeaza
continuu evolutia asteptarilor stakeholderilor si isi rezerva dreptul de a ajusta prioritatile strategice
ESG in functie de semnalele primite in cadrul proceselor anuale de consultare.

Directia de sustenabilitate a Grupului
ESRS 2 SBM-3 §48 — Integrarea IRO materiale in strategie si modelul de afaceri

Grupul Ropharma opereaza la intersectia a trei sisteme cu cerinte de sustenabilitate distincte:
productie farmaceutica reglementata dupa Regulile de buna Practica, distributie si retail cu
amprenta logistica nationala si servicii medicale cu responsabilitate directa fata de pacienti.
Aceasta complexitate face ca agenda ESG a grupului sa nu poata fi redusa la un singur vector —
reducere emisii sau responsabilitate sociala — ci sa fie gestionata simultan pe cele trei dimensiuni,
cu prioritati calibrate pe profilul real de impact si risc al fiecarei entitati.

Pe baza rezultatelor analizei de dubla materialitate realizate in 2025, Grupul Ropharma contureaza
pentru perioada 2026—-2030 o directie strategica de sustenabilitate structurata in jurul a trei
prioritati principale. Acestea reflecta profilul actual de impact, risc si oportunitate al grupului si ofera
cadrul pentru definirea treptata a obiectivelor, masurilor si indicatorilor de monitorizare aferenti.

Prioritatea 1: Decarbonizarea operatiunilor proprii

Prioritatea urmareste reducerea expunerii grupului la riscurile climatice si energetice prin
masuri precum electrificarea treptata a flotei, cresterea ponderii energiei din surse
regenerabile si imbunatatirea eficientei energetice in infrastructura logistica si de productie.
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Prioritatea 2: Consolidarea calitatii si sigurantei

Prioritatea urmareste mentinerea si imbunatatirea standardelor de calitate si siguranta in
productie, distributie si servicii medicale, ca baza a certificatelor/autorizatiilor de functionare
intr-un sector cu responsabilitate directa fata de sanatatea populatiei.

Prioritatea 3: Formalizarea guvernantei ESG

Prioritatea urmareste consolidarea cadrului intern de guvernanta, etica si conformitate, inclusiv
prin mecanisme de raportare interna, instruire, clarificarea responsabilitatilor si integrarea
progresiva a temelor ESG in procesele de management si decizie.

Obiectivele asociate acestor prioritati sunt in curs de formalizare pe baza rezultatelor analizei de
dubla materialitate realizate in 2025 si a datelor consolidate disponibile la nivel de grup. In masura
in care informatiile sunt disponibile la data redactarii, Capitolul 6 prezinta pentru fiecare obiectiv
elementele relevante privind anul de baza, directia de evolutie, orizontul de timp si abordarea de
monitorizare, in linie cu cerintele ESRS 2 MDR-T.
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CAPITOLUL 2

EVALUAREA DUBLEI MATERIALITATI

Evaluarea dublei materialitatii (DMA) este fundamentul pe care se construieste intregul raport de
sustenabilitate al Grupului Ropharma. Aceasta raspunde la intrebarea esentiala: dintre toate
temele de sustenabilitate relevante pentru modelul de business al Grupului, care sunt cele
semnificative atat din perspectiva impactului asupra mediului si societatii, cat si din
perspectiva efectelor asupra performantei economice si financiare?

Prezentul capitol documenteaza procesul, rezultatele si fundamentul analitic al evaluarii realizate
pentru exercitiul financiar 2025. Exercitiul are o relevanta deosebita, intrucat reprezinta prima
evaluare consolidata la nivel de grup, care acopera toate cele patru entitati incluse in perimetrul de
raportare: Ropharma S.A., Eurofarmaco S.A., Aesculap Prod S.R.L. si Teo Health S.A.

Evaluarea a fost realizata in aliniere cu cerintele ESRS 1 si ESRS 2, in special cu cerintele de
prezentare aferente IRO-1 (procesul de evaluare), SBM-3 (rezultatele si interactiunea cu strategia)
si IRO-2 (sfera de aplicare a raportarii).

2.1 Metodologia — Cum am realizat evaluarea?

Evaluarea a urmat cadrul ESRS 1 si ghidul de implementare EFRAG |G 1, adaptate realitatii unui
grup integrat format din patru entitati cu profile operationale distincte. In aceasta sectiune este
prezentat modul in care Grupul Ropharma a identificat, evaluat si consolidat impacturile, riscurile si
oportunitatile de sustenabilitate relevante pentru anul de raportare 2025. Procesul s-a desfasurat
in patru etape secventiale, cu validare interna la finalul fiecarei etape, in perioada ianuarie—martie
2026:

Etapa 1 — Identificare

Grupul a pornit de la lista lunga de teme si IRO-uri prevazuta de ESRS 1 AR 16, adaptata
specificului operational al unui grup integrat activ in retail farmaceutic, productie farmaceutica,
productie de suplimente si servicii medicale. Identificarea temelor potential relevante s-a
realizat prin workshop-uri dedicate la nivel de entitate si prin chestionare de colectare a datelor

operationale, de conformitate si de risc.

Etapa 2 — Evaluare

Pentru fiecare tema relevanta au fost evaluate separat cele doua perspective cerute de ESRS:
impact materiality (inside-out) si financial materiality (outside-in). Analiza a fost realizata la
nivel de entitate, pe mai multe orizonturi temporale, utilizand criterii si formule de scoring
adaptate pe baza ghidului EFRAG IG 1.
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Etapa 3 — Consultare

Rezultatele preliminare ale evaluarii au fost completate si calibrate prin consultarea partilor
interesate relevante din amonte, din interiorul organizatiei si din aval. Grupul a utilizat un mix
de instrumente — chestionare, workshop-uri si date secundare — pentru a valida relevanta
temelor identificate si pentru a ajusta scorurile acolo unde feedback-ul operational sau

perceptiile stakeholderilor au adus informatii suplimentare.

Etapa 4 — Decizie

Rezultatele la nivel de entitate au fost consolidate la nivel de grup prin aplicarea unei logici
conservative de tip Union Logic, iar concluziile finale privind materialitatea au fost revizuite si
validate intern de management. Validarea finala a matricei consolidate a sustinut definirea
temelor raportate complet, a celor mentinute in monitorizare activa si a celor excluse cu

justificare documentata.

Criteriile de evaluare si pragurile de materialitate
Fiecare tema ESRS relevanta pentru Grup a fost evaluata din doua perspective distincte:

e Impact Materiality (inside-out), care analizeaza efectele activitatilor Grupului asupra
mediului si societatii.

e Financial Materiality (outside-in), care analizeaza efectele temelor de sustenabilitate
asupra performantei economice si financiare a Grupului.

O tema a fost considerata materialad atunci cand a depasit pragul stabilit in oricare dintre cele doua
perspective.

Evaluarea s-a bazat pe un set combinat de surse cantitative, calitative si de conformitate, utilizate
pentru a asigura robustetea si exhaustivitatea analizei. Aceste surse au inclus:

e Chestionare structurate de colectare a datelor transmise celor patru entitati din grup;

e Interviuri semi-structurate cu managementul entitatilor, inclusiv directori generali,
directori operationali si responsabili ESG;

e Documente operationale si tehnice, precum situatii financiare auditate, rapoarte de
activitate, documentatie GMP, ANMCS si audituri NIS;

e Date de conformitate, inclusiv autorizatii, certificari si rapoarte de inspectie;
e Legislatia si cerintele de reglementare aplicabile in jurisdictiile relevante;

e Concluziile si observatiile relevante rezultate din exercitiile anterioare de raportare si
revizuire.
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Orizonturile temporale utilizate in evaluare

Fiecare impact, risc sau oportunitate identificat a fost analizat pe trei orizonturi temporale distincte,
in linie cu cerintele ESRS 1, pentru a surprinde atat efectele imediate, cat si cele anticipate pe
termen mediu si lung.

Orizont / Termen ‘ Definitie

Scurt (0-1 an) Impacturi/riscuri/oportunitati cu materializare imediata sau in cursul anului curent (ex: cost
combustibil flota, presiune salariald, reclamatii pacienti)

Mediu (1-5 ani) Evolutii anticipate in orizontul strategic planificat (ex: carbon pricing EU ETS2, tranzitie
gaze anestezice, implementare academie interna)

Lung (>5 ani) Transformari structurale sau tendinte cu impact gradual (ex: tranzitie energetica completa,
adaptare climatica, schimbari demografice forta de munca)

Pragurile de materialitate
Pragurile de materialitate au fost stabilite pe baza formulelor de scoring recomandate de EFRAG
IG 1, adaptate la contextul Grupului Ropharma:

Perspectiva | Criterii de evaluare ‘ Formula de calcul Interpretarea scorului

Impact Impact Negativ(IN): Scala, (Scala + Sfera +Ireversibilitate) / 3 x 2 3.0 — tema materiala
Materiality Sfera, Ireversibilitate, Probabilitate / 5 2.0-2.99 — tema sub prag
(Inside-Out) Probabilitate < 2.0 — tema non-

Impact Pozitiv(IP): Scala, (Scala + Sferd) / 2 x Probabilitate /5~ materiala

Sfera, Probabilitate
Financial Risc Financiar: Magnitudine x Probabilitate / 5 Daca oricare scor 2 3.0 —
Materiality Magnitudine, Probabilitate tema materiala
(Outside-In)  Oportunitate: Potential, Potential x Fezabilitate / 5

Fezabilitate '

Pentru nevoile procesului intern de prioritizare, Grupul a utilizat o categorie intermediara de
monitorizare pentru temele cu scoruri intre 2.0 si 2.99. Aceste teme nu sunt tratate ca materiale in
sensul raportarii complete ESRS, dar sunt mentinute in observatie activa si pot face obiectul unor
prezentari limitate sau al unei reevaluari n ciclurile viitoare.

Scorurile au fost calculate initial la nivel de IRO individual si apoi agregate la nivel de tema, pentru
fiecare entitate. Rezultatele astfel obtinute au fost ulterior consolidate la nivel de grup prin
aplicarea logicii de tip Union Logic prezentate in sectiunea urmatoare.

Consolidarea la nivel de grup — Union Logic

Grupul Ropharma opereaza prin patru entitati cu profile operationale distincte si expuneri ESG
diferite. In acest context, utilizarea unei simple medii matematice a scorurilor individuale ar putea
conduce la rezultate distorsionate la nivel consolidat. De exemplu, un impact precum generarea
anuala a 14.013 kg de medicamente expirate destinate incinerarii nu devine mai putin semnificativ
doar pentru ca este asociat unei entitati care are o pondere financiara mai redusa decéat alte
componente ale grupului.

in consecinta, Grupul a adoptat o abordare de tip Union Logic (logica conservatoare), potrivit
careia, daca o tema de sustenabilitate este evaluata ca materiala pentru cel putin una dintre
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entitatile incluse in perimetrul de raportare, aceasta este tratata ca materiala si la nivelul Grupului
consolidat.

Aceasta abordare este in linie cu principiile prezentate in EFRAG IG 1 pentru grupuri integrate
care reunesc entitati cu modele de business distincte si asigura ca impacturile, riscurile sau
oportunitatile semnificative identificate la nivelul oricarei entitati nu sunt estompate prin agregare
matematica si omise din raportare doar din cauza unei ponderi financiare mai reduse in cadrul
grupului.

Metodologia completa de consolidare, inclusiv tratamentul unor elemente specifice precum
tranzactiile intra-grup si eliminarea efectelor care nu genereaza expuneri reale la nivel consolidat,
este documentata in Anexa metodologica DMA 2025.

Perimetrul de evaluare

Evaluarea dublei materialitati a acoperit toate cele patru entitati incluse in perimetrul de raportare
consolidata al Grupului Ropharma, prezentat in Capitolul 1.

. . IRO-uri o

Entitate Segment Locatie evaluate* Angajati (2025)

Ropharma SA Retail farmaceutic + Romania (15 judete + 68 1.248 ~87%
distributie en gros Bucuresti)

Eurofarmaco SA Productie Chisindu, Moldova 55 66 ~2%
farmaceutica

Aesculap Prod SRL  Suplimente Targu Mures, RO 50 63 ~1,5%
alimentare

Teo Health SA Servicii medicale Brasov, RO 35 352 ~9%

Numarul de IRO-uri evaluate difera intre entitati in functie de profilul operational, complexitatea
activitatilor si expunerea specifica la teme de sustenabilitate. Entitatile cu operatiuni mai extinse si
lant valoric mai diversificat au generat un numar mai mare de IRO-uri relevante in cadrul evaluarii.
* Notéa in cazul Eurofarmaco S.A. si Aesculap Prod S.R.L., anumite riscuri comerciale generate exclusiv de relatiile intra-

grup au fost eliminate din analiza consolidata, pentru a evita dubla reflectare a unor expuneri care nu genereaza risc
suplimentar la nivelul Grupului.

Integrarea in sistemul de management al riscului
Procesul de evaluare a dublei materialitati nu a functionat izolat, ci a fost corelat cu mecanismele
existente de management al riscului la nivelul Grupului Ropharma.

Riscurile si oportunitatile relevante identificate prin DMA au fost analizate in relatie cu registrul de
riscuri corporate existent, astfel incat temele cu relevanta financiara sau operationala ridicata sa
poata fi urmarite in conexiune cu celelalte riscuri ale grupului. In aceasts etapa, integrarea s-a
realizat in principal prin exercitiul de raportare consolidata si prin procesul de definire a prioritatilor
strategice pentru perioada urmatoare.

Exemple de teme cu relevanta financiara sau operationala identificate in DMA includ riscuri
precum reclamatiile de malpraxis in cadrul Teo Health si anumite presiuni sectoriale privind costul
si disponibilitatea fortei de munca, utilizate in procesul intern de prioritizare si monitorizare.
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Responsabilitatile de monitorizare au fost alocate functiilor relevante la nivel de grup si de entitate,
in functie de natura temelor identificate: functiilor operationale si financiare pentru riscurile
climatice si energetice (E1), functiilor de resurse umane pentru temele privind forta de munca
proprie (S1), functiilor medicale, de calitate si farmaceutice pentru temele privind consumatorii si
pacientii (S4), respectiv functiilor juridice si de conformitate pentru conduita in afaceri (G1).

In 2025, aceste teme au fost urmarite in cadrul procesului de pregétire a raportarii consolidate si al
dialogului managerial asociat. Grupul are in vedere formalizarea, incepand cu ciclurile urmatoare
de raportare, a unei cadente periodice de monitorizare si raportare a riscurilor ESG catre structurile
executive si, dupa caz, catre Consiliul de Administratie.

Aceasta abordare urmareste sa asigure ca sustenabilitatea este tratata nu doar ca obligatie de
raportare, ci ca parte a guvernantei si a managementului riscului la nivel de grup.

2.2 Rezultatele evaluarii si interactiunea cu strategia

ESRS 2 SBM-3

Evaluarea a acoperit toate cele 10 teme ESRS relevante pentru un business integrat in domeniul
sanatatii, prin analiza unui total de 208 IRO-uri individuale la nivelul celor patru entitati incluse in
perimetrul de raportare. La nivel consolidat, rezultatele identifica sapte teme materiale, o tema
mentinuta in monitorizare activa si doua teme evaluate ca non-materiale, pentru care excluderea
din raportarea detaliata este justificata metodologic.

7 teme MATERIALE A\ 1 tema in monitorizare X 2 teme NON-MATERIALE

. activa (S2) — sub pragul de (E3, E4) — excluse din

— tratate prin raportare o APV L
L materialitate, dar mentinuta n raportare detaliata, cu
ESRS detaliata . o .
observatie justificare documentata

2.2.1 Matricea Dublei Materialitati — Ropharma Group 2025

Graficul de mai jos pozitioneaza cele 10 teme ESRS evaluate pe doua axe independente: Impact
Materiality (orizontala, masurand efectele Grupului asupra mediului si societatii) si Financial
Materiality (verticala, masurand efectele aspectelor ESG asupra performantei financiare).
Dimensiunea fiecarei bule reflecta numarul de entitati din cadrul Grupului pentru care tema
respectiva a depasit pragul de materialitate.

< Financial - Scor 2-3 (Risc . T - .
Materiality —> Scor 1-2 (Risc Redus) Moderat) Scor 3-4 (Risc Ridicat) | Scor 4-5 (Risc Major)

@ S1 Forta Munca @

_ @) S3 Comunitati @ E1 Schimbari .
[EREIC AL afectate (4/4 entitati) climatice (4/4 entititi) S0 CRIBITELE) i
¥ g entitati)
_ @ E5 Economie @ G1 Conduita in @ E2 Poluare (2/4
RULCCER N  circulara (4/4 entitati) afaceri (4/4 entitati) entititi)

_ @) S2 Lant Valoric (3/4
IR entititi — evaluata)
() E3 E4 Apa/ Biodiv.

(NON-MAT)

Impact 1.0-2.0
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(x/4) = numarul entitatilor
pentru care tema a
depasit pragul de
materialitate

Legenda @) MATERIAL @) EVALUAT (] NON-MATERIAL

Pozitionarea temelor pe cele doua axe releva patru caracteristici distinctive ale profilului ESG al
Grupului Ropharma:

» S1 (Forta de munca proprie) si S4 (Consumatori / pacienti) se pozitioneaza in zona
superioara a matricei, cu scoruri ridicate atat din perspectiva impactului, cat si din perspectiva
relevantei financiare, si cu acoperire completa la nivelul celor patru entitati. Aceasta distributie
confirma faptul ca oamenii — in calitate de angajati, pacienti si consumatori finali —
reprezinta nucleul materialitatii pentru Grupul Ropharma. Performanta privind retentia,
siguranta la locul de munca, calitatea produselor si continuitatea serviciilor are relevanta
directa atat pentru impactul social al grupului, cat si pentru capacitatea sa de operare si
dezvoltare.

» E1 (Schimbari climatice) inregistreaza cel mai ridicat scor consolidat de impact material,
determinat in principal de amprenta carbon din lantul valoric, unde achizitile de medicamente
si materii prime contribuie dominant la totalul emisiilor. Aceasta structura face ca tema
climatica sa aiba relevanta strategica nu doar pentru investitiile operationale proprii, ci Si
pentru dialogul ESG cu furnizorii principali si pentru prioritizarea masurilor de decarbonizare
la nivel de grup.

» G1 (Conduita in afaceri) apare ca tema materiala la nivelul tuturor entitatilor, reflectand rolul
esential al conformitatii etice si al guvernantei in mentinerea autorizatiilor, licentelor, relatiilor
contractuale si a increderii in operatiunile Grupului. Pentru un grup farmaceutic integrat,
conduita in afaceri nu reprezinta doar o dimensiune reputationala, ci o conditie operationala
pentru continuitatea activitatii.

» E3 (Apa si resurse marine) si E4 (Biodiversitate si ecosisteme) se pozitioneaza sub
pragul de materialitate pe ambele axe, ceea ce sustine excluderea lor din raportarea
detaliata. Aceasta concluzie reflecta profilul operational actual al grupului — amplasamente
urbane existente, consum de apa predominant sanitar si absenta unor dependente sau
impacturi semnificative asupra ecosistemelor sensibile.

Pentru a transpune aceste pozitionari intr-o logica de raportare consolidata la nivel de grup, tabelul
de mai jos sintetizeaza statutul fiecarei teme evaluate, nivelul de acoperire pe entitati si decizia
finala de raportare aplicata in cadrul prezentului raport.

Tabelul consolidat al deciziilor DMA — nivel de grup

Schimbari Climatice & MATERIAL 44 M
E2 Poluare M M Ev Ev MATERIAL 2/4 M

Apa si Resurse

E3 Marine

NM NM NM NM X NON-MATERIAL 4/4 NM
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Biodiversitate si

X NON-MATERIAL 4/4 NM
Ecosisteme

ES5 Economie Circulara M M M M MATERIAL 44 M

S1 Proprlva Forta de M M M M MATERIAL 44 M
Munca

S2 Forta de Mu_nca din Ev Ev Ev NM /\ EVALUAT 3/4 Ev
Lantul Valoric

83  Comunitati Afectate M M M M MATERIAL 44 M

S4 Con_sumatorl / M M M M MATERIAL /4 M
Pacienti

G1 Conduita Tn Afaceri M M M M MATERIAL 44 M

2.2.2 Temele materiale — analiza narativa

Cele sapte teme materiale identificate la nivel consolidat sunt prezentate mai jos din perspectiva
datelor care au sustinut decizia de materialitate, a principalelor IRO-uri identificate si a implicatiilor
strategice pentru Grupul Ropharma. in total, evaluarea a acoperit 208 IRO-uri individuale, dintre
care 65 au depasit pragul de materialitate, iar 143 au ramas sub prag sau in categoria de
monitorizare activa.

E1 Tema materiala — impact material identificat la nivelul tuturor celor patru
T e A entitati.
Climatice

» Amprenta carbon consolidata a Grupului: 64.927 tCO.e, aferenta emisiilor
Scope 1, Scope 2 si Scope 3. Orizont de relevanta: scurt si lung.

» Scope 3.1 — bunuri si servicii achizitionate: 60.867 tCO.e, reprezentand
aproximativ 93% din amprenta totala. Impactul este concentrat in principal in
cadrul Ropharma S.A., prin volumul de achizitii de medicamente, si in
Eurofarmaco S.A., prin achizitile de materii prime farmaceutice. Orizont de
relevanta: scurt si lung.

» Scope 1 3.217 tCO,e, generate din combustia mobila a flotei, consumul de
gaze naturale si emisiile fugitive asociate unor procese specifice, inclusiv agenti
de racire si gaze anestezice. Orizont de relevanta: scurt.

» Scope 2 (market-based): 843 tCO,e, aferente consumului de energie electrica
la nivelul tuturor entitatilor din grup. Orizont de relevanta: scurt.

Localizare in lantul valoric: impactul climatic este generat preponderent in
amonte, unde achizitile de medicamente si materii prime de la furnizori
reprezinta aproximativ 93% din amprenta totalda. Operatiunile proprii contribuie
cu aproximativ 6% prin consumul de combustibili, energie si emisii asociate unor
procese specifice, iar contributia din aval ramane limitata, la aproximativ 1%, prin
transport downstream si end-of-life.
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E2

Poluare

E5

Economie
Circulara

Aceasta structura arata ca tema climatica are relevanta strategica pentru Grup
nu doar prin masuri operationale interne, ci si prin modul in care sunt gestionate
relatiile cu furnizorii principali si criteriile de sustenabilitate integrate in procesele
de achizitie. La nivel de entitate, Ropharma S.A. contribuie dominant prin volumul
de achizitii, Eurofarmaco S.A. prin materiile prime farmaceutice, Teo Health S.A.
prin utilizarea gazelor anestezice, iar Aesculap Prod S.R.L. prin consumul de
energie electrica raportat.

Tema materiala — impact material identificat la nivelul Ropharma si
Eurofarmaco

» Medicamente expirate Ropharma: 14.013 kg in anul de raportare. Orizont:
scurt. Fluxul este gestionat controlat, prin predare catre DEMECO, operator
autorizat pentru incinerare, in conformitate cu legislatia aplicabila privind deseurile
medicale si farmaceutice (cod deseu 18 01 09)

» Controlul emisiilor din productie — Eurofarmaco: sisteme HEPA H13/H14
instalate pe toate exhaustarile de productie, corespunzatoare unui total de 83
cosuri si 30 surse fixe autorizate. Orizont: mediu. In 2025 au fost instalate filtre
noi, iar sistemul contribuie la protectia angajatilor si a mediului extern, in linie cu
bunele practici GMP. Pulberile medicamentoase rezultate din procesele de
fabricatie (Paracetamol, Ibuprofen, Celuloza, Talc) sunt filtrate eficient, in conditiile
respectarii limitei autorizate de 0,77 t/an.

Localizare in lantul valoric: impactul aferent temei E2 este generat in principal in
cadrul operatiunilor proprii, prin gestionarea deseurilor farmaceutice in reteaua
Ropharma si prin controlul emisiilor din procesele de productie ale Eurofarmaco.
in aval, relevanta temei se manifesta prin etapa de eliminare finald a
medicamentelor expirate colectate prin farmacii si predate operatorilor autorizati
pentru incinerare. In amonte, nu au fost identificate impacturi semnificative
aferente acestei teme in cadrul evaluarii consolidate.

Tema este relevanta strategic din perspectiva controlului operational, a
conformarii de mediu si a prevenirii incidentelor asociate emisiilor si fluxurilor de
deseuri cu regim special.

Tema materiala — impact material identificat la nivelul tuturor celor patru
entitati.

» Ambalaje introduse pe piata Ropharma: 199 tone in anul de raportare, din
care carton 79,8 t, plastic 58,2 t, lemn 32 t, sticla 12 t si alte materiale. Orizont:
scurt si mediu. Obligatiile de responsabilitate extinsa a producatorului (EPR) au
fost indeplinite prin contract activ cu o organizatie de transfer de responsabilitate
(OIREP), iar in 2025 nu au fost datorate taxe AFM ca urmare a atingerii tintelor
aplicabile de reciclare.

» Plastic introdus pe piata Ropharma: 58,2 tone, aferente ambalajelor primare
si secundare. Orizont: scurt si mediu. Performanta efectiva de reciclare depinde
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intr-o masura semnificativa de infrastructura de colectare si de comportamentul
consumatorilor finali, elemente aflate in afara controlului direct al producatorului.
58,2 tone. Orizont: Scurt + Mediu — ambalaje primare si secundare. Rata
reciclare efectiva reflecta comportament consumatori romani, nu control
producator

» Ambalaje de export Eurofarmaco: aproximativ 112 tone carton/an. Orizont:
scurt si mediu. Optimizarea raportului carton/produs este limitata de cerintele
GMP si de conditiile de transport international, inclusiv protectia la umiditate si soc
mecanic. 112 tone carton/an. Orizont: Scurt + Mediu — optimizare raport
carton/produs. Cerinte GMP transport international (protectie umiditate, soc)
limiteaza optiuni reducere

» Blistere compozite nereciclabile Aesculap: 3,15 tone. Orizont: mediu si lung.
Utilizarea structurilor compozite Alu+PVC conduce la tratare prin incinerare, iar in
prezent solutiile mono-material nu sunt compatibile pentru anumite produse
sensibile la umiditate, in contextul cerintelor GMP. Grupul mentine Tnsa un dialog
tehnic cu furnizorii de ambalaje pentru identificarea unor alternative viabile.

» Deseuri medicale periculoase Teo Health: fluxuri aferente codurilor 18 01
03* (infectioase), 18 01 06* (chimice) si 18 01 08* (citostatice). Orizont: scurt.
Aceste fluxuri sunt generate in contextul activitatii clinice si sunt gestionate prin
operatori autorizati, in conditii de trasabilitate si conformitate.

» Deseuri taietoare-intepatoare Teo Health: cod 18 01 01. Orizont: scurt.
Fluxul include ace, bisturie si lame, gestionate prin containere speciale, colectare
separata si trasabilitate completa.

Localizare in lantul valoric: impactul aferent temei E5 este generat in principal
in cadrul operatiunilor proprii, prin utilizarea ambalajelor in productie si
distributie, respectiv prin generarea de deseuri medicale si fluxuri speciale in
activitatea clinica. In aval, relevanta temei se extinde prin punerea pe piata a
ambalajelor si prin etapa de end-of-life, unde performanta de reciclare depinde
de colectarea selectiva si de infrastructura externa de gestionare a deseurilor. in
amonte, influenta Grupului este indirecta si se manifesta in principal prin
specificatiile tehnice ale ambalajelor si prin dialogul cu furnizorii privind alternative
mai sustenabile.

Tema este relevanta strategic din perspectiva eficientei utilizarii materialelor, a
conformitatii EPR, a limitarilor tehnice specifice sectorului farmaceutic si medical
si a capacitatii Grupului de a reduce, acolo unde este fezabil, presiunea asupra
fluxurilor de deseuri generate de modelul sdu de business.
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S1

Propria
Forta de
Munca

Tema materiala — impact material identificat la nivelul tuturor celor patru
entitati. Grupul Ropharma avea 1.729 angajati in anul de raportare (1.248
Ropharma + 66 Eurofarmaco + 63 Aesculap + 352 Teo Health).

» Diversitate de gen: profilul fortei de munca la nivel de grup este predominant
feminin, in linie cu specificul sectoarelor farmaceutic si medical. in 2025, femeile
reprezentau 85% din personalul Ropharma S.A. (1.060/1.248), 66% in
Eurofarmaco S.A. (44/66), 71% in Aesculap Prod S.R.L. (45/63) si 84% in Teo
Health S.A. (296/352). Orizont: scurt si mediu.

» Echitate salariala / Gender Pay Gap: analiza interna realizata pentru anul
2025 indica un profil salarial echilibrat la nivel de grup. in Ropharma S.A., raportul
salarial femei/barbati se situeaza intre 0,96 si 1,01 pe principalele categorii
ocupationale; in Eurofarmaco S.A. profilul este mixt, cu valori favorabile femeilor
in majoritatea categoriilor analizate; iar in Aesculap Prod S.R.L. diferentele
observate sunt influentate in principal de structura pozitilor de management. Pe
baza datelor disponibile, nu au fost identificate indicii ale unui model sistemic de
discriminare salariala la nivelul entitatilor evaluate. Orizont: mediu.

» Sanatate si siguranta in munca: in 2025 nu au fost inregistrate accidente
grave la nivelul grupului. Profilul de risc difera insa intre entitati. In Ropharma
S.A., absenteismul a fost de aproximativ 3%; in Eurofarmaco S.A. au fost
inregistrate 152 zile de concediu medical achitate si un nivel al absenteismului de
2,1%; iar in Aesculap Prod S.R.L. sistemul SSM este functional si adaptat
specificului operational. In Teo Health S.A., expunerea la riscuri biologice este mai
ridicata, in contextul activitatii medicale, ceea ce impune utilizarea echipamentelor
individuale de protectie, proceduri de sterilizare si protocoale SSM dedicate
mediului clinic. Orizont: scurt.

» Training si dezvoltare: tema S1 este sustinuta si de investitia in formarea
profesionala a angajatilor, adaptata profilului fiecarei entitati. in Ropharma S.A. au
fost realizate 3.158 ore de training prin programele Ember Farmacist Competent
(EFC) si Academia Ropharma, sustinute prin parteneriate cu ANMDMR, Colegiul
Farmacistilor si universitati. in Eurofarmaco S.A. au fost desfasurate 68 sesiuni
externe GMP, insumand aproximativ 500 ore, pe teme precum fabricatie sterila,
controlul calitatii si farmacovigilenta. in Aesculap Prod S.R.L. programele de
training au vizat EFC, vanzari si igiena, iar in Teo Health S.A. dezvoltarea
profesionala a inclus credite EMC si cursuri BLS, relevante pentru formarea
medicala continua si gestionarea situatiilor de criza. Orizont: mediu.

» Dialog social: mecanismele de reprezentare si dialog cu angajatii sunt
prezente la nivelul tuturor entitatilor din grup. In Ropharma S.A., Sindicatul Liber
Medica Bacau numara 979 membri in 2025, corespunzator unei rate de
sindicalizare de aproximativ 78%, una dintre cele mai ridicate din industrie, in
conditiile existentei unui contract colectiv de munca activ. in Eurofarmaco S.A.
functioneaza o Comisie de Dialog Social, cu 12 sedinte pe an intre angajator si
salariati si contract colectiv functional. in Aesculap Prod S.R.L. sunt active un
contract colectivde munca si un sindicat reprezentativ, iar in Teo Health S.A.
dialogul social este sustinut prin sindicate si reprezentanti ai angajatilor. Orizont:
mediu.
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S3
Comunita
1]
Afectate

» Stabilitate a fortei de munca: in Eurofarmaco S.A., fluctuatia de personal a
fost de aproximativ 5% in 2025, corespunzator unui numar de doar 4 demisii din
66 angajati. Orizont: scurt si mediu. Acest nivel redus al fluctuatiei indica o
stabilitate ridicata a fortei de munca in raport cu media estimata a sectorului, de
aproximativ 15—20%, si sustine mentinerea competentelor critice in activitatile de
productie farmaceutica.

Localizare in lantul valoric: impactul aferent temei S1 este generat in principal in
cadrul operatiunilor proprii, prin conditiile de munca, sanatatea si securitatea
ocupationald, structura de personal, formarea profesionala si mecanismele de
dialog social din toate cele patru entitéti. In amonte si aval, relevanta temei este
indirecta, prin efectele pe care stabilitatea fortei de munca si nivelul competentelor
le au asupra calitatii produselor, continuitatii aprovizionarii si calitatii serviciilor
furnizate pacientilor si partenerilor comerciali.

Tema este relevanta strategic pentru Grupul Ropharma deoarece
disponibilitatea personalului calificat, dezvoltarea competentelor si functionarea
mecanismelor de dialog social influenteaza direct capacitatea de operare,
mentinerea standardelor GMP si medicale, continuitatea serviciilor si calitatea
relatiei cu angajatii.

Tema materiala — impact material identificat la nivelul tuturor celor patru
entitati.

» Ropharma: Grupul are un rol semnificativ in comunitatile locale prin generarea
a 1.248 locuri de munca si prin prezenta operationala in 15 judete si municipiul
Bucuresti. Accesul la medicamente in zone mai putin deservite este sustinut prin
reteaua de 175 farmacii, inclusiv oficine locale si puncte farmaceutice in localitati
mici din judete precum Bacau, Vaslui, Neamt si Botosani. In plus, compania a
acordat sponsorizari in valoare de 175.492 RON in 2025, orientate catre
comunitati locale si evenimente regionale. Orizont: scurt si mediu.

» Eurofarmaco: contributia comunitara este reflectata in principal prin
sponsorizari medicale in valoare de 356.416 MDL, reprezentand cel mai mare
volum de sprijin comunitar din grup. Acestea au inclus, intre altele, finantarea unui
videofibroscop in valoare de 121.000 MDL pentru Spitalul Raional Causeni,
echipamente medicale pentru 9 institutii medico-sanitare publice din Republica
Moldova si un parteneriat cu Asociatia pentru Inovare in Respirologie (AIR) din
Bucuresti. Orizont: scurt si mediu..

» Aesculap: compania a contribuit la comunitatea locala din Targu Mures prin
sponsorizari in valoare de 82.208 RON si prin sustinerea unor initiative cu profil
social si comunitar, inclusiv activitati sportive si campanii de acces la produse
medicale. Tn paralel, Aesculap are si rol de angajator stabil la nivel local, cu 63
locuri de munca. Orizont: scurt si mediu.

» Teo Health: relevanta pentru comunitate deriva in principal din accesul la
servicii medicale oferite in Brasov, printr-un spital privat de 144 paturi, cu contract
CNAS care permite acces gratuit pentru pacientii asigurati, precum si prin
infrastructura medicala avansata disponibila, inclusiv robot chirurgical DaVinci, CT
si RMN.
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S4

Consumatori
si Pacienti

in plus, in 2025, Teo Health a tratat 194 cazuri sociale cu sprijinul unor fundatii
partenere, ceea ce reflecta contributia directa a spitalului la accesul la ingrijire
pentru pacienti aflati in situatii vulnerabile. In context regional, aceast& capacitate
pozitioneaza Teo Health ca furnizor relevant de servicii medicale pentru
comunitate si ca element important al infrastructurii sanitare locale. Orizont: scurt
si mediu

Localizare in lantul valoric: impactul aferent temei S3 se manifesta in principal
in cadrul operatiunilor proprii si in aval, prin efectele pe care prezenta
operationala a Grupului le are asupra comunitatilor locale: ocupare directa, acces
la medicamente si servicii medicale, sponsorizari si investitii cu utilitate sociala. Tn
amonte, nu au fost identificate impacturi semnificative asupra comunitatilor
furnizorilor in cadrul evaluarii consolidate.

Tema este relevanta strategic pentru Grupul Ropharma deoarece relatia cu
comunitatile locale sustine simultan legitimitatea sociala a operatiunilor, extinderea
teritoriald, accesul la piete locale si rolul Grupului in infrastructura regionala de
sanatate. In cazul Ropharma si Teo Health, accesul la medicamente si servicii
medicale nu reprezinta doar un efect pozitiv in comunitate, ci si o componenta
directa a modelului de business.

Tema materiala — impact material identificat la nivelul tuturor celor patru
entitati si risc material specific in cazul Teo Health S.A.

» Calitate si siguranta produse Eurofarmaco: certificare GMP dubla activa,
emisa de ANMDMR Romaénia (033/2025/RO, valabila 3 ani) si de AMDM Moldova
(20.11.2025, valabila 3 ani). Sistem de farmacovigilenta functional, cu responsabil
desemnat. In 2025 nu au fost inregistrate recall-uri si nu au existat reclamatii
nesolutionate. Randamentul tinta la ambalare este de 99%. Orizont: scurt si
mediu.

» Calitate si siguranta produse Aesculap: sistem HACCP implementat complet
pentru siguranta suplimentelor nutritive. in 2025 nu au fost inregistrate reclamatii
si nu au existat recall-uri. Orizont: scurt si mediu.

» Trasabilitate anti-contrafacere Ropharma: are implementat sistemul
GS1/EMVO de serializare, in conformitate cu Directiva 2011/62/UE privind
medicamentele falsificate, iar Eurofarmaco S.A. utilizeaza sistemul GS1 Moldova,
cu serializare implementata si contract activ. Aceste mecanisme sustin
trasabilitatea produselor si reduc riscul de introducere in circuit a produselor
contrafacute. Orizont: scurt si mediu.

» Siguranta distributiei si acces la medicamente Ropharma: lantul de frig
este monitorizat integral, prin 10 camere frigorifice in depozite si echipamente
frigorifice in toate farmaciile din retea. Procedura de recall este functionald, iar
94,7% dintre clientii B2B s-au declarat multumiti de gestionarea retragerilor.
Reteaua de 175 farmacii contribuie la accesul teritorial la medicamente pentru un
numar mare de consumatori finali. Orizont: scurt si mediu.
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G1

Conduita in
Afaceri

» Siguranta pacientilor Teo Health: spitalul detine acreditare ANMCS si aplica
protocoale clinice si masuri de preventie a infectiilor asociate asistentei medicale.
in acelasi timp, tema genereaza si un risc material specific: numarul reclamatiilor
pacientilor a crescut cu 52,9% 1n 2025 (26 fata de 17 in 2024), iar expunerea
potentiald asociata cazurilor de malpraxis depaseste 500.000 RON. Orizont: scurt
si mediu.

Localizare in lantul valoric: impactul aferent temei S4 este generat in principal
in cadrul operatiunilor proprii si in aval, prin calitatea produselor farmaceutice si
a suplimentelor, conditiile de distributie si depozitare, trasabilitatea produselor si
siguranta serviciilor medicale furnizate pacientilor. in amonte, relevanta temei
este indirecta, prin dependenta de calitatea materiilor prime, a produselor
achizitionate si a conformitatii furnizorilor critici. Sistemele de calitate si siguranta
acopera intregul flux operational: productie GMP si HACCP, distributie cu cold
chain, retail farmaceutic cu acces teritorial si servicii medicale acreditate.

Tema este relevanta strategic pentru Grupul Ropharma deoarece calitatea,
siguranta si accesibilitatea produselor si serviciilor oferite influenteaza direct
licenta de operare, increderea pacientilor si a partenerilor, continuitatea activitatii
si capacitatea grupului de a-si mentine pozitia in sectoarele farmaceutic si
medical.

Tema materiala — impact material identificat la nivelul tuturor celor patru
entitati.

» Politici anticoruptie: toate entitatile din grup au politici active privind anti-mita
si anti-coruptia. La Ropharma S.A., politica AMAC (Ed.1, 01.05.2024) interzice
explicit mita, platile de facilitare si cadourile nepermise; Eurofarmaco S.A. aplica
un Cod de Etica cu toleranta zero fata de coruptie; Aesculap Prod S.R.L. are
politica anticoruptie activa; iar Teo Health S.A. aplica politici de anticoruptie si
etica medicala specifice sectorului sanitar. Orizont: scurt si mediu.

» Cod de etica si conduita: Ropharma S.A. are formalizat un Cod de Etica
integrat in Regulamentul Intern (Anexa 12), care acopera teme precum conflictul
de interese, confidentialitatea si relatiile cu tertii. Eurofarmaco S.A. aplica un Cod
de Etica si Conduita in Afaceri activ, relevant pentru relatiile comerciale si de
conformitate. Orizont: scurt si mediu.

» Conformitate si litigii: in Eurofarmaco S.A. nu au fost inregistrate amenzi
majore in 2025, nu existau litigii in curs si nu au fost constituite provizioane
aferente unor astfel de expuneri, ceea ce sustine un profil ridicat de conformitate
operationalad si contractuala. Contractele utilizate includ clauze rezolutive clare.
Orizont: mediu.

» Due diligence furnizori: in Eurofarmaco S.A. este activa procedura PO-A-2

privind selectia furnizorilor (Ed.2, Rev.3), care include verificari pre-contractuale,
criterii de eligibilitate si evaluare continua. Acest element sustine relevanta G1 si
in relatia cu lantul valoric, nu doar la nivelul guvernantei interne. Orizont: mediu.
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Localizare in lantul valoric: impactul aferent temei G1 este generat in principal
in cadrul operatiunilor proprii, prin politicile interne de etica, mecanismele de
conformitate si relatia cu autoritatile de reglementare relevante pentru activitatile
Grupului. In amonte, tema este relevanta prin procesele de selectie si evaluare a
furnizorilor, in special in entitatile de productie. in aval, relevanta este indirecta,
prin efectele pe care conduita in afaceri si conformitatea le au asupra increderii
partenerilor, pacientilor si consumatorilor finali.

Tema este relevanta strategic pentru Grupul Ropharma deoarece mentinerea
unui cadru solid de etica si conformitate influenteaza direct continuitatea
operationald, relatia cu autoritatile competente, capacitatea de a opera in regim
autorizat si increderea partenerilor comerciali si institutionali.

2.2.3 Sinteza IRO Semnificative — Impacturi, Riscuri si Oportunitati

(ESRS 2 SBM-3)

Conform cerintelor ESRS 2 SBM-3 §46—47, tabelul de mai jos prezinta sinteza IRO-urilor
semnificative identificate in cadrul Analizei de Dubla Materialitate 2025, cu separarea explicita a
Impacturilor (1), Riscurilor financiare (R) si Oportunitatilor (O) pentru fiecare tema materiala.
Descrierile complete, scorurile individuale si sursele de date sunt disponibile in Anexa SBM-3 —
Sinteza IRO Semnificative din documentul de Anexe.

Tema ESRS Impact semnificativ Risc financiar Oportunitate
semnificativ

Schimbari Climatice

E2
Poluare

E5
Economie Circulara

S1
Propria Forta de Munca

Emisii GHG Scope 1 (flota
+ centrale termice: 2.402
tCO.e) si Scope 3 Cat.1
(achizitii medicamente:
59.905 tCO,e — 96% din
amprentad)

Medicamente expirate
incinerate (14.013 kg/an);
emisii pulberi
medicamentoase din
productie (30 surse fixe
autorizate, filtrate HEPA
H13/H14)

Ambalaje plasate pe piata:

199 tone (58t plastic, 141t
alte materiale); blistere
compozite nereciclabile
Alu/PVC: 3,15 t/an

Conditii de munca
echitabile (CCM activ,
sindicat 71%, salarii peste
minim); diversitate gen:
85% femei (RPH), GPG
echilibrat 0,92—-1,01

Volatilitate costuri
combustibil si energie;
taxare viitoare Scope 3
(CBAM indirect)

Tnlocuire obligatorie
echipamente cu agent
R22 interzis; crestere
costuri eliminare deseuri
periculoase

Crestere taxe plastic
(Directiva SUP); costuri
crescande eliminare
blistere nereciclabile

Presiune salariala fond
expus la cresteri anuale;
brain drain personal
GMP calificat din
Moldova

Instalare panouri
fotovoltaice (15.000 mp
depozite RPH, 2.120 mp
EURO); tranzitie flota
hibrida/electrica

Modernizare
echipamente frigorifice la
refrigeranti low-GWP (R-
32/R-290); extindere
sistem HEPA la toate
locatiile

Optimizare ambalaje
export; program colectare
blistere returnabile in
farmacii

Academia Ropharma:
reducere fluctuatie 5-
10%; turnover
exceptional 7-9,7% vs.
media sectorului 15-25%
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S3
Comunitati Afectate

S4
Consumatori si Pacienti

G1
Conduita in Afaceri

Angajator regional major:
1.248 locuri de munca
(RPH, 16 unitati
teritoriale); acces la
medicamente Tn zone
rurale si servicii medicale
de inalta performanta
(Teo Health)

Siguranta produselor: 0
recall-uri 2025; cold chain
monitorizat 100%;
trasabilitate GS1/EMVO
implementata; 0 accidente
ocupationale la
EURO/AESC/TEO

Politici anticoruptie active
(AMAC) in toate 4
entitatile; due diligence
furnizori formalizat; Cod
Etic semnat de 1.224
angajati RPH

Niciun risc financiar
semnificativ identificat la
nivel consolidat

Reclamatii si malpraxis
Teo Health: risc litigii
>500k RON (scor
MATERIAL 3.2);
dependenta contract
CNAS (DSO 60-90 zile)

GDPR Art.9 date de
sanatate: amenda
maxima potentiala 4%
CA (~56,6M RON RPH);
riscuri fiscale si valutare
Moldova

Extindere retea in zone
rurale: potential +5—-10M
RON/an per 5 farmacii
noi; parteneriate pentru
acces social la servicii
medicale

Portofoliu produse proprii:
target 10% din CAin 5
ani; program digital
experienta pacient —
reducere reclamatii
estimata —30%

Integrare criterii ESG in
evaluarea furnizorilor;
accesare fonduri
UE/PNRR (potential co-
finantare viitoare)

Nota: Tabelul detaliat cu toate IRO-urile evaluate, inclusiv descrierile complete cu surse de date, se regaseste in
Anexa SBM-3 — Sinteza IRO Semnificative (ESRS 2 SBM-3).

2.2.4 Alinierea cu strategia de business

Temele ESG materiale identificate nu sunt suprapuse artificial peste activitatea de business, ci
deriva direct din modul in care Grupul Ropharma opereaza, se finanteaza si isi asuma
responsabilitati reglementare. Relatia dintre IRO-urile materiale si directiile strategice este
bilaterala: performanta ESG influenteaza capacitatea de executie a strategiei, iar strategia de
crestere si extindere amplifica la randul ei impacturile, riscurile si oportunitatile de sustenabilitate.

Certificari si autorizatii de operare — conformitate ca preconditie strategica

Toate cele patru entitati ale Grupului detin certificarea 1ISO 9001:2015, confirmand un cadru

comun de asigurare a calitatii. Suplimentar, Teo Health SA detine SR EN ISO 15189:2023
pentru laboratoare medicale, Aesculap Prod SRL opereaza conform ISO 22000:2005 privind
siguranta alimentului, iar Eurofarmaco SA detine autorizatia GMP duala ANMDMR si AMDM.
Acreditarea ANMCS si relatia contractuala cu CNAS (Teo Health), precum si certificarile GMP
si HACCP, depind direct de mentinerea performantei pe temele S4 si G1.In 2025, Grupul a
mentinut toti indicatorii de conformitate relevanti — absenta recall-urilor (Eurofarmaco si
Aesculap), absenta amentilor majore si mentinerea acreditarii active (Teo Health) —
confirmand ca opereaza in conformitate cu cerintele de reglementare aplicabile si constituind
baza verificabila a raportarii ESG aferente temelor S4 si G1.

Acces la finantare — raportare ESG ca element de transparenta

Strategia de crestere a Grupului, inclusiv deschiderea de farmacii noi, investitiile in
echipamente medicale si extinderea capacitatilor operationale, este sustinuta de resurse
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financiare externe. In acest context, maturizarea raportarii ESG si consolidarea transparentei
asupra performantei de sustenabilitate pot deveni factori tot mai relevanti in dialogul cu
finantatorii, Tn special in cazul refinantarilor, al noilor facilitati de credit sau al investitiilor
CAPEX. Din aceasta perspectiva, raportarea CSRD nu functioneaza doar ca obligatie legala,
ci si ca infrastructura de credibilitate si transparenta pentru accesul la capital pe termen lung.

Expansiune teritoriala si impact comunitati — sinergie S3

Strategia de extindere a retelei de retail, inclusiv deschiderea de farmacii noi in 2025 si
consolidarea prezentei in zone cu acces mai redus la servicii farmaceutice, se suprapune
direct cu tema materiala S3 (comunitati afectate). Din perspectiva de sustenabilitate, aceasta
directie contribuie la accesul comunitatilor la medicamente si produse de sanatate; din
perspectiva de business, aceeasi miscare sustine penetrarea unor piete locale cu competitie
redusa si consolidarea relatiei de proximitate cu clientul. Reteaua de 175 farmacii
functioneaza astfel simultan ca avantaj competitiv si ca mecanism de acces la sanatate pentru
comunitatile deservite.

Conformitate EPR si optimizarea costurilor — circularitate ca eficienta

Conformitatea cu obligatiile de responsabilitate extinsa a producatorului (EPR), gestionata prin
mecanismele contractuale relevante, a permis Grupului sa evite in 2025 costuri si expuneri
asociate neconformitatii fata de obligatiile privind ambalajele introduse pe piata. Pentru
Ropharma, avand in vedere volumul de 199 tone de ambalaje raportate, aceasta performanta
pe tema E5 (economie circulara) nu este doar un element de raportare, ci si o forma de
gestionare activa a riscului financiar si de eficientizare operationala.

Stabilitate forta de munca — S1 ca avantaj competitiv

Stabilitatea fortei de munca si investitia in dezvoltarea competentelor sustin direct capacitatea
Grupului de a mentine know-how critic in activitatile reglementate si de a opera eficient in
conditii de piatad competitive. in entitatile de productie, un nivel redus al fluctuatiei de personal
(de exemplu 2,5% in Eurofarmaco si Aesculap, comparativ cu o medie sectoriala estimata la
15-20%) contribuie la pastrarea competentelor GMP si la reducerea costurilor de recrutare si
formare. In acelasi timp, performanta pe S1 este sustinuta de programe de training si de
mecanisme de dialog social consolidate, precum cele 3.158 ore de training in Ropharma si
rata de sindicalizare de aproximativ 78%. Tema fortei de munca proprii trebuie astfel inteleasa
nu doar ca dimensiune sociala, ci si ca activ strategic pentru continuitatea operationala a
Grupului.

2.2.5 Teme evaluate sub pragul de materialitate — monitorizare continua

Evaluarea dublei materialitati a identificat 143 IRO-uri cu scoruri situate intre 2.0 si 2.99, incadrate
in categoria interna EVALUAT. Aceste teme se situeaza sub pragul de materialitate consolidata de
3.0, dar peste pragul de non-materialitate, motiv pentru care nu sunt tratate prin raportare ESRS
completd, insa raman in monitorizare activa si in atentia managementului.
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S2 Forta de munca din lantul valoric — tema in monitorizare activa

Tema S2 este prezenta la 3 din 4 entitati, dar ramane sub pragul de materialitate consolidata in
exercitiul 2025. Principalul risc identificat este legat de concentrarea geografica a unor furnizori de
API din China in cazul Eurofarmaco S.A. (aproximativ 20—30% din sursele relevante), coroborata
cu absenta auditurilor on-site upstream in 2025 si cu faptul ca procedura de due diligence PO-A-2
este orientata in prezent predominant catre criterii comerciale, fara o evaluare ESG formalizata.

Desi tema nu a depasit pragul de materialitate in analiza consolidata, Grupul o mentine in
monitorizare activa, avand in vedere expunerea indirecta la riscuri sociale din lantul de
aprovizionare si relevanta sa potentiala pentru ciclurile viitoare de raportare. Pentru 2026, Grupul
are in vedere implementarea unui chestionar ESG pentru furnizorii critici (peste 100.000 EUR
achizitii anuale), realizarea de audituri de prima linie pentru cel putin doi furnizori strategici pentru
cel putin doi furnizori strategici si diversificarea surselor de aprovizionare pentru reducerea
dependentei geografice.

Riscuri financiare asociate E1 — mentinute sub prag prin mecanisme de
management activ

Majoritatea riscurilor financiare asociate temei climatice au fost evaluate sub pragul de
materialitate, nu pentru ca ar fi absente, ci pentru ca Grupul are deja in curs mecanisme de
gestionare si amortizare a impactului financiar potential. Exemple relevante includ:

» Cost combustibil — 4,33 mil. RON/an: scor 2,4 (EVALUAT). Expunerea este atenuata prin
contracte cu furnizori care includ clauze de ajustare, prin planificarea unei tranzitii graduale
catre o flota hibrida si prin posibilitatea de recuperare partiala a costurilor in relatia cu anumite
segmente B2B.

» Cost energie electrica — 3,5 mil. RON/an: scor 2,4 (EVALUAT). Riscul este moderat de
existenta unor contracte cu termene fixe partiale si de analiza in curs privind certificate de
origine verde si solutii de tip prosumator fotovoltaic.

» Tranzitia flotei — 227 vehicule: scor 2,4 (EVALUAT). Investitia necesara este distribuita pe
un orizont de amortizare de 10—15 ani si nu este determinata de o obligatie legala imediata,
ceea ce permite o implementare incrementala.

» CBAM si carbon pricing pentru Scope 3 post-2030: scor 2,0 (EVALUAT). Riscul este
considerat rezidual pe termen lung, in conditiile in care clauzele contractuale permit
transferarea unei parti din costurile de carbon in amonte, iar componenta dominanta a
amprentei (Scope 3 Categoria 1) se afla in afara controlului operational direct al Grupului.

Corelare a termenelor comerciale — sub prag

Riscul asociat termenelor de incasare din relatiile cu partenerii institutionali (DSO 60-90 zile) a fost
evaluat la scor 2,4 (EVALUAT), ramanand sub pragul de materialitate. La nivelul segmentului de
distributie en gros al Grupului, exista o corelare naturala a ciclului de incasari cu termenele de
plata acordate furnizorilor, aliniind structura capitalului de lucru la realitatea operationala a
sectorului. Acest mecanism reduce expunerea la risc de lichiditate, transformand un risc aparent
intr-unul gestionabil prin administrarea curenta a capitalului de lucru, fara a reprezenta o
vulnerabilitate financiara critica.

Acoperire naturala a riscului valutar — sub prag
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Riscul valutar EUR/MDL a fost evaluat sub pragul de materialitate (scor <2.0), datorita structurii
operationale a Eurofarmaco S.A. Materiile prime sunt achizitionate in EUR de la furnizori din UE si
Asia facturati in EUR, iar vanzarile catre Ropharma sunt, la randul lor, facturate in EUR. Aceasta
coincidenta intre moneda inputurilor si cea a outputurilor creeaza un hedging natural, fara a
necesita instrumente financiare dedicate.

E2 Poluare sub prag pentru anumite IRO-uri specifice

Anumite IRO-uri din tema E2 au ramas sub pragul de materialitate, desi sunt mentinute in
monitorizare activa. Acestea includ:

» Gaze anestezice reziduale — Teo Health S.A.: scor 2,0 (EVALUAT). Este prevazut un plan
de upgrade prin tranzitia catre anestezice alternative cu impact redus.

» Refrigeranti R22 in lantul de frig — Ropharma S.A.: scor 2,3 (EVALUAT). Céateva unitati
mai vechi necesita inlocuire graduala cu echipamente conforme, utilizand agenti frigorifici
precum R404A sau R134a.

Monitorizare trimestriala si conditii de escaladare

IRO-urile incadrate in categoria EVALUAT sunt revizuite periodic Tn cadrul mecanismelor interne
de coordonare ESG si de management al riscului ale Grupului. Criteriile de reclasificare la
MATERIAL includ: (a) modificari legislative care elimina optiunea de passthrough al costurilor; (b)
crestere exponentiala a costurilor de energie sau combustibil (peste 50% YoY), care depaseste
capacitatea de absorbtie in marje; (c) pierderea licentelor unor furnizori critici de API, fara
alternative imediate disponibile; (d) incidente SSM sau cazuri de malpraxis care activeaza litigii de
peste 500.000 EUR.

In ansamblu, temele si riscurile incadrate in categoria EVALUAT indica zone de expunere
relevante, dar insuficient de pronuntate pentru a justifica Tn 2025 raportare ESRS completa la nivel
consolidat. Mentinerea lor in monitorizare activa reflecta o abordare prudenta si permite Grupului
sa urmareasca din timp subiectele care pot deveni materiale in ciclurile viitoare de raportare.

2.2.6 Omisiuni justificate — teme excluse din raportare

Conform ESRS 1 § 32-35, o entitate poate omite informatiile cerute de un standard tematic ESRS
atunci cand concluzioneaza, pe baza evaluarii dublei materialitati, ca tema respectiva nu este
materiald. in urma analizei IRO-urilor si a aplicarii pragurilor de materialitate stabilite in cadrul
metodologiei DMA, Grupul Ropharma a evaluat temele E3 (Apa si resurse marine) si E4
(Biodiversitate si ecosisteme) ca fiind non-materiale la nivel consolidat, motiv pentru care
acestea sunt excluse din raportarea detaliata.

E3 Apa si Resurse Marine — exclusa din raportare detaliata. Scor consolidat grup: <2.0
(non-material la toate cele 4 entitati).

Grupul Ropharma opereaza exclusiv in mediu urban, printr-o retea de 175 farmacii si 16
depozite Ropharma, fabrica GMP Eurofarmaco din Chisinau, fabrica Aesculap din Targu
Mures si spitalul Teo Health din Brasov, toate amplasate n locatii existente de lunga durata si
racordate la retele publice de apa potabila.
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Consumul de apa este asociat in principal utilizarilor sanitare si unor procese specifice de
igienizare sau apa purificata, fara captari directe din surse de suprafata sau subterane. La
nivel orientativ, Ropharma inregistreaza aproximativ 35.000 mc/an pentru 181 locatii
(aproximativ 192 mc/locatie/an), iar Eurofarmaco inregistreaza 854 mc/an total.

Nu au fost identificate activitati in zone cu stres hidric ridicat; conform Aqueduct Water Risk
Atlas, locatiile relevante din Romania si Republica Moldova se incadreaza intr-un profil de risc
low-medium. in aceste conditii, tema E3 nu indeplineste criteriile de materialitate la nivel
consolidat si este exclusa din raportare detaliata, in conformitate cu ESRS 1 § 32(a).

E4 Biodiversitate si Ecosisteme — exclusa din raportare detaliata. Scor consolidat grup:
<1.0 (non-material la toate cele 4 entitati, cel mai scazut scor din intreaga evaluare).
Grupul nu desfasoara activitati in zone protejate, situri Natura 2000, arii cu biodiversitate
ridicatd sau ecosisteme fragile. Toate amplasamentele relevante sunt urbane si existente:
farmacii in zone comerciale, unitati de productie in locatii industriale consacrate si spital in
municipiul Brasov.

in perioada analizatd nu au existat constructii noi pe teren virgin, defrisari sau conversii de
habitate naturale, iar amprenta operationala este asociata, in totalitate, unor suprafete deja
construite, asfaltate sau betonate. Activitatile Grupului nu presupun utilizarea unor materii
prime cu risc relevant pentru biodiversitate, iar evacuarile de ape uzate sunt realizate in retele
urbane. Emisiile atmosferice relevante sunt limitate si, acolo unde este cazul, controlate prin
sisteme de filtrare, inclusiv HEPA H13/H14 in cazul Eurofarmaco.

In aceste conditii, tema E4 nu indeplineste criteriile de materialitate la nivel consolidat si este
exclusa din raportare detaliata, in conformitate cu ESRS 1 § 32(a).

2.2.7 Sfera de aplicare a raportarii ESRS — standarde aplicabile

Tabelul de mai jos sintetizeaza sfera de aplicare a standardelor ESRS pentru Grupul Ropharma in
cadrul raportului de sustenabilitate 2025, pe baza rezultatelor evaluarii dublei materialitati si a
deciziilor de raportare consolidate la nivel de grup.

Standard . - . Acoperire .
ESRS Aplicabilitate  Justificare entitati Capitol raportare
ESRS 2 — APLICABIL Standard transversal obligatoriu 4/4 entitati Cap 1 (Guvernanta, Strategie)
General (obligatoriu) pentru toate entitatile supuse CSRD + Cap 2 (Materialitate)
Disclosures
ESRS E1 — APLICABIL Scor de impact 3.0-4.5 (MATERIAL 4/4 entitati Cap 3.1 — Schimbari Climatice
Climate (material) 4/4 entitati). Amprenta carbon
Change consolidata: 64.927 tCO.e, din care
aproximativ 93% Scope 3.1.
ESRS E2 — APLICABIL Scor de impact 3.0-3.67 (MATERIAL  2/4 entitati Cap 3.2 — Poluare
Pollution (material) 2/4 entitati). Fluxuri relevante:

medicamente expirate gestionate
controlat si sisteme HEPA H13/H14
pentru controlul emisiilor din

productie.
ESRS E3 — EXCLUS Scor consolidat <2.0. Consum 0/4 entitati —
Water (non-material)  preponderent sanitar in
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amplasamente urbane, fara captari
directe; justificare detaliata in
sectiunea 2.2.5.

ESRS E4 — EXCLUS Scor consolidat <1.0. Amplasamente 0/4 entitati —
Biodiversity (non-material)  urbane existente, fara interactiune

semnificativa cu ecosisteme

sensibile; justificare detaliata in

sectiunea 2.2.5.
ESRS E5 — APLICABIL Scor de impact 3.0-3.67 (MATERIAL  4/4 entitati Cap 3.3 — Economie Circulara
Circular (material) 4/4 entitati). Ambalaje introduse pe
Economy piata: 199 t; conformitate EPR si

fluxuri relevante de deseuri in toate

entitatile.
ESRS S1 — APLICABIL Scor de impact 3.0-4.0 (MATERIAL 4/4 entitati Cap 4.1 — Forta de Munca
Own (material) 4/4 entitati). Grupul are 1.729
Workforce angajati, cu indicatori relevanti

privind diversitatea, formarea

profesionala, dialogul social si

stabilitatea fortei de munca.
ESRS S2 — RAPORTARE Scor consolidat 2.0-2.5 (EVALUAT, 3/4 entitati Cap 4.2 — Lantul Valoric
Value Chain MINIMA 3/4 entitati). Tema raméane sub (disclosure minima)
Workers (evaluat) pragul de materialitate, dar este

mentinuta in monitorizare activa si

tratata prin disclosure minim, avand

in vedere expunerea indirecta din

lantul de aprovizionare si planul de

actiune 2026.
ESRS S3 — APLICABIL Scor de impact 3.0-4.5 (MATERIAL 4/4 entitati Cap 4.3 — Comunitati Afectate
Communities (material) 4/4 entitati). Acces la medicamente

si servicii medicale, rol regional de

angajator si contributii comunitare

prin sponsorizari si infrastructura de

sanatate.
ESRS S4 — APLICABIL Scor de impact 3.5-4.0 (MATERIAL 4/4 entitati Cap 4.4 — Consumatori si
Consumers (material) 4/4 entitati). Calitatea si siguranta Pacienti

produselor, trasabilitate anti-

contrafacere, cold chain si siguranta

pacientului in serviciile medicale.
ESRS G1 — APLICABIL Scor de impact 3.0-3.5 (MATERIAL 4/4 entitati Cap 5 — Conduita in Afaceri
Business (material) 4/4 entitati). Politici anticoruptie
Conduct active, coduri de etica, due diligence

furnizori si profil ridicat de
conformitate.

2.3 Dialogul cu Stakeholderii

Evaluarea dublei materialitati nu poate fi sustinuta exclusiv prin analiza interna. Relevanta temelor
de sustenabilitate depinde si de modul in care acestea sunt percepute de partile interesate
relevante — furnizori, angajati, clienti, pacienti, autoritati si finantatori. in acest context, Grupul
Ropharma a structurat procesul de consultare intr-o maniera diferentiata, proportionala cu profilul
de risc si cu specificul operational al fiecarei entitati.

2.3.1 Etapa 1: Identificare Stakeholderi (Decembrie 2025)

Partile interesate au fost identificate pe doua niveluri de relevanta:
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» Nivel Strategic (Grup): Stakeholderi care influenteaza sau sunt influentati de performanta
consolidata a Grupului, inclusiv investitori (Bursa de Valori Bucuresti), institutii financiare,
autoritati centrale de reglementare (ANMCS, ANMDMR, ANPM) si Consiliul de Administratie.

» Nivel Operational (Entitate): Stakeholderi specifici fiecarei linii de business, expusi la riscuri
si impacturi distincte. Exemple relevante includ furnizorii de materii prime si angajatii pentru
Eurofarmaco si Aesculap, pacientii si personalul medical pentru Teo Health, respectiv clientii
finali, farmacistii si reteaua de 175 farmacii pentru Ropharma S.A..

2.3.2 Etapa 2: Consultare Tintita (lanuarie-Februarie 2026)

Pentru a pastra proportionalitatea procesului de consultare si a evita supraincarcarea
stakeholderilor cu solicitari uniforme, Grupul a utilizat un mix diferentiat de instrumente, adaptat
nivelului de relevanta al fiecarei categorii:

» Interviuri de Descoperire (lanuarie 2026): realizate cu managementul operational al
fiecarei entitati pentru identificarea riscurilor tehnice specifice si validarea preliminara a
temelor materiale. Fiecare sesiune a avut o durata de aproximativ 90 de minute si a fost
documentata prin minute de intalnire si chestionare structurate.

» Workshop-uri Interne (Februarie 2026): sesiuni ghidate per entitate, cu implicarea functiilor
relevante, inclusiv resurse umane. Temele ridicate au inclus dialogul social si conditiile de
munca (Ropharma / Aesculap), deficitul de personal medical si riscurile biologice (Teo
Health), respectiv brain drain si presiunea salariala (Eurofarmaco).

» Chestionare Furnizori Tier 1 (Februarie 2026): distribuite catre furnizorii cu impact
material, inclusiv top 3 furnizori API Eurofarmaco si top 3 furnizori de consumabile medicale
Teo Health, pentru colectarea datelor relevante privind Scope 3 Categoria 1 si riscurile din
lantul valoric. Rata de raspuns a fost variabila, iar baza de date aferenta acestui proces este
in curs de consolidare.

» Survey Clienti / Feedback Pacienti: Ropharma S.A. utilizeaza survey-ul clientilor din
farmacii, inclusiv indicatorul de satisfactie de 94,7% privind gestionarea recall-urilor. Teo
Health opereaza un registru continuu al reclamatiilor, iar un sistem digital de feedback este in
implementare incepand cu Q3 2026.

» Consultare Investitori & Creditori (Februarie 2026): realizata printr-un interviu bilateral
CEO + CFO, pentru a intelege ce teme ESG sunt considerate relevante din perspectiva
riscului financiar, a cerintelor de raportare si a dialogului cu finantatorii.

Sinteza Consultarii

Mecanism de Teme principale

Categorie . Relevanta DMA Acoperire / Maturitate
consultare ridicate o
UPSTREAM Chestionare ESG Presiune pe preturile A sustinut evaluarea  Acoperire partiala, cu
furnizori Tier 1 structurate transmise = materiilor prime, temei S2 si a rata de raspuns variabila;
relevanti in Q1 2026. Teme: trasabilitatea originii confirmat un profilde = baza de date 2026 este
mediu, munca, etica materiilor prime, risc moderat. in curs de consolidare.
afacerilor interes pentru
integrarea criteriilor
ESG in relatiile

contractuale.
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Capitol 2 — Evaluarea Dublei Materialitati

INTERN
Angajati si
management
(toate entitatile)

DOWNSTREAM
Clienti / Pacienti
(diferentiat)

AUTORITATI
de reglementare
(date
secundare)

FINANTATORI
(date
secundare)

Workshop-uri si
chestionare ghidate
per entitate, cu
implicarea functiilor
relevante, inclusiv
HR.

Survey clienti
farmacii pentru
Ropharma S.A;
registru de reclamatii
si mecanisme de
feedback Tn
dezvoltare pentru
Teo Health; lipsa
unor mecanisme
structurate de
feedback direct
pentru Eurofarmaco
si Aesculap.

Monitorizare
sanctiuni ANMDMR,
ANMCS, AMDM
Moldova. Analiza
cerinte de
conformitate
GMP/GDP

Interviu bilateral
CEO + CFO privind
perspectiva de
materialitate
financiara.

Dialog social si
conditii de munca
(Ropharma /
Aesculap), deficit de
personal medical si
riscuri biologice (Teo
Health), brain drain
si presiune salariala
(Eurofarmaco).

Disponibilitatea
medicamentelor si
calitatea consilierii
farmaceutice
(Ropharma S.A.),
experienta
pacientilor si timpii
de asteptare (Teo
Health).

Conformitate GMP
duala (ANMDMR +
AMDM); standarde
de gestionare
deseuri medicale;
cerinte raportare
CSRD

Transparenta
carbon, raportarea
Scope 3,
conformitatea, criterii
ESG relevante
pentru relatia cu
finantatorii si interes
pentru Taxonomia
UE.

A confirmat
materialitatea temei
$1 si a sustinut
validarea cadrului
intern aferent G1.

A sustinut
materialitatea S4,
precum Si
componenta de
acces si comunitate
relevanta pentru S3.

A sustinut
materialitatea G1
risc reglementar; E2
cadru deseuri
periculoase Teo
Health

A sustinut relevanta
financiara a G1 si
E1.

Complet toate cele 4
entitati acoperite

Partiala, cu maturitate
mai ridicata in retail si
servicii medicale decat in
activitatile de productie.

Indirecta prin
monitorizare publica si
documentele de
autorizare

Punctuala, dar relevanta
pentru componenta de
materialitate financiara.

2.3.3 Etapa 3: Principiul non-diluarii si integrarea feedbackului in decizia
de materialitate

In agregarea rezultatelor la nivel de grup, Grupul Ropharma a aplicat principiul non-diluarii:
impacturile si riscurile severe identificate la nivelul unei singure entitati nu sunt estompate statistic
prin agregare cu activitati caracterizate prin expuneri mai reduse.

Exemplu practic — Non-Dilution

Desi Eurofarmaco S.A. reprezinta o pondere redusa din forta de munca totala a Grupului,
riscurile specifice identificate in activitatea sa — inclusiv manipularea substantelor active,
expunerea la pulberi fine, operarea cazanelor pe gaz si utilizarea sistemelor HEPA H13/H14
— au contribuit direct la decizia de materialitate la nivel de grup pentru temele S1 si E2.
Aceasta abordare asigura ca expuneri relevante din activitatile GMP nu sunt diluate prin
agregare cu entitati care opereaza in contexte de risc diferite.
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Cum a influentat consultarea deciziile de materialitate

Dialogul cu stakeholderii nu a fost utilizat ca simpla validare formala a unor concluzii predefinite.
Dimpotriva, feedbackul colectat a influentat in mod concret calibrarea scorurilor si deciziile de
materialitate, dupa cum urmeaza:

» Dialogul social a confirmat relevanta temei S1: workshop-urile desfasurate in Ropharma
S.A. si Aesculap Prod S.R.L. au aratat ca existenta unui contract colectivde munca activ si a
unui sindicat functional este perceputa de angajati ca element de securitate, reprezentare si
recunoastere, nu doar ca formalitate administrativa. Acest feedback a sustinut scorul atribuit
IRO-ului I-S1-08 si a consolidat decizia de materialitate pentru tema $1.

» Reclamatiile pacientilor Teo Health au calibrat tema S4: cresterea cu 52,9% a numarului
de reclamatii in 2025 (de la 17 la 26) a influentat evaluarea componentei de risc financiar
pentru S4, contribuind la scorul de materialitate aferent. In absenta acestei date operationale,
tema ar fi fost sustinuta aproape exclusiv prin indicatori pozitivi de performanta, precum
absenta recall-urilor, sistemele de siguranta si acreditarile active.

» Furnizorii au confirmat presiunea din lantul valoric: raspunsurile la chestionarele ESG
upstream au semnalat presiuni privind preturile materiilor prime si un interes crescut pentru
trasabilitate. Acest input a sustinut mentinerea temei S2 in categoria EVALUAT, in locul
excluderii ca non-materiald, si a fundamentat recomandarea de extindere a evaluarii ESG a
furnizorilor Tn 2026.

» Finantatorii au confirmat relevanta G1 si E1: din perspectiva stakeholderilor financiari
consultati, transparenta asupra performantei ESG, nivelul de conformitate si capacitatea de
raportare in linie cu CSRD devin factori tot mai relevanti in evaluarea companiilor corporative.
Acest feedback a sustinut relevanta dimensiunii de financial materiality pentru G1
(guvernanta, conformitate, anticoruptie) si pentru E1, inclusiv prin potentialul de acces la
finantare dedicata tranzitiei verzi.

2.3.4 Etapa 4: Validare Formala (Martie 2026)

Rezultatele evaluarii dublei materialitati, inclusiv matricea consolidata si concluziile procesului de
consultare, au fost prezentate conducerii executive si Consiliului de Administratie pentru validare si
integrare in logica de raportare consolidata si de prioritizare strategica.

Limite ale consultarii in 2025 si plan de imbunatatire

Raportarea onesta presupune si recunoasterea limitelor metodologice. In acest prim ciclu
consolidat, consultarea stakeholderilor nu a avut acelasi nivel de profunzime pe toate segmentele
lantului valoric. Principalele limite identificate sunt urmatoarele:

» Downstream Eurofarmaco si Aesculap: in prezent nu exista mecanisme structurate de
survey sau feedback direct din partea clientilor. in consecinta, impactul aferent acestor entitati
a fost evaluat indirect, pe baza datelor privind calitatea produselor, reclamatiile si
conformitatea operationala.

» Feedback pacienti Teo Health: sistemul de colectare structurata a feedbackului este inca
in curs de implementare. Pentru exercitiul 2025, analiza s-a bazat exclusiv pe registrul de
reclamatii, ceea ce ofera o perspectiva utila, dar incompleta asupra experientei pacientilor.
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» Furnizori Tier 2+: consultarea a fost limitata la principalii furnizori directi ai fiecarei entitati.
Lantul extins al materiilor prime, relevant in special pentru riscurile aferente temei S2, nu a
fost acoperit prin consultare directa in acest prim ciclu.

Metodologia completa de evaluare a dublei materialitati, inclusiv scorurile individuale pe entitate, tratamentul tranzactiilor

intra-grup si documentatia-suport aferenta fiecarei decizii, este prezentata in Anexa 1 — Matricele DMA individuale si
Nota metodologica.
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CAPITOLUL 3

E1 — SCHIMBARI CLIMATICE

Schimbarile climatice nu sunt un risc extern pentru un grup farmaceutic integrat — sunt un risc
operational direct. Temperaturile extreme perturba lanturile de aprovizionare cu substante active,
valurile de caldura suprasolicita sistemele de climatizare ale farmaciilor si depozitelor, iar
reglementarile climatice europene transforma deja structura de cost a flotei de distributie.

Exista Tnsa un paradox mai profund: medicamentele vindeca oameni, dar producerea, distribuirea
si administrarea lor lasa o amprenta climatica care — daca nu este gestionatd — afecteaza tocmai
sanatatea publica pe care o deservesc. Organizatia Mondiala a Sanatatii estimeaza ca schimbarile
climatice reprezinta cel mai mare risc de sanatate al secolului al XXl-lea. Un grup farmaceutic fara
o strategie climatica credibila nu este doar un emitator neglijent — este un actor in contradictie cu
propria misiune.

Grupul Ropharma a ales sa priveasca aceasta realitate frontal: prin calculul complet al amprentei
de carbon — primul la nivel consolidat de Grup — si printr-un plan de tranzitie cu angajamente
financiare deja formalizate.

Amprenta de carbon consolidata

Amprenta totala de carbon a Grupului Ropharma pentru 2025, calculata conform GHG Protocol
Corporate Standard si Corporate Value Chain Standard, este de 64.927,68 tCO,e — dupa
aplicarea eliminarilor intracompanie de 4.585,45 tCO,e.

Distributia pe scopuri reveleaza imediat natura acestui business: Scope 3 — lantul valoric —
reprezinta 93,75% din amprenta totald. Nu pentru ca operatiunile directe sunt neinsemnate, ci
pentru ca activitatea principala a Grupului este distributia si vanzarea de produse fabricate de terti.
Ropharma S.A. introduce pe piatd medicamente produse de mii de fabricanti din intreaga lume.
Amprenta de fabricatie a acelor produse este, prin definitie, Scope 3 Categoria 1 a Grupului.

Scope 1 (tCO.e) Scope 2 MB Scope 3 Brut Total Brut
(tCOe) (tCO.e) (tCOze)

Ropharma S.A. 2.402,23 347,84 60.094,66 62.844,73
TeoHealth S.A. 621,47 394,91 4.806,55 5.822,93
Eurofarmaco S.A. 80,50 91,14 466,87 638,51
Aesculap Prod SRL 112,98 8,63 85,35 206,95
TOTAL BRUT 3.217,18 842,52 65.453,43 69.513,13
Eliminari Intercompany — — -4.585,45 -4.585,45
TOTAL NET 3.217,18 842,52 60.867,98 64.927,68
Pondere Neta 4,95% 1,30% 93,75%

Pagina 43



Grupul Ropharma | Raport Sustenabilitate 2025 Capitol 3 — Mediu

Cum au fost calculate emisiile — baze de date si metodologie

Inventarul GHG al Grupului Ropharma a fost construit prin aplicarea metodei controlului
operational: includem 100% din sursele aflate sub controlul operational al fiecarei entitati, indiferent
de structura de proprietate. Consolidarea s-a realizat prin agregarea calculatoarelor individuale per
entitate juridica, urmata de eliminarea fluxurilor intercompanie pentru a evita dubla contabilizare.

Monedele straine utilizate in calculul Scope 3 spend-based au fost convertite la cursurile medii
anuale BNR 2025: 1 EUR = 5,0345 RON; 1 USD = 4,6491 RON.

Scope 1 — Emisii Directe

Emisiile directe sunt cele pe care Grupul le produce el insusi, din surse pe care le detine sau le
controleaza: motoarele flotei de distributie, centralele termice, sistemele de climatizare si gazele
anestezice din blocul operator al spitalului. Sunt emisiile pentru care Grupul poarta responsabilitate
deplina, calculate pe baza unor factori de emisie din baze de date recunoscute international, in
conformitate cu Protocolul pentru Gaze cu Efect de Sera si Standardele Europene de Raportare
privind Durabilitatea.

» Ardere mobila (flota auto): Emisiile generate din consumul de combustibil al vehiculelor proprii
au fost calculate prin metoda activity-based, pe baza consumului fizic exprimat in litri. Factorii de
emisie aplicati provin din baza de date DEFRA 2024 (UK Government Conversion Factors for
Company Reporting): 2,68 kgCOe/litru pentru motorina si 2,31 kgCO,€/litru pentru benzina.
Aceasta este metoda cu cel mai ridicat grad de acuratete disponibil, deoarece datele sursa —
bonurile de combustibil si registrele de consum ale flotei — sunt documente primare verificabile.

» Ardere stationara (gaze naturale): Emisiile din consumul de gaze naturale al centralelor
termice si echipamentelor de productie au fost calculate pe baza consumului exprimat in kWh,
utilizand factorul de emisie din baza de date DEFRA 2024 pentru gaze naturale. La Eurofarmaco
S.A., unde consumul este facturat in Gceal (unitatea locala de masura din Republica Moldova),
conversia la kWh a fost realizata prin factorul standard 1 Gecal = 1.163 kWh, Tnainte de aplicarea
factorului de emisie.

» Emisii fugitive — agenti frigorifici: Cantitatile de agent frigorific reincarcate in sistemele
HVAC si de refrigerare au fost tratate integral ca emisii — principiul re-fill: tot ceea ce a fost
reincarcat a fost pierdut anterior in atmosfera. Factorii GWP pe 100 de ani au fost preluati din
IPCC ARS (2014), conform cerintelor ESRS E1 AR34. Emisiile sunt exprimate in tCO ,e prin
inmultirea masei reincarcate (kg) cu GWP-ul specific fiecarui agent.

» Gaze anestezice volatile — TeoHealth S.A.: Aceasta categorie, specifica activitaii
chirurgicale, a necesitat o metodologie adaptata, construita pe principiile GHG Protocol. Gazele
anestezice (Sevofluran, I1zofluran) sunt achizitionate in stare lichida si inregistrate in litri. Conversia
la kilograme a utilizat densitatile specifice: 1,52 kg/L pentru Sevofluran si 1,50 kg/L pentru
Izofluran. S-a aplicat principiul conservatorismului: 100% din cantitatea consumata a fost
considerata emisie fugitiva, in absenta unor sisteme de captare si recuperare la nivelul blocului
operator. Factorii GWP utilizati: 138 pentru Sevofluran si 539 pentru Izofluran (IPCC ARS5).
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Rezultatele Scope 1 per entitate

Combustie Combustie Emisii Gaze Total Scope 1
Mobila (tCO.e) Stationara Fugitive Anestezice
(tCOze) (tCO.e) (tCO.e)
Ropharma S.A. 1.807,89 550,94 43,40 — 2.402,23
TeoHealth S.A. 10,53 601,09 0,81 9,04 621,47
Eurofarmaco S.A. 57,13 21,07 2,29 — 80,50
Aesculap Prod SRL 86,28 26,20 0,50 — 112,98
TOTAL GRUP 1.961,83 1.199,30 47,00 9,04 3.217,18

Flota Ropharma S.A. este hotspot-ul principal al Scope 1 la nivel de Grup, cu 1.807,89 tCO,e —
56% din totalul emisiilor directe consolidate. Acesta este pretul accesului: 227 de vehicule care
parcurg zilnic Romania pentru ca pacientii sa primeasca la timp medicamentul de care au nevoie.
Aceasta realitate operationala plaseaza electrificarea flotei in centrul planului nostru de
decarbonizare.

Un profil neasteptat apare la TeoHealth S.A.: 96,7% din Scope 1 al spitalului provine din arderea
gazelor naturale (601,09 tCO,e) — centrala termica a spitalului este, de departe, cel mai mare
emitator direct. Blocul operator, cu 6 sali de operatie care functioneaza continuu, necesita conditii
stricte de temperatura si sterilitate imposibil de mentinut altfel.

Scope 2 — Energie Electrica

Emisiile indirecte din energie sunt cele pe care Grupul nu le produce direct, dar le cauzeaza prin
consumul de electricitate. Fiecare kilowatt-ora consumat in cele 175 de farmacii, in depozite, in
fabrici si in spital a fost produs undeva — intr-o centrala pe carbune, pe gaze sau din surse
regenerabile. Amprenta acelei productii apartine, prin conventie internationala, celui care consuma
energia..

Conform cerintelor Protocolului pentru Gaze cu Efect de Sera si ale Standardelor Europene de
Raportare privind Durabilitatea, toate entitatile Grupului raporteaza prin dubla metoda: metoda
bazata pe locatie — care foloseste intensitatea medie a retelei nationale — si metoda bazata pe
piata — care reflecta compozitia reald a mixului energetic al furnizorului. Indicatorul de raportare
ales de Grup este valoarea bazata pe piata, ca expresie mai fidela a expunerii reale la carbon.

Metoda location-based utilizeaza factorul mediu al retelei nationale din tara de operare,
reprezentand intensitatea medie in carbon a productiei de energie la nivel national. Pentru
Romania, factorul aplicat provine din datele ANRE/Eurostat pentru 2025. Pentru Republica
Moldova (Eurofarmaco S.A.), a fost utilizat factorul specific retelei moldovenesti — 0,522
kgCO,e/kWh — semnificativ mai ridicat decat cel roméanesc, reflectand dependenta mai mare a
mixului energetic moldovenesc de termocentralele pe gaze.

Metoda market-based utilizeaza factorul de emisie specific contractului cu furnizorul de energie al
fiecarei entitati, reflectand decizia comerciala reala. Aceasta este metoda selectata pentru totalul
consolidat, conform recomandarii GHG Protocol.
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Rezultatele Scope 2 per entitate

Location-Based Market-Based Furnizor / Nota
(tCO.e) (tCO.e)

Ropharma S.A. 325,95 347,84 Factor furnizor > medie nationala
TeoHealth S.A. 370,07 394,91 Factor furnizor > medie nationala
Eurofarmaco S.A. 91,14 91,14 Moldova: LB = MB (acelasi factor)
Aesculap Prod SRL 8,08 8,63 IS f”rgi:t?;n”jgr = =Rl
TOTAL GRUP 795,24 842,52 —

Teo Health SA a incheiat Tn noiembrie 2025 un contract de inchiriere pentru un sistem fotovoltaic
de 125 kW (furnizor: Grenke), ale carui efecte financiare si operationale incep din 1 aprilie 2026.
Prin urmare, in exercitiul 2025 nu exista productie fotovoltaica recunoscuta si nicio energie
regenerabila proprie confirmata la nivel de Grup. Energia electrica din surse regenerabile va fi
raportata incepand cu exercitiul 2026, odata cu intrarea in functiune a sistemului.

Scope 3 — Lantul Valoric

Emisiile din lantul valoric sunt toate celelalte emisii — cele pe care Grupul nu le produce direct, dar
le influenteaza prin deciziile sale de cumparare, transport si vanzare. Sunt emisiile fabricilor din
care Ropharma cumpara medicamente, ale camioanelor care aduc marfa la depozite, ale
ambalajelor care ajung in cele din urma la groapa de gunoi. Sunt, cu alte cuvinte, consecinta
climatica a faptului ca Grupul exista si functioneaza intr-o economie interconectata.

Emisiile din lantul valoric reprezinta 93,75% din amprenta totala a Grupului — o distributie tipica
pentru companiile de distributie farmaceutica, unde valoarea principala adaugata este
intermedierea, nu transformarea materiei prime. Aceasta realitate are o implicatie directa: nicio
actiune concentrata exclusiv pe operatiunile proprii nu poate rezolva problema climatica a
Grupului. Parghia reala se afla in relatia cu furnizorii — si aceasta este directia in care strategia de
tranzitie a Grupului va evolua in orizontul 2026—2028.

» Metodologie generala Scope 3: A fost aplicata o abordare hibrida, aliniata recomandarilor
GHG Protocol Corporate Value Chain Standard. Metoda activity-based a fost preferata acolo unde
datele fizice erau disponibile — volume de deseuri, tone-kilometri de transport, cantitati de apa.
Metoda spend-based a fost utilizata pentru categoriile cu sute sau mii de repere individuale
(achizitii de medicamente, consumabile medicale, servicii), unde trasabilitatea fizica completa ar fi
impracticabila fara a sacrifica acuratetea per reper. Factorii de emisie spend-based au provenit din
EXIOBASE 3.8 (factori EEIO pe sectoare economice, exprimati in kgCO,e/EUR sau
kgCO,e/USD), Ecoinvent 3.9 si DEFRA 2024 pentru categorii specifice.

Eliminarile intercompanie reprezinta un element metodologic critic al consolidarii. Fara aceasta
corectie, amprenta Scope 3 a Grupului ar fi supraevaluata cu 4.585,45 tCO e — echivalentul a
aproximativ 1,82 milioane de litri de motorina arsi. Logica eliminarii: produsele fabricate de
Aesculap si Eurofarmaco si achizitionate ulterior de Ropharma S.A. pentru reteaua de farmacii
sunt contabilizate in Scope 3 Cat. 1 al Ropharma S.A. Dar amprenta fabricarii lor este deja
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capturata in Scope 1+2 al fabricilor. Fara eliminare, acelasi kilogram de produs ar genera emisii de
doua ori: o data la fabricare, o data la achizitie.

Fluxurile eliminate — detaliu

* Aesculap — Ropharma: cosmetice si suplimente — 26,33 milioane RON

* Eurofarmaco — Ropharma: medicamente RX, cosmetice si suplimente — 26,11 milioane
RON

* Ropharma — TeoHealth: medicamente si consumabile sanitare — 19,33 milioane RON

Indicatori de Performanta — E1 Schimbari Climatice

Intensitate energetica E1-5 MWh/mil. RON 13,02
Intensitate GHG E1-6 tCO,e/mil. RON 46,65

In anul de referinta 2025, Grupul Ropharma inregistreaza o intensitate energetica de 13,02
MWh/mil. RON si o intensitate GHG de 46,65 tCO.e/mil. RON, calculate pe baza primului
inventar consolidat complet, acoperind toate cele patru entitati ale Grupului.

Acesti indicatori reflecta un profil operational integrat — distributie farmaceutica cu lant de frig,
productie GMP si servicii medicale spitalicesti — activitati cu cerinte energetice structurale ridicate,
impuse de standardele de calitate farmaceutica, nu de ineficienta operationala. Intensitatea GHG
include Scope 3 (93,9% din amprenta totald), dominat de amprenta embodied a produselor
distribuite.

Valorile 2025 constituie baseline de referinta. Comparatia cu 2024 nu este aplicabila, intrucat
raportarea anterioara a acoperit exclusiv Ropharma S.A. Evolutia acestor indicatori va fi
monitorizata anual in cadrul Planului de Tranzitie Climatica 2025-2030, care tinteste o reducere de
-30% intensitate GHG Scope 1+2 pana in 2030.

E1-1 — Politici si Angajamente privind Schimbarile Climatice

Schimbarile climatice reprezinta tema de mediu cu cel mai ridicat profil de materialitate in cadrul
Grupului Ropharma, confirmata pentru toate cele patru entitati cu scoruri intre 3,0 si 4,5 in
exercitiul DMA 2025.

La data elaborarii prezentului raport, entitatile Grupului nu au adoptat politici formale privind
schimbarile climatice in sensul cerintelor ESRS E1. Grupul a identificat aceasta situatie ca un gap
de guvernanta climatica si a stabilit un program intern de elaborare si adoptare a politicilor
climatice in cursul exercitiului 2026, cu raportarea progresului in Raportul de Sustenabilitate
aferent acelui exercitiu.

Angajamentul strategic al Grupului fata de tranzitia climatica urmeaza sa fie formalizat prin
Strategia Climatica 2025-2030 (document intern de referinta ESG-STRAT-CLIM-001), aflata in
curs de elaborare si prevazuta pentru aprobare de catre Consiliul de Administratie al Ropharma
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S.A. in cadrul urmatorului ciclu de guvernanta. Pana la adoptarea formala a acestui document,
directia de decarbonizare a operatiunilor este reflectata in obiectivele cantitative asumate in
Capitolul 6 al prezentului raport — reducerea emisiilor Scope 1+2 cu 30% péana in 2030, tranzitia
catre energie regenerabila si electrificarea flotei.

Pozitie privind mecanismele de compensare a emisiilor

Grupul Ropharma nu utilizeaza si nu intentioneaza sa utilizeze mecanisme de compensare a
emisiilor (carbon offsets, credite REDD+ sau instrumente similare) ca mijloc de atingere a
tintelor climatice declarate. Orice reducere asumata in cadrul acestui raport reprezinta o
reducere absoluta a emisiilor din operatiunile proprii sau din lantul valoric direct influentabil.

Grupul evalueaza, in perspectiva, posibilitatea de a complementa reducerile absolute cu
instrumente de compensare bazate pe servicii ecosistemice verificate tehnologic — in special
solutii care confera padurilor o identitate digitala si asigura trasabilitatea stocarii de carbon prin
mecanisme independente de verificare. Orice astfel de instrument va fi adoptat exclusiv in
completarea reducerilor reale, niciodata ca substituent al acestora, si va face obiectul unei evaluari
de credibilitate si transparenta tnainte de implementare.

Inventarul GHG consolidat 2025 — primul exercitiu complet la nivel de Grup, acoperind toate cele
patru entitati — a fost realizat conform GHG Protocol Corporate Standard si ESRS E1-6, cu
metodologie hibrida verificabila si pregatit pentru asigurare externa ISAE 3000. Acesta constituie
baseline-ul de referinta pentru toate obiectivele si tintele climatice prezentate in acest capitol.

Guvernanta climatica este asigurata prin structura de supraveghere a Comitetului de
Sustenabilitate al Grupului, cu raportare semestriala catre Consiliul de Administratie.
Responsabilitatea operationala pentru implementarea actiunilor climatice revine Responsabilului
ESG Grup, cu SPOC-uri desemnate la nivelul fiecarei entitati.

Obiectivele climatice ale Grupului pentru perioada 2025-2030, ancorate in concluziile DMA si in
datele de baseline validate, sunt prezentate in sectiunea 6.1 Obiective si Tinte ESG 2025-2030
(OB-E1-1 pana la OB-E1-4).

E1-2 — Planul de Tranzitie Climatica

Grupul Ropharma a formalizat in 2025 primul sau Plan de Tranzitie Climatica consolidat, acoperind
toate cele patru entitati din perimetrul de raportare. Documentul complet este disponibil in Anexa
— Planul de Tranzitie Climatica Ropharma Group 2025.

Amprenta consolidata de 64.927,68 tCO,e (baseline 2025) este dominata de emisiile Scope 3
(93,75% din total), ceea ce determina o logica de tranzitie in doua viteze: reduceri directe si
controlabile pe Scope 1+2 in orizontul 2025-2030, si un traseu metodologic progresiv pentru
Scope 3, de la date spend-based la date primare si tinte validate.

Active cu risc de tranzitie identificate

* Flota diesel Ropharma S.A. — 227 vehicule, expusa EU ETS transport rutier estimat 2027 -
2030
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* Refrigeranti R410A/R404A — 788 surse, in proces de eliminare treptata conform
Regulamentului F-Gases EU

* Gaze anestezice volatile TeoHealth — monitorizate si raportate transparent

Raspuns financiar formalizat — 2025

Ropharma S.A. a contractat in 2025 o linie de credit verde de 1.000.000 EUR, alocata exclusiv
tranzitiei flotei catre vehicule hibride si electrice, cu implementare esalonata in 2026-2027 (a se
vedea OB-E1-4, sectiunea 6.1).

Obiectivele climatice asumate pentru perioada 2025-2030, impreuna cu baseline-urile, tintele,
KPI-urile si jaloanele intermediare de monitorizare, sunt prezentate integral in sectiunea 6.1 —
Obiective si Tinte ESG 2025-2030 (OB-E1-1 pana la OB-E1-4).

Grupul declara explicit ca nu utilizeaza mecanisme de compensare a emisiilor pentru anul de
raportare 2025 si ca validarea formala SBTi este planificata pentru 2027. Grupul evalueaza, in
perspectiva, posibilitatea de a complementa reducerile absolute cu instrumente de compensare
bazate pe servicii ecosistemice verificate tehnologic, cu conditia asigurarii trasabilitatii si verificarii
independente a impactului real asupra stocarii de carbon.

E1-3 — Actiuni si Resurse privind Schimbarile Climatice

Grupul Ropharma implementeaza un set de actiuni de decarbonizare organizate pe trei orizonturi
temporale (2025, 2026-2027, 2028-2030), acoperind toate cele patru entitati din perimetrul
consolidat.

Actiunile vizeaza patru directii operative principale:

» Electrificarea flotei reprezinta interventia cu cel mai mare impact asupra Scope 1 si
totodata singura actiune cu finantare formalizata in 2025: linia de credit verde de 1.000.000
EUR contractatd de Ropharma S.A. acopera exclusiv achizitia de vehicule hibride si electrice,
cu implementare esalonata in 2026—-2027 (a se vedea OB-E1-4, sectiunea 6.1).

» Cresterea ponderii energiei regenerabile se realizeaza prin instalarea unui sistem
fotovoltaic de 125 kW la Teo Health SA — cu intrare in functiune din 1 aprilie 2026, in baza
contractului de inchiriere semnat cu Grenke in noiembrie 2025 si contractarea de Certificate
de Origine (GO) pentru Eurofarmaco si Aesculap, cu tinta de a depasi 30% energie electrica
din surse regenerabile certificate pana in 2030 (a se vedea OB-E1-3, sectiunea 6.1).

» Eficienta energetica in fabricile de productie face obiectul unui audit energetic planificat
pentru 2026—2027, cu implementarea recomandarilor in orizontul urmator.

» Adresarea Scope 3 se realizeaza prin implementarea unui chestionar ESG pentru primii 20
de furnizori strategici ai Grupului incepand cu 2026, ca fundament pentru tranzitia de la calcul
spend-based la date primare si, ulterior, la tinte validate (a se vedea OB-E1-2, sectiunea 6.1).

Suplimentar, Tnlocuirea treptata a refrigerantilor R410A si R404A din toate instalatiile Grupului este
in curs, cu finalizare planificata pana in 2029, in conformitate cu cerintele Regulamentului F-Gases
EU.
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Resursele financiare alocate actiunilor din orizontul 2026—-2027 sunt detaliate in sectiunea 6.1 —
Obiective si Tinte ESG 2025-2030 si in Anexa. Actiunile din orizontul 2028—2030, inclusiv
evaluarea formala SBTi, vor face obiectul planificarii CAPEX dedicate in 2027.

E1-4 — Tinte privind Schimbarile Climatice

Tintele climatice ale Grupului Ropharma pentru perioada 2025-2030 sunt ancorate in baseline-ul
validat al anului 2025 — primul exercitiu de inventariere GHG consolidata la nivel de Grup — si
sunt prezentate integral, cu KPI-uri, jaloane intermediare si responsabilitati de monitorizare, in
sectiunea 6.1 — Obiective si Tinte ESG 2025-2030 (OB-E1-1 pana la OB-E1-4).

Tinta Principala Scope 1+2 — reducere pana in 2030 -30% fata de baseline 2025

Tinta principala a Grupului vizeaza reducerea emisiilor Scope 1 + Scope 2 market-based cu =30%
pana in 2030 fata de baseline-ul 2025 de 4.059,70 tCO.e, atingadnd un nivel de cel mult 2.841,79
tCO,e (OB-E1-1). Progresul fata de aceasta tinta este monitorizat prin jaloane anuale si raportat in
fiecare ciclu de raportare ESG al Grupului.

De ce Scope 3 nu are o tinta numerica in 2025

Scope 3 — care reprezinta 93,75% din amprenta consolidata (60.867,98 tCO,e NET) — nu
face obiectul unei tinte numerice Tn anul de raportare 2025. Aceasta decizie este asumata
explicit: calculul curent utilizeaza metoda spend-based (EEIO), iar stabilirea unei tinte pe
aceasta baza ar genera o precizie aparenta, fara substanta auditabila. Grupul urmeaza traseul
metodologic GHG Protocol — colectarea datelor primare de la furnizori in 2026—-2027 (OB-E1-
2), recalcularea Scope 3 si stabilirea de tinte validate in 2027-2028.

Evaluarea formala SBTi, planificatéd pentru 2027, va transforma tintele orientative actuale in
angajamente validate extern, aliniate la traiectoriile globale de decarbonizare.

Intensitatea GHG si intensitatea energetica raportate pentru anul 2025 — 46,65 tCO.e/mil. RON,
respectiv 13,02 MWh/mil. RON — constituie valorile de referinta fata de care va fi masurata
evolutia anuala a performantei climatice a Grupului.

E1-5 — Consum de Energie

Energie inseamna, in cazul Grupului Ropharma, patru realitati foarte diferite sub acelasi
acoperis: motoarele a 227 de vehicule care parcurg zilnic reteaua nationala de distributie,
centralele termice care mentin temperatura in fabricile cu regim de productie farmaceutica,
sistemele de climatizare care asigura lantul de frig in depozite si farmacii. Fiecare dintre acestea
consuma energie dintr-o sursa diferita si lasa o urma diferita.

Raportarea acopera consumul total de energie al tuturor celor patru entitati ale Grupului, consolidat
prin metoda controlului operational, consistent cu perimetrul inventarului de gaze cu efect de sera.
Energia este raportata in megawati-ora, cu conversii aplicate uniform pe baza valorilor calorifice
inferioare din surse verificabile. (DEFRA 2024, GHG Protocol Stationary Combustion Guidance)
Electricitatea este preluata direct din facturile furnizorilor, fara estimare sau conversie.
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Combustibili — Scope 1

Motorina (L) Benzina (L) GPL (L) Motorina Gaze Naturale
Utilaje (L) (kWh)

Ropharma S.A. 628.174,68 51.784,81 3.048,25 3.007.000
TeoHealth S.A. 1.970,56 2.218,70 0 80,00 3.280.720
Eurofarmaco S.A. 12.014,00 10.794,00 0 — 115.000
Aesculap Prod SRL 4.554,00 32.066,00 0 — 143.000
TOTAL 646.713,24 96.863,51 3.048,25 80,00 6.545.720

Electricitate — Scope 2

Electricitate Factor LB Factor MB Emisii LB Emisii MB
(kWh) (kgCO,e/kWh) (kgCO,e/kWh) (tCO.e) (tCO.e)

Ropharma S.A. 1.813.680 0,1797 0,1918

TeoHealth S.A. 2.059.130 0,1797 0,1918 370 395
Eurofarmaco S.A. 174.600 0,5220 0,5220 91 91
Aesculap Prod SRL 44975 0,1797 0,1918 8 9
TOTAL GRUP 4.092.385 — — 795 843

Tabloul energetic consolidat

Sursa de Energie MWh echivalent Tip

Motorina (flota + utilaje) 6.519,5 Neregenerabila
Benzina 871,8 Neregenerabila
GPL 22,6 Neregenerabila
Gaze Naturale 6.545,7 Neregenerabila
Electricitate retea 4.092,4 Neregenerabila*
TOTAL ENERGIE GRUP 18.085 MWh 100%

*Electricitatea din retea este tratatd ca neregenerabila in absenta contractelor cu Garantii de Origine certificate in 2025.

Profilul energetic al Grupului se imparte in doua categorii principale: combustibili termici (motorina
+ benzina + GPL + gaze naturale = ~14.000 MWHh) si electricitate (~4.100 MWh) — o distributie
care reflecta specificul activitatii dominante: distributia farmaceutica nationald. Gazele naturale
reprezinta cel mai mare purtator de energie in MWh (6.545,7 MWh), utilizate exclusiv pentru
incalzire Tn fabricile Eurofarmaco, Aesculap si spitalul TeoHealth. Un element structural de
remarcat: Eurofarmaco opereaza cu un factor de emisie al retelei electrice moldovenesti de 0,522
kgCO.,e/kWh — de aproape trei ori mai mare decat cel romanesc — ceea ce face ca contractarea
unui furnizor de energie certificata din surse regenerabile in Moldova sa reprezinte cea mai
eficienta masura de reducere Scope 2 pentru aceasta entitate.
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Pentru a situa acest consum in context economic, Grupul raporteaza intensitatea energetica —
adica cat energie a fost necesara pentru a genera un milion de lei cifra de afaceri. Tabelul de mai
jos prezinta valorile pentru 2024 si 2025.

Indicatorul de Intensitate energetica

Consum Total (MWh) Venituri Consolidate Intensitate (MWh/mil.
(mil. RON) 3{e]\')}

2024 (Ropharma S.A.) 4.460 1.300 3,43

2025 (baseline consolidat
Grup)
" Factori de conversie aplicati: motorind 10,08 kWh/L, benzina 9,00 kWh/L, GPL 7,40 kWh/L, gaze naturale 10,55
kWh/m?® — surse: DEFRA 2024 si GHG Protocol Stationary Combustion Guidance. Detalii metodologice complete in
Nota Metodologica GHG Grup Ropharma 2025.

~18.189 1.396,858 13,02

Cresterea intensitatii energetice de la 3,43 la 13,02 MWh/mil. RON nu reflecta o deteriorare a
performantei operationale, ci extinderea perimetrului de consolidare de la o singura entitate de
retail la un grup integrat care include si productie farmaceutica si servicii medicale spitalicesti —
activitati cu cerinte energetice structurale semnificativ mai ridicate.

Raportarea din 2024 acoperea exclusiv Ropharma S.A. — reteaua de retail farmaceutic, cu un
profil energetic relativ redus. Anul 2025 adauga in perimetru doua fabrici farmaceutice cu consum
intensiv de gaze naturale, un spital clinic privat cu bloc operator si regim hotelier, si o fabrica de
medicamente cu sediul in Chisinau, Moldova, cu un factor de emisie al retelei electrice de aproape
trei ori mai mare decét cel romanesc. O comparatie directa intre cele doua valori ar fi, metodologic,
incorecta.

Valoarea de 13,02 megawati-ora per milion de lei ridica imediat o intrebare legitima: este bine sau
este rau?

Raspunsul onest este ca nu exista, in prezent, un benchmark sectorial publicat si verificabil pentru
un grup farmaceutic integrat de tipul Ropharma — care combina simultan distributie nationala,
productie de medicamente si suplimente, retail farmaceutic si servicii medicale spitalicesti.
Benchmarkurile disponibile la nivel european sunt calibrate pentru producatori globali cu cifre de
afaceri de miliarde de euro si cu profile energetice fundamental diferite fatd de modelul de
business al Grupului.

Prin urmare, evaluarea acestei cifre va veni in 2026 — cand, pentru prima data, Grupul va putea
compara doua valori reale, calculate prin aceeasi metodologie, pe acelasi perimetru de
consolidare. Abia atunci va fi posibil s raspundem cu precizie daca directia este corecta si cu ce
ritm evoluam. Pana atunci, 13,02 megawati-ora per milion de lei este ceea ce este: un punct de
plecare cinstit, dintr-un loc in care Grupul a ales sa stie, nu sa estimeze.
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E1-6 — Comparabilitate cu Anul Precedent si Limitari
Metodologice

Contextul comparabilitatii inter-anuale

Orice raport de sustenabilitate serios trebuie sa raspunda la o intrebare simpla: fata de ce ne
comparam? Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea — in mod specific paragraful
74 din cadrul general si sectiunea dedicata emisiilor de gaze cu efect de serd — impun explicit
prezentarea datelor comparative fata de anul anterior si fata de un an de referinta stabil. Logica din
spatele acestei cerinte este intuitiva: o cifra izolata nu spune nimic. Progresul se vede doar in
comparatie.

Tn cazul Grupului Ropharma, aceasta cerinta intdmpina o limitare structurala reala, pe care o
declaram transparent: nu exista un baseline anterior comparabil.

Ce explica variatia aparenta

Cresterea de la 1.694,90 tCO.e (2024) la 64.928 tCO.e (2025) nu reflecta o deteriorare a
performantei climatice a Grupului. Aceasta este produsul a trei factori cumulati:

Extinderea perimetrului — adaugarea TeoHealth, Eurofarmaco, Aesculap 60%
Includerea Scope 3 complet (Cat. 1-12) — absent in 2024 35%
Corectii metodologice (factor electricitate, deseuri, GWP freon) 5%

Dincolo de acesti trei factori structurali, exista si o a patra dimensiune a variatiei — mai tehnica,
dar la fel de importanta pentru un cititor care vrea sa inteleaga de ce cifrele din 2024 si cele din
2025 nu pot fi puse pur si simplu una langa alta. Este vorba despre diferentele de metodologie
dintre cele doua exercitii de raportare — diferente care nu tin de performanta Grupului, ci de
instrumentele folosite pentru a o masura.

Diferentele metodologice

Raportarea 2024 a utilizat ca referinta principala Ghidul pentru Conversie — Emisii de gaze cu
efect de sera elaborat in cadrul programului de Granturi SEE si Norvegiene. Acest ghid este un
instrument simplificat destinat organizatiilor care aplica pentru finantari europene nerambursabile,
conceput pentru estimari rapide ale impactului de mediu al proiectelor finantate — nu un standard
de raportare corporativa conform GHG Protocol sau CSRD/ESRS. Utilizarea sa in contextul
raportarii de sustenabilitate corporative a generat trei categorii de diferente metodologice fata de
standardele aplicabile:

Diferenta 1 — Factorul de emisie pentru electricitate

Ghidul SEE folosit pentru calcularea emisiilor in anul de raportare 2024 utilizeaza factorul mix
energetic Roméania din anul 2016: 0,306 kgCO,/kWh. Metodologia ESRS 2025 adoptata de Grup
utilizeaza factorul publicat de ANRE/Eurostat pentru 2025: 0,1797 kgCO,e/kWh (location-based).
Diferenta dintre cei doi factori este de 41%.
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Diferenta 2 — Tratamentul deseurilor reciclate

Ghidul SEE prezinta beneficiile reciclarii ca valori de tip ,se evita eliberarea in atmosfera a X kg
CO," per tona de material reciclat. n calculul 2024, aceste valori au fost aplicate ca minus in
inventarul de emisii, rezultdnd o reducere artificiala a totalului raportat cu aproximativ 147 tCO,e.
Aceasta abordare este neconforma cu GHG Protocol Corporate Standard, care interzice explicit
inregistrarea emisiilor negative din reciclare in inventarul de baza.

Diferenta 3 — Absenta structurii pe Scope-uri

Inventarul GHG 2024 a agregat emisiile din toate sursele — combustie mobila (Scope 1),
electricitate (Scope 2), deseuri si apa (Scope 3) — intr-un singur total, fara separarea pe Scope-uri
impusa de ESRS E1-6 si GHG Protocol Corporate Standard. Aceasta structura face imposibila
compararea directd a emisiilor per categorie intre 2024 si 2025.

Cifrele publicate n raportarea 2024 nu vor fi modificate retroactiv. Raportarea 2024 a fost realizata
in contextul unui cadru de conformitate diferit, anterior intrarii in vigoare a obligatiilor CSRD pentru
Grupul Ropharma.

E2 — Poluare

Activitatile Grupului Ropharma nu implica procese industriale cu risc major de poluare a aerului,
apei sau solului la scara semnificativa. Nu operam instalatii supuse autorizarii integrate de mediu
(IPPC), nu gestionam substante clasificate ca prioritare in sensul Directivei Cadru Apa
2000/60/CE.

Exista totusi doua categorii de substante cu potential de impact climatic pe care le urmarim explicit,
le cuantificdm riguros si le raportam transparent: agentii frigorifici din sistemele HVAC si de
refrigerare ale Grupului, Si gazele anestezice volatile utilizate in blocul operator al TeoHealth S.A.

Agenti frigorifici — metodologie si rezultate

Inventarul emisiilor fugitive din agenti frigorifici a acoperit 788 de surse monitorizate la nivel de
Grup — 227 de vehicule si 561 de unitati HVAC si de refrigerare — utilizand in total 11 tipuri
distincte de agenti frigorifici, de la R134a (GWP 1.430, echipamente mai vechi) pana la R1234yf
(GWP 4) si R290-propan (GWP 3), agenti de noua generatie cu impact climatic neglijabil.

Metodologia aplicata difera in functie de disponibilitatea datelor, dar ramane conservatoare in toate
cazurile. Acolo unde au existat date de re-incarcare documentate din facturi de service — cazul
Ropharma S.A. pentru o parte din echipamente — s-a aplicat principiul re-fill: cantitatea
reincarcata este egala cu cantitatea pierduta anterior in atmosfera. Acolo unde date de reincarcare
nu au fost disponibile la nivel de echipament individual, s-au aplicat ratele de pierdere standard din
IPCC 2006 Guidelines, Vol. 3, Table 7.9, diferentiate pe categoria de echipament: 10% pentru
instalatii industriale de mare capacitate (chillere, refrigerare depozite), 3% pentru climatizare
confort (AC split/duct), 2% pentru chillere de productie farmaceutica, 1% pentru aparate AC in
spatii de productie. Factorii GWP pe 100 de ani provin din IPCC ARS si EU F-Gas Regulation,
conform cerintelor ESRS E1 AR34.

La Ropharma S.A., unde diversitatea parcului de echipamente este cea mai mare din Grup, a fost
necesara o deducere metodologica pentru evitarea dublei contabilizari: cantitatile de R404A pentru
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care existau atat date de re-incarcare documentate, céat si calcul prin rata standard, au fost deduse
din totalul brut (-6,54 tCO,e), retindnd o singura metoda per sursa.

Rezultatele per entitate:

Flota Auto (tCO.e) HVAC & Refrigerare Total Emisii Fugitive
(tCOze)

Ropharma S.A. 4,54 38,86 43,40
Eurofarmaco S.A. 0,08 2,22 2,30
TeoHealth S.A. 0,14 0,67 0,81
Aesculap Prod SRL 0,01 0,48 0,49
TOTAL GRUP 4,77 42,23 46,99

Flota noua (>2017) a tuturor entitatilor utilizeaza deja R1234yf — agent de noua generatie cu
GWP de doar 4, fata de 1.430 al R134a pe care il inlocuieste.

Tranzitia naturala a parcului auto spre vehicule mai noi va reduce aceasta componenta a emisiilor
fugitive fara interventie specifica, pur prin innoirea flotei.

La Ropharma S.A., cele 181 de frigidere comerciale din farmacii utilizeaza R600A —
izobutanul, cu un GWP de 3. Cele 181 de unitati care pastreaza medicamentele termosensibile in
conditii optime contribuie cu un total de 0,01 tCO,e — un detaliu care arata ca alegerile tehnice
facute in dotarea farmaciilor au consecinte climatice pozitive, chiar daca decizia initiala a fost luata
din motive de eficientad energetica, nu de sustenabilitate.

Performanta Aesculap Prod SRL — 0,49 tCO,e pentru o fabrica GMP cu camere curate, chillere
industriale si sisteme de climatizare de precizie — este un indicator de excelenta operationala.
Camerele curate farmaceutice functioneaza in regim de presiune pozitiva, cu schimburi de aer
controlate strict; orice pierdere de agent frigorific din sistemele HVAC ar compromite atat
performanta climatica, cat si conformitatea GMP. Mentenanta preventiva nu este, in acest caz,
doar o alegere de sustenabilitate — este o cerinta de calitate a medicamentului.

Cel mai ridicat nivel de trasabilitate din Grup apartine TeoHealth S.A.: fiecare unitate de
climatizare este identificata individual cu numar de inventar, model complet (unitate exterioara si
interioara), serie de fabricatie si an de achizitie. Aceasta granularitate permite tranzitia in ciclul
urmator de raportare de la ratele standard IPCC la date reale de service per echipament — o
imbunatatire metodologica planificata pentru 2026.

Gaze anestezice volatile — o categorie fara precedent in raportarea roméaneasca

Aceasta categorie este unica in portofoliul de raportare al Grupului si, mai larg, in peisajul raportarii
de sustenabilitate din sectorul medical romanesc. Sevofluranul (GWP 138) si Izofluranul (GWP
539) utilizate in blocul operator al TeoHealth S.A. sunt evacuate in aerul salilor de operatie la
finalul fiecarei proceduri chirurgicale — echipamentele standard de anestezie nu dispun de
sisteme complete de captare si recuperare a gazelor reziduale.

Nu exista un standard ESRS sau GHG Protocol dedicat explicit acestei categorii. Metodologia a
fost construita de la zero, pe baza principiilor generale ale GHG Protocol si a literaturii stiintifice
privind impactul climatic al anestezicelor volatile. Gazele sunt achizitionate in stare lichida si
inregistrate in litri; conversia la kilograme a utilizat densitatile specifice validate tehnic — 1,52 kg/L
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pentru Sevofluran si 1,50 kg/L pentru |zofluran — urmaté de inmultirea cu factorii GWP
corespunzatori din IPCC ARS5. S-a aplicat principiul conservatorismului: 100% din cantitatea
consumata a fost considerata emisie fugitiva. Aceasta abordare evita subestimarea care ar rezulta
din aplicarea unui factor de captare ipotetic in absenta unor sisteme certificate de recuperare.

Rezultatul: 9,04 tCO,e — o cifra modesta numeric, dar cu o semnificatie disproportionata fata
de dimensiunea ei. Este prima data cand un operator de servicii medicale din Romania
cuantifica si raporteaza public impactul climatic al practicii anestezice. Si este, totodata, un
angajament: odata ce stim, nu mai putem prinde a sti. TeoHealth S.A. va evalua in planificarea
investitiilor pentru 2026-2027 tranzitia spre agenti anestezici cu GWP mai redus si spre sisteme
de captare activa a gazelor reziduale din salile de operatie.

E2-1 — Politici privind Poluarea

Cerintd ESRS E2-1: Compania trebuie s& descrie politicile adoptate pentru gestionarea impacturilor, riscurilor i
oportunitétilor materiale legate de poluare.

Concluzia evaluarii de materialitate

Analiza Dublei Materialitati 2025 a identificat tema Poluare (ESRS E2) ca material la nivel de
Grup, prin scorurile de materialitate ale Ropharma S.A. (scor 3,0) si Eurofarmaco S.A. (scor 3,0),
cu Aesculap Prod SRL (2,13) si TeoHealth S.A. (2,67) acoperite prin decizia de consolidare Union
Logic. Documentatia completa a procesului DMA este disponibila in sectiunea 7 — Anexe &
Metodologie.

Grupul nu opereaza instalatii supuse autorizarii integrate de mediu (IPPC), nu gestioneaza
substante clasificate ca prioritare conform Directivei Cadru Apa 2000/60/CE si nu detine
amplasamente cu risc major de poluare a solului sau apelor subterane. Materialitatea E2 este
concentrata in doua categorii specifice, cu profil de risc climatic, nu de poluare industriala clasica:

Materialitatea E2 este concentrata in doua categorii specifice, cu profil de risc climatic, nu de
poluare industriala clasica: agentii frigorifici F-Gas si gazele anestezice volatile

La data elaborarii prezentului raport, entitatile Grupului nu au adoptat politici formale privind
poluarea in sensul cerintelor ESRS E2. Grupul a identificat aceasta situatie ca un gap de
guvernanta si a initiat un program intern de elaborare si adoptare a politicilor relevante in cursul
exercitiului 2026, cu raportarea progresului in Raportul de Sustenabilitate aferent acelui exercitiu.
Pana la adoptarea formala a acestor politici, managementul impacturilor asupra mediului este
asigurat prin cadrul de autorizatii si conformitate operationala existent — autorizatii de mediu
active, sisteme de filtrare HEPA H13/H14 instalate la Eurofarmaco si gestionarea deseurilor
medicale prin operatori autorizati.

Cadrul de politici

Odata finalizat, cadrul de politici privind poluarea va fi structurat pe trei niveluri de interventie, dupa
cum urmeaza:

» Nivelul 1 — Conformitate reglementara: Toate entitatile opereaza in conformitate cu
autorizatiile de mediu aplicabile. Eurofarmaco S.A. detine Autorizatia de Emisii in Atmosfera
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Nr. P-2047/2022 (valabila pana 24.03.2027), cu conformitate confirmata prin 8 declaratii
POLMED?25 depuse regulat la SFS Moldova in 2025. Niciuna din entitatile din Romania nu a
inregistrat sesizari de neconformitate privind protectia mediului in 2025.

» Nivelul 2 — Management activ al substantelor cu potential de impact: Grupul aplica o
politica explicitd de inventariere, monitorizare si raportare pentru agentii frigorifici (788 surse
monitorizate — 227 vehicule + 561 unitati HVAC) si pentru gazele anestezice volatile
(TeoHealth S.A.). Metodologia de calcul al emisiilor fugitive este documentata si auditabila
conform ISAE 3000.

» Nivelul 3 — Tranzitie tehnologica activa: Politica de achizitie a Grupului favorizeaza
agentii frigorifici de generatie noua cu GWP redus. Flota noua (>2017) utilizeaza deja
R1234yf (GWP 4), iar cele 181 de frigidere comerciale din farmaciile Ropharma S.A.
utilizeaza R600A (GWP 3) — decizii tehnice cu consecinte climatice pozitive documentate.

Structura de guvernanta care supervizeaza implementarea acestor politici este descrisa integral in
sectiunea 1.3 — Guvernanta Sustenabilitatii.

E2-2 — Actiuni si Resurse privind Poluarea

Cerintd ESRS E2-2: Compania trebuie s& descrie actiunile si resursele alocate pentru implementarea politicilor privind
poluarea.

Actiuni in desfasurare — Agenti frigorifici

Planul de inlocuire treptata R410A — R32 (Actiunea A3 din Planul de Tranzitie Climatica) acopera
toate entitatile si este integrat in bugetul de mentenanta HVAC — fara CAPEX dedicat
suplimentar. Efectul estimat: ~-15 tCO,e/an gradual, cumulat ~-35 tCO,e pana in 2027.

TeoHealth S.A. a implementat in 2025 cel mai ridicat nivel de trasabilitate din Grup — fiecare
unitate de climatizare este identificata individual cu numar de inventar, model, serie de fabricatie si
an de achizitie — permitand tranzitia in 2026 de la ratele standard IPCC la date reale de service
per echipament.

Actiuni in desfasurare — Gaze anestezice

TeoHealth S.A. documenteaza anual consumul de Sevofluran si Izofluran si raporteaza
transparent in inventarul GHG, conform principiului conservatorismului (100% consum = emisie
fugitiva). Evaluarea fezabilitatii clinice a alternativelor cu GWP redus (TIVA — Total Intravenous
Anesthesia, Xenon, sisteme de captare activa) este planificata in orizontul 2026—-2027. Decizia
clinica ramane n responsabilitatea echipei medicale TeoHealth.

Actiuni in desfasurare — Eurofarmaco S.A.

Statia de filtrare cu sisteme HEPA H13/H14 instalata in 2025 controleaza emisiile de particule din
procesele de productie GMP. Emisiile de COV sunt monitorizate continuu si mentinute sub limita
autorizata (< 0,053 tone/an conform P-2047/2022). Conformitatea este raportata lunar prin
declaratii POLMED25 la SFS Moldova.

Actiuni in desfasurare — Medicamente expirate

Ropharma S.A. elimind medicamentele expirate si deteriorate prin incinerare controlata, operator
autorizat Demeco SRL (14.013 kg in 2025, documentat prin procese verbale predare-primire).
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Aesculap Prod SRL utilizeaza operatorul AKSD Romania SRL (746 kg, cod 20 01 32).
Eurofarmaco S.A. aplica o politica activa de donatie catre institutii medicale publice din Moldova —
zero deseuri farmaceutice incinerate in 2025

Suplimentar, toate entitatile Grupului asigura monitorizarea permanenta a factorilor de mediu in
conformitate cu actele de reglementare emise de autoritatile competente, integrand cerintele de
raportare periodica in procedurile operationale curente.

Resurse alocate: Actiunile curente sunt integrate in bugetele operationale ale entitatilor. Singurul CAPEX dedicat cu

relevanta E2 este inclus in Actiunea A3 din Planul de Tranzitie Climatica (buget mentenant{d HVAC, estimat in cadrul
costurilor operationale existente).

E2-3 — Tinte privind Poluarea

Cerinta ESRS E2-3: Compania trebuie sé prezinte tintele stabilite pentru gestionarea impacturilor si riscurilor materiale
legate de poluare.

Grupul Ropharma nu a adoptat, in exercitiul 2025, tinte cantitative formale de reducere a poluarii
aprobate de Consiliul de Administratie. Aceasta situatie este declarata transparent, consistent cu
abordarea din E1-4: 2025 este primul an de raportare consolidata in perimetru complet — este
anul de constituire a bazei de raportare, nu al stabilirii tintelor.

Entitatile Grupului si-au nsusit si respecta tintele stabilite prin actele de reglementare emise de
autoritatile competente — limite de emisii in atmosfera, conditii de gestionare a deseurilor si
praguri de conformitate prevazute in autorizatiile de mediu active — acestea constituind cadrul de
referinta pentru performanta de mediu in exercitiul 2025.

Directiile de imbunatatire pentru ciclul 2026 sunt:

» Agenti frigorifici: eliminarea progresiva a R410A si R404A din parcul HVAC conform
calendarului Regulamentului EU F-Gases 517/2014 — fara tinta numerica formala in 2025,
cu angajament de cuantificare n planul de actiuni 2026.

» Gaze anestezice: evaluarea fezabilitatii clinice a alternativelor cu GWP redus pana in
2027 — fara angajament de reducere numerica anterior concluziei evaluarii clinice.

» COV Eurofarmaco: mentinerea emisiilor sub limita autorizata (< 0,053 tone/an) si
determinarea valorii exacte prin bilant de masa in 2026, in locul valorii maxime autorizate
raportate in prezent.

» Medicamente expirate: reducerea cantitatii eliminate prin imbunatatirea politicilor de
gestiune a stocurilor (FEFO — First Expired, First Out) la nivel de retea Ropharma S.A. —
cuantificare tinta planificata pentru 2026.

Nota pentru auditor: Absenta tintelor formale in 2025 este consecinta directa a faptului ca acesta este
primul inventar consolidat al Grupului. Directiile declarate mai sus constituie baza verificabila a
angajamentelor care vor fi formalizate in exercitiul 2026.

E2-4 — Divulgarea Indicatorilor de Poluare

Cerintd ESRS E2-4: Compania trebuie s& prezinte indicatorii cantitativi privind emisiile in aer, emisiile in apa si
substantele periculoase generate in cursul perioadei de raportare.
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in exercitiul financiar 2025, Grupul Ropharma raporteaza pentru prima data indicatorii cantitativi
de poluare la nivel consolidat, acoperind toate cele patru entitati din perimetrul de raportare. Anul
2025 reprezinta anul de referinta (baseline) pentru toti indicatorii E2 la nivel de Grup.

Emisii in aer

Principalele surse de emisii in aer identificate la nivel de Grup sunt emisiile fugitive din agentii
frigorifici si gazele anestezice volatile. Total emisii fugitive agenti frigorifici: 46,99 tCO e (788 surse
monitorizate: 227 vehicule + 561 unitati HVAC). Emisii gaze anestezice volatile la TeoHealth S.A.:
9,04 tCO,e (sevofluran + izofluran, calculat pe principiul conservatorismului — 100% consum =
emisie fugitiva). Eurofarmaco S.A. raporteaza Compusi Organici Volatili (COV) in limita autorizata
de < 0,053 tone/an, conformitate confirmata prin 8 declaratii POLMED25 depuse la SFS Moldova
in 2025.

Emisii in apa

Total ape uzate deversate la nivel de Grup: 36.343 mc in 2025. Eurofarmaco S.A. raporteaza pe
baza unui bilant real masurat prin contor de deversare (734 mc). Celelalte entitati utilizeaza o
metoda proxy de 90% din consumul de apa, metoda ce va fi inlocuita cu masurare directa in
exercitiul 2026.

Substante periculoase gestionate

Grupul gestioneaza substante periculoase prin operatori autorizati: medicamente expirate
eliminate — 14.013 kg (Ropharma S.A., operator DEMECO SRL) si 746 kg (Aesculap Prod SRL,
operator AKSD Romania SRL); medicamente citotoxice/citostatice eliminate — 1.491 kg
(TeoHealth S.A., cod 18 01 08); chimicale periculoase din laborator si bloc operator — 4.354 kg
(TeoHealth S.A., cod 18 01 06). Eurofarmaco S.A. inregistreaza zero deseuri farmaceutice
incinerate in 2025 prin aplicarea politicii active de donatie catre institutii medicale publice din
Moldova.

Indicatorii cantitativi detaliati, inclusiv defalcarea pe entitati, sursele de date si notele metodologice,
sunt prezentati in Anexa E2-B — Indicatori Cheie de Performanta E2 Poluare, elaborata conform
cerintelor de divulgare cantitativa obligatorie ESRS E2-4.

E3 — Apa si Resurse Marine

E3 — Apa si Resurse Marine Subiect non-material conform Analizei Dublei Materialitéati 2025
— Grupul Ropharma. Informatii suplimentare voluntare, prezentate in conformitate cu ESRS 1
§29.

Analiza Dublei Materialitati realizata in 2025 a concluzionat ca tema Apa si Resurse Marine este
non-materiala pentru toate cele patru entitati ale Grupului Ropharma. Aceasta concluzie reflecta
profilul operational real: Grupul se alimenteaza exclusiv din retele publice municipale, nu opereaza
captari directe din corpuri de apa de suprafatd sau surse subterane proprii, si nu are locatii situate
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in zone cu stres hidric ridicat conform clasificarilor WRI Aqueduct (evaluare 2025). Consumul de
apa nu reprezinta un factor limitativ pentru continuitatea operatiunilor si nu genereaza impacturi
semnificative asupra ecosistemelor acvatice locale.

Apa joaca roluri diferite in cele patru entitati — ingredient farmaceutic la Eurofarmaco si Aesculap,
instrument de Tngrijire medicala la TeoHealth, utilitate de suport la Ropharma S.A. — insa in
niciuna dintre aceste utilizari consumul nu atinge praguri de materialitate fizica sau financiara care
sa justifice raportarea conform ESRS E3. Consumul total al Grupului Tn 2025 a fost de 40.419 mc,
provenit in totalitate din retele municipale autorizate din Romania si Republica Moldova. Toate
apele uzate sunt evacuate in retele de canalizare municipale si tratate de operatori publici
autorizati.

Grupul Ropharma monitorizeaza evolutia reglementarilor privind resursele de apa si va reevalua
materialitatea acestui subiect in cadrul procesului DMA anual. Daca evaluarile viitoare WRI
Aqueduct vor semnala modificari ale profilului de stres hidric Tn zonele de operare — in special
Bacau si lasi — sau daca volumele de consum vor creste semnificativ odata cu extinderea
capacitatilor de productie, tema va fi reconsiderata pentru ciclul de raportare urmator.

E4 — Biodiversitate si Ecosisteme

E4 — Biodiversitate si Ecosisteme Subiect non-material conform Analizei Dublei Materialitati
2025 — Grupul Ropharma. Informatii suplimentare voluntare, prezentate in conformitate cu
ESRS 1 §29.

In cadrul procesului de Dubla Materialitate 2025, Grupul Ropharma a evaluat impacturile, riscurile
si oportunitatile asociate temei Biodiversitate si Ecosisteme pentru toate cele patru entitati din
perimetrul consolidat. Concluzia unanima este non-materialitate — ESRS E4 este exclus din
prezentul raport in baza ESRS 1 §29.

Decizia se bazeaza pe caracteristicile concrete ale locatiilor si activitatilor Grupului. Toate cele 175
de farmacii, cele 7 depozite si fabrica Aesculap sunt situate in spatii comerciale sau industriale
urbane si periurbane, fara proximitate la zone Natura 2000 sau ecosisteme sensibile. TeoHealth
opereaza exclusiv in interior, intr-o locatie urbana din Brasov. Eurofarmaco prezinta un singur
vector de impact indirect — materii prime agricole in volum redus (zahar din sfecla, celuloza,
lactoza) de la furnizori locali — evaluat ca sub pragul de materialitate pe toate axele de evaluare.
Singurul IRO cuantificat la nivel de Grup este utilizarea terenului urban de catre reteaua Ropharma
S.A., cu un scor de impact de 0,13 — nesemnificativ.

Grupul va remonitoriza aceasta evaluare anual. Doua scenarii ar putea modifica concluzia in viitor:
expansiunea retelei spre locatii cu proximitate la ecosisteme protejate, sau cresterea semnificativa
a volumelor de materii prime agricole la Eurofarmaco. Documentatia completa a evaluarii per
entitate este disponibila in dosarul de audit.

E5 — Utilizarea Resurselor si Economia Circulara

Intr-o economie liniara, resursele urmeaza un traseu simplu si irositor: sunt extrase, transformate
in produse, folosite si apoi aruncate. Economia circulara propune o logica diferita — materialele
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raman in circuit cat mai mult timp posibil, deseurile unui proces devin materia prima a altuia, iar
produsele sunt concepute de la bun inceput pentru a putea fi recuperate. Standardul European de
Raportare privind Durabilitatea dedicat acestui subiect — ESRS ES — cere organizatiilor sa
demonstreze cum gestioneaza fluxurile de materiale care intra si ies din operatiunile lor si ce fac
concret pentru a reduce ceea ce ajunge in cele din urma la groapa de gunoi sau n incinerator.

ESRS ES5 acopera patru categorii distincte de fluxuri materiale, toate prezente in operatiunile
Grupului: deseuri industriale din productie, deseuri medicale periculoase, ambalaje si
responsabilitate extinsa a producatorului, si colectarea post-consum a medicamentelor expirate de
la populatie.

Deseuri industriale din productie
Eurofarmaco S.A. — politica zero deseuri farmaceutice

Eurofarmaco S.A. a raportat zero kilograme de medicamente expirate sau neconforme
eliminate in 2025. Acest rezultat nu este o consecinta a absentei riscului de expirare, ci a unei
politici active si deliberate: produsele cu termen de valabilitate in apropierea expirarii sunt donate
institutiilor medico-sanitare publice din Republica Moldova inainte de a deveni deseuri — IMSP
Spitalul Clinic Republican, IMSP Institutul de Medicina Urgenta si IMSP Spitalul de Psihiatrie
Orhei, printre altele. Aceasta abordare transforma un potential deseu periculos intr-un act de
responsabilitate sociala cu impact direct asupra pacientilor care nu ar fi putut accesa altfel aceste
medicamente.

Deseurile reciclabile generate de productie — 11.185 kg hartie/carton, 9.436 kg plastic reciclabil si
452 kg lemn/sticla/metal — sunt preluate de Asociatia Obsteasca RECICLARE din Moldova, cu
emisii asociate de 0,44 tCOe (factor reciclare circuit inchis 0,021 kgCO,e/kg).

Aesculap Prod SRL — gestionarea deseurilor farmaceutice neconforme

Conform Raportului privind Gestionarea Deseurilor 2025, Aesculap Prod SRL a eliminat o cantitate
totald de 746 kg de medicamente expirate sau neconforme (cod deseu 20 01 32), prin metoda
D10 — Incinerare pe uscat, operatorul autorizat fiind S.C. AKSD Romania SRL. Documentatia
completa (raport de gestiune deseuri, procese verbale de predare-primire, autorizatie operator)
constituie audit trail verificabil.

Deseurile compozite din procesul de blisterizare (resturi PVC/aluminiu) si materialele contaminate
din productie sunt eliminate prin incinerare — singura metoda conforma pentru reziduuri cu
potential de contaminare farmaceutica. Fractiunea reciclabila (740 kg carton/hértie) intra in circuitul
de reciclare local, cu 0,02 tCO,e asociate.

Deseuri medicale — TeoHealth S.A.

TeoHealth S.A. genereaza cea mai complexa si mai reglementata structura de deseuri din Grup.
Raportul de gestiune a deseurilor 2025 identifica 12 coduri de deseuri distincte, reflectand
diversitatea activitatii unui spital multidisciplinar cu chirurgie robotica, oncologie, ATl si laborator de
analize.

Cele 48.589 kg de deseuri biologice (18 01 03*) si 1.491 kg de medicamente citotoxice/citostatice
(18 01 08*) — consecinta directa a centrului de oncologie si a programelor PNS — sunt incinerate
obligatoriu. Nu exista alternativa mai sigura; circularitatea nu se aplica acestor categorii. Deseurile
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municipale amestecate (386.667 kg) provin predominant din componenta hoteliera a spitalului si
reprezinta categoria cu cel mai mare potential de reducere prin separare la sursa si compostare a
fractiunii organice — obiectiv identificat pentru 2026.

Sistemul de colectare a medicamentelor expirate

Reteaua de farmacii Ropharma S.A. functioneaza ca punct de colectare a medicamentelor
expirate din doua surse distincte: produsele expirate din stocul propriu al farmaciilor si retururile de
produse stupefiante si psihotrope neutilizate de pacienti — returnate, conform Legii nr. 339/2005,
la farmacia de unde au fost eliberate si distruse, deoarece nu mai pot fi repuse in circuitul vandabil.
Cantitatile generate Tn cele 7 depozite de distributie angro sunt incluse in acelasi flux.
Medicamentele acumulate sunt predate periodic operatorului autorizat de eliminare DEMECO, iar
distrugerea substantelor stupefiante si psihotrope se realizeaza exclusiv pe baza aprobarii emise
de Ministerul Sanatatii, in prezenta unui reprezentant al societatii, a unui reprezentant al
Ministerului Sanatatii si a unui reprezentant al formatiunii teritoriale a politiei antidrog, consemnata
printr-un proces-verbal in patru exemplare. In 2025, Ropharma S.A. a predat spre eliminare
autorizata 14.013,64 kg de medicamente, distribuite in 47 de operatiuni acoperind toate lunile
anului.

TeoHealth S.A. a colectat in 2025 19,4 kg de medicamente de la populatie (cod 18 01 09),
raportate distinct fatd de medicamentele expirate proprii ale spitalului — o granularitate a datelor
care reflectd maturitatea sistemului de gestiune a deseurilor al entitatii.

Ambalaje si Responsabilitatea Extinsa a Producatorului

Ropharma S.A. indeplineste obligatiile privind responsabilitatea extinsa a producéatorului pentru
ambalajele introduse pe piata nationala prin contractul cu ECO-X SA (Bucuresti), in temeiul Legii
nr. 249/2015. Taxele OIREP achitate in 2025 au fost de 71.475 RON — clasificate corect in Scope
3 Categoria 12 (tratarea la finalul ciclului de viata a produselor vandute), nu in Scope 3.5,
deoarece reprezinta responsabilitatea fata de ambalajele produselor vandute pacientilor, nu
deseurile proprii ale sediilor.

Sacii si pungile biodegradabile utilizate in farmacii pentru gestionarea deseurilor (20.648 RON,
Cont 6028) au fost clasificati in Scope 3.1 — emisiile de productie ale materialelor PLA si hartie
sunt semnificativ mai mici decat echivalentul plastic conventional. Aprovizionarea farmaciilor cu
containere reutilizabile ale furnizorilor, implementata in 2025, reduce cantitatea de ambalaje
per ciclu de livrare si optimizeaza incarcarea vehiculelor — o masura cu beneficii simultane in ES
si in Scope 1 (eficienta logistica).

Tabloul consolidat al deseurilor Grupului

Deseuri Generate Emisii din Deseuri Emisii din Produse
Cantitate (tone) Operationale (tCO.e) Vandute — Sfarsit de
Viata (tCOze)
Ropharma S.A. 484 8,07 19,41
TeoHealth S.A. 506 266,31 —
Eurofarmaco S.A. 21 0,64 1,68
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Deseuri Generate Emisii din Deseuri Emisii din Produse
Cantitate (tone) Operationale (tCO.e) Vandute — Sfarsit de
Viata (tCOe)
Aesculap Prod SRL 5 0,33 0,68
TOTAL GRUP NET 1.016 275,35 21,77

Nota metodologica

Totalul de deseuri TeoHealth (506 tone) provine din calculatorul GHG si include toate fluxurile menajere
estimate. Raportul de Gestiune a Deseurilor 2025 per coduri individuale Tnregistreaza 461 tone —
diferenta de ~45 tone reprezinta fluxuri nedetaliate pe cod individual in raportul oficial (textile medicale,
deseuri din bucatarie/food waste, alte fluxuri menajere raportate agregat in sistemele interne).

Cele 1.016 tone de deseuri generate de Grup in 2025 provin in proportie covarsitoare din doua
entitati — Ropharma S.A. si TeoHealth S.A. — si din doua cauze structurale: dimensiunea retelei
de retail si natura activitatii spitalicesti. Fabricile, in ciuda complexitatii proceselor GMP, genereaza
mai putin de 3% din volumul total de deseuri al Grupului — o consecinta directa a eficientei
proceselor de productie, a controlului strict al materiei prime si, in cazul Eurofarmaco, a politicii
active de donatie care transforma potentiale deseuri in acces la sanatate pentru pacientii
institutiilor medicale publice din Republica Moldova.

Metodologie

Emisiile asociate deseurilor din operatiuni (Scope 3 Categoria 5) au fost calculate prin metoda
activity-based, pe baza greutatii deseurilor per flux si a tratamentului specific aplicat. Factorii de
emisie provin integral din DEFRA 2024 (UK Government Conversion Factors for Company
Reporting), diferentiati pe tipul de tratament:

* Incinerare deseuri clinice periculoase: 1,07 kgCO,e/kg

* Incinerare fara recuperare de energie — deseuri farmaceutice: 1,833 kgCO,e/kg

* Depozitare la groapa de gunoi — deseuri comerciale si industriale: 0,467 kgCO,e/kg
* Depozitare — deseuri din constructii: 1,0 kgCO,e/kg

* Reciclare in circuit inchis: 0,021 kgCO,e/kg

Transportul deseurilor pana la instalatiile de tratament a fost calculat separat prin metoda distance -
based (tkm x 0,15 kgCO,e/tkm, factor HGV rigid DEFRA), acolo unde distantele au fost cunoscute.

Categoria 12 — tratarea la finalul ciclului de viata a produselor vandute — a fost calculata pe baza
declaratiilor AFM ale fiecarei entitati si a compozitiei materialelor introduse pe piata. Eliminarile
intercompanie (-236 tCO,e) previn dubla contabilizare a ambalajelor produselor Eurofarmaco si
Aesculap vandute prin reteaua Ropharma S.A.

E5-1 — Politici privind Utilizarea Resurselor si Economia Circulara

Cerintd ESRS E5-1: Compania trebuie s& descrie politicile adoptate pentru gestionarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor materiale legate de utilizarea resurselor si economia circulara.

Concluzia evaluarii de materialitate
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Analiza Dublei Materialitati 2025 a identificat tema Utilizarea Resurselor si Economia Circulara
(ESRS E5) ca material pentru toate cele patru entitati ale Grupului (4/4 M) — cea mai larga
acoperire din toate temele de mediu evaluate. Documentatia completa a procesului DMA este
disponibila in sectiunea 7 — Anexe & Metodologie.

Materialitatea E5 este justificata de patru fluxuri materiale distincte si semnificative, prezente
simultan in operatiunile Grupului: deseuri industriale din productie farmaceutica (Eurofarmaco +
Aesculap), deseuri medicale periculoase (TeoHealth), ambalaje si responsabilitate extinsa a
producatorului (Ropharma S.A.), si medicamente expirate — atat din operatiuni proprii, cat si
colectate post-consum de la populatie.

La data elaborarii prezentului raport, entitatile Grupului nu au adoptat politici formale privind
utilizarea resurselor si economia circulara in sensul cerintelor ESRS E5. Grupul a identificat
aceasta situatie ca un gap de guvernanta si a initiat un program intern de elaborare si adoptare a
politicilor relevante in cursul exercitiului 2026, cu raportarea progresului in Raportul de
Sustenabilitate aferent acelui exercitiu. Pana la adoptarea formala a acestor politici, managementul
fluxurilor de deseuri si al ambalajelor este asigurat prin cadrul operational existent — sistem EPR
activ prin OIREP ECO X SA, gestionarea deseurilor medicale periculoase prin operatori autorizati
si politica de donatie a medicamentelor neutilizate aplicata de Eurofarmaco S.A.

Cadrul de politici

Politicile Grupului privind utilizarea resurselor si economia circulara vor fi structurate in jurul a patru
principii operationale, aplicate diferentiat in functie de profilul fiecarei entitati:

» Principiul 1 — Preventie inaintea tratament: Reducerea generarii de deseuri prin
controlul stocurilor si al proceselor de productie primeaza fata de gestionarea deseurilor deja
generate. La Ropharma S.A., politica FEFO (First Expired, First Out) aplicata in toate cele 175
de farmacii urmareste minimizarea medicamentelor expirate la raft. La Eurofarmaco S.A.,
politica de donatie a produselor cu termen de valabilitate in apropierea expirarii elimina
complet categoria deseurilor farmaceutice — zero kg incinerate in 2025.

» Principiul 2 — Separare riguroasa la sursa: TeoHealth S.A. opereaza cu 12 coduri de
deseuri distincte, reflectand separarea stricta a fluxurilor periculoase (biologice, citotoxice,
chimice) de fractiunile recuperabile. Aceasta separare nu este o alegere de sustenabilitate —
este o cerinta legala si de siguranta publica, cu consecinte directe asupra sanatatii
personalului medical si a comunitatii.

» Principiul 3 — Responsabilitate extinsa a producatorului: Ropharma S.A. indeplineste
obligatiile EPR pentru ambalajele introduse pe piata nationala prin contractul cu ECO-X SA, in
temeiul Legii nr. 249/2015. Aesculap Prod SRL si Eurofarmaco S.A. raporteaza ambalajele
introduse pe piata prin declaratiile AFM si contribuie la sistemul de reciclare prin operatori
autorizati locali.

» Principiul 4 — Circularitate acolo unde este tehnic posibila: Deseurile reciclabile din
procesele de productie ale Eurofarmaco (hartie, carton, plastic) intra integral in circuitul de
reciclare prin Asociatia Obsteasca RECICLARE Moldova — o rata de reciclare de ~100%
pentru fractiunea nepericuloasa. Aesculap recicleaza fractiunea de carton; deseurile
compozite PVC/aluminiu din blisterizare — fara solutie de reciclare viabila la scala actuala —
sunt incinerate conform reglementarilor.
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Structura de guvernanta care supervizeaza implementarea acestor politici este descrisa integral in
sectiunea 1.3 — Guvernanta Sustenabilitatii.

E5-2 — Actiuni si Resurse privind Utilizarea Resurselor si Economia
Circulara

Cerintd ESRS E5-2: Compania trebuie sa descrie actiunile si resursele alocate pentru implementarea politicilor privind
utilizarea resurselor si economia circulara.

Actiuni in desfagsurare — Eurofarmaco S.A.

Politica de donatie a medicamentelor cu termen de valabilitate in apropierea expirarii catre institutii
medico-sanitare publice din Republica Moldova (IMSP Spitalul Clinic Republican, IMSP Institutul
de Medicina Urgenta, IMSP Spitalul de Psihiatrie Orhei) a eliminat complet categoria deseurilor
farmaceutice in 2025 — zero kg incinerate. Aceasta este cea mai eficienta masura de economie
circulara din Grup: transforma un potential deseu periculos intr-un act de responsabilitate sociala
cu impact direct asupra pacientilor care nu ar fi putut accesa altfel aceste medicamente.

Deseurile reciclabile din productie (11.185 kg hartie/carton, 9.436 kg plastic, 452 kg
lemn/sticla/metal) sunt preluate integral de Asociatia Obsteasca RECICLARE Moldova — rata de
reciclare ~100% pentru fractiunea nepericuloasa, cu 0,44 tCO,e emisii asociate (factor reciclare
circuit inchis 0,021 kgCO,e/kg DEFRA 2024).

Resurse alocate: integrate in costurile operationale de productie — fard CAPEX dedicat suplimentar.

Actiuni in desfasurare — Aesculap Prod SRL

Medicamentele expirate si neconforme (746 kg, cod 20 01 32) sunt eliminate prin incinerare D10,
operator autorizat AKSD Romania SRL, cu documentatie completa (raport gestiune deseuri,
procese verbale predare-primire). Fractiunea reciclabild (740 kg carton/hartie) intra in circuitul de
reciclare local. Deseurile compozite din blisterizare (PVC/aluminiu) sunt incinerate — in absenta
unei solutii de reciclare viabile pentru materiale compozite la scala actuala de productie.

Resurse alocate: integrate in costurile operationale — contracte operatori autorizati.

Actiuni in desfagurare — TeoHealth S.A.

Gestionarea deseurilor urmeaza protocoalele unui spital clinic modern cu 12 coduri de deseuri
distincte. Fluxurile periculoase — 48.589 kg deseuri biologice (18 01 03*), 1.491 kg
citotoxice/citostatice (18 01 08*), 4.354 kg chimicale periculoase (18 01 06*) — sunt incinerate prin
operatori autorizati. Fractiunile recuperabile — 10.382 kg carton, 1.450 kg plastic, alte reciclabile
— intra in circuit de reciclare closed-loop (16,57 tone totale, rata 3,28%).

Spitalul participa in calitate de punct de colectare a medicamentelor expirate returnate de populatie
(19,4 kg colectate in 2025, raportate distinct fata de medicamentele proprii). Deseurile municipale
amestecate (386.667 kg) provin predominant din componenta hoteliera — bucatarie, curatenie,
administratie. Separarea la sursa si compostarea fractiunii organice sunt identificate ca actiune
prioritara pentru 2026.

Resurse alocate: integrate in costurile operationale spitalicesti — contracte operatori autorizati de colectare si incinerare.
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Actiuni in desfagurare — Ropharma S.A.

Medicamentele expirate si deteriorate din reteaua de farmacii sunt preluate si incinerate controlat
prin Demeco SRL, operator autorizat (14.013 kg in 2025, documentat prin procese verbale
predare-primire). Politica FEFO aplicata sistematic in toate cele 175 de farmacii urmareste
minimizarea stocurilor nevandabile — reducerea cantitatii incinerate este o consecinta directa a
eficientei rotatiei stocurilor (60,7 zile in 2025).

Obligatiile EPR pentru ambalajele introduse pe piata sunt indeplinite prin contractul cu ECO-X SA
(71.475 RON taxe OIREP achitate in 2025). Aprovizionarea farmaciilor cu containere reutilizabile
ale furnizorilor, implementata in 2025, reduce cantitatea de ambalaje per ciclu de livrare cu
beneficii simultane in E5 si in Scope 1 (eficienta logistica). Sacii si pungile biodegradabile utilizate
in farmacii (20.648 RON, material PLA si hartie) inlocuiesc echivalentul plastic conventional.

Resurse alocate: 71.475 RON taxe OIREP + costuri contracte operatori autorizati, integrate in costurile operationale.

Sinteza resurselor financiare alocate

Actiunile E5 din 2025 sunt in totalitate actiuni operationale curente — fara CAPEX dedicat
economiei circulare Tn acest exercitiu. Costurile sunt integrate in bugetele operationale ale
entitatilor: contracte operatori autorizati de colectare si tratament deseuri, taxe OIREP (71.475
RON Ropharma S.A.), costuri aprovizionare ambalaje biodegradabile (20.648 RON). Prima actiune
cu potential de CAPEX dedicat — implementarea separarii la sursa si compostarii la TeoHealth —
este identificata pentru planificarea bugetara 2026.

Nota: Documentele suport pentru toate actiunile descrise — contracte operatori autorizati, rapoarte de gestiune degeuri
per entitate, procese verbale predare-primire, declaratii AFM/OIREP — sunt disponibile in dosarul de audit.

E5-3 — Tinte privind Utilizarea Resurselor si Economia Circulara

Cerintd ESRS E5-3: Compania trebuie s& prezinte tintele stabilite pentru gestionarea impacturilor si riscurilor materiale
legate de utilizarea resurselor si economia circulara.

Stadiul actual — primul an de raportare consolidata

Grupul Ropharma nu a adoptat, in exercitiul 2025, tinte cantitative formale privind economia
circulara aprobate de Consiliul de Administratie. Consistent cu abordarea din E1-4 si E2-3: 2025
este anul de constituire a baseline-ului — tintele credibile se construiesc pe date validate, nu
inaintea lor.

Valorile de referinta (baseline 2025)

Rata reciclare consolidata ~4,93% | Intensitate deseuri 727,4 kg/mil. RON CA | Medicamente
expirate incinerate 14.759 kg (Ropharma S.A. + Aesculap) | Medicamente expirate
Eurofarmaco 0 kg — tintd de mentinut | Emisii Scope 3 Cat. 5: 275,35 tCO,e

Toate aceste valori sunt marcate ca baseline 2025 si nu sunt comparabile cu exercitiul anterior din
cauza extinderii perimetrului de consolidare.

Directiile de imbunatatire pentru 2026
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» Ropharma S.A. — medicamente expirate: Reducerea cantitatii incinerate (14.013 kg in 2025)
prin imbunatatirea continua a politicii FEFO si a rotatiei stocurilor. Cuantificarea unei tinte numerice
este planificata dupa analiza datelor istorice per farmacie — disponibile Tn sistemul de gestiune,
necolectate centralizat pentru E5 in 2025.

» TeoHealth S.A. — deseuri municipale: Evaluarea fezabilitatii separarii la sursa si compostarii
fractiunii organice din deseurile hoteliere (386.667 kg in 2025 eliminate prin depozitare) — cea mai
semnificativa oportunitate de crestere a ratei de reciclare din Grup. Plan de implementare si
cuantificare tinta: Q2 2026.

» Eurofarmaco S.A. — medicamente donate: Cuantificarea in kg a medicamentelor donate
institutiilor medicale publice din Moldova in 2026 — transforméand o practica deja operationala intr-
un indicator raportat si verificabil, cu impact simultan in E5 si S3 (comunitati afectate).

» Grup — rata de reciclare: Stabilirea unei tinte formale de rata de reciclare consolidata pentru
2027, pe baza datelor complete colectate in 2026 — inclusiv tonajul real al deseurilor municipale
Ropharma S.A.

Nota: Absenta tintelor formale in 2025 este consecinta directa a primului an de raportare consolidata in perimetru

complet. Directiile declarate mai sus si valorile baseline mentionate constituie baza verificabild a angajamentelor care vor
fi formalizate in exercitiul 2026, consistent cu abordarea declaratd in E1-4 si E2-3.

E5-5 — Fluxuri de Resurse: Inputuri

Cerintd ESRS E5-5: Compania trebuie sa prezinte cantitatea totala de resurse utilizate, defalcarea pe materiale
regenerabile si neregenerabile, proportia materialelor reciclate sau reutilizate si consumul de materiale critice.

In exercitiul financiar 2025, Grupul Ropharma nu dispune de un sistem centralizat de monitorizare
a fluxurilor de inputuri de materiale la nivel consolidat, aceasta cerinta reprezentand unul dintre
gap-urile de colectare a datelor identificate in primul an de raportare integrata in perimetru
complet.

Datele privind cantitatea totala de resurse utilizate — inclusiv defalcarea pe materiale regenerabile
versus neregenerabile, proportia materialelor reciclate sau reutilizate si consumul de materiale
critice — nu au putut fi determinate cu acuratete suficienta pentru raportarea conform ESRS E5-5
in acest exercitiu. Absenta acestor date este consecinta directa a faptului ca 2025 reprezinta
primul an de constituire a baseline-ului consolidat al Grupului.

Informatiile partiale disponibile la nivel de entitate sunt:

e Eurofarmaco S.A.: principalele materii prime utilizate Tn productie sunt substantele active
farmaceutice (API), excipienti si materiale de ambalare primara — volume gestionate prin
sistemul ERP intern, insa neagregabile in format ESRS E5-5 fara o metodologie de
clasificare regenerabil/neregenerabil validata.

e Ropharma S.A.: 199 tone de ambalaje plasate pe piata in 2025, din care 58 tone plastic si
141 tone alte materiale — date disponibile conform obligatiilor EPR, reprezentédnd un punct
de plecare pentru calculul proportiei materialelor reciclate.

e Aesculap Prod SRL si TeoHealth S.A.: date de inputuri materiale indisponibile la nivel de
raportare ESRS Tn acest exercitiu.

Pagina 67



Grupul Ropharma | Raport Sustenabilitate 2025 Capitol 3 — Mediu

Grupul si-a asumat colectarea sistematica a indicatorilor ESRS E5-5 incepéand cu exercitiul 2026,
inclusiv implementarea unei metodologii de clasificare a materialelor si raportarea proportiei
materialelor reciclate sau reutilizate, cu prezentarea datelor complete in Raportul de
Sustenabilitate 2026
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CAPITOLUL 4

SOCIAL (S1 - S4)

Sanatatea ca Responsabilitate Sociala Integrata

Pentru Grupul Ropharma, Pilonul Social nu reprezinta o simpla obligatie de conformitate non-
financiara, ci insasi esenta modelului sdu de afaceri. Operand intr-un domeniu critic — sanatatea
publica — interactiunile Grupului cu angajatii, furnizorii, comunitatile locale si pacientii sunt profund
interdependente. Orice decizie operationala luata in fabricile, depozitele, farmaciile sau spitalul
Grupului are un impact direct si imediat asupra calitatii vietii umane.

in exercitiul financiar 2025, abordarea Grupului privind sustenabilitatea sociala a fost guvernata de
conceptul de ,Lant al increderii”. Acest ecosistem integrat demonstreaza ca responsabilitatea
sociala corporativa transcende raportarea documentara. Ea se construieste organic: incepe cu
garantarea unui mediu de lucru sigur, stabil si echitabil pentru cei 1.729 de profesionisti din
ecosistemul intern, continua prin aplicarea unor filtre de etica si calitate stricte pe lantul global de
aprovizionare si se extinde prin proiecte de solidaritate activa in comunitatile locale.

Destinatia finala a acestui efort consolidat este siguranta pacientului — adevarata noastra ,licenta
de a opera”. Capitolul de fata ilustreaza modul in care Grupul Ropharma integreaza aceste
standarde sociale (ESRS S1-S4) pentru a asigura un impact pozitiv regenerativ, materializat zilnic
in sanatate protejata, locuri de munca sigure si o calitate incontestabila a actului medical si
farmaceutic.

4.1 Forta de Munca Proprie (S1)

ESRS S1: Oamenii Ropharma — Ecosistemul Nostru Intern

in anul 2025, Grupul Ropharma fsi asuma rolul de angajator strategic, gestionand un capital uman
complex si diversificat. Nu suntem doar o listd de companii, ci un ecosistem unitar format din 1.729
de profesionisti care acopera intreg lantul valoric al sanatatii: de la cercetarea si productia
moleculei, pana la distributia logistica, consilierea in farmacii si actul medical de inalta performanta
in spital.

Misiunea sociala depaseste conformitatea legislativa. Grupul construieste un sistem regenerativ in
care stabilitatea locului de munca si echitatea salariala sunt fundamentale pentru a contracara
provocarile macroeconomice precum migratia fortei de munca calificate si presiunea inflationista.

4.1.1 Arhitectura si Dinamica Fortei de Munca (ESRS S1-6)

Structura este una multicentrica, reflectand integrarea pe verticala a Grupului. La 31 decembrie
2025, distributia angajatilor cu Contract Individual de Munca (CIM) confirma Ropharma SA ca
motor principal al grupului, sustinut de centrele de excelenta in productie si servicii spitalicesti.
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Headcount Nr. Mediu Pondere %

i 31.12.2025  FTE 2025 in Grup Femel | Locatiein Grup

National (16 unitati

Ropharma SA 1.248 1.076 72% 85% M
teritoriale)
Teo Health SA 352 309 20,5% 84% Brasov
Eurofarmaco SA 66 60 3,9% 67%  Sociteni (MD)
é‘;sl_cu'ap = 63 58 3,6% 71%  Targu Mures
GRUP TOTAL * 1.729 1.503 100% 83,5% Consolidat

* Nr. mediu FTE calculat prin ponderare cu fractie medie de norma per entitate (ESRS S1-6 §50). Sursa: Centralizator
HR Grup, 31.12.2025.

Pe langa personalul angajat direct, se colaboreaza cu un nucleu de 126 de medici specialisti la
Teo Health, asigurand un grad de supra specializare care defineste Spitalul Sf. Constantin ca lider
regional in chirurgie robotica si oncologie.

incadrarea lucratorilor nesalariati conform ESRS S1:

Standardul ESRS S1 impune descrierea fortei de munca proprii incluzand atat angajatii (persoane
cu CIM), cét si lucratorii nesalariati — fie lucratori independenti cu contracte de prestari servicii, fie
persoane puse la dispozitie prin agentii de munca temporara (cod NACE N78). La nivelul Grupului
Ropharma, cei 126 de medici specialisti care colaboreaza cu Teo Health S.A. in baza unor
contracte de colaborare/prestari servicii sunt incadrati in categoria lucratorilor nesalariati (lucratori
independenti) conform terminologiei ESRS S1. Acestia nu sunt angajati ai Grupului si nu sunt
inclusi in indicatorul «xnumar de angajati» raportat. Cu toate acestea, in virtutea relatiei
contractuale cu Teo Health S.A., acesti colaboratori adera la politicile interne relevante ale
Grupului, inclusiv Codul Etic si de Conduita in Afaceri, politicile anticoruptie si anti-mita (AMAC),
normele privind sanatatea si securitatea in munca, precum si reglementarile aplicabile privind
protectia datelor cu caracter personal. Conformitatea cu aceste politici constituie o conditie
contractuald a colaborarii. Grupul nu utilizeaza servicii de punere la dispozitie de personal prin
agentii de munca temporara (NACE N78) in mod semnificativ. Nu exista alte categorii de lucratori
nesalariati semnificativi in perimetrul de raportare

Analiza Granulara a Arhitecturii pe Entitati

Pentru a fundamenta o guvernanta sociala robusta, analizam distributia fortei de munca pe
departamente si sectii operationale, intelegand nevoile specifice fiecarui nucleu de angajati.

Ropharma S.A. (Retail Farmaceutic & Distributie)

Cu un nucleu de 1.248 de angajati (crestere neta de +28 persoane fata de 2024), compania mama
opereaza printr-o retea de 16 unitati teritoriale (15 judete si Bucuresti), avand un profil operational
tripartit:
* Retail Farmaceutic (Linia intai): 865 de angajati (farmacisti diriginti, farmacisti si asistenti de
farmacie). Aceasta echipa populeaza cele 175 de farmacii ale retelei, constituind interfata
directa cu pacientii si motorul de generare a increderii.
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* Logistica si Distributie (infrastructura operationala critica): 353 de angajati alocati celor 7
depozite majore (Bucuresti, Craiova, Bacau, Cluj, Mureg, Timigoara, lasi). Acesta este
personalul tehnic responsabil pentru manipularea mii de tone de produse (inclusiv 384 tone n
hub-ul Bucuresti) si mentinerea standardelor stricte ale lantului de frig (Cold Chain).

» Administrativ si Suport Strategic: 40 de angajati care asigura guvernanta corporativa,
conformitatea si coordonarea la nivel national.

Teo Health S.A. (Spitalul Sf. Constantin)

La finalul anului 2025, spitalul numara 352 de angajati cu CIM (+10 crestere organica) si 126 de
medici colaboratori (+3), necesari pentru a sustine extinderea infrastructurii spitalicesti (144 de
paturi si 6 sali de operatie). Distributia interna reflecta complexitatea actului medical:

» ATI si Bloc Operator: 84 de angajati super-specializati care gestioneaza cele mai critice
interventii.

* Asistenti Medicali si Tngrijire: 156 de profesionisti dedicati suportului continuu pe sectii
(Oncologie, Chirurgie generala, etc.).

* Personal Administrativ si Suport: 118 angajati (inclusiv tehnicieni, personal de curatenie
clinica, management).

Eurofarmaco S.A. (Productie Medicamente — Republica Moldova)

La fabrica din Sociteni, efectivul s-a stabilizat la 66 de angajati (scadere de 4 persoane fata de
2024, echivaland cu o fluctuatie reala controlata de doar 5%). Intr-o regiune profund marcata de
migratia fortei de munca (identificata ca riscul principal R-S1-02: Brain drain), Eurofarmaco a reusit
o retentie operationala exceptionala. Angajatii sunt distribuiti pe linii de productie clasificate GMP
(clasa D / ISO 8) — forme solide, lichide si suplimente.

Aesculap Prod S.R.L. (Productie Targu Mures)

La Aesculap, echipa formata din 63 de angajati (+1 fatd de 2024) reprezinta un model de
securitate a locului de munca: 100% din angajati beneficiaza de contracte de munca pe perioada
nedeterminata cu norma intreaga. Fabrica a eliminat complet riscul precaritatii contractuale,
asigurand o predictibilitate totala a veniturilor pentru personal.

4.1.2 Diversitate, Incluziune si Echitate Demografica (ESRS S1-9)

Ropharma intelege diversitatea nu ca pe o obligatie statistica de raportare, ci ca pe o realitate
organica a sectorului de sanatate. Performanta noastra in diversitate de gen si managementul
generatiilor este demonstrata clar prin cifre.

Dominanta Leadership-ului Feminin la Nivel de Grup

In toate cele patru entitati ale grupului, ponderea femeilor depaseste categoric media industriilor
traditionale, situdndu-se la un nivel consolidat de aproximativ 83,5%. Femeile nu sunt doar
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majoritare numeric, ci detin pozitile cheie de decizie, management operational si asigurarea
calitatii.

« Ropharma SA: 85% Femei (1.060 angajate) vs. 15% Bérbati (188 angajati). In divizia de retail,
managementul celor 175 de farmacii este asigurat aproape exclusiv de femei (Farmacisti
Diriginti).

* Teo Health: 84% Femei (296 angajate) vs. 16% Barbati (56 angajati), o structura clasica
asistentei medicale de elita, extinsa si in functiile administrative ale spitalului.

» Eurofarmaco (Lider in Echitate): 67% Femei (44 angajate) vs. 33% Barbati (22 angajati). La
Eurofarmaco, diversitatea se reflecta de la cel mai inalt nivel (Directorul General, Dna. Irina
Carare) pana la managementul de linie. Mai mult, 75,3% din fondul total de salarii alocat la
nivelul fabricii merge catre angajatele de gen feminin.

* Aesculap Prod: 71% Femei (45 angajate) vs. 29% Barbati (18 angajati).

Structura pe Varste si Managementul Generatiilor (Riscul de Succesiune)

O analiza atenta a categoriilor de varsta ne permite sa anticipam riscurile operationale legate de
tranzitia competentelor (identificat in DMA sub codul R-S1-03).

La Ropharma SA (1.248 angajati), structura generationala este echilibrata:

* 18% sub 30 de ani — Atragerea tinerilor absolventi de farmacie.
* 55% intre 30 si 50 de ani — Nucleul dur, cu productivitate maxima si maturitate comerciala.
» 27% peste 50 de ani — Senioritatea care asigura mentoratul tinerelor generatii.
La Aesculap Prod (63 angajati), am identificat o provocare strategica:
* Sub 30 de ani: 5 angajati
* 30 — 45 de ani: 21 de angajati
* 46 — 55 de ani: 20 de angajati
* Peste 56 de ani: 17 angajati (27% din total)

Context de Risc (R-S1-03): Riscul de Succesiune la Aesculap Prod

Cei 17 angajati de peste 56 de ani reprezintd ,memoria tehnicad” a fabricii de la Targu Mures.
Neimplementarea unui plan de transfer de cunostinte pe un orizont de 5—7 ani ar putea genera o
pierdere a competentelor operationale specifice productiei de suplimente. Din 2025, au fost demarate
programe interne de mentorat pentru atenuarea acestui risc.

Incluziunea Persoanelor cu Dizabilitati (ESRS S1-12)

Dincolo de echilibrul de gen si cel generational, integrarea persoanelor cu dizabilitati reprezinta o
componenta esentiala a politicii noastre de diversitate, echitate si incluziune (DEI). Grupul
Ropharma isi asuma proactiv adaptarea rezonabila a locurilor de munca pentru a asigura un
mediu sigur, accesibil si propice, valorificand competentele profesionale ale fiecarui individ, dincolo
de orice vulnerabilitate.
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Acest angajament se traduce Tn practica prin integrarea si sustinerea parcursului profesional a 14
angajati cu dizabilitati la nivelul consolidat al Grupului, in anul 2025. Acesti colegi beneficiaza de
un mediu de lucru adaptat nevoilor lor si sunt integrati firesc in structurile noastre operationale,
dupa cum urmeaza:

e 7 angaijati in cadrul diviziei de retail si logistica (Ropharma SA);
e 6 angaijati in cadrul diviziei de servicii medicale (Teo Health SA);

e 1 angajat in cadrul diviziei de productie (Aesculap Prod SRL)..

4.1.3 Echitatea Salariala si Salariul Adecvat (ESRS S1-10)

Grupul Ropharma implementeaza o guvernanta salariala bazata pe echitate interna,
competitivitate regionala si recunoasterea meritului. Analiza diferentelor de remunerare intre femei
si barbati (Gender Pay Gap — GPG) pentru anul 2025 releva date de exceptie care infirma
stereotipurile industriale.

* Eurofarmaco (Republica Moldova): GPG-ul este de -11,40% (in favoarea femeilor). Acest
procent negativ demonstreaza clar ca rolurile cu inalta expertiza tehnica, responsabilitate
decizionala (QA, laborator, management) si care atrag cele mai mari salarii sunt ocupate
predominant de femei, infirmand orice tip de discriminare sistemica in unitatea de productie.
(Acest indicator contrabalanseaza riscul R-S1-01 referitor la presiunea salariala, unde fondul
total de salarii de 25,95M MDL reprezinta >50% din costurile operationale ale fabricii).

* Ropharma SA: Raportam un GPG de ~0% (paritate absoluta de facto). Grilele de salarizare
sunt strict standardizate pe functii (farmacist diriginte, farmacist, asistent, personal auxiliar),
iar diferentele sub 1% sunt nesemnificative material. in plus, 78% din angajatii din retail au
acces la o componenta de remuneratie variabila (bonusuri corelate cu KPI comerciali si
evaluarea calitatii).

 Aesculap Prod: Diferenta salariald documentata este de doar 1,2%. Riscul potential identificat
initial ca RS1-02 (Litigii generate de Gender Pay Gap) a fost reclasificat ca ,Non-Material”
tocmai datorita acestui ecart statistic nesemnificativ.

* Teo Health: Datele sunt in curs de consolidare finala, insa grilele de plata pentru personalul
medical sunt stabilite la nivel national pe criterii de competenta profesionala (medic primar,
specialist, asistent principal), unde variabila de gen nu intervine in formarea salariului de
baza.

Asigurarea unui Salariu Adecvat si a Standardului de Viata (ESRS S1-10)

Specificul activitatii impune un nivel ridicat de expertiza si responsabilitate directd asupra sanatatii
publice (farmacisti, medici, chimisti, specialisti QA). Pe baza principiilor stipulate in Contractele
Colective de Munca (CCM) si in Regulamentele Interne, garantam mentinerea unor salarii
adecvate pentru toti lucratorii nostri, evitand practicile de precaritate salariala. Astfel, 100% dintre
angajatii cu norma intreaga ai Grupului Ropharma beneficiaza de un nivel de remunerare care
depaseste strictul salariu minim legal pe economie, asigurand un standard de viata decent, corelat
cu cerintele profesionale si nevoile reale de subzistenta in regiunile in care operam.
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4.1.4 Guvernanta Sociala, Dialog Social si Drepturile Omului (ESRS S1-
1, $1-2, $1-3, $1-8)

Protectia angajatilor si cadrul etic de munca sunt reglementate prin instrumente juridice interne
ferme, acoperind integral toti lucratorii grupului.

Acoperirea Contractelor Colective de Munca (CCM) — 100%

Dialogul social este o realitate institutionala. 100% dintre angajatii grupului (Ropharma SA,
Eurofarmaco, Aesculap si Teo Health) sunt acoperiti de prevederile unor Contracte Colective de
Munca valabile la nivel de unitate.

Exemplu concret — Ropharma SA

La Ropharma SA, drepturile a peste 1.200 de angajati sunt aparate prin CCM-ul inregistrat la [TM
Brasov sub nr. 29160/29.11.2023 (valabil pe durata perioadei de raportare 2025). Aceasta ofera un strat
de securitate peste prevederile minime ale legislatiei nationale.

Rata de Sindicalizare (ESRS S1-8): Dincolo de acoperirea universala a CCM-ului, libertatea de
asociere este exercitata activ. La nivelul Ropharma SA, rata de sindicalizare este de 71%,
interesele angajatilor fiind reprezentate direct de Sindicatul Liber Medica Bacau (640 de membri).
Aceasta reprezentare puternica faciliteaza un dialog social autentic si o negociere colectiva
eficienta.

Responsabilitate operationala pentru colaborarea cu forta de munca (ESRS $1-2
§c):

Responsabilitatea operationala pentru asigurarea colaborarii cu forta de munca proprie si cu
reprezentantii acesteia revine Comitetului de Sustenabilitate al Grupului, care supervizeaza
procesele de negociere colectiva, gestionarea relatiei cu sindicatele si monitorizeaza integrarea
perspectivelor angajatilor in deciziile de management al resurselor umane. La nivel executiv,
coordonarea operationala este asigurata de Directorul de Resurse Umane al Grupului, dl. Danut
Marian Ene, care detine si calitatea de Membru CA responsabil cu aspectele sociale la nivel de
Grup. Raportarea privind rezultatele colaborarii se realizeaza semestrial catre Comitetul de
Sustenabilitate.

Cadrul Etic, Procedurile Anti-Hartuire si Drepturile Omului (ESRS $1-17)

* Manualul Angajatului & Codul de Etica: Actualizat in Editia 3 (01.11.2023) pentru Ropharma
SA, documentul interzice explicit platile corupte, stabileste reguli stricte privind conflictele de
interese si consacra principiul egalitatii de sanse in Regulamentul Intern (RI).

* Politicile AMAC (Anti-Mita si Anti-Coruptie): La unitatile de productie (Aesculap) si Spital (Teo
Health), respectarea codului de conduita medicald/industriala este obligatorie, fiind strans
legata de mentinerea acreditarilor calitative (ANMCS pentru spital, GMP pentru fabrici).

* Prevenirea Hartuirii: Spitalul Sf. Constantin dispune de un Regulament intern specific pentru
prevenirea hartuirii si comportamentelor abuzive, esential intr-un mediu cu presiune
psihologica ridicata.

Canale de exprimare a preocuparilor si procese de remediere (ESRS S$1-3):

Pagina 74



Grupul Ropharma | Raport Sustenabilitate 2025 Capitol 4 — Social (S1-S4)

Grupul Ropharma pune la dispozitia fortei de munca proprii mai multe canale prin care angajatii
pot semnala preocupari sau pot solicita remedierea impacturilor negative: (1) Linia ierarhica directa
— angajatii pot adresa preocupari supervizorilor directi sau managementului HR la nivel de
entitate; (2) Mecanismul de whistleblowing — descris Tn detaliu la sectiunea 5.2 — care permite
raportarea anonima a neregulilor; (3) Reprezentantii sindicali (Ropharma SA — sindicat cu 71%
rata de sindicalizare) care pot escalada preocuparile colective prin negociere colectiva; (4) Adresa
de e-mail dedicata HR disponibila la toate entitatile: office@ropharma.ro. Grupul nu a formalizat in
2025 un mecanism structurat dedicat exclusiv remedierii impacturilor negative asupra fortei de
munca, independent de canalele de raportare existente. Formalizarea unui astfel de mecanism
este planificata pentru 2026.

Incidente privind Drepturile Omului (S1-17) — Rezultat 2025

Pe parcursul exercitiului financiar 2025, la nivelul tuturor entitatilor din Grupul Ropharma, au fost
inregistrate 0 (zero) incidente sau plangeri referitoare la incalcarea drepturilor omului, discriminare la
locul de munca sau cazuri de hartuire.

4.1.5 Sanatate, Securitate in Munca (SSM) si Bunastare (ESRS S1-14)

v 0 (zero) accidente de munca inregistrate la nivel de Grup pe parcursul anului 2025.

Siguranta in Productie si Logistica

La Aesculap, Eurofarmaco si in depozitele Ropharma SA, nivelul zero de accidente este rezultatul
instructajelor periodice obligatorii (12 sesiuni anuale pentru zonele de productie si manipulare
marfa) si al respectarii riguroase a purtarii echipamentelor de protectie (standarde aliniate la ISO
45001).

La Aesculap, au fost inregistrate doar 143 de zile lucratoare de absente medicale pe intreg anul
2025, un indicator de absenteism minim care confirma eficienta programelor CSSM locale.

Indicatorul de Absenteism Operational (Ropharma SA)

Grupul Ropharma a masurat impactul factorilor biologici inerenti profesiei (contactul direct cu
pacientii) asupra sanatatii angajatilor din prima linie. Rata absenteismului neplanificat (concedii
medicale) a variat sezonier:

* Minim anual: 2,30% (in luna Aprilie)

* Maxim anual: 3,79% (in luna Septembrie)
Aceasta fluctuatie este strict corelata cu perioadele virale, demonstrand ca mediul general de lucru
ramane sigur si stabil, mentinandu-se confortabil sub pragul de alerta industriala de 4%.

Sanatatea Mintala, Epuizarea (Burnout) si Riscuri Specifice (Teo Health)

Spitalul reprezintd mediul cu cel mai ridicat risc inerent pentru stresul ocupational si sanatatea
fizica.
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* Prevenirea Burnout-ului: Monitoizam activ sanatatea mintala a personalului din sectiile critice
(ATI, Bloc Operator, Oncologie) prin intermediul Raportului Psihologic Anual, identificand
timpuriu semnele de epuizare emotionala si oferind sprijin.

 Riscul Radiologic: Personalul expus la radiatii (ex. imagistica) este monitorizat strict prin
dozimetrie individuala. in 2025, au fost inregistrate zero depasiri ale limitelor maxime de
radiatii admise.

* Mediul Biologic: Numarul extrem de redus de IAAM (13 cazuri de infectii asociate asistentei
medicale confirmate) indica nu doar un mediu sigur pentru pacienti, ci si un mediu de
expunere profesionala controlat riguros pentru cadrele medicale.

Obiective Strategice si Tinte Sociale (ESRS $1-5)
Alti lucratori la amplasamentele Grupului (ESRS S1-14 §89):

Pe langa angajatii proprii, la amplasamentele Grupului pot activa in mod ocazional lucratori externi
(personal al contractorilor de servicii, furnizori de mentenanta, etc.). Grupul aplica aceleasi cerinte
de securitate si sanatate Tn munca si fata de aceste persoane in timpul activitatii la
amplasamentele sale, prin instructiunile specifice de acces si securitate. In exercitiul 2025 nu au
fost inregistrate accidente grave implicand lucratori externi la amplasamentele Grupului. Referitor
la Registrul SPIAAM al Teo Health, au fost inregistrate 13 cazuri IAAM.

Masurarea impactului actual este insotita de o proiectie asumata pentru viitor. Grupul Ropharma
isi seteaza ca obiectiv strategic de sigurantd mentinerea incidentei de 0 (zero) accidente de munca

pentru toate entitatile si pe parcursul urmatorilor ani, prin consolidarea sistemelor de management
SSM.

4.1.6 Cultura invatarii, Formarea Continua si Retentia (ESRS S1-13)

Sanatatea publica nu permite erori. Investitia de peste 25.000 de ore de formare la nivel de grup in
2025 reflecta angajamentul de a transforma fiecare angajat dintr-un simplu executant intr-un
custode al calitatii si al sigurantei pacientului.

Ropharma SA (Peste 20.000 ore)

* Focus Logistica (GDS & GDP): Personalul din distributie (cele 7 depozite) a cumulat 3.158 de
ore de instruire strictd. Acestea acopera bunele practici de distributie (GDP) si mentinerea
lantului de frig (Cold Chain), asigurand ca nicio cutie de medicamente nu sufera variatii de
temperatura. (Media: ~8,9 ore formare tehnica/angajat logistica).

* Focus Retail: Angajatii au beneficiat de cursuri de etica farmaceutica, tehnici de consiliere a
pacientului si GDPR, vitale pentru un scor CSAT de satisfactie a pacientului de 96,57%.
Excelenta Medicala si Industriala (Teo Health, Aesculap, Eurofarmaco)

Teo Health: Prin registrul PO2-01-F-02, spitalul a documentat 215 sesiuni distincte de formare
medicala si operationald. Tematicile au inclus perfectionarea in utilizarea platformelor de chirurgie
robotica DaVinci si protocoale stricte de preventie a infectiilor.

Aesculap Prod — investim in formarea hibrida:
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» Performanta Comerciala: 19 angajati au absolvit programul intensiv de dezvoltare ,Creative
Bright — Master Sales Class”.

» Conformitate Sanitara: 10 angajati din productie au obtinut certificarea prin ,,Cursul de Igiena”
obligatoriu, avizat de DSP Mures.

* Pregatire de specialitate: Angajatii specialisti si-au mentinut acreditarile, cumuléand credite de
educatie farmaceutica continua (EFC) — Colegiul Farmacistilor 32 pct., OAMGMAMR 30 pct.

Eurofarmaco: Instruirile au fost concentrate exclusiv pe standardele GMP obligatorii pentru
personalul activ in camerele curate (clasa D / ISO 8), asigurand calitatea la sursa a produsului finit.

4.1.7 Tablou KPI Social (S1) — Sumar Executiv Extins 2025

Prezentam indicatorii sociali consolidati, cu referinta directa la sursele de audit primare (ISAE 3000
Readiness):

Valoare / Rezultat

Indicator Metric (Cod ESRS) 2025

Entitate si Observatii Audit

S1-6: Variatia Neta a Fortei de
Munca

RO SA (+28), Teo (+10), Aesculap (+1),

+35 Angajati Net Eurofarmaco (-4).

S1-9: Ponderea Femeilor in RO SA (85%), Teo (84%), Eurofarmaco (66%),

~83,5% (Medie)

Grup Aesculap (71%).
S1-12: Gender Pay Gap -11,40% (Favors  Curofarmaco — Femeile detin pozitiile cele mai
. ; calificate. Fara discrepante materiale restul
(Esantion Productie MD) F) )
’ ' grupului.
] . >25.000 Ore + 215  3.158 ore doar pe divizia logistica (GDP).
il ek Vel TeiEl e Sesiuni Certificari DSP Mures, formari chirurgie robotica.
S1-14: Siguranta Muncii . Zero accidente documentate Tn Registrele FIAM
0 Accidente

(Accidente) la nivel de grup.

Grupul Ropharma priveste performanta sociald ca pe o preconditie a actului medical. Intr-o regiune
caracterizata de deficitul fortei de munca calificate, pachetul format din stabilitate contractuala
(100% nedeterminat in productie), echitate salariala dovedita si protectie 100% prin contracte
colective reprezinta garantia ca ,Ecosistemul Ropharma” ramane liderul sustenabil al integrarii
medico-farmaceutice.

Nota Explicativa si de Audit: Alinierea la Cerintele ESRS S1

Aceasta sectiune este redactata cu scopul de a oferi trasabilitate interna si claritate pentru
procesul de audit (ISAE 3000), demonstrand modul in care au fost gestionate cerintele cantitative
si calitative ale standardului ESRS S1 pentru care nu au existat extrase de date primare initiale in
exercitiul 2025.

Exceptii de Tranzitie (ESRS Phase-In): Tn conformitate cu permisiunile directivei europene pentru
primul an de raportare a sustenabilitatii, urmatoarele subtopicuri sunt justificate ca omisiuni
temporare, urmand a fi raportate in exercitiul financiar 2026 dupa implementarea si calibrarea
noilor sisteme de management al resurselor umane (ERP):
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* S1-11 (Protectie sociala): Cuantificarea angajatilor acoperiti de scheme financiare superioare
celor de stat pentru pierderea majora a veniturilor.

» S1-15 (Echilibrul viata-munca): Indicatorii exacti privind rata de retentie a angajatilor care se
intorc din concediile parentale (Cresterea Copilului).

* S1-16 (Raportul de Remunerare): Rata (multiplicatorul) dintre salariul celui mai bine platit
individ si salariul median la nivel de grup.

4.2 Lucratorii din Lantul Valoric (S2)

ESRS S2: Lucratorii din Lantul Valoric (Tema Evaluata)

In urma procesului de analiza a Dublei Materialitati (DMA) pentru anul 2025, subiectul ,Lucratorii
din lantul valoric” (ESRS S2) a fost evaluat, dar nu a atins pragul de materialitate (scor =2 3.0) la

nivel de Grup. Prin urmare, acesta nu este considerat un impact sau risc material major care sa
necesite raportarea setului complet de metrici si tinte.

Justificarea Nematerialitatii (ESRS 2 SBM-3)

Expunerea la riscuri sociale severe in lantul de aprovizionare este structural limitata prin doi factori:
gradul ridicat de integrare verticala a Grupului si predominanta furnizorilor europeni reglementati
(GMP/GDP). Riscul rezidual identificat — concentrarea achizitiilor de API din zone extracomunitare
(Eurofarmaco) — se situeaza sub pragul de materialitate pe dimensiunea drepturilor sociale,
constituind in principal un risc de continuitate a aprovizionarii.

Actiuni Preventive Planificate (Orizont 2026)

Ca actiune preventiva, Grupul va extinde in 2026 evaluarea furnizorilor extracomunitari prin
integrarea unui chestionar de due diligence social, cu accent pe pietele asiatice. Tema va fi reeva
luata in exercitiul DMA 2026.

4.3 Comunitati Afectate (S3)

ESRS S3: Impactul in Comunitate — Solidaritate si Acces la Sanatate

Pentru Grupul Ropharma, conceptul de ,comunitate afectata” (definit de standardul ESRS S3) nu
se refera la gestionarea unor externalitati negative, ci la crearea unei plase de siguranta sociala.
Analiza de Dubla Materialitate (DMA) pentru anul 2025 a confirmat ca impactul negativ al
operatiunilor noastre (poluare fonica, emisii de proximitate, utilizarea terenurilor) este ferm sub
pragul de materialitate (scor <3.0). Fabricile opereaza in regim GMP/ISO 14001, depozitele
logistice sunt integrate armonios in infrastructura peri-urbana, iar spitalul si farmaciile reprezinta
ancore de stabilitate urbana.

Adevarata materialitate pe S3 este impactul pozitiv. Grupul Ropharma isi asuma rolul de
coresponsabil pentru sanatatea publica regionala, actionand pe trei piloni: (1) Democratizarea
accesului la tratament, (2) Solidaritatea medicala pentru grupurile vulnerabile si (3) Sustinerea
economiilor locale.

Pagina 78



Grupul Ropharma | Raport Sustenabilitate 2025 Capitol 4 — Social (S1-S4)

4.3.1 Accesibilitatea ca Drept Fundamental (Ropharma SA)

Sistemul de sanatate din Romania se confrunta cu o polarizare puternica: o concentrare a
serviciilor in marile centre universitare si un deficit cronic in zonele secundare. Ropharma SA
contrabalanseaza acest deficit printr-o strategie de expansiune teritoriala asumata.

Acoperirea Teritoriala si Proximitatea

Cu 175 de farmacii operationale, reteaua Ropharma este prezenta in 16 unitati teritoriale (15
judete si Municipiul Bucuresti). Prezenta noastra nu este dictata exclusiv de harta de putere a
cumpararii, ci si de nevoia de proximitate a pacientilor, acoperind atat cebtre urbane majore
(Brasov, Cluj, lasi), cat si localitati peri-urbane unde accesul rapid la consiliere farmaceutica este
vital.

Integrarea in Infrastructura de Urgenta (Spitale Publice)

Un indicator critic al impactului direct in comunitate este decizia strategica de a mentine locatii in
punctele de nevoie acuta. In 2025, am operat 4 farmacii aflate direct in incinta spitalelor publice.
Aceste unitati nu sunt doar puncte de retail, ci facilitati de suport critic care asigura eliberarea
imediata a retetelor de specialitate pentru pacientii proaspat externati sau aflati in ambulatoriu,
eliminand timpul de tranzit si riscul de intrerupere a schemei de tratament.

4.3.2 Solidaritatea in Actul Medical (Teo Health)

Spitalul Sf. Constantin (Teo Health) este recunoscut ca un centru de excelenta premium, pionier in
chirurgia robotica DaVinci si oncologie. Cu toate acestea, excelenta nu trebuie sa fie sinonima cu
exclusivitatea. Pentru Grupul Ropharma, impactul in comunitate inseamna a folosi infrastructura
privata de top pentru a rezolva crize sociale acute.

Programul de Asistenta Medicala pentru Vulnerabili

Tn anul 2025, prin intermediul parteneriatelor strategice si al deciziilor asumate de Consiliul de
Administratie, Spitalul Sf. Constantin a preluat, tratat si sustinut 194 de pacienti vulnerabili (cazuri
sociale). Acesti pacienti, adesea refuzati sau aflati pe liste de asteptare imposibile in sistemul
public pentru afectiuni grave, au primit ingrijire la aceleasi standarde de excelenta ca orice pacient
privat.

Ecosistemul ONG si Fundatia Clinica Sf. Constantin

Acest efort nu ar fi fost posibil fara o structura clara de guvernanta a caritatii. Cele 194 de cazuri au
fost validate si gestionate prin colaborarea cu 7 organizatii neguvernamentale.

Motorul principal al acestui impact este Fundatia Clinica Sf. Constantin, o entitate afiliata care a
gestionat direct 74,7% din totalul cazurilor sociale. Aceasta procedura asigura ca resursele
medicale (ore de bloc operator, materiale sanitare, expertiza medicala) sunt directionate etic,
transparent si exclusiv catre pacientii a caror viata depinde de interventia noastra imediata.
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4.3.3 Ancorarea Locala: Locuri de Munca si Stabilitate Regionala
(Eurofarmaco & Aesculap)

Dincolo de actul medical si farmaceutic, companiile de productie din cadrul grupului functioneaza
ca ancore de stabilitate socio-economica in regiunile lor de operare.

Eurofarmaco: Contracararea Migratiei Fortei de Munca Calificate in Moldova

in localitatea Sociteni (Raionul laloveni, Republica Moldova), prezenta Eurofarmaco (66 de
angajati) depaseste sfera unui simplu loc de munca. intr-o tara in care migratia fortei de munca a
destructurat comunitati intregi, fabrica noastra ofera nu doar stabilitate salariala (cel mai mare fond
de costuri operationale fiind directionat catre salarii, >25M MDL), ci si un motiv pentru ca
specialistii (chimisti, farmacisti, tehnicieni) sa raméana acasa. Achitarea integrala a impozitului pe
venit (7.095.945 MDL) catre bugetul de stat sustine direct bugetele publice si dezvoltarea
infrastructurii locale.

Aesculap Prod: Securitatea Economica in Mures

La Targu Mures, faptul ca toti cei 63 de angajati beneficiaza de contracte de munca pe perioada
nedeterminata cu norma intreaga se traduce direct in prosperitate si siguranta pentru zeci de
familii.

Intr-un mediu industrial unde flexibilizarea excesiva si contractele temporare creeaza precaritate,
politica Aesculap reprezinta o garantie de securitate sociala in inima Transilvaniei.

4.3.4 Investitii in Comunitate: Filantropie si Sponsorizari

Dincolo de operatiunile de baza, Grupul Ropharma isi asuma un rol proactiv in dezvoltarea
societatii civile, directionand resurse financiare si materiale considerabile catre cauze cu impact
social direct, sanatate, educatie si performanta sportiva. In anul 2025, angajamentul nostru
filantropic a fost sustinut activ de toate entitatile grupului:

Ropharma SA: Sustinerea Cauzelor Umanitare si Medicale

Pentru anul 2025, Ropharma SA a alocat un buget total de 175.492,10 RON pentru donatii Si
sponsorizari. Fondurile au fost directionate preponderent catre asociatii care sprijina cauze
umanitare, de recuperare medicald, sprijin social si educatie profesionala. Printre beneficiarii
principali se numara Asociatia MagiCamp, Asociatia Pentru Pitici, Asociatia Om Bun si Asociatia
Euromedical Recovery, dar si asociatii profesionale de elita (ex. Colegiul Farmacistilor Mures sau
Asociatia de Algeziologie).

Aesculap Prod: Promovarea Performantei Sportive si Culturale

in efortul de a sustine un stil de viata sanatos si dezvoltarea comunitara, Aesculap Prod a
inregistrat cheltuieli totale de sponsorizare de 82.208,68 RON. Eforturile s-au concentrat pe
sustinerea performantei sportive, a sanatatii prin migcare si a actului cultural, sprijinind entitati de
impact precum Fotbal Club SFR, Asociatia Transylvania Challenge, Asociatia ,imi Pasa” by Stefan
Rebeja, precum si initiative academice si artistice locale (ex. Universitatea de Arte Targu-Mures).

Eurofarmaco SA: Dotarea Sistemului Public de Sanatate si Diplomatie Economica

in Republica Moldova, Eurofarmaco a avut o contributie remarcabild, alocand donatii si
sponsorizari in valoare totala de 356.416,03 MDL (atat sub forma de sustinere financiara, cat si
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prin donatii de medicamente esentiale si echipamente medicale de top). Efortul principal s-a tradus
prin sustinerea directa a infrastructurii spitalicesti publice — incluzand donarea unui videofibroscop
de ultima generatie si a mii de cutii de tratamente gratuite catre institutii cheie precum: IMSP
Institutul Mamei si Copilului, IMSP Spitalul Clinic Balti, IMSP Spitalul Clinic Republican , Timofei
Mosneaga” si IMSP Institutul de Medicina Urgenta.

Totodata, compania a jucat un rol activ in sustinerea asociatiilor stiintifice si a initiativelor de
cooperare economica transfrontaliera, fiind partener de incredere pentru Asociatia Investitorilor din
Romaénia in Republica Moldova (AIR) si Asociatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului Autohton
(ADAA).

4.3.5 Procesul de Colaborare cu Comunitatile Afectate (ESRS S3-2)

Grupul Ropharma nu a adoptat in 2025 un proces structurat si formalizat de colaborare cu
comunitatile afectate, distinct de procesul de consultare a stakeholderilor realizat in cadrul evaluarii
dublei materialitati (descris la sectiunea 2.3). Grupul recunoaste ca aceasta cerinta ESRS S3-2 nu
este complet acoperitad in exercitiul curent. Colaborarea cu comunitatile afectate se realizeaza in
prezent in mod informal, prin: (a) dialogul cu autoritatile locale si CJAS in cadrul relatiilor
contractuale; (b) implicarea Fundatiei Clinica Sf. Constantin in gestionarea cazurilor sociale (194
pacienti vulnerabili in 2025); (c) prezenta activa a Ropharma SA in comunitatile locale prin reteaua
de 175 de farmacii. Functia cu responsabilitate operationala pentru relatiile cu comunitatile afectate
este indeplinita de conducerea executiva. Grupul isi propune ca pentru exercitiile de raportare
urmatoare sa formalizeze un proces de colaborare cu comunitatile afectate, cu etape, frecventa si
mecanisme de feedback definite.

4.3.6 Canale de Remediere pentru Comunitati Afectate (ESRS S3-3)

Grupul Ropharma nu a instituit in 2025 canale formale specifice si dedicate prin care comunitétile
afectate sa isi poata exprima preocuparile sau nevoile direct fatd de Grup, altele decat canalele
general disponibile (adresele de contact publice ale entitatilor, registrul de reclamatii al pacientilor
la Teo Health). Grupul recunoaste ca aceasta cerinta ESRS S3-3 nu este complet acoperita in
exercitiul curent si ca instituirea unor mecanisme dedicate reprezinta o prioritate pentru 2026. Nu
au fost semnalate probleme sau incidente grave privind drepturile omului in legatura cu
comunitatile afectate Tn 2025. Grupul intentioneaza sa instituie un canal de feedback comunitar
formalizat pana la finalul anului 2026.

4.3.7 Gestionarea Externalitatilor (Guvernanta S3)

Desi nu s-au identificat riscuri materiale pe acest segment, Grupul Ropharma mentine proceduri
stricte pentru a se asigura ca operatiunile logistice si de productie nu perturba viata comunitatilor
vecine:

* Logistica Ropharma SA: Cele 7 depozite (inclusiv hub-ul central din Bucuresti care
proceseaza >384 tone) sunt amplasate in zone cu destinatie industriald/comerciala aprobate,
optimizand rutele celor 227 de vehicule pentru a evita supraaglomerarea rezidentiala.

* Managementul Deseurilor Medicale (Teo Health): Spitalul a raportat un numar extrem de mic
de infectii asociate asistentei medicale (13 cazuri). Aceasta rigoare interna se extinde in
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exterior: managementul deseurilor periculoase si biologice este externalizat catre operatori
strict auditati, protejand sanatatea publica a Municipiului Bragov.

Tablou KPI Comunitate (S3) — Impact Pozitiv

Indicator (Grup / Valoare Impact / Relevanta pentru
Entitate) 2025 Comunitate

Sursa si Verificare

Cazuri Sociale 194 Salvarea/imbunatatirea vietii pentru Raport Fundatia Clinica

N pacienti fara resurse, integrati in Sf. Constantin + parteneri
Tratate (Teo Health) ~ pacienti circuitul de excelenta. ONG
Farmacii in Spitale Asigura aderenta la tratament Reqistru locatii / Facturi
Publice (Ropharma 4 locatii imediat post-externare gistru. :
: o N Chirii Spitale 2025
SA) (accesibilitate critica).
~257 700 Dotarea cu

Investitii Sociale, . echipamente/medicamente a Fise contabile, Contracte

S . RON si . . . o
Dotari si Filantropie ~356.416.03 spitalelor publice. Sustinerea ONG- Donatii si Sponsorizari
(Grup consolidat) MDL. ’ urilor umanitare, sportive si de entitati

cercetare.

Grupul Ropharma priveste comunitatea nu ca pe un simplu stakeholder, ci ca pe beneficiarul final
al intregului nostru efort. Fie ca este vorba despre pacienta oncologica tratata pro bono la Bragov,
de sustinerea copiilor vulnerabili prin Asociatia MagiCamp, de specialistul moldovean care alege
sa nu emigreze sau de pacientul care isi gaseste reteta la iesirea din spitalul judetean, impactul
nostru social este tangibil, masurabil si regenerativ.

Urmarirea eficacitatii actiunilor fata de comunitatile afectate (ESRS S3-4 §32d):

Eficacitatea actiunilor Grupului fata de comunitatile afectate este monitorizata prin: (a) Numarul de
pacienti vulnerabili tratati prin programele sociale ale Teo Health (baseline 2025: 194 pacienti); (b)
Numarul de localitati acoperite prin reteaua Ropharma SA (baseline: 16 unitati teritoriale, inclusiv
zone cu deficit de servicii farmaceutice); (c) Valoarea totala a donatiilor si sponsorizarilor
comunitare (baseline 2025: 175.492 RON Ropharma + 82.208 RON Aesculap + 356.416 MDL
Eurofarmaco). Acesti indicatori sunt urmariti anual in cadrul procesului de pregatire a raportului de
sustenabilitate. Grupul recunoaste ca in 2025 nu dispune de un mecanism formalizat de evaluare
a eficacitatii distinct de monitorizarea indicatorilor cantitativi de mai sus, si ca un cadru mai robust
de evaluare a impactului comunitar va fi dezvoltat in exercitiile de raportare urmatoare.

4.4 Consumatori si Utilizatori Finali (S4)

ESRS S4: Siguranta Pacientului — Licenta Noastra de a Opera

In industria de sanatate, consumatorul este, inainte de toate, un pacient vulnerabil. Pentru Grupul
Ropharma, standardul ESRS S4 nu reprezinta doar un exercitiu de raportare a satisfactiei
clientilor, ci insasi demonstratia ,licentei noastre de a opera”. Esecul pe acest pilon nu se traduce
doar in pierderi financiare, ci in riscuri directe asupra vietii si sanatatii publice.

Anul 2025 valideaza succesul modelului de integrare pe verticala: Grupul controleaza calitatea de
la sinteza si testarea moleculei Tn fabricile proprii (Eurofarmaco, Aesculap), prin lantul de frig

Pagina 82



Grupul Ropharma | Raport Sustenabilitate 2025 Capitol 4 — Social (S1-S4)

securizat al distributiei (Ropharma Logistic), pana la eliberarea sub semnatura a tratamentului
(Ropharma SA) sau administrarea acestuia in actul chirurgical (Teo Health).

La nivel de Grup, impactul pe S4 este covarsitor pozitiv: compania genereaza incredere,
garanteaza trasabilitatea si protejeaza datele medicale sensibile.

4.4.1 Politici privind Consumatorii si Utilizatorii Finali (ESRS S4-1)

Grupul Ropharma gestioneaza impacturile sale semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor
finali printr-un cadru integrat de politici si proceduri operationale: (1) Politica de Calitate si
Siguranta Produselor — implementata la nivelul entitatilor de productie (Eurofarmaco, Aesculap)
prin sistemele GMP si documentele aferente (Registru PS-7, proceduri de eliberare loturi); (2)
Politica de Gestionare a Reclamatiilor Pacientilor — formalizata la nivelul Teo Health S.A.
(Registrul Evenimentelor Adverse, Consiliul Etic) si la nivelul retelei de farmacii Ropharma SA
(platforma Staffino); (3) Politica privind Siguranta Datelor Medicale — implementata la nivelul Teo
Health S.A. prin arhitectura de securitate cibernetica auditata NIS (decembrie 2025); (4) Codul Etic
si de Conduita in Afaceri al Ropharma S.A. — care include prevederi privind marketingul etic
farmaceutic si protectia consumatorilor. Aceste politici vizeaza toti consumatorii si utilizatorii finali
ai Grupului, fara diferentiere pe grupuri specifice. Angajamentele fata de drepturile omului ale
consumatorilor sunt incluse implicit in politicile de calitate si siguranta medicala, aliniate la
standardele internationale GMP si la reglementarile europene aplicabile.

4.4.2 Excelenta in Productie: Risc Zero la Sursa (Eurofarmaco &
Aesculap)

Punctul de plecare al sigurantei pacientului este unitatea de productie. Analiza riscurilor
operationale arata ca un Recall (retragere de lot neconform) reprezinta cel mai sever impact
financiar si reputational posibil. in 2025, performanta noastra industriala este impecabila.
Eurofarmaco (Republica Moldova)

Fabrica de la Sociteni opereaza sub strictetea dubla a normelor GMP emise de ANMDMR
(Romania/UE) si AMDM (Moldova).

» Zero Defecte / Zero Recall-uri: Registrul intern al reclamatiilor referitoare la calitatea
medicamentelor (Cod PS-7) a ramas necompletat (0 cazuri) pe tot parcursul anului.

» Audit Financiar Corelat: Aceasta performanta este confirmata faptic de balanta contabila,
unde Contul 714 (Venituri din rebuturi/Costuri distrugere) inregistreaza sold zero.

* First Pass Yield: Randamentul de prima trecere al productiei de forme solide si lichide (clasa
D /1SO 8) depaseste 99%, fiecare lot fiind eliberat doar dupa validarea prin testare in
laboratorul propriu autorizat LCCM.
Aesculap Prod (Targu Mures)

Cu o productie anuala de aproximativ 1,2 milioane de cutii de suplimente si dispozitive medicale de
clasa mica, fabrica a raportat:

 Zero Recall-uri si zero neconformitati majore la controalele periodice ale DSP Mures si
ANSVSA.

Oportunitatea Strategica ,,Clean Label” (O-S4-03)
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Am identificat oportunitatea de a tranzitiona portofoliul (acolo unde stabilitatea o permite) catre
ingrediente 100% naturale, eliminand excipienti de sinteza (ex: inlocuirea zaharinei sau PVP).
Fezabilitatea acestui proiect este evaluata la 4/5, reprezentand viitorul productiei de wellness din grupul
nostru.

4.4.3 Integritatea si Trasabilitatea Lantului de Distributie (Ropharma SA)

Odata ce produsul paraseste poarta fabricii, intra sub guvernanta Ropharma SA, unde riscul
principal (I-S4-01) este ruperea lantului de frig (Cold Chain).

Securitatea Termica (Lantul de Frig)

Pentru a proteja eficacitatea medicamentelor termolabile (ex: insulina, vaccinuri, biologice),
Ropharma a investit intr-o infrastructura logistica robusta.

* Dispune de 10 camere frigorifice de mare capacitate la nivelul celor 7 depozite GDP.

* Monitorizarea temperaturii este realizata independent prin sistemul SINCRO SYSTEMS
(investitie de 2.125 RON/luna exclusiv pentru calibrarea si stocarea datelor in cloud), care
emite alerte Tn timp real in caz de variatii de fractiuni de grad.

Lupta Antifalsificare (Trasabilitate)

Grupul Ropharma respecta si implementeaza cu strictete normele Directivei Europene privind
Medicamentele Falsificate. Ropharma a investit in integrarea sistemelor GS1 si EMVO (European
Medicines Verification Organisation), asigurand serializarea la nivel de cutie individuala. Orice
pacient care achizitioneaza un medicament de prescriptie (RX) dintr-o farmacie Ropharma
primeste garantia absoluta a autenticitatii produsului.

4.4.4 increderea Pacientului si Managementul Reclamatiilor (B2C & B2B)

Dialogul transparent cu consumatorul final este esential pentru identificarea proactiva a riscurilor.
Ropharma masoara stiintific experienta pacientului.

Satisfactia Pacientilor in Farmacii (B2C)

Pentru anul 2025, Ropharma a utilizat platforma independenta Staffino pentru a colecta feedback
post-vizita. Din cele 39.057 de evaluari unice inregistrate, Scorul de Satisfactie (CSAT) referitor la
calitatea consultantei oferite de farmacist este de un remarcabil 96,57%. Acest scor confirma ca
angajatii nu doar elibereaza cutii, ci ofera servicii de patient care la cel mai inalt nivel.

Performanta Distributiei catre Spitale si Farmacii Terte (B2B)

Ropharma Logistic deserveste sute de parteneri. in Raportul Chestionar Evaluare B2B (Martie
2025, esantion 263 clienti), am obtinut:

* Grad de satisfactie generala a serviciilor: 93,9%.

* Eficienta gestionarii retragerilor (Recall): Intr-un sistem de sanatate, viteza de retragere a unui
produs alertat de ANMDMR este vitala. 94,7% dintre clientii B2B considera ca procedura
Ropharma de carantinare si preluare a retururilor neconforme este excelenta.

Pagina 84



Grupul Ropharma | Raport Sustenabilitate 2025 Capitol 4 — Social (S1-S4)

4.4.5 Siguranta Actului Medical si Securitatea Cibernetica (Teo Health)

Spitalul Sf. Constantin reprezinta mediul cu cea mai mare expunere la riscul direct asupra
pacientului: eroare medicala, infectii sau compromiterea datelor de sanatate.

Preventia Infectiilor Nosocomiale (IAAM)

Transparenta este cea mai buna politica de sanatate. Spitalul a raportat oficial 13 cazuri de Infectii
Asociate Asistentei Medicale (IAAM). Intr-o infrastructurd cu 144 de paturi si 6 sali de operatie
active zilnic, aceasta cifra reprezinta o incidenta extrem de redusa, demonstrand eficacitatea
Planului de Prevenire SPIAAM si eficienta procedurilor de sterilizare de inalta performanta.

Managementul Feedback-ului Clinic si Riscul de Malpraxis

n 2025, Registrul Evenimentelor Adverse a inregistrat 26 de reclamatii directe de la pacienti,
reprezentand o crestere de +52,9% fata de anul anterior (17 reclamatii in 2024). Majoritatea
sesizarilor au vizat aspecte hoteliere, administrative sau de comunicare.

Conform cerintelor ESRS 2 (IRO-1), Analiza de Dubla Materialitate (DMA) a Grupului identifica
riscul de malpraxis medical asociat ca fiind un risc financiar material pentru spital, evaluat la o
magnitudine de peste 500.000 RON. Abordam aceasta realitate cu transparenta totala,
demonstrand ca un sistem de management al calitatii performant nu ascunde reclamatiile, ci le
gestioneaza proactiv:

 Cultura a Transparentei (Punct Forte): Cresterea numarului de raportari reflecta o
accesibilitate mai buna a pacientilor la mecanismele de feedback si o incurajare a dialogului
deschis, nu o degradare a actului medical.

* Rata de solutionare a fost de 100%, toate cele 26 de cazuri fiind investigate de Consiliul Etic
si inchise amiabil in termenul legal de sub 30 de zile.

« Zero Materializare Financiara: n ciuda riscului inerent identificat in DMA, sistemul nostru de
mediere a functionat impecabil. Spitalul a inregistrat zero litigii financiare (malpraxis) pierdute
in instanta in acest exercitiu financiar.

Masuri de Atenuare: Pentru a asigura rezilienta financiara absoluta, riscul rezidual este acoperit
integral prin mentinerea unor polite de asigurare de malpraxis profesional la zi, atat pentru
personalul medical, cat si pentru unitatea spitaliceasca.

Securitatea Datelor Sensibile (Risc R-G1-01)

In epoca digitalizarii medicale, un spital este la fel de sigur ca serverele sale. Dosarele pacientilor
(istoric oncologic, genetice, interventii robotice) reprezinta date protejate prin Art. 9 GDPR. O bresa
de securitate (ransomware pe HIS AtlasMed) ar fi catastrofala.

« Audit NIS Certificat: In Decembrie 2025, sistemele IT ale Grupului au fost auditate de expertii
TOP CYBER TECH. Concluzia oficiala confirma un ,Nivel RIDICAT de securitate cibernetica”,
cu zero vulnerabilitati critice/severe identificate.

* Arhitectura de Aparare: Protejam reteaua spitalului printr-un ecosistem multi-strat format din
pfSense Firewall, Bitdefender Gravity Zone (antivirus si antimalware de ultima generatie), si
monitorizare continua prin Wazuh SIEM si Greenbone OpenVAS. Riscul de bresa este
evaluat la nivelul Minim posibil tehnic.
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4.4.6 Canale de Remediere pentru Consumatori si Utilizatori Finali
(ESRS $4-3)

Grupul Ropharma pune la dispozitia consumatorilor si utilizatorilor finali mai multe canale prin care
acestia pot exprima preocupari sau pot solicita remedierea impacturilor negative: (a) Platforma
Staffino — colectare feedback post-vizita in farmacii (39.057 evaluari in 2025, scor CSAT 96,57%);
(b) Registrul Evenimentelor Adverse Teo Health S.A. — toate reclamatiile pacientilor sunt
inregistrate si investigate de Consiliul Etic (100% rata de solutionare in 2025, termen mediu <30
zile); (c) Canalele de contact ale ANMDMR — consumatorii au posibilitatea de a raporta reactii
adverse sau neconformitati direct autoritatii de reglementare; (d) Adrese de contact publice
disponibile pe website-urile entitatilor. Evaluarea gradului de cunoastere a canalelor: Ropharma
SA monitorizeaza indirect gradul de utilizare prin volumul de evaluari Staffino. La Teo Health,
cresterea cu 52,9% a numarului de reclamatii formale inregistrate in 2025 reflecta un proces activ
de maturizare a sistemului de colectare a feedback-ului pacientilor. Spitalul se afla in curs de
implementare a unui mecanism digital de feedback. Grupul a instituit politici de protectie a
persoanelor care utilizeaza canalele de feedback impotriva represaliilor, in conformitate cu
Regulamentul intern si Codul Etic.

Tablou Date Consolidat — Siguranta Pacientului si a Datelor (S4)

KPI ESRS (Grup / Rezultat/Valoare Impact asubra Pacientului Sursa
P P Audit/Verificare

Entitate) 2025

Numar Recall-uri Garantia absoluta a calitatii de

(CEaJI:Sftaermaco & 0 (Zero) fabricatie a produsului finit (API si 5162'/33‘; FF)’S-7 / Cont
Aesculap) excipienti).

Risc infectios minim controlat

Incidenta IAAM (Teo Registru Unic IAAM

Health) 13 cazuri _excele@t in mediul spitalicesc (SPIAAM)
intensiv.
NPS Pacienti Retail g4 570, comaliors 4 otos formasistuldi Raport Staffino
B2C (Ropharma SA) o R ’ (39.057 eval.)
opharma.

Capacitate dovedita de reactie

Performanta Recall Chestionar B2B (263

o v ; ;
B2B (Logistics) 94,7% rgplga in retragerea loturilor din respondenti)
piata. ’
Reclamatii Medicale 0% (26 Responsabilitate si transparenta . .
; . . A NV Registru Reclamatii
Nesolutionate (Teo solutionate din totala Tn guvernanta clinica, risc - ;
. Consiliul Etic
Health) 26) material atenuat complet.

Concluzie ESRS S4

Prin interconectarea protocoalelor GMP (fabrici), GDP (distributie), GPP (farmacii) si ANMCS/NIS
(spital), Grupul Ropharma demonstreaza ca ,Siguranta Pacientului” nu este o simpla tema de raportare
sustenabila, ci insasi axa centrala in jurul careia graviteaza modelul sau de business integrat.
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CAPITOLUL 5

GUVERNANTA & ETICA

Intr-un grup care produce medicamente, le distribuie prin propria retea si furnizeaza servicii
medicale prin infrastructura proprie, etica nu este o valoare declarativa, ci o conditie operationala.
De la raportarea unei neconformitati de calitate pana la recomandarea unui tratament sau
gestionarea relatiei cu un furnizor, deciziile de zi cu zi au implicatii directe asupra increderii,
conformitétii si sigurantei. In acest context, guvernanta si conduita in afaceri reprezinta fundatia pe
care se sprijina intregul model de business al Grupului Ropharma.

5.1 Etica & Anticoruptie

ESRS G1-1 - G1-3 - G1-4

Integritatea in afaceri nu este o caracteristica optionala pentru un grup farmaceutic si medical, ci o
conditie de functionare. Productia, distributia, retail-ul farmaceutic si serviciile medicale opereaza
intr-un context in care etica, conformitatea si sanatatea publica se intersecteaza direct. Tn acest
cadru, Grupul Ropharma si-a structurat un sistem de conduita etica si anticoruptie aplicabil la
nivelul intregului perimetru de raportare consolidat.

5.1.1 Cadrul de Politici — Acoperire per Entitate

Fiecare entitate din perimetrul consolidat opereaza pe baza unui document formal de etica si
conformitate, adaptat specificului activitatii si cadrului juridic aplicabil. La nivel de grup, standardul
minim comun este definit de principiile politicii anti-mita si anticoruptie (AMAC), implementate local
in functie de jurisdictie si profil operational.

Responsabil
aplicare

Entitate Document / Cod Teme acoperite

Cod Etic si de
Conduita (Anexa 12,

Anti-mita, conflict de interese, Director Juridic,
Ropharma SA Ed'.:.; — 01.11.2023) cadouri, donatii, whistleblowing, Consilier Juridic,
Politica AMAC (POL- . . X ) .
01, Ed. 1 — protectie date, marketing etic Director Executiv
01.05.2024)

Anti-mita (toleranta zero), conflict i € Bifee! M

Politica Anti-mita si de interese, cadouri (prag 100 Functie de
g;f_"“'ap e Tt;i,‘;[,“,ﬁt;it‘ﬁ“”’*c) EUR), relatii cu oficiali publici, ,?]322: mare NG
vidoare 2025 sponsorizari, prevenire spalare inde e?]denti
° Eal desepmnati !

Eurofarmaco Codul EPCA si de . Frauda, conflict de interese,
Conduita in Afaceri —

SA in vigoare 2025 cadouri, plati corupte, donatii

Responsabilitate
distribuitd — toti
angajatii si partenerii;
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Teo Health SA *

(semnat de angajati,
aprobat de DG
Interimar Irina Carare)

Regulament Intern
(actualizat
07.08.2025) + Ghid
prevenire hartuire +
Procedura GDPR
(PO2-52)

* Nota metodologica: Teo Health SA

caritabile, donatii politice
(interzise explicit)

Anti-mita n actul medical,

confidentialitate date pacient,
conflict de interese, anti-hartuire

(toleranta zero)

Consiliul de
Administratie pentru
donatii

Avertizor integritate,
Responsabil Protectia
Datelor, Responsabil
egalitate

A Cod de Etica
centralizat in curs de

elaborare (termen:
2026)

Teo Health SA nu dispune in prezent de un Cod de Etica centralizat de sine statator. Normele etice
relevante sunt dispersate in Regulamentul Intern, contractele individuale de munca si ghidurile

operationale.

Cu toate acestea, Teo Health opereaza intr-un mediu medical hiper-reglementat, unde etica
profesionala si deontologia sunt asigurate prin protocoalele stricte necesare acreditarii ANMCS,
atenuand astfel riscul operational pe termen scurt.

Managementul Teo Health SA si-a asumat elaborarea unui document unitar de conduita etica pana la
31.12.2026, aliniat standardelor aplicate la nivelul Grupului.

5.1.2 Teme Comune si Angajamente Transversale

Dincolo de diferentele de format si de jurisdictie, documentele de etica si conformitate aplicabile la
nivelul Grupului Ropharma converg asupra unui set comun de principii si reguli de conduita.
Acestea se aplica tuturor entitatilor si tuturor relatiilor de afaceri relevante, inclusiv in interactiunea

cu furnizori, profesionisti din sanatate, autoritati si parteneri institutionali.

 Anti-mita si anticoruptie: toate entitatile interzic explicit mita activa si pasiva, directa si
indirectd, Tn orice forma si in relatie cu orice categorie de terti, inclusiv functionari publici,

reprezentanti ai autoritatilor de sanatate sau parteneri comerciali.

» Conflict de interese: politicile aplicabile prevad identificarea, declararea si gestionarea
situatiilor Tn care interesele personale, financiare sau familiale pot interfera cu deciziile luate
in numele Grupului.

 Cadouri si ospitalitate: acordarea si primirea de cadouri sunt reglementate intern in toate
entitatile. Cadourile Tn numerar sunt interzise, iar situatiile care depasesc limitele permise
trebuie raportate si gestionate conform regulilor interne. La Aesculap Prod S.R.L., pragul
explicit definit pentru astfel de situatii este de 100 EUR.

« Donatii politice: nicio entitate din cadrul Grupului nu efectueaza donatii politice si niciuna nu
este afiliatd unui partid politic, candidat sau organizatie cu caracter preponderent politic.
Acest angajament este formulat explicit in documentele aplicabile la nivelul Ropharma S.A. si
Eurofarmaco S.A.

» Confidentialitate si protectia datelor: datele pacientilor si datele cu caracter personal ale
angajatilor sunt tratate in conformitate cu cerintele GDPR si cu procedurile interne aplicabile
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la nivelul fiecarei entitati. In cazul Teo Health S.A., gestionarea datelor medicale este
reglementata explicit prin procedura PO2-52.

* Marketing etic farmaceutic: la nivelul Ropharma S.A., activitatea de promovare farmaceutica
este reglementata intern, inclusiv in ceea ce priveste limitele acordarii de mostre si materiale
promotionale catre medici si farmacisti, precum si monitorizarea re spectarii acestor reguli.

5.1.3 Cultura Organizationala si Valorile Declarate

Politicile de etica si conformitate ale Grupului sunt sustinute de un set de valori organizationale
asumate public, care ofera context si coerenta aplicarii lor in activitatea curenta.

La nivelul Ropharma S.A., integritatea este definita ca una dintre valorile fundamentale ale
organizatiei, alaturi de orientarea catre pacient, eficienta personala, responsabilitate si inovatie.
Misiunea declarata — ,de a contribui la imbunatatirea starii de sanatate a semenilor nostri" —
plaseaza deciziile etice intr-un context operational cu impact direct asupra oamenilor deserviti de
Grup.

Eurofarmaco S.A. formuleaza explicit angajamentul fatd de integritate si transparenta, cu toleranta
zero fata de activitatile corupte comise de angajati sau parteneri care actioneaza in numele
companiei. Teo Health S.A. opereaza sub deviza ,Excelenta in sanatate!", cu valori declarate
centrate pe profesionalism, calitate si respectul demnitatii umane — principii direct relevante intr-
un context de ingrijire medicala.

5.1.4 Instruirea Angajatilor in Etica si Anticoruptie

Documentele de etica si conformitate ale Grupului prevad obligatia comunicarii si intelegerii
normelor aplicabile de catre angajati. in exercitiul de raportare 2025, au fost identificate
mecanisme distincte de instruire la nivelul fiecarei entitati, cu grade diferite de maturitate si cu
acoperire variabila a tematicii de etica si anticoruptie relevante pentru ESRS G1.

Ropharma S.A.

Ropharma S.A. opereaza cel mai structurat sistem de instruire etica din cadrul Grupului, bazat pe
doua mecanisme complementare:

* Training e-learning cu testare individuala: in 2025, 311 angajati din functii de back-office,
logistica, distributie, achizitii si management au finalizat cursul aferent Politicii AMAC (POL-
01, Ed. 1), obtindnd o notd medie de 9,8/10. Rezultatele individuale, inclusiv scorurile pe
angajat si pe departament, sunt disponibile in sistemul intern de e-learning si ofera o pista de
audit completa.

* Proces Verbal de luare la cunostinta: document semnat individual de toti cei 1.224 de angajati
pentru Codul Etic si de Conduita in Afaceri si pentru Manualul Angajatului / Regulamentul
Intern. Acest mecanism asigura acoperirea universala a obligatiei de informare etica la nivelul
intregii organizatii, indiferent de departament sau locatie. Dovada documentara este
disponibila.

Cele doua mecanisme functioneaza complementar: procesul-verbal asigura acoperirea universala,
iar trainingul e-learning permite verificarea intelegerii si trasabilitatea instruirii.
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Eurofarmaco S.A.

Eurofarmaco S.A. a derulat in 2025 un proces de asumare individuala a Codului de Etica prin
formulare semnate si datate de angajati. Acest mecanism sustine obligatia de informare si
asumare a normelor de conduita, Tnsa numarul exact de formulare colectate nu a fost inca raportat
sistematic in exercitiul 2025 si urmeaza sa fie monitorizat mai riguros incepand cu 2026.

Teo Health S.A.

Teo Health S.A. a inregistrat in 2025 un total de 227 sesiuni de instruire desfasurate pe parcursul
intregului an, predominant cu caracter medical si operational. Din perspectiva pilonului G, a fost
identificata cel putin o sesiune dedicata temei ,Etica profesionala, confidentialitate, impartialitate”
pentru personalul Laboratorului de Analize Medicale, precum si mecanisme de luare la cunostinta
a ROF/ROI si a Ghidului de prevenire si combatere a hartuirii la locul de munca.

In evidentele de instruire aferente anului 2025 nu a fost identificat un modul dedicat explicit
anticoruptiei sau Politicii AMAC. Teo Health aplica normele etice prin documentele interne in
vigoare — inclusiv Regulamentul Intern actualizat la 07.08.2025, ghidul anti-hartuire si procedura
GDPR P0O2-52 — insa fara un proces de instruire anticoruptie formalizat si inregistrat separat
pentru exercitiul de raportare 2025.

Aesculap Prod S.R.L.

Aesculap Prod S.R.L. a derulat in 2025 cursuri obligatorii de igiena (DSP Mures), programe EFC
profesionale (Colegiul Farmacistilor si OAMGMAMR Mures) si traininguri de vanzari. in
documentele furnizate pentru exercitiul de raportare nu a fost identificat un modul distinct de etica
organizationala, anticoruptie sau AMAC. Aesculap aplica normele etice prin Politica AMAC aflata
in vigoare Tn 2025, insa fara un proces de instruire formalizat si inregistrat separat pe aceasta
tema in exercitiul de raportare curent.

In ansamblu, Grupul dispune de mecanisme reale de comunicare si asumare a normelor etice,
insa nivelul de formalizare si trasabilitate a instruirii anticoruptie difera semnificativ intre entitati.
Ropharma S.A. prezinta cel mai matur sistem de instruire documentata, in timp ce pentru celelalte
entitati consolidarea si standardizarea acestei componente raméane o directie de dezvoltare pentru
ciclurile urmatoare de raportare.

Referinte standard: ESRS G1-1, G1-2. Surse date: Export platformé& e-learning Ropharma SA (POL-01 Quiz, 2025);

Evidenta instruirilor Teo Health SA 2025 (227 sesiuni); Evidenta EFC Aesculap Prod SRL 2025; Email HR Ropharma SA
(2025).

Functii expuse riscurilor de coruptie si mita (ESRS G1-1 §10h):

Analiza profilului de risc de integritate al Grupului Ropharma identifica urmatoarele functii ca fiind
cel mai expuse riscurilor de coruptie si dare/luare de mitd, datorita naturii interactiunilor lor cu terte
parti sau a accesului la resurse semnificative: (1) Achizitii (Procurement) — la toate entitatile:
expuse la riscuri de mita in relatia cu furnizorii (API, ambalaje, servicii medicale); (2) Reprezentanti
medicali si farmaceutici (Medical Sales Representatives) — Ropharma SA: expusi la riscuri in
relatia cu medicii prescriptori si farmaciile partenere, reglementate de Codul de conduitd ADRFR;
(3) Managementul relatiei cu autoritatile publice (ANMDMR, AMDM, CJAS, DSP) — functii de
conformitate si autorizare; (4) Casierie si gestiune numerar — reteaua de farmacii Ropharma SA;
(5) Managementul superior (directori generali si executivi) — expusi la riscuri in decizii strategice
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cu impact financiar major. Instruirea specifica anticoruptie pentru functiile expuse este descrisa la
sectiunea 5.1.4.

5.1.5 Incidente si Cazuri Documentate in 2025

Rezultat 2025 — Zero incidente confirmate

In cursul exercitiului financiar 2025, niciuna dintre entitatile Grupului Ropharma nu a raportat cazuri
confirmate de coruptie, mita sau frauda. De asemenea, nu au fost aplicate amenzi sau penalitati de
natura etica de catre autoritati si nu au fost initiate proceduri legale legate de conduita in afaceri.

Aceasta situatie este raportata ca atare, cu recunoasterea faptului ca absenta cazurilor
documentate in primul exercitiu de raportare consolidata trebuie interpretata in contextul gradului
actual de maturitate al mecanismelor interne de raportare si colectare a datelor. In consecinta,
rezultatul indica absenta incidentelor confirmate, fara a justifica insa concluzii excesiv de largi
privind nivelul de expunere sau eficacitatea completa a sistemului.

Referinte standard: ESRS G1-1 (Politici privind conduita in afaceri), G1-3 (Prevenirea si detectarea coruptiei si mitei),
G1-4 (Incidente legate de coruptie si mita).

5.2 Mecanisme de Integritate — Whistleblowing

ESRS G1-1/G1-2/G1-3| Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor de integritate

Un cadru de etica este credibil doar in masura in care angajatii si colaboratorii pot semnala in
siguranta neregulile sau comportamentele neconforme. Mecanismele de whistleblowing transforma
principiile declarate de integritate in instrumente operationale, relevante pentru prevenirea,
detectarea si remedierea incidentelor de conduita. Pentru Grupul Ropharma, aceasta dimensiune
este deosebit de importanta in contextul unui model de business care opereaza simultan in zone
sensibile din punct de vedere farmaceutic, medical si comercial.

Prezenta sectiune descrie stadiul mecanismelor de raportare interna la nivelul entitatilor incluse n
perimetrul de raportare consolidat, in raport cu cerintele ESRS G1 si cu prevederile Legii nr.
361/2022 privind protectia avertizorilor de integritate.

5.2.1 Cadrul Legal de Referinta

Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor de integritate impune organizatiilor din sectorul
privat cu peste 50 de angajati obligatia de a stabili canale interne de raportare, proceduri
confidentiale de investigare si garantii explicite de protectie impotriva represaliilor. Ropharma S.A,,
Aesculap Prod S.R.L. si Teo Health S.A. depasesc pragul de 50 de angajati si se incadreaza in
sfera de aplicare a legii.

Eurofarmaco S.A. este inregistrata in Republica Moldova si nu intra sub incidenta directa a Legii
nr. 361/2022. Cu toate acestea, politica de grup privind conduita Tn afaceri se aplica tuturor
entitatilor din perimetrul de raportare consolidat, cu asteptarea implementarii unor standarde
echivalente de protectie a avertizorilor, adaptate cadrului juridic aplicabil.
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5.2.2 Analiza Comparativa a Mecanismelor per Entitate

Gradul de maturitate al mecanismelor de raportare interna variaza semnificativ intre entitatile
Grupului. Teo Health S.A. reprezinta entitatea cu cel mai avansat sistem, dispunand de un
avertizor de integritate desemnat oficial prin decizie interna, o linie telefonica directa, un registru
dedicat si termene explicite de raspuns: 7 zile pentru raportul initial, 45 de zile pentru solutionare si
30 de zile pentru petitii generale. Confidentialitatea este sustinuta prin acorduri semnate de
membrii comisiei de ancheta, iar actele de victimizare sunt sanctionate explicit. Tn acest context,
Teo Health poate fi considerata entitatea cu cel mai ridicat grad de maturitate procedurala la
nivelul Grupului.

Ropharma SA si Aesculap Prod SRL dispun de mecanisme functionale de raportare pe linie
ierarhica, cu acceptarea sesizarilor anonime, garantii de anonimat si prevederi anti-represalii. Cu
toate acestea, lipsa unor termene formalizate de raspuns mentine conformitatea cu Legea nr.
361/2022 la un nivel partial.

In cazul Eurofarmaco S.A., documentele disponibile pentru exercitiul 2025 nu evidentiaza existenta
unui canal dedicat de raportare si nici garantii documentate privind protectia avertizorului. Acest
aspect reprezinta cel mai important gap de conformitate identificat la nivelul Grupului in aria G1
pentru exercitiul de raportare 2025.

5.2.3 Mecanismul cel Mai Matur: Teo Health SA

Dintre toate entitatile Grupului, Teo Health S.A. dispune de cel mai matur si mai bine documentat
mecanism de raportare interna. Contextul spitalicesc, marcat de cerinte profesionale ridicate
privind trasabilitatea, responsabilitatea individuala si gestionarea incidentelor, a favorizat
dezvoltarea unui cadru procedural mai avansat decét in celelalte entitati ale Grupului.

Elementele distinctive ale sistemului Teo Health SA includ:

* Persoana de contact nominalizata: avertizor de integritate desemnat oficial prin decizie
interna, cu linie telefonica directa alocata. Datele de contact sunt disponibile intern angajatilor,
ceea ce ofera cel mai concret punct de acces identificat la nivelul Grupului.

* Termene definite: procedura prevede termene explicite pentru gestionarea sesizarilor — 7 zile
lucratoare pentru raportul initial, 45 de zile lucratoare pentru solutionare si 30 de zile pentru
petitiile generale. Teo Health este singura entitate din Grup pentru care aceste termene sunt
documentate explicit.

* Protectie procedurala robusta: membrii comisiei de ancheta semneaza acorduri de
confidentialitate cu efect juridic, iar actele de victimizare a avertizorilor sunt incadrate ca fapte
discriminatorii Si pot atrage sanctiuni disciplinare, inclusiv desfacerea contractului de munca.

* Registru dedicat: sesizarile privind neregulile grave se inregistreaza intr-un registru special la
nivelul Departamentului Resurse Umane, ceea ce asigura trasabilitate si o pista de audit
documentara.

Aceste elemente pozitioneaza Teo Health S.A. ca reper intern de buna practica in aria
whistleblowing la nivelul Grupului. Cu toate acestea, evaluarea conformitatii trebuie interpretata
impreuna cu limitele mentionate in sectiunea urmatoare, in special in ceea ce priveste garantiile
operationale privind anonimatul si accesibilitatea mecanismului.
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5.2.4 Limitele Sistemului Actual si Planul de Remediere

Eurofarmaco SA: absenta mecanismului de whistleblowing

Documentele disponibile pentru exercitiul 2025 nu evidentiaza existenta unei proceduri dedicate de
avertizare de integritate la nivelul Eurofarmaco S.A. Nu au fost identificate un canal de raportare,
garantii documentate de protectie a avertizorului sau termene de investigare definite. Codul de Etica
stipuleaza ca raportarea abaterilor este responsabilitatea tuturor, fara a preciza explicit unde, cum si cui
se realizeaza aceasta raportare. In consecinta, acesta reprezinta cel mai important gap de conformitate
identificat la nivel de Grup in aria mecanismelor de integritate pentru exercitiul de raportare 2025.

La nivelul entitatilor din Roméania — Ropharma S.A. si Aesculap Prod S.R.L. — mecanismele de
raportare exista ca principii documentate in politicle AMAC, dar prezinta doua limitari relevante din
perspectiva conformitatii cu Legea nr. 361/2022:

» Absenta canalelor tehnice dedicate: niciuna dintre cele doua entitati nu dispune de un canal
de raportare separat, precum un e-mail dedicat, o platforma digitala sau o linie telefonica
distincta. Sesizarile se realizeaza exclusiv pe cale ierarhica, ceea ce poate descuraja
raportarea in situatiile in care superiorul direct este implicat sau perceput ca parte a
problemei.

* Termene de raspuns nedefinite: politicile existente nu specifica numarul de zile in care
avertizorul primeste confirmarea de primire sau raspuns la sesizare, desi acest element este
prevazut explicit de Legea nr. 361/2022.

Plan de remediere asumat — implementare 2026

Grupul Ropharma are in vedere implementarea, pana la 31.12.2026, a unui canal de raportare unificat
la nivel de Grup, constand intr-o platforma digitald accesibila tuturor angajatilor din toate entitatile.
Solutia va include optiunea de raportare anonima si un termen de confirmare de maximum 7 zile.
Procedura aferenta va fi aliniata cerintelor Legii nr. 361/2022 si va include explicit si Eurofarmaco S.A.,
cu adaptarea standardelor la cadrul juridic aplicabil in Republica Moldova. Responsabilitatea de
implementare este atribuita functiei Legal & Conformitate din cadrul Ropharma S.A.

5.2.5 Cazuri Raportate in 2025

In cursul exercitiului financiar 2025, la nivelul consolidat al Grupului Ropharma nu au fost
inregistrate sesizari formale prin mecanismele de whistleblowing disponibile si nu a fost initiat
niciun caz de investigare interna sau externa in baza acestora.

Aceasta situatie este raportata ca atare, cu recunoasterea faptului ca absenta cazurilor
documentate trebuie interpretata in contextul gradului actual de maturitate al mecanismelor de
raportare interna. Intr-un sistem in care accesibilitatea canalelor, nivelul de formalizare si gradul de
incredere n utilizarea lor sunt inca in curs de consolidare, lipsa sesizarilor nu poate fi interpretata
automat ca absenta a problemelor. Tocmai din acest motiv, masurile de remediere planificate
pentru 2026 sunt tratate ca prioritate operationala.

Referinte standard: ESRS G1-1, G1-2, G1-3. Cadru legal national: Legea nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor de
integritate (transpune Directiva UE 2019/1937).
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5.3 Guvernanta Sustenabilitatii & Managementul Riscurilor
ESG

ESRS 2 — GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-4, GOV-5

Sustenabilitatea nu poate fi gestionata eficient f&ra o structuré clara de responsabilitate. in 2025,
Grupul Ropharma a definit pentru prima data o arhitectura de guvernanta ESG dedicata, cu roluri
atribuite la nivel strategic si operational si cu mecanisme de coordonare integrate progresiv in

structura de conducere existenta. Prezenta sectiune descrie aceasta arhitectura si modul in care

ea conecteaza supravegherea strategica cu implementarea operationala la nivelul celor patru
entitati ale Grupului.

5.3.1 Arhitectura de Guvernanta ESG — Trei Niveluri de
Responsabilitate

Guvernanta sustenabilitatii la nivel de Grup Ropharma este organizata pe trei niveluri ierarhice
complementare, fiecare cu rol distinct in asigurarea ca temele ESG sunt adresate atat strategic cat

Si operational:

‘ Responsabilitate ESG

Nivel Organ / Functie
Con5|_I|9I de Administratie Roph.a[ma S-A. Aprobarea strategiei ESG, validarea
exercita supravegherea strategica a temelor . .
: ! O - Raportului Anual de Sustenabilitate,
. ESG la nivel de grup, inclusiv prin revizuirea o . S
Nivel 1 . o . monitorizarea IRO materiale. Minimum
. Raportului Anual de Sustenabilitate si a ; )
Strategic gy : o o s 2 sedinte anuale cu punct fix pe
principalelor impacturi, riscuri si oportunitati < . s
L o . i . agenda dedicat sustenabilitatii —
materiale identificate prin Analiza Dublei )
o angajament 2026.
Materialitati.
Comitetul de Sustenabilitate al Grupului —
structura de coordonare inter-entitate aprobata . .
- . R . . - Coordonarea inter-entitate a
. in 2025, cu intrare n functiune operationala o .
Nivel 2 obiectivelor ESG comune, consistenta

Coordinator

Nivel 3
Operational

incepand cu 2026. Rolul comitetului este de a
asigura coerenta colectarii datelor ESG,
coordonarea obiectivelor comune si urmarirea
progresului la nivel de grup.

Responsabil ESG Operational Grup
(Ropharma SA, rol formalizat prin Decizia CA
nr. 1A/19.01.2026

colectarii datelor, escaladarea
problemelor catre CA.

Colectarea si validarea datelor de la
cele 4 entitati, coordonarea cu
consultantul EcoExpert si auditorul
Finconta, monitorizarea progresului
fata de tinte.

5.3.2 Consiliul de Administratie — Supravegherea Strategica (GOV-1,

GOV-2)

Consiliul de Administratie al Ropharma S.A., format din 7 membri cu mandat anual, exercita
supravegherea strategica a temelor ESG la nivel de Grup. in acest rol, CA revizuieste Raportul
Anual de Sustenabilitate si principalele impacturi, riscuri si oportunitati materiale identificate prin
Analiza Dublei Materialitati, in corelatie cu directiile strategice ale Grupului.
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Raportul de Sustenabilitate reprezinta, in exercitiul 2025, principalul mecanism prin care Consiliul
de Administratie primeste informatii ESG consolidate la nivel de Grup. Prin Decizia CA nr.
1A/19.01.2026, sustenabilitatea a fost inclusa ca punct permanent pe agenda sedintelor Consiliului
de Administratie, cu o frecventa minima semestriala. Raportarea va urma un format standardizat
care include indicatori ESG consolidati, stadiul angajamentelor asumate si principalele riscuri si
oportunitati identificate.

DI. Danut Marian Ene, Membru al Consiliului de Administratie si Director Resurse Umane al
Grupului, a fost desemnat punct focal ESG in cadrul Consiliului, cu rolul de a sustine integrarea
temelor de sustenabilitate Tn deliberarile strategice ale CA si de a facilita legatura dintre nivelul
executiv si supravegherea la nivel de board.

5.3.3 Comitetul de Sustenabilitate al Grupului — Coordonarea Executiva
(GOV-1)

Comitetul de Sustenabilitate al Grupului Ropharma a fost constituit prin Decizia CA nr.
1A/19.01.2026, ca structura operationala de coordonare ESG inter-entitate, cu functionare efectiva
incepand cu exercitiul de raportare 2026. In cursul exercitiului 2025 au fost definite rolurile,
componenta si atributiile principale ale acestei structuri. in cursul exercitiului, au fost definite
rolurile relevante, componenta orientativa si atributiile principale ale acestei structuri, urméand ca
intrarea n functiune operationala sa aiba loc incepand cu exercitiul de raportare 2026. Rolul viitor
al comitetului este de a sustine coerenta abordarii ESG la nivelul Grupului, de a coordona
colectarea si validarea datelor de sustenabilitate si de a facilita escaladarea subiectelor relevante
catre nivelul strategic de supraveghere.

Comitetul reuneste reprezentanti ai tuturor celor patru entitati ale Grupului, impreuna cu functia de
coordonare ESG si cu responsabilitatea juridica si de conformitate, in urmatoarea componenta
orientativa:

* Presedinte: Dr. farm. Mihai Miron / Danut Marian Ene — Ropharma S.A.

» Secretar & Responsabil ESG Operational: Michael Vartic — Ropharma S.A.
* Reprezentant Productie Medicamente: Irina Carare — Eurofarmaco S.A.

* Reprezentant Productie Suplimente: Anca Darabus — Aesculap Prod S.R.L.
* Reprezentant Servicii Medicale: Dr. Ene Laurentiu — Teo Health S.A.

* Responsabil Legal & Conformitate: Bianca Capota — Ropharma S.A.

In arhitectura de guvernanta ESG a Grupului, Comitetul are rol de coordonare executiva si de
aliniere operationala intre entitati. Acesta urmareste, in principal, consistenta colectarii datelor
ESG, coordonarea obiectivelor comune, schimbul de informatii intre entitati si pregatirea
subiectelor relevante pentru analiza la nivel de conducere executiva si, dupa caz, la nivelul
Consiliului de Administratie.

Avand in vedere ca structura se afla in primul an de formalizare, functionarea efectiva a
Comitetului trebuie interpretata in logica unui mecanism in curs de consolidare, nu a unui sistem
complet maturizat. Stabilirea regulamentului de functionare, a cadentei formale a reuniunilor si a
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atributiilor detaliate este prevazuta pentru exercitiul 2026, in linie cu calendarul de operationalizare
aprobat la nivel de Grup.

5.3.4 Integrarea Sustenabilitatii in Remunerare (GOV-3)

in exercitiul financiar 2025, politica de remunerare a conducerii executive nu include inca indicatori
ESG formalizati. Remuneratia directorilor executivi este structuratd in componenta fixa si
componenta variabila, corelata in principal cu performanta financiara si operationala, in
conformitate cu Politica de Remunerare aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor.

Tn acest context, Grupul Ropharma recunoaste ca integrarea performantei de sustenabilitate in
mecanismele de remunerare reprezinta o etapa de maturizare inca nefinalizata in exercitiul de
raportare 2025. Absenta unor KPI ESG formali in evaluarea conducerii este coerenta cu faptul ca
2025 reprezinta primul an de formalizare a arhitecturii de guvernanta ESG la nivel de grup si primul
exercitiu de raportare consolidata in logica CSRD / ESRS.

Angajament asumat — implementare graduala incepand cu 2026 (GOV-3)

Prin Decizia CA nr. 1A/19.01.2026, conducerea executiva a fost mandatata sa elaboreze si sa prezinte
Consiliului de Administratie, pana cel tarziu la 30 octombrie 2026, o propunere de integrare a unui
indicator de performanta ESG in componenta variabila a remuneratiei conducerii executive a entitatilor
din Grup, cu aplicabilitate incepand cu exercitiul financiar 2026. Propunerea va fi supusa aprobarii
Adunarii Generale a Actionarilor, conform competentelor legale

Implementarea acestui mecanism urmareste sa creeze o legatura mai clara intre responsabilitatea
manageriala pentru calitatea datelor ESG si procesul de consolidare a guvernantei de
sustenabilitate la nivelul Grupului, fara a anticipa in mod artificial un nivel de integrare care nu este
inca pe deplin operational in 2025.

5.3.5 Due Diligence in Sustenabilitate (GOV-4)

Procesul de due diligence in sustenabilitate al Grupului Ropharma este ancorat, in exercitiul de
raportare 2025, in Analiza Dublei Materialitati (DMA) realizata la nivel consolidat pentru toate cele
patru entitati ale Grupului. Acesta reprezinta primul exercitiu de acest tip realizat la nivel de Grup si
constituie fundamentul actual pentru identificarea si prioritizarea impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor de sustenabilitate relevante pentru modelul de business Ropharma.

Prin intermediul procesului DMA, Grupul a identificat si evaluat impacturile, riscurile si oportunitatile
materiale in conformitate cu metodologia prezentata in Capitolul 2, inclusiv prin aplicarea cerintelor
ESRS 1 si ESRS 2 IRO-1, a logicii de agregare la nivel de grup si a procesului de consultare a
stakeholderilor relevanti. Managementul fiecarei entitati a fost implicat in validarea rezultatelor, iar
concluziile au fost utilizate ca baza pentru definirea temelor materiale, pentru structurarea raportarii
si pentru orientarea directiilor de consolidare a guvernantei ESG.

in exercitiul 2025, due diligence-ul de sustenabilitate trebuie inteles ca un proces aflat in faza de
formalizare si consolidare, nu ca un sistem complet maturizat si separat de celelalte mecanisme de
management. In practica, elementele de due diligence sunt sustinute prin procesele deja existente
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in domenii precum calitate, conformitate, relatia cu furnizorii, sénatate si securitate in munca,
protectia mediului si siguranta pacientului, completate in 2025 de structura metodologica a DMA.

Metodologia completa, inclusiv criteriile de evaluare a materialitatii de impact si a materialitatii
financiare, regulile de consolidare la nivel de grup si documentarea scorurilor individuale, este
prezentata in Capitolul 2 si in anexele metodologice aferente.

5.3.6 Integrarea Riscurilor Climatice in Managementul General al
Riscurilor (GOV-5)

Riscurile climatice si de sustenabilitate identificate prin Analiza Dublei Materialitati sunt integrate
progresiv in procesul general de management al riscurilor al Grupului Ropharma. In exercitiul
2025, aceasta integrare se realizeaza in principal prin corelarea temelor ESG materiale cu
mecanismele existente de identificare, analiza si escaladare a riscurilor operationale si financiare.

n aceastd etap4, integrarea riscurilor ESG in managementul general al riscurilor se bazeaz pe
urmatorul cadru operational:

* |dentificare: riscurile ESG materiale sunt identificate anual prin procesul DMA, pe orizonturi de
timp scurt (0—1 an), mediu (1-5 ani) si lung (peste 5 ani), in linie cu cerintele ESRS 2 SBM-3.

 Corelare cu riscurile existente: riscurile ESG cu relevanta financiara sau operationala sunt
analizate in relatie cu registrul de riscuri corporate si cu procesele de management deja
existente la nivel de entitate si de grup.

» Escaladare: temele cu potential de impact semnificativ sunt aduse in atentia conducerii
executive si, dupa caz, a Consiliului de Administratie, prin intermediul mecanismelor de
coordonare ESG si al punctului focal desemnat la nivel de CA.

* Monitorizare: in 2025, urmarirea acestor riscuri se realizeaza prin procesele interne de
coordonare ESG si de management, urmand ca incepand cu 2026 sa fie formalizata o
cadenta mai clara de monitorizare si raportare interna.

* Raportare externa: riscurile climatice si de sustenabilitate considerate materiale sunt reflectate
in prezentul Raport de Sustenabilitate, in conformitate cu cerintele ESRS aplicabile.

Nota metodologica — Maturitatea sistemului de management al riscurilor ESG

Arhitectura de guvernanta ESG descrisa in aceasta sectiune a fost formalizata Th 2025 si se afla in
primul an de operationalizare. In consecintd, mecanismele de escaladare si monitorizare trebuie
interpretate ca functionale la nivel de principiu si structura organizationala, dar inca Tn curs de
consolidare din perspectiva istoricului documentat al ciclurilor complete de raportare interna.
Maturizarea sistemului — inclusiv documentarea pistelor de audit pentru ciclurile de monitorizare si
integrarea mai structurata in procesele de risc — reprezinta o prioritate operationald pentru exercitiul
2026.

Referinte standard: ESRS 2 GOV-1 (Rolul organelor de conducere in supravegherea sustenabilitatii), GOV-2 (Informatii
furnizate organelor de conducere), GOV-3 (Integrarea performantei ESG in remunerare), GOV-4 (Due diligence in
sustenabilitate), GOV-5 (Managementul riscurilor si controlul intern). Cadru de raportare: OMF 85/2024, Directiva CSRD,
ISAE 3000 (Revised).
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5.4 Transparenta Externa, Afilieri Profesionale si Relatii
Politice

ESRS G1-5 | Activitéati de lobbying, afilieri si interactiune cu autoritétile publice

Grupul Ropharma opereaza intr-un sector puternic reglementat, pe doua piete, in relatie constanta
cu autoritati de sanatate publica, organisme profesionale, finantatori ai sistemului de sanatate si
structuri de reprezentare sectoriala. In acest context, transparenta privind afilierile profesionale,
pozitia fata de activitatile de lobby politic si natura interactiunilor cu autoritatile publice reprezinta o
componenta relevanta a guvernantei si a conduitei in afaceri.

Prezenta sectiune documenteaza, in conformitate cu ESRS G1-5, afilierile profesionale si
institutionale ale entitatilor Grupului, pozitia privind lobby-ul politic si finantarea partidelor, precum
si interactiunile relevante cu autoritatile de sanatate publica din Roménia si Republica Moldova.

5.4.1 Afilieri Profesionale si Institutionale

Entitatile Grupului Ropharma mentin afilieri la organisme cu rol de reprezentare colectiva,
standardizare, conformitate profesionala sau dialog institutional. Prezentarea de mai jos include
exclusiv afilierile cu relevanta pentru relatia cu politicile publice, cadrul profesional aplicabil sau
infrastructura institutionald a sectorului.

Ropharma S.A. este membra activd a ADRFR — Asociatia Distribuitorilor si Retailerilor
Farmaceutici din Romania, cu o cotizatie anuala de 180.000 RON. Aceasta afiliere reprezinta
principalul canal de reprezentare sectoriala al Grupului Tn consultarile publice privind politica
farmaceutica nationala, preturile de referinta si conditiile de acces al medicamentelor pe piata.

Aesculap Prod S.R.L. este afiliata la GS1 Romania, pentru standardizarea codurilor de bare si
trasabilitatea produselor, precum si la Camera de Comert si Industrie Mures, prin cotizatie
institutionald anuala. Aceste afilieri au rol predominant tehnic si institutional.

Eurofarmaco S.A. mentine o prezenta institutionala activa in spatiul bilateral Roméania—Republica
Moldova, prin sponsorizari catre AIR (Asociatia Investitorilor din Roméania in Republica Moldova) si
ADAA, orientate catre forumuri economice si profesionale. Suplimentar, compania este membra a
Asociatiei Obstesti RECICLARE, in cadrul sistemului colectiv obligatoriu REP pentru ambalaje,
sustine formarea profesionala continua prin afilierea la Asociatia Farmacistilor din Republica
Moldova si participa la activitatile PEFA — Patronatul European al Femeilor de Afaceri.

Teo Health S.A. mentine memberships profesionale obligatorii prin lege la Colegiul Medicilor din
Romaénia si la OAMGMAMR, aferente cotizatiilor profesionale ale medicilor si asistentilor medicali
angajati. Aceste afilieri au caracter profesional si de conformitate, specific activitatii medicale.

In ansamblu, afilierile profesionale si institutionale ale Grupului au caracter predominant de
reprezentare sectoriala, conformitate profesionala, standardizare si participare legitima la dialogul
institutional. Ele nu sunt utilizate ca vehicule de influenta politica directa, iar eventualele interactiuni
cu procesele de consultare publica se desfasoara in cadrul structurilor sectoriale si profesionale
relevante.

5.4.2 Pozitia privind Lobbying-ul Politic si Finantarea Partidelor
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Grupul Ropharma nu desfasoara activitati de lobby politic direct si nu acorda finantare niciunui
partid politic, candidat independent sau organizatii cu caracter preponderent politic. Aceasta pozitie
este formalizata explicit in documentele de guvernanta aplicabile la nivelul mai multor entitati din
Grup.

"Compania nu face donatii politice si Ropharma nu este afiliata nici unui partid politic, candidat
independent, sau oricarei organizatii ale cérei activitati sunt cu precadere politice."
Codul Etic si de Conduita in Afaceri Ropharma SA & Politica AMAC (POL-01, Ed.1, 01.05.2024)

La nivelul Ropharma S.A., pozitia este formulata explicit in Codul Etic si de Conduita in Afaceri si
in Politica AMAC (POL-01, Ed.1, 01.05.2024), care prevad ca societatea nu efectueaza donatii
politice si nu este afiliata niciunui partid politic, candidat independent sau organizatii ale caror
activitati sunt cu precadere politice.

Acelasi angajament este asumat explicit si de Eurofarmaco S.A., prin Codul Etic si de Conduita in
Afaceri aplicabil in 2025. Tn cazul Teo Health S.A., Regulamentul Intern interzice desfasurarea de
activitati sau propaganda politica Tn incinta unitatii, calificand astfel de comportamente drept
abateri disciplinare.

Participarea Grupului la procese de consultare publica sectoriala — inclusiv prin apartenenta la
ADREFR sau prin pozitii exprimate in cadrul structurilor profesionale si asociative relevante — nu
este tratata ca lobbying politic in sensul ESRS G1-5, ci ca forma legitima de reprezentare a
intereselor sectoriale Tn procese reglementate de consultare. Grupul Ropharma nu inregistreaza,
in exercitiul de raportare 2025, cheltuieli de tip lobbying direct catre factori de decizie politici Tn
nicio entitate din perimetrul de raportare consolidat.

5.4.3 Interactiunea cu Autoritatile de Sanatate Publica

Natura activitatii Grupului Ropharma implica interactiuni frecvente si reglementate cu autoritatile de
sanatate publica din Romania si Republica Moldova. Aceste interactiuni au caracter predominant
de conformitate, autorizare, inspectie si raportare obligatorie si nu sunt utilizate ca instrumente de
influentd necuvenit.

in Romania, principalele relatii institutionale sunt:

* ANMDMR: autoritatea principala de reglementare pentru activitatile de productie farmaceutica
(Eurofarmaco S.A. si Aesculap Prod S.R.L.), precum si pentru distributia si retailul
farmaceutic (Ropharma S.A.). Autorizatile GMP/GDP, notificarile de neconformitate si
obligatiile de conformitate aferente sunt gestionate in relatie cu aceasta autoritate.

« DSP (Directiile de Sanatate Publica): Aesculap Prod S.R.L. interactioneaza cu DSP Mures
pentru autorizatii sanitare, certificate de conformitate si atestate de igiena, iar Teo Health S.A.
raporteaza catre DSP Brasov date privind infectiile asociate asistentei medicale si deseurile
medicale, conform obligatiilor aplicabile.

* DSVSA: Aesculap Prod S.R.L. are contract activ pentru controlul oficial sanitar-veterinar
aplicabil suplimentelor alimentare.
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» Casele Judetene de Asigurari de Sanatate (CJAS): Ropharma S.A. si Teo Health S.A. mentin
relatii contractuale cu CJAS-urile relevante pentru activitatile de decontare si raportare
periodica a serviciilor si produselor eligibile.

 Ministerul Sanatatii: Teo Health S.A. transmite date statistice medicale, in conformitate cu
obligatiile legale aplicabile spitalelor private care opereaza in relatie cu sistemul public de
sanatate.

in Republica Moldova, principalele relatii institutionale sunt:

* AMDM (Agentia Medicamentului si Dispozitivelor Medicale din Republica Moldova):
Eurofarmaco S.A. opereaza sub autorizatia AMDM si are obligatia de a notifica in maximum
48 de ore orice neconformitate critica de calitate (Clasa 1 sau 2) identificata pe piata.

* Institutii publice de sanatate din Rep. Moldova: Eurofarmaco S.A. sustine, prin donatii de
medicamente acordate in baza unor contracte cu titlu gratuit, institutii publice medicale
precum IMSP Spitalul Clinic Republican ,Timofei Mosneaga", IMSP Institutul de Medicina
Urgenta, IMSP Institutul Mamei si Copilului si alte unitati. Aceste donatii sunt aprobate de
Consiliul de Administratie, documentate, fara componenta cash si fara conditionari privind
achizitii viitoare sau favoruri comerciale din partea beneficiarilor.

Nota de conformitate — pozitia Grupului fata de ESRS G1-5

In exercitiul financiar 2025, Grupul Ropharma nu a efectuat nicio contributie financiara catre partide
politice, candidati sau organizatii politice in niciuna dintre jurisdictiile in care opereaza. Nu au fost
identificate activitati de lobby politic direct. Participarea la procesele de consultare publica sectoriala
reprezintd exercitarea dreptului legitim de reprezentare institutionala si este documentata in mod
transparent.

in ansamblu, relatia Grupului cu autoritatile de sanatate publica este guvernata de cerinte de
conformitate, autorizare si raportare institutionala, specifice sectoarelor farmaceutic si medical.
Aceste interactiuni nu au caracter de lobby politic direct, ci reflecta functionarea normala a unui
grup integrat de sanatate intr-un cadru de reglementare intens.

Referinte standard: ESRS G1-5 (Activitati de lobby politic si reprezentare de interese). Cadru complementar: Politica

AMAC Ropharma SA (POL-01/2024), Codul Etic Eurofarmaco SA (2025), Regulamentul Intern Teo Health SA (actualizat
07.08.2025).

Membrii organelor de conducere cu functii anterioare in administratia publica (ESRS
G1-5 §30):

Grupul Ropharma declara ca, in perioada de raportare 2025, niciun membru al organelor de
administratie, conducere si supraveghere ale entitatilor din perimetrul de raportare consolidata nu
a detinut o functie comparabila in administratia publica (inclusiv in cadrul autoritatilor de
reglementare din domeniul sanatatii— ANMDMR, AMDM, DSP, CJAS sau orice alta autoritate
publica relevanta) in cei doi ani anteriori numirii sale n functia actuala sau in perioada de raportare
curentd. Aceasta declaratie a fost verificatd cu departamentele juridic si HR ale fiecarei entitati din
perimetrul consolidat.

5.5 Practicile de Plata fata de Furnizori
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ESRS G1-6
Perimetrul raportarii DPO si situatia celorlalte entitati (ESRS G1-6 §33):

Indicatorul termenului mediu de plata fata de furnizori (DPO) este raportat exclusiv pentru
Ropharma SA, entitatea-mama a Grupului, care reprezinta aproximativ 87% din cifra de afaceri
consolidata in exercitiul financiar 2025. Decizia de a nu raporta DPO pentru celelalte trei entitati
ale Grupului — Eurofarmaco SA, Aesculap Prod SRL si Teo Health SA — este fundamentata pe
principiul materialitatii cantitative, aplicat consistent in intreg raportul de sustenabilitate:
Eurofarmaco SA opereaza in Republica Moldova cu un model de afaceri orientat preponderent
spre productia intra-grup, ciclul sau comercial reflectand in principal relatii cu Ropharma SA ca
client majoritar. Aesculap Prod SRL si Teo Health SA prezinta volume de achizitii externe care nu
ating pragul de semnificatie pentru un indicator de practici comerciale fata de furnizori terti la nivel
consolidat. Agregarea indicatorilor DPO ai entitatilor subsidiare fara ajustarea tranzactiilor intra-
grup ar genera o imagine distorsionata a relatiei Grupului cu furnizorii externi, contrar cerintelor de
relevanta si acuratete impuse de ESRS G1-6. Aceasta abordare este conforma cu ESRS 1 §33
privind omisiunea informatiilor nesemnificative si va fi reevaluata in exercitiul de raportare 2026, pe
masura ce sistemele de colectare a datelor la nivel de subsidiare ating maturitatea necesara
raportarii consolidate granulare.

Termenul mediu de plata fata de furnizori (DPO) — Ropharma SA

Indicatorul de rotatie a datoriilor comerciale, calculat pe baza Situatiilor Financiare Individuale ale
Ropharma S.A. autorizate de Consiliul de Administratie la 25.02.2026 si publicate la Bursa de
Valori Bucuresti, indica un termen mediu de plata fata de furnizori de 155 de zile in exercitiul 2025.
n 2024, acelasi indicator a fost de 186 de zile, ceea ce corespunde unei imbunatatiri de 31 de zile
fata de anul anterior.

Formula utilizata: DPO = (Datorii comerciale / Costul bunurilor vandute) x 360, in linie cu Indicatorul 8 —
Viteza de rotatie a datoriilor comerciale din situatiile financiare.

Calculul DPO Ropharma SA: comparatie 2024 vs. 2025

Element de calcul ‘ 31.12.2025 31.12.2024

Datorii comerciale (A) — RON 516.251.680 460.297.112
Costul bunurilor vandute (B) — RON 1.200.711.925 888.814.593
DPO = (A / B) x 360 — zile 155 zile 186 zile

Cifra de afaceri— RON 1.405.381.170 1.053.031.490

Sursa: Situatii Financiare Individuale Ropharma SA la 31.12.2025, autorizate 25.02.2026, Tabel Indicatori Financiari.

Contextul structural: de ce un DPO de 155 de zile trebuie interpretat in logica
modelului de business
Termenul mediu de plata de 155 de zile reflecta o realitate structurala specifica modelului de

business al Grupului Ropharma. O parte semnificativa a veniturilor din vanzari este colectata de la
Casa Nationala de Asigurari de Sanatate (CNAS) si de la casele judetene de asigurari de
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sanatate, care opereaza cu cicluri de decontare reglementate si cu termene extinse fata de
practica comerciala standard.

In acest context, ciclul de incasare influenteaza in mod direct si calendarul platilor catre furnizori,
in special in activitatea de distributie farmaceutica si retail compensat. Prin urmare, indicatorul
DPO trebuie interpretat in relatie cu structura cash conversion cycle specifica sectorului
farmaceutic cu componenta relevanta de finantare publica, si nu prin comparatie simplificata cu
sectoare comerciale cu mecanisme de incasare fundamental diferite.

Evolutia de la 186 de zile in 2024 la 155 de zile in 2025 indica o imbunatatire a disciplinei de plata
si a gestionarii capitalului de lucru, fara a schimba insa natura structurala a modelului de business
in care Grupul opereaza.
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CAPITOLUL 6

OBIECTIVE ESG, PERFORMANTA ECONOMICA S|
TAXONOMIE UE

6.1 Obiective si Tinte ESG 2026-2030

6.1.1 Context si abordare

Obiectivele de sustenabilitate ale Grupului Ropharma pentru perioada 2026—-2030 au fost definite
pe baza concluziilor Evaluarii Dublei Materialitati in exercitiul financiar 2025, care a identificat
sapte teme materiale, o tema mentinuta in monitorizare activa si doua teme evaluate ca non-
materiale la nivel consolidat. Procesul de stabilire a tintelor a integrat datele operationale reale
colectate de la cele patru entitati ale Grupului si a urmarit un echilibru intre ambitie, relevanta
strategica si credibilitate auditabila.

Anul 2025 reprezinta baseline-ul de referinta pentru obiectivele prezentate in acest capitol. Acolo
unde datele de baza nu au fost disponibile in totalitate, obiectivele au fost calibrate pe entitatile
pentru care exista evidente documentate, cu declararea transparenta a gap-urilor si a planului de
remediere.

Cele 24 de obiective sunt organizate pe sapte piloni tematici, corespunzatori temelor materiale si
prioritatilor de consolidare ESG ale Grupului. Progresul fata de aceste obiective va fi raportat anual
in Raportul de Sustenabilitate consolidat al Grupului Ropharma.

6.1.2 E1 — Schimbari Climatice

Schimbarile climatice reprezinta tema de mediu cu cel mai ridicat profil de materialitate la nivelul
Grupului Ropharma, confirmata pentru toate cele patru entitati. Amprenta de carbon consolidata a
Grupului pentru anul de baza 2025 este de 64.927,68 tCO.e, din care aproximativ 93,8%
reprezintd emisii Scope 3 provenite din lantul valoric. n acest context, obiectivele aferente temei
E1 pentru perioada 2026-2030 vizeaza atat reducerea emisiilor aflate sub control operational
direct, céat si pregatirea infrastructurii si a proceselor necesare pentru tranzitia climatica pe termen
mediu.

Baseline Referinta
ESRS

Obiectiv 2025 Tinta Termen

OB-E1-1 Reducere

<2.849 tCO,e tCO,e Scope 1+2

Scope 1+2 market- 4.059 tCO,e (=30%) 2030 MB / an E1-4

based

OB-E1-2 Extindere o o .

chestionare 0 furn_lzorl_ 2v20 furnlzo_rl cu 2027 Nr. fu_rnlzo_rl E1-4/E1-6
chestionati raspuns validat chestionati / an

furnizori Scope 3
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> 30% din
o .
OB-E1-3 Crestere X consu_mul de o /o consumﬂelectrlc
v Date in energie electrica din garantii de
pondere energie . 2030 . E1-4 /E1-5
i colectare din surse origine sau PV
regenerabila . )
regenerabile propriu
certificate
OB-E1-4 Tranzitie 18 vehicule > 50% flota hibrida Nr. si % vehicule
flota hibrida / hibride din I electrica (> 113 2030 hibride / electrice / E1-4 / E1-5
electrica 227 (8%) vehicule) an

Nota metodologica pentru interpretarea tintelor

Obiectivul OB-E1-1 vizeaza emisiile Scope 1+2 market-based, adica acea parte a amprentei de
carbon asupra careia Grupul poate interveni direct prin masuri operationale precum eficienta
energetica, electrificarea flotei, reducerea consumurilor si utilizarea de surse de energie
regenerabila. Baseline-ul de 4.059 tCO,e corespunde emisiilor controlabile raportate pentru anul
de baza 2025.

Obiectivul OB-E1-2 raspunde direct structurii actuale a amprentei de carbon a Grupului, dominata
de Scope 3. Extinderea chestionarelor ESG catre furnizori reprezinta un pas de tranzitie necesar

pentru imbunatatirea calitatii datelor upstream si pentru pregatirea unor masuri de decarbonizare

mai bine ancorate in lantul valoric.

in cazul OB-E1-3, baseline-ul este mentinut ca ,date in colectare", intrucat pentru exercitiul 2025
Grupul nu dispune Tnca de o baza consolidata completa privind ponderea energiei electrice din
surse regenerabile certificate. In consecinta, acest obiectiv trebuie interpretat ca un obiectiv de
tranzitie si consolidare a datelor, urméand ca baseline-ul operational complet sa fie stabilit in primul
ciclu de monitorizare aferent exercitiului 2026.

Obiectivul OB-E1-4 reflecta una dintre cele mai concrete parghii de reducere a emisiilor aflate sub

control direct al Grupului, respectiv modernizarea treptata a flotei auto. Trecerea de la 18 vehicule

hibride din 227 la o pondere de peste 50% péana in 2030 este coerenta cu analiza de materialitate

financiara realizata in Capitolul 2, unde tranzitia flotei a fost deja trataté ca tema relevanta in logica
riscurilor climatice si a managementului costurilor operationale.

6.1.3 E2 — Poluare

Tema poluarii este materiala pentru Ropharma S.A. si Eurofarmaco S.A., reflectand impacturile
specifice activitatilor farmaceutice si logistice: gestionarea medicamentelor expirate si utilizarea
agentilor frigorifici reglementati. Pentru perioada 2026—2030, obiectivele aferente temei E2
urmaresc reducerea surselor de poluare aflate sub control operational direct, imbunatatirea
trasabilitatii fluxurilor relevante si eliminarea treptata a echipamentelor cu impact de mediu ridicat.

S Baseline Referinta
Obiectiv 2025 Termen | KPI ESRS
OB-E2-1 Evidenta

H 0, 1
Trasabilitate si .14'.013 kg separata flux % _farmejcu el
incinerate . 2026 / evidentd separata E2-3/

reducere stoc propriu vs. -

. (flux total, 2028 + kg stoc propriu E2-5
medicamente colectare 7

. nedefalcat) x. o expirat/an
expirate externa; -10%
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stoc propriu

expirat
9
echipamente
OB-E2-2 Eliminare R22 (~18,2 0 echipamente 2027 Nr. echipamente E2-3
echipamente R22 kg)in7 R22 in inventar R22 ramase/an
farmacii + 1
depozit

Nota metodologica pentru interpretarea tintelor

Obiectivul OB-E2-1 porneste de la un baseline de 14.013 kg medicamente expirate incinerate in
2025, insa acest volum reprezinta in prezent un flux agregat, fara separarea completa intre stocul
propriu expirat si medicamentele colectate din exterior. in consecinta, prima etapa a obiectivului
vizeaza consolidarea trasabilitatii si separarea evidentei pe categorii de flux, iar reducerea de 10%
este aplicata exclusiv componentei de stoc propriu expirat, aflatd sub control operational direct al
Grupului.

Obiectivul OB-E2-2 vizeaza eliminarea completa a echipamentelor care utilizeaza agent frigorific
R22, identificate in 2025 in reteaua Ropharma. Eliminarea lor pana in 2027 reprezintd o masura
concreta de reducere a riscului de poluare si de aliniere la cerintele tehnice si de conformitate
actuale.

In ansamblu, obiectivele E2 trebuie interpretate ca obiective de control operational al surselor de
poluare si de imbunatatire a calitatii datelor, mai degraba decét ca tinte de volum agregat
aplicabile tuturor fluxurilor tratate de Grup.

6.1.4 E5 — Economie Circulara

Economia circulara este materiala pentru toate cele patru entitati ale Grupului Ropharma,
reflectand volumele de ambalaje introduse pe piata, obligatiile de responsabilitate extinsa a
producatorului (EPR), constrangerile tehnice specifice industriei farmaceutice si existenta unor
fluxuri de materiale cu reciclabilitate limitata. Pentru anul de baza 2025, Grupul introduce pe piata
volume estimate la 199 tone de ambalaje farmaceutice si opereaza in cadrul sistemelor EPR
reglementate.

Baseline
2025

Referinta
ESRS

Obiectiv

Termen | KPI

OB-E5-1 Mentinere Conformitate Mentinere 0 RON amenzi
conformitate EPR completa — 0  RON taxe / 2026—- AFM/an + status ES5-4/
complets RON taxe / amenzi AFM 2030 raportor E5-5
P amenzi AFM anual RetuRO/SGR
~ — — 0,
OB-E5-2 Reducere Jo-izg 29/" eI g carton secundar
. . . carton unitate export . E5-4/
intensitate ambalaje . 2028 / unitate produs
secundar / (medie ES5-5
carton Eurofarmaco . . export
unitate export  ponderata)
Date partiale Ewdent,av
OB-E5-3 Sistem — fluxul flux oxport + kg ambalaje /
o Moldova u P material siflux +g E5-4/
trasabilitate date calcul 2026 L
. trasat, fluxul . . ambalaj / unitate E5-5
ambalaje intensitate z
export . produsa
ambalaj /
netrasat la .
unitate
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nivel complet
de intensitate

Investigatie
. 3,15 t blistere  completata + Status investigare
ClEAS IVESIERD | oy pilot pe + nr. linii in pilot +
alternative mono- . . - o/ i E5-4 /
. . nereciclabile minimum o 2027 % blistere
material blistere e - . . ES-5
Aescula (100% linie nereciclabile /
P incinerare) (conditionat total
GMP)

Nota metodologica pentru interpretarea tintelor

Obiectivul OB-E5-1 este un obiectiv de mentinere a conformitatii, nu de transformare operationala
majora. El reflecta faptul ca, in anul de baza 2025, Grupul a operat fara taxe sau amenzi AFM
asociate obligatiilor EPR, iar aceasta performanta trebuie mentinuta anual in intervalul 2026-2030.

Obiectivul OB-E5-2 vizeaza o reducere concreta a intensitatii utilizarii cartonului secundar in
activitatea de export a Eurofarmaco S.A. Tinta de -20% trebuie interpretatd ca medie ponderata
per unitate exportata si ramane conditionata de respectarea cerintelor GMP si a exigentelor de
protectie la transport international.

Obiectivul OB-E5-3 este, in primul rand, un obiectiv de consolidare a calitatii datelor. in consecinta,
obiectivul pentru 2026 vizeaza completarea evidentei si standardizarea calculului, ca premisa
pentru obiective viitoare mai avansate de optimizare materiala.

Obiectivul OB-E5-4 reflecta o limitare tehnica reala a modelului actual de ambalare la Aesculap
Prod S.R.L. Cele 3,15 tone de blistere compozite Alu+PVC sunt in prezent nereciclabile si tratate
prin incinerare. Tinta pentru 2027 nu este definitd ca reducere cantitativa directa, ci ca investigatie
tehnica completa si pilot operational pe minimum o linie, in masura in care compatibilitatea cu
cerintele GMP o permite.

6.1.5 S1 — Propria Forta de Munca

Cu 1.729 de angajati la 31 decembrie 2025 si un profil demografic marcat de o reprezentare
feminina ridicata la nivel de grup, forta de munca proprie reprezinta una dintre temele sociale
centrale pentru Grupul Ropharma. Obiectivele aferente perioadei 2026—-2030 urmaresc
consolidarea stabilitatii fortei de munca, dezvoltarea competentelor, mentinerea unui profil solid de
sanatate si securitate in munca si sustinerea dialogului social.

Obiectiv Baseline Referinta
2025 ESRS
Ropharma Ropharma S.A.: Nr. demisii
OB-S1-1 Reducere SA:114% <10% voluntare / nr.
< 2028 o . S1-15
rata turnover Eurofarmaco Eurofarmaco angajati mediu /
S.A.: ~5-6% S.A.: <5% an (per entitate)
. RPH: 23.947
52'15'815’, E ore/an (+25%) Nr. ore
OB-S1-2 Extindere 68.3% TEb' Restul formare/an (RPH)
program formare 226 soesiuni. entitatilor: 2028 + % angajati cu S1-13
profesionala EURO- date 280% angajati =1 formare (restul
L cu 21 entitatilor)
partiale !
; formare/an
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OB-S1-3 Zero
accidente grave la
locul de munca

OB-S1-4 Dialog
social si
transparentizare
GPG

0 accidente
grave la nivel
de grup

100% entitati
cu CCM activ
GPG 0,96—
1,01 per
categorie
(RPH)

Mentinere 0
accidente
grave si 0
accidente
mortale/an

2026—-
2030

Mentinere CCM
100% +
raportare
anuala GPG per
categorie
ocupationala

2026—-
2030

Nota metodologica pentru interpretarea tintelor

Nr. accidente
grave/an + nr.
accidente
mortale/an +
LTIFR

% entitati cu CCM

activ + nr. sedinte
dialog social/an +
GPG per
categorie

S1-14

S1-8/
S1-16

Obiectivul OB-S1-1 vizeaza reducerea fluctuatiei voluntare de personal in acele entitati pentru care
turnover-ul este deja monitorizat si relevant strategic. Tintele diferentiate pentru Ropharma S.A. si
Eurofarmaco S.A. reflecta profiluri operationale distincte si niveluri de maturitate diferite ale pietei

muncii.

Obiectivul OB-S1-2 trebuie interpretat ca un obiectiv mixt de volum de formare si acoperire a
participarii, in functie de disponibilitatea datelor la nivel de entitate. Pentru Ropharma S.A.,
baseline-ul este exprimat in ore de training (3.158 ore in 2025), iar pentru celelalte entitati
obiectivul este formulat in termeni de acoperire minima a angajatilor cu cel putin o formare anuala.

Obiectivul OB-S1-3 reflectd mentinerea profilului actual de siguranta in munca la nivel de grup,

unde anul de baza 2025 s-a incheiat fara accidente grave. Includerea indicatorului LTIFR permite
completarea perspectivei privind sanatatea si securitatea ocupationala dincolo de simpla evidenta
a accidentelor grave si mortale.

Obiectivul OB-S1-4 urmareste mentinerea acoperirii complete prin contracte colective de munca si
consolidarea transparentei privind diferentele salariale pe categorii ocupationale.

6.1.6 S3 — Comunitati Afectate

Impactul Grupului asupra comunitatilor locale se manifesta prin ocupare directa, acces la
infrastructura de sanatate si contributii comunitare realizate prin sponsorizari si parteneriate
relevante. In anul de baza 2025, Grupul asigura aproximativ 1.729 locuri de muncé in Romania Si
Republica Moldova, opereaza o retea de 175 farmacii si sustine accesul la servicii medicale prin

infrastructura Teo Health si prin parteneriate sociale active.

Obiectiv

Baseline

KPI

Referinta

OB-S3-1 Mentinere
nivel sponsorizari si
contributii
comunitare

OB-S3-2
Expansiune retea in
zone rurale si
defavorizate

RPH: 175.492
RON AESC:
82.208 RON
EURO:
356.416 MDL

175 farmacii,
inclusiv
prezenta in
localitati
rurale din
Bacau, Vaslui,

Termen
Mentinere 2
bas_ellne per 2026—
entitate,
N 2030
indexat anual
cu inflatia
+5 farmacii noi
- iy 2026—
in localitati cu < 2030

20.000 locuitori

RON/MDL
sponsorizari per
entitate/an

Nr. farmacii noi
deschise in
localitati < 20.000
locuitori

S3-4/
S3-5

S3-4/
S3-5
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Neamt si
Botosani
. 2194 cazuri
giﬁ?&ﬁgggﬂgﬁ? 194 pacienti sociale/an + 28 Nr. cazuri
servicii medicale tratati prin 7 fundatii 2026- sociale/an + nr. S3-4/
. fundatii partenere 2030 fundatii partenere  S3-5
pentru cazuri . A s .
. partenere active panain active/an

sociale (Teo Health) 2027

Nota metodologica pentru interpretarea tintelor

Obiectivul OB-S3-1 trebuie interpretat la nivel de entitate, nu ca agregare intr-o singura valoare
consolidata, intrucat baseline-ul este exprimat in monede diferite si reflecta forme distincte de
contributie comunitara Tn Roménia si Republica Moldova.

Obiectivul OB-S3-2 raspunde direct dimensiunii de acces la sanatate si medicamente care a
sustinut materialitatea temei S3 in Capitolul 2. Extinderea retelei in localitati cu mai putin de 20.000
de locuitori trebuie inteleasa simultan ca obiectiv de impact comunitar si ca directie coerenta cu
strategia de proximitate si penetrare teritoriald a Grupului.

Obiectivul OB-S3-3 este ancorat intr-un baseline clar si verificabil pentru Teo Health S.A.: 194
pacienti tratati prin 7 fundatii partenere in 2025. Tinta nu urmareste doar mentinerea volumului de
cazuri sociale, ci si extinderea bazei de parteneri institutionali. Indicatorul trebuie interpretat ca
masura a accesului social efectiv la tratament, nu doar ca activitate de sponsorizare sau
filantropie.

6.1.7 S4 — Consumatori si Pacienti

Cu un scor de impact S4 de 3,2—4,0 pentru toate entitatile relevante, siguranta si calitatea
produselor si serviciilor reprezintad una dintre dimensiunile centrale ale modelului de business al
Grupului Ropharma. Pentru anul de baza 2025, profilul Grupului este caracterizat de performante
solide Tn materie de calitate si sigurantd — inclusiv absenta recall-urilor in entitatile de productie,
randament ridicat la ambalare si un nivel bun de satisfactie B2B — dar si de gap-uri clare in zona
experientei pacientului si a colectarii feedbackului digital.

T Baseline - Referinta
Obiectiv 2025 Tinta Termen | KPI ESRS
0 recall-uri —
OB-S4-1 Mentinere g”/ioff‘rmaco 0 recall-uri 2026—  Nr.recall-uriper  S4-2/
rata zero recall-uri T anual 2030 entitate / an S4-4
Aesculap
Prod S.R.L.
OB-S4-2 Mentinere
randament 99% 299% 2026— % randament o S4-2
randament la randament ambalare per linie
ambalare 2030 . S4-4
Eurofarmaco ambalare anual de productie / an
- Nr. reclamatii
OB-S4-3 Reducere (zfsrzeg;n;:tt'g f::lamatii/an pacienti / an S4-2/
reclamatii pacienti 20 o) o 2027 (registru ANMCS
de 17 1n (-30% fata de . S4-3
Teo Health . + analiza cauze-
2024) baseline)

radacina)
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. ar Status
Sistem digital implementare
Ol ST Registru pasiy 3¢ feedback Q3 DA/NU + nr. S4-2/
digital feedback A 2 implementat + . .
L. de plangeri . o 2026 raspunsuri S4-3
pacienti Teo Health prima analiza N
J ublicata colectate n
P primul ciclu
94,7%
) 0, H H
OB-S4-5 Mentinere satisfactie >90% % cllenp.BZB
. A L - . 2026- multumiti (survey S4-2/
satisfactie clienti clienti B2B satisfactie I
. < 2030 anual, rata S4-3
B2B Ropharma S.A.  (gestionare anuala - o
recall) raspuns =230%)

Nota metodologica pentru interpretarea tintelor

Obiectivul OB-S4-1 reflectd mentinerea nivelului actual de control al calitatii in entitatile de
productie, unde anul de baza 2025 s-a incheiat fara recall-uri. Tinta trebuie interpretata ca obiectiv
de mentinere a disciplinei de conformitate si a eficacitatii sistemelor de calitate, nu ca presupunere
ca riscul este absent.

Obiectivele OB-S4-3 si OB-S4-4 raspund direct gap-urilor identificate Tn relatia cu pacientii la
nivelul Teo Health S.A. Cresterea numarului de reclamatii in 2025 la 26 cazuri a sustinut
materialitatea financiara a temei S4 in DMA, iar lipsa unui mecanism digital structurat de colectare
a feedbackului limiteaza n prezent capacitatea de analiza downstream.

Obiectivul OB-S4-5 urmareste mentinerea unui nivel ridicat de satisfactie in relatia B2B a
Ropharma S.A., folosind ca baseline indicatorul de 94,7% satisfactie privind gestionarea recall -
urilor. Tinta de peste 90% anual este realista si coerenta cu profilul actual de performanta.

6.1.8 G1 — Conduita in Afaceri

Conduita in afaceri este materiala pentru toate cele patru entitati ale Grupului Ropharma, cu un
profil de materialitate confirmat prin politicile active de etica si anticoruptie, dependenta
operationala de conformitate si necesitatea consolidarii mecanismelor de integritate la nivel de
grup. In anul de baza 2025, Grupul a mentinut zero amenzi majore la nivel consolidat, insa a
identificat diferente semnificative intre entitati in ceea ce priveste formalizarea trainingului AMAC si
maturitatea mecanismelor de whistleblowing.

Obiectiv ?gzsselme Tinta Termen | KPI ng;gnta

0 amenzi

majore la

nivel grup 0 amenzi > Nr. si valoare
OB-G1-1 Mentinere (Eurofarmaco: 10.000 EUR/an 2026- amenzi per G1-4/
zero amenzi majore 972 MDL I . 2030 entitate/an — G1-6

sanctiuni a nivel de grup tracking lunar

administrative

minore)

Politici AMAC ~ 100% angajati
OB-G1-2 active — ;‘i'sncpoz't" £2 % angajati din
Implementare training formal (management 2027 pozitii de risc cu G1-3/
training AMAC absent sau achizit?i ’ certificat G1-4
documentat inegal vﬁnzé;‘i)’ cu AMAC/an

documentat P

certificat
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training AMAC
22h

Platforma
Mecanisme digitala
fragmentate: unificata Status
OB-G1-3 Canal 9 o implementata + implementare
ie conformitate . G1-1/
unificat de s optiune DA/NU + nr.
. . partiala in 2026 . G1-2/
whistleblowing la oA raportare canale functionale
. Romaénia; gap A . G1-3
nivel de grup maior la anonima + + termen mediu
J termen confirmare
Eurofarmaco .
confirmare <7
zile
KPI ESG
introdus in Status
GERG TIEEER Fard KPI ESG evaluarea implementare
KPI ESG in RPTIA < 2 GOV-3/
formalizati in anuala a 2026 DA/NU + %
evaluarea . . . . . MDR-T
managementului remunerare directorilor directori evaluati
generali ai cu KPI ESG

subsidiarelor

Nota metodologica pentru interpretarea tintelor

Obiectivul OB-G1-1 reflectd mentinerea profilului actual de conformitate juridica si etica la nivel de
grup. Pragul de 10.000 EUR este utilizat pentru a delimita sanctiunile cu relevanta materiala de
eventualele abateri administrative minore, cum este cazul sanctiunii de 972 MDL raportate de
Eurofarmaco n 2025.

Obiectivul OB-G1-2 raspunde direct concluziilor Capitolului 5, unde s-a evidentiat ca politicile
AMAC sunt active in toate entitatile, dar instruirea formal documentata este matura in principal la
Ropharma S.A. Tinta este limitata la angajatii din pozitii de risc, pentru a pastra proportionalitatea
cu expunerea reala la decizii sensibile din perspectiva integritatii.

Obiectivul OB-G1-3 este ancorat in planul de remediere deja descris in sectiunea 5.2.4. Baseline-
ul 2025 este caracterizat de mecanisme de raportare interna neuniforme: Teo Health S.A. are
sistemul cel mai matur, Ropharma S.A. si Aesculap Prod S.R.L. dispun de mecanisme partiale, iar
Eurofarmaco S.A. prezinta cel mai important gap de conformitate in aria whistleblowing.

Obiectivul OB-G1-4 este coerent cu directia de formalizare a guvernantei ESG descrisa in
Capitolul 5. Introducerea unui KPI ESG in evaluarea directorilor generali ai subsidiarelor, incepand
cu 2026, reprezintd o masura de consolidare a responsabilitatii manageriale si de conectare
graduala a performantei de sustenabilitate cu mecanismele de guvernanta interna.

In ansamblu, obiectivele G1 combind mentinerea conformitatii juridice si etice, formalizarea
instruirii anticoruptie, consolidarea mecanismelor de raportare interna si integrarea graduala a
sustenabilitatii Tn responsabilitatea manageriala.

6.1.9 Guvernanta implementarii, monitorizarii si revizuirii obiectivelor
ESG

Implementarea obiectivelor ESG pentru perioada 2026—-2030, cu baseline 2025, este sustinuta prin
arhitectura de guvernanta descrisa in Capitolul 5. Responsabilitatea pentru atingerea tintelor este
distribuita intre nivelul strategic de supraveghere, nivelul de coordonare executiva si nivelul
operational al entitatilor incluse in perimetrul de raportare consolidat.
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Consiliul de Administratie revizuieste Raportul Anual de Sustenabilitate si principalele obiective
ESG relevante pentru Grup. Comitetul de Sustenabilitate al Grupului, aprobat in 2025 si cu intrare
in functiune operationala incepand cu 2026, va coordona monitorizarea progresului, consistenta
colectarii datelor si escaladarea subiectelor relevante catre conducerea executiva si, dupa caz,
catre Consiliul de Administratie.

La nivel operational, monitorizarea este realizata prin colaborarea dintre entitatile Grupului,
Responsabilul ESG Operational si functiile relevante pentru fiecare tema materiala. in 2025, acest
mecanism trebuie interpretat ca aflat Tn curs de consolidare, cu standardizare suplimentara
planificata pentru exercitiul 2026.

Obiectivele vor fi revizuite anual in contextul pregatirii Raportului de Sustenabilitate si pot fi
ajustate n functie de modificari legislative, imbunatatirea baseline-urilor, schimbari in modelul de
business sau materializarea unor riscuri si oportunitati relevante.

6.2 Performanta ESG, Benchmark si Indicatori de Intensitate

Conform cerintelor ESRS, performanta de sustenabilitate nu se rezuma la raportarea valorilor
absolute, ci trebuie analizata si prin indicatori de intensitate care permit comparabilitatea intre
entitati, modele operationale si cicluri de raportare. In acest context, prezenta sectiune urmareste
trei obiective complementare: (1) prezentarea indicatorilor interni de intensitate calculati pe baza
datelor primare ale Grupului; (2) contextualizarea acestora prin comparatii externe cu operatori de
referinta relevanti; (3) sintetizarea pozitionarii ESG a Grupului intr-un format utilizabil Tn procesul
de audit si asigurare externa.

Indicatorii de intensitate prezentati mai jos reprezinta baseline-ul 2025 si trebuie interpretati in
relatie cu specificul operational al fiecarei entitati. in cazul benchmark-urilor externe, comparatiile
sunt utile pentru orientare si contextualizare, dar nu trebuie interpretate ca echivalente perfecte,
intrucat perimetrele de consolidare, metodologiile de calcul si modelele de business difera intre
operatori.

6.2.1 Indicatori interni de intensitate (baza de raportare 2025)

Intensitatea climatica (E1)

Retail si logistica — Ropharma S.A. inregistreaza o intensitate climatica de 2,56 tCO,e Scope
1+2 / FTE (2.750,07 tCO,e / 1.076 FTE). Acest nivel este influentat in mod structural de existenta
unei flote proprii GDP de 227 vehicule, care genereaza 1.808 tCO.e si reprezinta aproximativ 66%
din totalul Scope 1+2 al entitatii. in absenta flotei proprii, intensitatea ar scidea la aproximativ 0,87
tCO,e/FTE, ceea ce confirma ca diferenta este legata in principal de infrastructura logistica
integrata. Un indicator complementar relevant este costul logistic de 1,62 RON/tkm, situat la limita
inferioara a intervalului de referinta Fraunhofer IML (1,50—-2,00 RON/tkm). La nivelul retelei,
indicatorul de 15,7 tCO,e / unitate farmaceutica (2.750 tCO,e / 175 farmacii) trebuie interpretat
ca o masura a amprentei operationale aferente intregului lant logistic propriu care deserveste
fiecare farmacie.
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Servicii medicale — Teo Health S.A. inregistreaza 3,29 tCO.e Scope 1+2 / FTE (1.016,38
tCO.e / 309 FTE). Profilul este determinat in principal de functionarea continua a infrastructurii
spitalicesti, inclusiv bloc operator, sterilizare si control termic permanent. Centrala termica a
spitalului genereaza 601 tCO,e Scope 1, reprezentand aproximativ 59% din totalul emisiilor Scope
1+2 ale entitatii. Pentru activitatea medicala, indicatorul cel mai relevant este 0,098 tCO.e / zi-pat
(1.016 tCO,e / 10.388 zile-pat), care normalizeaza emisiile Tn raport cu serviciul medical efectiv
livrat.

Productie GMP — Aesculap Prod S.R.L. inregistreaza 2,10 tCO.e Scope 1+2 / FTE (121,61
tCO,e / 58 FTE), cel mai redus nivel din Grup pentru activitatile de productie. La nivel de proces,
intensitatea specifica este de 4,08 kgCOe / kg produs finit si 0,10 kgCOe / cutie produsa.
Intensitatea utilitatilor, de 0,41% din cifra de afaceri, se situeaza semnificativ sub nivelurile
orientative din industria europeana NACE C21.

Productie GMP — Eurofarmaco S.A. inregistreaza 2,86 tCO,e Scope 1+2 / FTE (171,64 tCO,e /
60 FTE). Intensitatea utilitatilor este de 0,63% din cifra de afaceri, de asemenea sub intervalul
orientativ NACE C21. In cazul acestei entitati, un factor structural important este intensitatea mai
ridicata a emisiilor asociate energiei electrice din Republica Moldova (0,522 kgCO,e/kWh), ceea
ce face din contractarea energiei verzi certificate una dintre cele mai eficiente masuri de reducere
a Scope 2 pentru ciclurile viitoare.

Intensitatea si performanta sociala (S1-S4)

Formare profesionala: 216,6 ore / FTE / an la nivel de Grup (>25.000 ore / 1.503 FTE), cu un
varf de 8,9 ore/FTE exclusiv pe tehnic GDP in Logistica. Teo Health a documentat 215 sesiuni
distincte de formare medicala.

Siguranta operationala: 0 accidente la locul de munca la 1.729 de angajati expusi —
performanta absoluta validata prin Registrele FIAM la toate cele 4 entitati. Rata absenteismului
neplanificat la Ropharma SA: 2,30%—3,79% sezonier, confortabil sub pragul de alerta industriala
de 4%.

Capital uman si echitate: 84% pondere feminina consolidata (varf 85% Ropharma SA). Gender
Pay Gap de -11,4% la Eurofarmaco — favorabil femeilor, care ocupa predominant pozitiile cu cea
mai inalta expertiza tehnica (QA, laborator, management). Turnover 2,5% la unitatile de productie,
fata de 15-20% media sectorului.

Siguranta pacientului: CSAT farmacii 96,57% (39.057 evaluari Staffino), satisfactie B2B
distributie 93,9%, eficienta recall B2B 94,7%. La Teo Health: 0,125 cazuri IAAM / 100 zile-pat —
un nivel sub 0,5 cazuri / 100 zile-pat este standardul spitalelor private de performanta din UE.
Suplimentar, 100% raté de solutionare a reclamatiilor: toate cele 26 de sesizari primite in 2025 au
fost investigate de Consiliul Etic si inchise amiabil in termenul legal de sub 30 de zile.

Eficienta guvernantei si conformitatii (G1)
Conformitate si conduita: 0 litigii de malpraxis pierdute, 0 amenzi reglementare (ANMDMR,

ANMCS, AMDM), 0 incidente privind drepturile omului — la nivel de Grup, pe tot exercitiul 2025.
Acoperire CCM 100% angajati, rata sindicalizare 71% la Ropharma SA.
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Calitate industriala (CoNQ): 0,00% cost al non-calitatii la Eurofarmaco si Aesculap. CoNQ —
Cost of Non-Quality — masoara valoarea pierderilor generate de produse neconforme, rebuturi si
retrageri de loturi, exprimata ca procent din cifra de afaceri. Nivel ,World Class" conform ISPE
Quiality Metrics Initiative — benchmark sector: <1,0%.

Securitate cibernetica: Ropharma S.A. a obtinut in decembrie 2025 un nivel RIDICAT in auditul
NIS realizat de TOP CYBER TECH, fara vulnerabilitati critice sau severe identificate.

6.2.2 Benchmark Comparativ Extern (Ecosistem vs. Industrie)

Indicatorii interni de intensitate calculati pentru anul de baza 2025 sunt contextualizati prin
comparatii externe cu operatori nationali de referinta relevanti pentru fiecare segment de activitate
al Grupului. Datele comparative provin exclusiv din surse publice disponibile, iar operatorii sunt
prezentati prin profilul lor operational, pentru a pastra neutralitatea analizei. Benchmark-urile de
mai jos trebuie interpretate ca instrumente de orientare si contextualizare, nu ca echivalente
perfecte intre modele de business sau perimetre de consolidare.

Divizia Medicala: Teo Health vs. Retea Nationala de Sanatate

Date Retea Nationala de Sanatate (date publice disponibile):

7.393 angajati - 114 clinici medicale - 10.283 tCO,e — Intensitate: ~1,39 tCO,e / FTE

Teo Health inregistreaza 3,29 tCO,e / FTE fata de 1,39 al operatorului de referinta. Diferenta de
intensitate reflecta profiluri operationale fundamental distincte. Operatorul de referinta este o retea
de 114 clinici ambulatorii, cu consum energetic redus per unitate; Teo Health este un hub
spitalicesc de Tnalta acuitate — sectie ATI cu flux continuu, chirurgie robotica DaVinci, oncologie si
6 sali de operatie active zilnic. Centrala termica singurd genereaza 601 tCO,e Scope 1 (59% din
totalul entitatii), o necesitate non-negociabila pentru mentinerea conditiilor stricte de sterilitate si
temperatura ale blocului operator.

Indicatorul corect de eficienta pentru un spital acut: 0,098 tCO e / zi-pat — normalizat per unitate
de serviciu medical livrat, nu per unitate fizica. Coroborat cu Indicele de Accesibilitate Sociala de
49,63% CAS/CA (fata de <30% media piata privata RO) si raportul de 12,8 consulturi ambulatorii
per interventie chirurgicala (WHO target: >10x), tabloul de performanta al Teo Health arata ca
intensitatea climatica mai ridicata este consecinta directa a unui profil clinic de complexitate
superioara, nu a ineficientei operationale.

Divizia Retail & Distributie: Ropharma SA vs. Retea Nationala de Farmacii

Date Retea Nationala de Farmacii (date publice disponibile):

2.039 angajati - 420 farmacii - 2.502 tCO,e — Intensitate: ~1,23 tCO,e / FTE - ~5,96 tCO,e / farmacie

Ropharma SA inregistreaza 2,56 tCO,e / FTE fata de 1,23 al operatorului de referintd — o
diferenta explicabila integral printr-un singur factor structural: divizia de logistica proprie.
Operatorul de referinta este un lant de retail pur, care externalizeaza distributia; emisiile
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transportatorilor terti apar in Scope 3 al acestuia, invizibile in comparatia de fatd. Ropharma
opereaza 7 depozite nationale cu sisteme de climatizare industriald pentru lantul de frig GDP si o
flota proprie de 227 vehicule — infrastructura care garanteaza securitatea aprovizionarii pentru
175 de farmacii in 16 judete, cu standarde Cold Chain imposibil de delegat complet unui tert.

Indicatorul relevant nu este tCO,e / FTE, ci 15,71 tCO,e / farmacie (2.750 tCO,e / 175 farmacii)
fata de 5,96 tCO,e / farmacie al operatorului de referinta — diferenta care cuantifica exact
contributia distributiei proprii integrate GDP. Suplimentar, 1,62 RON / tkm cost logistic GDP se
situeaza la limita inferioara a benchmarkului Fraunhofer IML (1,50-2,00 RON/tkm), confirmand ca
infrastructura este operata eficient. Electrificarea flotei (linie de credit verde 1M EUR contractata
2025) va reduce semnificativ intensitatea climatica in ciclul 2026—2027.

Divizia Productie: Aesculap & Eurofarmaco vs. Operator Piata Suplimente

Date Operator Piata Suplimente (date publice disponibile):

181 angajati - 271 tCO,e — Intensitate: ~1,50 tCO,e / FTE - 1,52 tCO,e / milion RON CA

Aesculap Tnregistreaza 2,10 tCO,e / FTE si Eurofarmaco 2,86 tCO.e / FTE fata de 1,50 al Peer C.
Deviatia reflecta diferenta fundamentala dintre productie farmaceutica GMP si retail / distributie de
suplimente alimentare. Peer C opereaza preponderent in import si distributie — fara fabricatie
proprie, fara camere curate, fara cerinte HVAC de precizie. Fabricile Ropharma opereaza in clasa
GMP D /1S0O 8, cu filtre HEPA H13/H14, presiune pozitiva constanta si schimburi de aer controlate
strict — cerinte energetice non-negociabile pentru calitatea si siguranta medicamentului.

Indicatorii de eficienta industriala relevanta: CoNQ 0,00% la ambele fabrici (benchmark ISPE:
<1,0%), intensitate utilitati 0,41% / 0,63% din CA (benchmark NACE C21: 1,5-3,0%) si randament
productie Aesculap 97,5% — peste benchmarkul GMP EU de 92-96%. Acesti indicatori, nu
tCO,e/FTE, sunt cei care dovedesc excelenta operationala a fabricilor Ropharma.

6.2.3 Tabloul de Sinteza ESG — Structura pentru audit si asigurare
externa

Tabelul de mai jos sintetizeaza principalele repere de performantd ESG utilizate in analiza
comparativa a Grupului Ropharma pentru anul de baza 2025. Scopul sau este de a oferi o
structura clara de trasabilitate pentru procesul de asigurare externa, prin corelarea fiecarui
indicator material cu valoarea interna aferenta Grupului, cu referinta externa disponibila si cu
explicatia structurala relevanta pentru interpretare.

Indicator ESRS Performanta Benchmark (Operator Context structural / Audit Trail

(Tema materiala) Ropharma 2025 Referinta / Industrie)

Operatorul de referinta: retea ambulatorie cu

E1 — Intensitate 329 1CO.e/FTE 1,39 tCO,e/FTE (Retea consum energetic redus/unitate. Teo Health:

emisii Spitalicesti ('I,'eo Heazlth) Nationala de Sanatate —  spital acut ATI 24/7, chirurgie robotica,

(Scope 1+2 / FTE) 114 clinici, 7.393 FTE) oncologie. Indicator corect: 0,098 tCO.e/zi-
pat.
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E1 — Intensitate
emisii Retail &
Distributie (Scope
1+2 | FTE)

E1 — Intensitate
emisii Productie GMP
(Scope 1+2/ FTE)

E1 — Emisii specifice
Productie (kgCOze /
kg produs finit)

E1 — Emisii specifice
Spital (tCO.e / zi-pat)

E2 — Gaze
anestezice (tCO.e
fugitive bloc
operator)

E5 — Cost of Non-
Quality (CoNQ =
Rebuturi+Recall/CA)

S$1 — Siguranta in
munca (Accidente de
munca)

S1 — Intensitate
formare (ore formare
| FTE / an)

S4 — Satisfactia
pacientilor (CSAT
farmacii B2C)

S4 — Siguranta
clinica (IAAM /100
zile-pat)

G1 — Conduita si
conformitate (Amenzi

2,56 tCO,e/FTE
(Ropharma SA)

2,10 tCO,e/FTE
(Aesculap) 2,86
tCO,e/FTE
(Eurofarmaco)

4,08 kgCO,e/kg
0,10 kgCO,e/cutie
(Aesculap)

0,098 tCO,e/zi-pat
(Teo Health)

9,04 tCO,e (Teo
Health)

0,00%
(Eurofarmaco &
Aesculap)

0 accidente (toate
4 entitatile)

2 16,6 ore/FTE/an
(Grup)

96,57% (39.057
evaluari Staffino)

0,125 cazuri/ 100
zile-pat

0 amenzi O litigii
malpraxis pierdute

1,23 tCO,e/FTE (Retea

Nationala de Farmacii —
420 farmacii, 2.039 FTE)

1,50 tCO,e/FTE
(Operator Piata
Suplimente — 181 FTE,
fara productie GMP)

Calcul intern (baseline
2025)

Standard international
spitale acute private

Prima raportare din

sectorul medical RO

<1,0% [ISPE Quality
Metrics]

Media nationala sector
industrial/medical

-—- (baseline 2025)

--- (benchmark intern)

< 0,5 (standard spitale
private EU)

Standard sector

Operatorul de referinta externalizeaza
distributia. Ropharma: flota GDP proprie 227
vehicule + 7 depozite Cold Chain. Indicator
corect: 15,71 tCO,e/farmacie vs. 5,96 —
diferenta reprezentand logistica integrata.

Operatorul de referinta: import/distributie
suplimente, fara fabricatie GMP. Fabricile
Ropharma: camere curate D/ISO 8, HEPA
H13/H14, HVAC de precizie. Indicatori
relevanti: CoNQ 0,00%, intensitate utilitati
0,41-0,63% vs. 1,5-3,0% EU.

Indicatori de proces GMP — primii calculati la
nivel de Grup. Baza de referinta pentru
monitorizarea decarbonizarii productiei 2026—
2030.

Normalizat per unitate de serviciu medical
livrat (10.388 zile-pat 2025). KPI relevant
pentru spitale cu profil chirurgical + oncologie.

Sevofluran (GWP 138) + Izofluran (GWP
539). Metodologie conform GHG Protocol —
principiu conservatorism 100% consum =
emisie fugitiva.

Nivel ,World Class" ISPE. CoNQ = pierderile
din produse neconforme, rebuturi si recall-uri
ca % din CA. Cont 714 fara rulaj, zero recall-
uri 2025. Circularitate maxima — zero risipa
de materiale.

Validat prin Registrele FIAM. 12 sesiuni
instructaj anual productie, standarde 1ISO
45001. Absenteism Ropharma SA: 2,30—
3,79% (prag alerta: 4%).

>25.000 ore grup. Varf: 8,9 ore/FTE tehnic
GDP logistica. Teo Health: 215 sesiuni
formare medicala documentate (PO2-01-F-
02).

Scor independent verificabil. Confirmat de
satisfactie B2B distributie: 93,9% general,
94,7% procedura recall.

IAAM = infectii contractate de pacienti in
timpul actului medical — indicator
international de calitate igiena clinica. Teo
Health: 13 cazuri/ 10.388 zile-pat. Rata
solutionare reclamatii: 100% (26/26, mediate
in <30 zile).

ANMDMR + ANMCS + AMDM Moldova —
zero sanctiuni 2025. Acoperire CCM 100%,

farmaceutic reglementat sindicalizare 71% (Ropharma SA). Audit NIS:

WineEsriE PO nivel RIDICAT securitate cibernetica.

reglementare)

Surse date primare: Inventar GHG consolidat ESRS E1-6 (Golden Source 06.03.2026) | Centralizator HR Grup
31.12.2025 | Registre FIAM, PS-7, SPIAAM | Raport Staffino 2025 | Chestionar B2B Mar.2025 | Balante contabile entitati
2025 | Date publice operatori de referinta (rapoarte sustenabilitate / declaratii GHG publice).

Nota metodologica — Comparabilitatea benchmark-urilor externe

Datele operatorilor nationali de referinta (Retea Nationala de Sanatate, Retea Nationala de Farmacii,
Operator Piata Suplimente) provin exclusiv din surse publice disponibile la data raportarii. Diferentele de
metodologie de calcul al emisiilor, perimetrul de consolidare si definitiile utilizate intre operatori pot
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genera variatii de comparabilitate care nu pot fi pe deplin controlate. Acolo unde profilul operational
difera structural, analiza prezinta indicatorii de intensitate corect normalizati, nu comparatia bruta. Datele
vor fi actualizate anual pe masura disponibilitatii rapoartelor de sustenabilitate aferente exercitiului 2025
ale operatorilor de referinta.

6.3 Taxonomia UE — Eligibilitate si Aliniere la Nivel de Grup

In conformitate cu Regulamentul (UE) 2020/852 (Regulamentul privind Taxonomia) si cu
Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178 de completare a cerintelor de raportare (Articolul 8), Grupul
Ropharma publica pentru exercitiul financiar 2025 proportia din Cifra de afaceri, Cheltuielile de
capital (CapEx) si Cheltuielile operationale (OpEx) asociate cu activitati economice durabile din
punctul de vedere al mediului.

Anul 2025 reprezinta un punct de referinta (baseline) strategic pentru Grup, marcand extinderea
ariei de consolidare a raportarii non-financiare. Astfel, analiza taxonomica integreaza vertical
divizia de retail si logistica (Ropharma SA), productia farmaceutica (Eurofarmaco SA, Aesculap
Prod SRL) si serviciile medicale de top (Teo Health SA — Spitalul Sf. Constantin). Obiectivul
principal de mediu vizat prioritar de eforturile investitionale ale Grupului in acest exercitiu este
Atenuarea schimbarilor climatice (CCM — Climate Change Mitigation).

6.3.1 Baza Metodologica si Politicile Contabile

Pentru asigurarea trasabilitatii depline a datelor (audit trail) si evitarea dublei contabilizari,
extragerea indicatorilor-cheie de performanta (KPI) a fost realizata strict pe baza balantelor de
verificare analitice consolidate la data de 31.12.2025.

Indicator Numitor (RON) ‘ Metoda

Total venituri nete din exploatare recunoscute in P&L-ul
Consolidat al Grupului (Golden Source 06.03.2026). Aceasta

1.550.297.415,33 abordare garanteaza eliminarea riguroasa a tranzactiilor intra-
grup, oferind o imagine fidela a veniturilor direct verificabila din
bilantul contabil final.

Cifra de Afaceri
(Turnover)

Valoare totala bruta a adaugarilor la active corporale si
CapEx 46.655.892 necorporale, inainte de amortizare, depreciere si reevaluari
(inclusiv imobilizari in curs de executie si active IFRS 16).

Costuri directe nerecuperabile esentiale pentru functionarea
activelor: mentenanta, reparatii curente si renovari de cladiri
(cont 611 + analiticele de mentenanta). Excluse: materii prime,
utilitati generale, cheltuieli administrative.

OpEx 25.084.458

Nota privind numitorul CA Taxonomie si relatia cu indicatorii de performanta economica

Numitorul CA al Taxonomiei (1.550.297.415,33 RON = Total venituri nete din exploatare, P&L
consolidat Golden Source 06.03.2026) diferd de CA net din vanzari utilizat in indicatorii de performanta
din Cap. 6.2 (1.394.655.439 RON). Diferenta de ~155,6 milioane RON reprezinta alte venituri din
exploatare (chirii, servicii refacturate, venituri accesorii), care sunt incluse in numitorul Taxonomiei
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conform Anexei | a Regulamentului Delegat 2021/2178, dar sunt separate in analiza segmentata de
performanta economica. Ambele cifre sunt corecte si masoara concepte diferite.

Nota privind cursul MDL (Eurofarmaco SA): Sumele entitatii din Republica Moldova au fost convertite la
cursul mediu estimativ 2025: 1 MDL = 0,26 RON — usor rotunjit fata de cursul 0,2540 RON/MDL utilizat
n indicatorii de performanta din Cap. 6.2. Diferenta este imateriala la nivel de grup si justificata prin
principiul prudentei in consolidarea taxonomica.

6.3.2 Analiza Calitativa a Activitatilor (Eligibilitate vs. Aliniere)

Pe parcursul anului 2025, Grupul Ropharma a derulat o serie de investitii de capital si operatiuni
de mentenanta care contribuie substantial la sustenabilitatea infrastructurii, insa ale caror incadrari
taxonomice necesita o clasificare tehnica nuantata, reflectand rigoarea standardelor europene.

Activitatea 6.5 — Transport cu autoturisme si vehicule comerciale usoare

Status: Eligibil, dar NEALINIAT (A.2)

Entitati: Ropharma SA, Eurofarmaco SA, Aesculap Prod SRL

Justificare tehnica: S-au realizat achizitii auto consolidate de 3,61 mil. RON, reprezentand reinnoirea
flotei de vanzari si logistica cu vehicule cu propulsie Hibrida (HEV — Toyota, Lexus) si vehicule cu
ardere interna conforme normelor Euro 6. Desi autoturismele hibride reduc substantial amprenta de
carbon a Grupului, intreaga flota achizitionata in 2025 a fost clasificatd in mod prudent ca ,Eligibila, dar
nealiniatd", deoarece nu indeplineste pragul strict de emisii directe de esapament (< 50g CO,/km)
stipulat Tn Criteriile Tehnice de Examinare.

Activitatile 7.2 / 7.7 — Renovarea si achizitionarea de cladiri

Status: Eligibil, dar NEALINIAT (A.2)

Entitati: Teo Health SA, Ropharma SA

Justificare tehnica: Investitile majore Th modernizarea infrastructurii spitalului (CapEx: 4,38 mil. RON) si
achizitionarea de noi spatii logistice (Depozitul Poiana Teiului, Farmacia Brasov 55) reprezinta baza
dezvoltarii grupului. Ele au fost clasificate ca eligibile, dar raman nealiniate din cauza absentei
temporare a Certificatelor de Performanta Energetica (EPC) Clasa A sau a atestatelor NZEB (Nearly
Zero-Energy Building) la momentul achizitiei/receptiei, acestea fiind pre-conditii pentru alinierea la
obiectivul climatic.

Activitatea 7.3 — Echipamente pentru eficienta energetica

Status: Eligibil, dar NEALINIAT (A.2)
Entitati: Eurofarmaco SA, Aesculap Prod SRL

Justificare tehnica: Au fost implementate sisteme HVAC avansate cu recuperare de caldura si s-au
derulat revizii majore la statiile de osmoza inversa din unitatile de productie. Desi au generat optimizari
operationale dovedite, alinierea stricta solicita etichetarea energetica a noilor echipamente in primele
doua cele mai inalte clase de eficienta la nivel european, documentatie tehnica ce urmeaza a fi impusa
in procedurile viitoare de achizitie.
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6.3.3 Tabelele Standardizate ale Indicatorilor-Cheie de Performanta (KPI)

In tabelele urmétoare este expusé arhitectura performantei de sustenabilitate a Grupului
Ropharma pentru anul 2025, reflectand capacitatea noastra de a distinge clar, conform legislatiei,
intre efortul operational de tranzitie (Eligibilitate) si performanta demonstrata tehnic (Aliniere).

Tabelul 1 — Proportia din cheltuielile de capital (CapEx) asociata cu activitati
aliniate la Taxonomie

(CETET11]

Cod CapEx Proporti
Taxonomi | Absolut e CapEx
e ((3{e]\)] (%)

Contributie DNSH
Substantial (Evaluat
a(ccm) )

Alinier
e 2025
(%)

Activititi

. Categorie
Economice

Minime
Sociale

A.
ACTIVITATI
ELIGIBILE
PENTRU
TAXONOMIE

A1.
Activitati
durabile
(Aliniate)

Total CapEx
Aliniat (A.1)

A.2.
Activitati
eligibile, dar
nealiniate

Transport
vehicule
usoare (flota
Grup)

Achizitionare
/ detinere
cladiri

Echipamente
eficienta
energetica
(HVAC)

Total CapEx
Nealiniat
(A.2)

TOTAL
CapEx
ELIGIBIL
(A1+A2)

B.
ACTIVITATI
NEELIGIBIL
E

Alte investitii
de capital
(echipamente
, utilaje
productie, IT)

TOTAL
GENERAL
CAPEX (A +
B)

6.5

7.7

123

3.609.929,11

5.113.008,58

221.000,00

8.943.937,69

8.943.937,69

37.314.355,1
3

46.655.892,8
2

7,74%

10,96%

0,47%

19,17%

19,17%

80,83%

100,00%

Nu

Nu

Nu

N/A

N/A

N/A

Da

Da

Da

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Tranzitie

(M)
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Tabelul 2 — Proportia din cheltuielile operationale (OpEx) asociata cu activitati
aliniate la Taxonomie
OpEx-ul analizat a fost definit restrictiv conform limitarilor taxonomice, reflectand exclusiv bugetele de revizii tehnice,

reparatii si mentenanta activelor grupului.

OpEx

Economice | Taxonomie | ‘pSolut
(RON)

Contributie DNSH Garantii | Aliniere
Substantiala (Evaluat) Minime | 2025
Sociale | (%)

Activitati Cod

Proportie

A.
ACTIVITATI
ELIGIBILE
PENTRU
TAXONOMIE

A1.
Activitati
durabile
(Aliniate)

Total OpEx 0 .
Aliniat (A.1) 0,00 0,00% 0,00%
A.2.
Activitati
eligibile, dar
nealiniate

Renovarea

cladirilor

existente 7.2 7.174.848,69 28,60% Nu N/A Da 0,00%
(mentenanta

infrastructura)

Transport

vehicule

usoare 6.5 1.425.757,30 5,68% Nu N/A Da 0,00%
(mentenanta

flota Grup)

Echipamente
eficienta
energetica
(revizii)

7.3 943.345,38 3,76% Nu N/A Da 0,00%

Total OpEx
Nealiniat 9.543.951,37 38,04% 0,00%
(A.2)

TOTAL OpEx
ELIGIBIL 9.543.951,37  38,04%
(A1+A2)

B.
ACTIVITATI
NEELIGIBILE

Alte cheltuieli
de intretinere
si reparatii
curente

— 15.540.507,16  61,96%

TOTAL
GENERAL
OPEX (A +
B)

25.084.458,53 100,00%

Tabelul 3 — Proportia din Cifra de Afaceri (Turnover) asociata cu activitati aliniate la
Taxonomie
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La momentul actual, activitatile principale ale grupului (productia farmaceutica, retailul de
medicamente si asistenta medicala spitaliceasca) nu dispun de criterii tehnice de examinare
specifice in legislatia secundara pentru atenuarea schimbarilor climatice. Ca atare, ponderea
majoritara a veniturilor Grupului este clasificata intrinsec in categoria B (Neeligibile).

Cifra de Afaceri Proportie

(%) Status

Categorie Activitate (RON)

Venituri din refacturarea serviciilor

. N
logistice si de transport (Act. 6.5) 6.478.425,58 0,42% Eligibil, Nealiniat (A.2)
WEGIUT] G OIABEiErs — e 1.543.818.989,75 99,58%  Neeligibil (B)
generale grup

TOTAL CIFRA DE AFACERI 1.550.297.415,33 100,00%

CONSOLIDATA

6.3.4 Evaluarea Principiului ,,Prejudiciere Nesemnificativa" (DNSH — Do
No Significant Harm)

Conformitatea activitatilor grupului a fost validata prin evaluarea riguroasa a impactului asupra
celorlalte 5 obiective de mediu, documentata prin probe de audit:

1. Adaptarea la schimbarile climatice: Echipamentele sensibile (ex. stemele HVAC din
unitatile de productie Eurofarmaco si Aesculap, infrastructura cladirilor) au fost integrate
respectand cerintele de siguranta si rezilienta la fenomene meteo acute (vant extrem,
diferente majore de temperatura).

2. Utilizarea durabila a apei si a resurselor marine: La nivelul unitatilor de productie
farmaceutica (Aesculap Prod), mentenanta sistematica a statiilor de osmoza inversa si a
distilatoarelor asigura un control strict al consumului tehnologic de apa si monitorizarea
calitatii apelor uzate evacuate.

3. Tranzitia catre o economie circulara: Gestiunea deseurilor este externalizata exclusiv
catre parteneri auditati. Teo Health gestioneaza planul de deseuri vizand o rata ridicata de
valorificare (ex. 16,5 tone reciclate cu parteneri autorizati). La Eurofarmaco, ambalajele si
deseurile de productie sunt preluate de operatori cu raspundere extinsa, iar la nivelul flotei
Ropharma SA exista contracte clare pentru reciclarea anvelopelor uzate.

4. Prevenirea si controlul poluarii:

e In Productie: Eurofarmaco SA respecta strict prevederile Regulamentului European
REACH privind controlul substantelor chimice cu motive de ingrijorare.

 In Sanatate: Spitalul Sf. Constantin mentine proceduri stricte de monitorizare a
radiatiilor si un management avansat al deseurilor periculoase medicale.

« In Logistica: Vehiculele noi achizitionate respecta normele de poluare EURO 8,
minimizand emisiile de oxizi de azot (NOx) si particule fine.

5. Protectia si restaurarea biodiversitatii si a ecosistemelor

Activitatile Grupului Ropharma nu genereaza impact semnificativ direct sau indirect asupra
ecosistemelor naturale sau a biodiversitatii. Evaluarea a acoperit toate cele patru entitati din
perimetrul de consolidare.
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Locatii de operare: Toate amplasamentele Grupului sunt exclusiv urbane si periurbane (175
farmacii in zone comerciale, 7 depozite logistice in zone industriale aprobate, fabrica GMP
Aesculap Prod in parcul industrial Targu Mures, fabrica Eurofarmaco in Sociteni — zona
industriala Chisinau, Spitalul Sf. Constantin Tn municipiul Brasov). Nu au fost identificate locatii de
operare in sau adiacente zonelor protejate Natura 2000, siturilor cu biodiversitate ridicata sau
ecosistemelor fragile.

Constructii noi pe teren virgin: Inexistente. Toate activitatile se desfasoara in cladiri existente,
fara defrisari, fara conversie de habitate naturale si fara footprint pe sol natural (100% suprafete
betonate/asfaltate/construite).

Concluzie: Principiul DNSH privind Biodiversitatea este respectat integral de toate cele patru entitati
ale Grupului. Aceasta concluzie este consecventa cu evaluarea Analizei Dublei Materialitati 2025, care
a exclus tema ESRS E4 (Biodiversitate si Ecosisteme) din raportarea detaliata cu scor <1.0 la toate
entitatile.

6.3.5 Conformitatea cu Garantiile Minime Sociale (Minimum Safeguards
— Art. 18)

Evaluarea alinierii a necesitat demonstrarea conformitatii absolute a practicilor Grupului Ropharma
cu pilonii fundamentali ai guvernantei corporative si ai drepturilor omului.

Confirmam ca procedurile implementate la nivel consolidat (Ropharma SA, Eurofarmaco SA,
Aesculap Prod SRL si Teo Health SA) se subscriu in totalitate:

* Liniilor directoare ale OCDE pentru intreprinderile multinationale.
* Principiilor directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului.

* Declaratiei Organizatiei Internationale a Muncii (OIM).

Indicatori de validare a Garantiilor Minime (Exercitiul 2025):
Indicator de validare Rezultat 2025 Referinta

Absenta oricaror litigii sau condamnari legate Codul de Etica Ropharma Ed.3 | Politici
de coruptie, spalare de bani, concurenta Confirmat v AMAC P '
neloiala sau evaziune fiscala

Pra(_:t|C|_d§ resurse umane echitabile si 83,5% consolidat
nediscriminatorii — reprezentare feminina Y
>80% din forta de munca

Centralizator HR 31.12.2025

Monitorizarea stricta a sanatatii ocupationale
— incidenta nula a accidentelor de munca 0 accidente v Registrele FIAM — toate 4 entitatile
grave sau letale

100% CCM v

71% CCM ITM Brasov nr. 29160/2023 | CCM
sindicalizare Eurofarmaco, Aesculap, Teo Health
(Ropharma SA)

100% entitati cu Contracte Colective de Munca
active si structuri de dialog social functionale
(sindicat, negociere colectiva)

Actualizare bilant contabil final — P&L consolidat provizoriu la 06.03.2026
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Indicatorii financiari de mai jos au fost actualizati pe baza bilantului contabil consolidat provizoriu la data de
06.03.2026, incluzand estimatul Eurofarmaco SA. Fata de estimatul initial, modificarile principale sunt: CA net din
vanzari (-2,2M RON), Total venituri din exploatare (-2,2M RON), CA Teo Health (corectare la 144.065.833 RON).
EBIT, costul total cu personalul si toti indicatorii per FTE raman nemodificati. Numitorul CA Taxonomie este
confirmat la 1.550.297.415,33 RON.

Valoare finala 2025

(RON) Entitate / Nota

Indicator P&L (Grup consolidat)

CA net din vénzéri (Veniturl nete 1.394.655.439 Grup — actualizat fata de estimatul initial
din vanzari) ’ ’
Grup — confirmat, utilizat ca numitor

Taxonomie v/

Total venituri din exploatare (=

Numitor CA Taxonomie) LTl e 5

EBIT (Rezultat din exploatare) 29.958.258 Grup — confirmat nemodificat v/
Venituri financiare 1.328.757 Grup
Costuri financiare -9.944.682 Grup
Profit Tnainte de impozitare 21.342.334 Grup
Impozit pe profit curent -15.707.651 Grup
. I . . Grup (dupa interese minoritare de
Profit net atribuibil proprietarilor 3.470.374 2.661.690 RON)
Cost total personal Grup -173.253.973 Grup — confirmat nemodificat v/
CA Teo Health SA 144.065.833 Teo Health — actualizat fata de Golden

Source initial (143.700.000)

CA Ropharma SA (net din vanzari) 1.374.621.495 Ropharma SA — confirmat nemodificat v/

6.3.6 Viziune si Plan de Tranzitie Taxonomica — Exercitiul Financiar
2026

Abordarea Grupului Ropharma este axata pe tranzitia progresiva a fondurilor imobilizate din
categoria ,Eligibil" in categoria ,Aliniat". Pentru a atinge acest obiectiv, Grupul vizeaza adaptarea
politicii de investitii si acoperirea cerintelor documentare tehnice impuse de legislatia europeana:

e Politica de Flota: Orientarea achizitiilor auto viitoare catre autoturisme 100% electrice (EV)
sau PHEV de inalta eficienta, cu emisii sub 50g CO,/km, pentru alinierea la criteriile
obiectivului CCM din Activitatea 6.5.

e Auditul Performantei Imobiliare: Obtinerea Certificatelor de Performanta Energetica
(EPC) Clasa A sau demonstrarea tehnica a respectarii standardului NZEB (Nearly Zero-
Energy Building) pentru activele majore aflate in portofoliu sau vizate pentru achizitie —
preconditie pentru alinierea Activitatilor 7.2/7.7 in exercitiul 2026.

e Etichetarea Achizitiilor Tehnologice: Integrarea in procedurile de achizitie a cerintei
explicite privind incadrarea noilor echipamente (ex. sisteme HVAC) in primele doua clase
de eficienta energetica la nivel european — preconditie pentru alinierea Activitatii 7.3
incepand cu 2026.
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Obiectiv asumat: Tranzitia CapEx Aliniat de la 0,0% (2025 baseline) la minimum 2% prin
implementarea celor trei masuri de mai sus si prin intrarea in efectivitate a contractului fotovoltaic Teo
Health SA (Grenke) in exercitiul financiar 2026.

Surséa date: Balante de verificare analitice consolidate 31.12.2025 | Registru imobiliz&ri Grup | Analiza Dublei Materialitati
Ropharma 2025.
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CAPITOLUL 7

ANEXE S| METODOLOGIE

Prezentul capitol centralizeaza toate anexele tehnice, metodologice si de referinta ale Raportului
de Sustenabilitate Consolidat Ropharma Group 2025. Fiecare anexa poate fi consultata
independent si constituie documentatie de suport auditabila pentru cerintele CSRD / ESRS.

Cuprinsul Anexelor

Metodologie DMA

Anexa DMA Metodologia Dublei Materialitati / Atasat

E1 — Schimbari Climatice & Carbon

Anexa E1-B Tablou de Date Indicatori Cheie — E1 Schimbari Climatice / Atasat
Anexa E1 Calculul Amprentei de Carbon — Grup Ropharma 2025 / Atasat
Anexa E1 Nota Metodologica GHG — Consolidare Grup Ropharma / Atagat
Anexa E1 Nota Metodologica GHG — Aesculap Prod SRL / Atasat
Anexa E1 Nota Metodologica GHG — Eurofarmaco S.A. / Atasat
Anexa E1 Nota Metodologica GHG — Ropharma S.A. /" Atasat
Anexa E1 Nota Metodologica GHG — TeoHealth S.A. / Atasat
Anexa E1 Nota Bibliograficd — Pilonul de Mediu (E) / Atasat

E2 — Poluare

Anexa E2-B Tablou de Date Indicatori Cheie — E2 Poluare / Atasat

E5 — Economie Circulara

Anexa E5-B Tablou de Date Indicatori Cheie — E5 Circularitate /7 Atasat

S1 — Propria Forta de Munca

Anexa S1-B Tablou de Date Social — Sumar Executiv Extins 2025 / Atasat

S3 — Comunitati Afectate

Anexa S3-B Tablou de Date Comunitate & Impact Pozitiv / Atasat

S4 — Consumatori / Pacienti

Anexa S4-B Tablou de Date — Siguranta Pacientului si a Datelor / Atasat

G1 — Conduita in Afaceri & Guvernanta

Anexa G-B Tablou de Date — Pilonul G Guvernanta & Conduita in Afaceri / Atasat

Nota: Toate anexele au fost elaborate de EcoExpert Green Consulting SRL in cadrul proiectului Raport de Sustenabilitate Consolidat
Ropharma Group 2025, conform CSRD / ESRS 1 + ESRS 2 + EFRAG IG 1 + GHG Protocol. Documentele sunt disponibile in forma
finald pentru verificarea de terta parte (ISAE 3000/ 1SO 14064).

Pagina 124



& pkF

’ Finconta
Raport de asigurare limitata

al auditorului independent asupra Raportului consolidat privind Durabilitatea
pentru exercitiul financiar 2025

Catre actionarii Ropharma S.A.

Concluzia de asigurare limitata pentru perioada curenta 1ianuarie - 31 decembrie 2025

Am desfasurat o misiune de asigurare limitatd in vederea raportarii daca Raportul consolidat privind
Durabilitatea al Ropharma S.A. (,Societatea”) si al filialelor sale, impreund numite “Grupul”, la data de 31
decembrie 2025 si pentru perioada de la 1 ianuarie 2025 pana la 31 decembrie 2025, inclus in Raportul anual
consolidat intocmit de catre Societate, a fost intocmit in conformitate cu capitolul 7' din Anexa | la Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara cu modificarile ulterioare (,OMFP nr. 2844/2016”).

Misiunea noastra de asigurare nu se extinde la informatii cu privire la perioadele anterioare sau la orice alte
informatii incluse in sau legate de Raportul consolidat privind Durabilitatea al Ropharma S.A. la data de 31
decembrie 2024 si pentru perioada de la 1 ianuarie 2024 pana la 31 decembrie 2024, pentru care a fost emisa o
concluzie de asigurare limitata contrara de un alt auditor, la data de 19 ianuarie 2026, asa cum este precizat mai
jos.

Pe baza procedurilor pe care le-am efectuat si a probelor pe care le-am obtinut, nu am luat cunostinta de niciun
aspect care sa ne determine sa consideram ca Raportul consolidat privind Durabilitatea la data de 31 decembrie
2025 si pentru perioada de la 1 ianuarie 2025 péna la 31 decembrie 2025 nu este intocmit, sub toate aspectele
semnificative, in conformitate cu cadrul legislativ aplicabil de raportare privind durabilitatea prevazut in Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, Capitolul 7', sectiunile 7.1 si 7.2, incluzénd:

e conformitatea cu Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea (,ESRS”), inclusiv faptul ca
procesul efectuat de catre Societate pentru identificarea informatiilor prezentate in raportarea privind
durabilitatea (denumit ,Procesul”) este in conformitate cu descrierea prevazuta in raportarea privind
durabilitatea si

e conformitatea prezentdrilor de informatii privind taxonomia, detaliate in Sectiunea de Mediu a raportarii
privind durabilitatea, cu cerintele de raportare aplicabile ale Articolului 8 din Regulamentul (UE) nr.
852/2020 (denumit ,,Regulamentul privind Taxonomia”).

Concluzia noastra asupra Raportului consolidat privind Durabilitatea nu acopera alte informatii continute in
Raportul anual al Ropharma S.A.. Nu am efectuat proceduri de asigurare ca parte a acestei misiuni cu privire la
acele alte informatii. Nu am auditat situatiile financiare consolidate ale Societatii intocmite la data de si pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 in conformitate cu OMFP nr.2844/2016, care constituie o parte
separata a acelor alte informatii, iar rezultatele acestei misiuni de audit au fost prezentate de catre un alt auditor
intr-un raport de audit separat, cu o opinie nemodificata.

Concluzie contrard de asigurare limitatd asupra Raportului consolidat de Durabilitate pentru perioada
precedenta 1ianuarie-31 decembrie 2024

Raportul consolidat de Durabilitate al Ropharma S.A. pentru perioada 1ianuarie - 31 decembrie 2024 afost supus
revizuirii limitate conform ISAE 3000 de catre un alt auditor, care, avand in vedere semnificatia aspectelor
identificate ca fiind neconforme, a concluzionat ca Raportul consolidat de Durabilitate aferent acestei perioade
nu a fost intocmit, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu cadrul legislativ aplicabil de raportare
privind durabilitatea prevazut in Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, Capitolul 7', sectiunile 7'.1
si 7'.2, incluzand:

e conformitatea cu Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea (,,ESRS”), inclusiv faptul ca
procesul efectuat de catre Societate pentru identificarea informatiilor prezentate in raportarea privind
durabilitatea (denumit ,,Procesul”) este in conformitate cu descrierea prevazuta in raportarea privind
durabilitatea si

e conformitatea prezentarilor de informatii privind taxonomia, detaliate in Sectiunea de Mediu a Raportarii

privind durabilitatea, cu cerintele de raportare aplicabile ale Articolului 8 din Regulamentul (UE) nr.
852/2020 (denumit ,,Regulamentul privind Taxonomia”).

Adresa: Str. Grigore Mora, nr. 37, Sector 1, Bucuresti, Romania 1
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Ne-am desfasurat misiunea de asigurare limitata in conformitate cu ISAE 3000 (Revizuit) ,, Misiunile de asigurare,
altele decét auditurile sau revizuirile informatiilor financiare istorice”, emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Audit si Asigurare (,,|IAASB”).

Responsabilitatile noastre conform acestui standard sunt detaliate in sectiunea ,,Responsabilitatile auditorului”
din cadrul raportului nostru.

Baza concluziei de asigurare

Suntem independentifata de Societate conform Codului etic international pentru profesionistii contabili (inclusiv
Standardele Internationale privind Independenta) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica
pentru Contabili (Codul IESBA), si celorlalte cerinte etice relevante in Romania, inclusiv Legea nr. 162/2017 cu
modificarile ulterioare, pentru misiunea noastra de asigurare asupra raportarii privind durabilitatea, si ne-am
indeplinit celelalte responsabilitati etice in conformitate cu aceste cerinte si cu Codul IESBA.

Firma noastra aplica Standardul International privind Managementul Calitatii 1 si, in consecin{d, mentine un
sistem amplu de management al calitatii care include politici si proceduri documentate privind conformitatea cu
cerintele etice, standardele profesionale si cerintele legale si de reglementare aplicabile. Consideram ca probele
pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru concluzia noastra.

Responsabilitatile pentru Raportul consolidat privind Durabilitatea

Administratorii Societatii sunt responsabili pentru proiectarea, implementarea si mentinerea unui proces de
identificare a informatiilor incluse in raportarea privind durabilitatea, in conformitate cu ESRS, precum si pentru
prezentarea acestui proces in cadrul acestei raportari.

Aceasta responsabilitate include:

= intelegerea contextului In care se deruleaza activitatile si relatiile de afaceri ale Grupului si
dezvoltarea uneiintelegeri a partilor interesate afectate;

= identificarea impacturilor actuale si potentiale (atat negative, cat si pozitive) legate de aspectele de
durabilitate, precum si a riscurilor si oportunitatilor care afecteaza sau care ne putem astepta sa
afecteze pozitia financiara, performanta financiara, fluxurile de numerar, accesul la finantare sau
costul capitalului pe termen scurt, mediu sau lung;

= evaluarea masuriiin care impacturile, riscurile si oportunitatile identificate in legatura cu aspectele
de durabilitate sunt semnificative, prin selectarea si aplicarea unor praguri adecvate;si

= elaborarea unor metodologii si formularea unor ipoteze care sunt rezonabile in circumstantele date.

Administratorii Societatii sunt, de asemenea, responsabili pentru intocmirea Raportului consolidat privind
Durabilitatea, in conformitate cu cadrul de raportare a durabilitatii prevazut de lege, inclusiv:

= conformitatea cu Standardele europene de raportare privind durabilitatea (ESRS);

= intocmirea prezentarilor de informatii privind taxonomia, in Sectiunea de Mediu, capitolul 3, din
raportarea privind durabilitatea, in conformitate cu Articolul 8 din Regulamentul (UE) nr. 852/2020
(,Regulamentul privind Taxonomia”);

=  proiectarea, implementarea si mentinerea acelor controale interne considerate necesare pentru a
permite Tntocmirea raportarii privind durabilitatea fard denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare; si

= selectarea si aplicarea unor metode adecvate de raportare a durabilitatii, precum si formularea de
ipoteze si estimari cu privire la prezentarile de informatii consolidate privind durabilitatea, care sunt
rezonabile in circumstantele date.

Persoanele responsabile cu guvernanta au responsabilitatea de a supraveghea procesul de raportare privind
durabilitatea la nivelul Grupului.

Limitari inerente in intocmirea Raportului consolidat privind Durabilitatea

in raportarea informatiilor prognozate, in conformitate cu Standardele Europene de Raportare privind
Durabilitatea (ESRS), Administratorii trebuie sa Intocmeasca aceste informatii prognozate pe baza unor ipoteze
prezentate cu privire la evenimente care pot avea loc in viitor si la actiuni viitoare posibile ale Grupului. Rezultatul
real este probabil sa fie diferit, deoarece evenimentele anticipate nu au loc intotdeauna conform asteptarilor.

La determinarea prezentarilor de informatii din raportarea privind durabilitatea, Administratorii interpreteaza
termeni juridici nedefiniti si alti termeni. Acesti termeni juridici nedefiniti si alti termeni pot fi interpretati diferit,
inclusiv in ceea ce priveste conformitatea juridica a interpretarii lor si, In consecintd, sunt supusi unor
incertitudini.
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Responsabilitatile auditorului

Obiectivele noastre constau in planificarea si efectuarea misiunii de asigurare in asa fel incat sa obtinem o
asigurare limitata cu privire la masura in care Raportul consolidat privind Durabilitatea este lipsit de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare, si in emiterea unui raport de asigurare limitata care include
concluzia noastra.

Denaturérile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza,
in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile utilizatorilor luate in baza raportarii
privind durabilitatea, in ansamblul sau.

Ca parte a unei misiuni de asigurare limitatd in conformitate cu ISAE 3000 (Revizuit), exercitdm rationamentul
profesional si mentinem scepticismul profesional pe parcursul intregii misiuni.

Procedurile intr-o misiune de asigurare limitata difera ca natura si plasare in timp si sunt mairestrénse decéat cele
dintr-o misiune de asigurare rezonabild. in consecint, nivelul de asigurare obtinut intr-o misiune de asigurare
limitata este semnificativ mai redus decét asigurarea care ar fi fost obtinuta daca s-ar fi desfasurat o misiune de
asigurare rezonabila.

Responsabilitatile noastre in ceea ce priveste raportarea consolidata privind durabilitatea, in legdtura cu
procesul, includ:

= Obtinerea uneiintelegeri a procesului, dar nu in scopul formularii unei concluzii privind eficacitatea
acestuia, inclusiv privind rezultatul procesului;

= Proiectarea si efectuarea de proceduri pentru a evalua daca procesul este consecvent cu descrierea
acestuia realizata de catre Grup, asa cum este prezentatin raportarea privind durabilitatea.
Alte responsabilitati ale noastre in ceea ce priveste raportarea consolidata privind durabilitatea includ:
= Obtinerea uneiintelegeri a mediului de control al Grupului, a proceselor si a sistemelor de informatii
relevante pentru intocmirea raportarii privind durabilitatea, dar fara a evalua proiectarea anumitor

activitati de control, fara obtinerea de probe despre implementarea acestora sau a testa eficacitatea
lor operationala;

= |dentificarea prezentarilor de informatii in care este probabil sa apara denaturari semnificative,
cauzate fie de frauda, fie de eroare;

= Proiectarea siefectuarea de proceduri ca raspuns la prezentarile de informatii din raportarea privind
durabilitatea, Tn care este probabil sa apara denaturari semnificative. Riscul de a nu detecta o
denaturare semnificativa cauzata de frauda este mai mare decatin cazul uneierori, deoarece frauda
poate implica complicitate, falsificare, omisiuni intentionate, prezentari eronate sau eludarea
controlului intern.

Sinteza activitatii efectuate ca bazd a concluziei noastre

O misiune de asigurare limitata implica efectuarea de proceduri pentru obtinerea de probe cu privire la
raportarea privind durabilitatea.

Natura, plasarea in timp si amploarea procedurilor selectate depind de rationamentul profesional, inclusiv
identificarea prezentéarilor de informatii in care este probabil sa apara denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, in raportarea privind durabilitatea.

in desfasurarea misiunii noastre de asigurare limitata, in ceea ce priveste Procesul, noi:
e Am obtinut o intelegere a procesului prin:

o efectuarea de intervievari pentru a intelege sursele informatiilor utilizate de conducere (de
exemplu, acorduri cu partile interesate, planuri de afaceri si documente privind strategia); si

o inspectarea/examinarea documentatiei interne a Grupului referitoare la procesul sau; si
e Am evaluat daca probele obtinute ca urmare a procedurilor noastre privind procesul Grupului sunt
consecvente cu descrierea procesului prezentat de Grup.
in desfasurarea misiunii noastre de asigurare limitata, in ceea ce priveste raportarea privind durabilitatea, noi:

e Amobtinutointelegere a proceselor de raportare ale Grupului, relevante pentru intocmirea Raportului
consolidat privind Durabilitatea;

e Am evaluat daca informatiile semnificative obtinute prin procesul de identificare a informatiilor
necesare de prezentat in raportarea privind durabilitatea sunt incluse in Raportul consolidat privind
Durabilitatea;
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e Am evaluat daca structura si modul de prezentare a raportarii privind durabilitatea sunt conforme cu
Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea (ESRS);

e Am efectuat intervievari ale personalului relevant si proceduri analitice asupra prezentarilor de
informatii selectate din raportarea privind durabilitatea;

e Am efectuat proceduri de fond pe baza unui esantion de prezentari de informatii selectate din
raportarea privind durabilitatea;

e Am obtinut probe privind metodele de realizare a estimarilor semnificative si a informatiilor prognozate
si despre modulin care aceste metode au fost aplicate;

e Amobtinutointelegere a procesului de identificare a activitatilor economice eligibile pentru taxonomie
si aliniate cu taxonomia si a prezentarilor de informatii corespunzatoare din raportarea privind
durabilitatea.

e Pe baza unei selectii, am comparat informatii din raportul de_sustenabilitate~eu; prezentarile
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: i Firma de Audit PKF Finconta SRL
Str. Grigore, nr. 37, Sector 1, Bucuresti ~ i [EA32
i Reajstru Public Elecironic F

Inregistrata la Autoritatea pentru Supravegherea Publicala Activitatii.de-Aueit-Statutarciiumarul FA32

Nume partener audit: Florentina Susnea

inregistrata la Autoritatea pentru Supravegherea Publica a Activitatii fe-Audit Statutar cu numarul AF433

Autoritatea Pentru Supravegherea Publica a
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Bucuresti, 27 aprilie 2026

i
1
§
@ Auditor financiar Susnea Florentina
|

Registru Public Electronic AF433

’

Adresa: Str. Grigore Mora, nr. 37, Sector 1, Bucuresti, Romania 4
Tel./Fax: (+40)21 317 31 90/96 * E-mail: office@pkffinconta.ro ® www.pkffinconta.ro

PKF Finconta S.R.L. este o societate membrd a PKF Global, reteaua de entitdti membre ale PKF International Limited, fiecare dintre acestea reprezentdnd o entitate separatd
siindependentd din punct de vedere juridic si nu acceptd nicio responsabilitate sau rdspundere pentru actiunile sau inactiunile oricdrui membru individual sau a unei entitdti
corespondente.




