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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

1. DESCRIEREA ACTIVITATII

=47

Med Life S.A. (,MedLife” sau ,Societatea-mama” sau ,Societatea” sau ,Compania”) este o societate pe actiuni
infiintata in anul 1996, in conformitate cu legile si reglementarile din Romania, cu sediul in Bucuresti, Calea
Grivitei, nr. 365, avand un capital social de 132.870.492 RON si o valoare nominald a actiunii de 0,25 RON.

Activitatea Companiei consta in desfasurarea activitatilor de servicii medicale prin centre medicale cu acoperire
nationala.

MedLife, impreuna cu filialele sale (,Grupul MedLife” sau ,Grupul”), ofera o gama larga de servicii medicale,
prin intermediul unei retele de 37 de hyperclinici, 94 de clinici, 18 spitale, 4 maternitati si 1 banca de celule
stem, 47 de laboratoare, 19 de farmacii si 17 clinici stomatologice. Grupul are, de asemenea, 300 de clinici
private partenere in toata Romania.

Grupul MedLife este principalul furnizor privat de servicii medicale din Romania din punct de vedere al
vanzarilor, avand o cota de piata semnificativa la nivel national.

Societatea-mama a Grupului este Med Life S.A. in conformitate cu prevederile Legii nr. 129/2019, Grupul a
identificat beneficiarii finale care controleaza:

Familia Marcu:
1. Domnul Mihail Marcu, avand in vedere calitatea sa de actionar al Societatii, care detine, la data de 30
iunie 2026, un procent de 12,4642% din capitalul social al acesteia;

2. Domnul Nicolae Marcu, avand in vedere calitatea sa de actionar al Societatii, care detine, la data de 30
iunie 2026, un procent de 9,7805% din capitalul social;
3. Doamna Mihaela Gabriela Cristescu, avand in vedere calitatea acesteia de actionar al Societatii, care
detine, la data de 30 iunie 2026, un procent de 14,0443% din capitalul social.
Avand in vedere relatiile de familie dintre persoanele mentionate mai sus, respectiv faptul ca domnul Mihail
Marcu si domnul Nicolae Marcu sunt fiii doamnei Mihaela Gabriela Cristescu, precum si faptul ca impreuna detin
peste 25% din capitalul social total al Societatii, se stabileste ca acestia controleaza impreuna Societatea si
sunt beneficiarii finali ai activitatii acesteia.

2. GRUPUL MEDLIFE

Societatile parte din Grupul MedLife la 30 iunie 2026, respectiv 31 decembrie 2025, sunt prezentate in
continuare (procent detinere):

Nr. Entitatea Activitatea Locul de 30 iunie 31 decembrie
i principala functionare 2026 2025
1 g(;hcllnlca de Diagnostic Rapid Servicii medicale Brasov, Romania 83% 83%
2  Medapt SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Romaénia 83% 83%
3 Histo SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Romania 50% 50%
Policlinica de Diagnostic Rapid - . Sfantu Gheorghe, o o
4 Medis SRL (indirect)* Servicii medicale Romania 66% 66%
Dezvoltare
5 Bahtco Invest SRL (promovare) Bucuresti, Romania 100% 100%
imobiliara
6  Med Life Ocupational SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
7  Pharmalife-Med SRL }/anzar!_retall din Bucuresti, Romania 100% 100%
armacii
8 IV_Ied L'f.e Broker de Asigurare Broker de asigurare Bucuresti, Romania 99% 99%
si Reasigurare SRL
9 Genesys Medical Clinic SRL Servicii medicale Arad, Romania 83% 83%
10 RUR Medical SRL (indirect)* Servicii de inchiriere Brasov, Romania 83% 83%
11 Biotest Med SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
12 Vital Test SRL Servicii medicale Iasi, Romania 100% 100%
13 Centrul Medical Sama SA Servicii medicale Craiova, Romania 90% 90%
14 !Jltr_atest SA (direct si Servicii medicale Craiova, Romania 92% 92%
indirect)*
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Nr. Entitatea Activitatea Locul de 30 iunie 31 decembrie
i principala functionare 2026 2025
15 Prima Medical SRL Servicii medicale Craiova, Romania 100% 100%
16 Stem Cells Bank SA Servicii medicale Timisoara, Romania 100% 100%
17 Dent Estet Clinic SA Servicii mes:hcale Bucuresti, Romania 65% 65%
stomatologice
18 Qregn Dental Clinic SRL Servicii mes:hcale Bucuresti, Romania 33% 339%
(indirect)* stomatologice ”
19 A'spgn Laborator Dentar SRL  Servicii mef:llcale Bucuresti, Romania 49% 49%
(indirect)* stomatologice i
20 Centrul Medical Panduri SA Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
21 Almina Trading SA Servicii medicale Targoviste, Romania 90% 90%
22 Anima Specialty Medical Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
Services SRL ’
23 ggtna Promovare $i Vanzar  gq \icii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
24 Valdi Medica SA Servicii medicale Cluj, Romania 55% 55%
25 Clinica Polisano SRL Servicii medicale Sibiu, Romania 100% 100%
26 Solomed Clinic SA Servicii medicale Pitesti, Romania 80% 80%
27 Solomed Plus SRL (indirect)* Servicii medicale Pitesti, Romania 80% 80%
28 Sfatul medicului SRL Platforma medicala Bucuresti, Romania 100% 100%
29 RMC Dentart (indirect)* Servicii medicale Budapesta, Ungaria 100% 100%
stomatologice
30 RMC Medical (indirect)* Servicii medicale Budapesta, Ungaria 100% 100%
31 RMC Medlife Holding Budapesta, Ungaria 100% 100%
32 Badea Medical SRL Servicii medicale Cluj, Roméania 65% 65%
33 Oncoteam Diagnostic SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
34 Centrul medical Micromedica Servicii medicale PIEtI’? Neam’,c, 100% 100%
SRL Romania
35 Micromedica Targu Neamt SRL g0 i medicale Targu Neamt, 100% 100%
(indirect) Romania
36 IV!|cr.omed>|kc*a Bacau SRL Servicii medicale Bacdu, Romania Inchisa 100%
(indirect)
37 IV!lcr.omedcha Roman SRL Servicii medicale Roman, Romania 100% 100%
(indirect)
38 Medrix Center SRL Servicii medicale Roznov, Romania Inchisa 100%
(indirect)**
39 Spitalul Lotus SRL Servicii medicale Ploiesti, Romania 100% 100%
Comert cu ridicata al
40 Pharmachem Distributie SRL  produselor Bucuresti, Romania 75% 75%
farmaceutice
41 KronDent SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Romania 39% 39%
stomatologice
42 Medica SA Servicii medicale Sibiu, Romania 60% 60%
43 Dent Estet Ploiesti SRL Servicii me_cllcale Ploiesti, Romania 33% 33%
(indirect)* stomatologice
44 Stomestet SRL Servicii medicale Cluj, Romania 60% 60%
stomatologice
45 Costea Dlgltal Dental SRL Servicii me_cllcale Oradea, Romania 38% 38%
(indirect) stomatologice
46 Expert Med Centrul Medical - g0 medicale Galati, Romania 76% 76%
Irina (indirect)
47 MNT Healthcare Europe SRL  Servicii medicale IIfov, Romania 50% 50%
4g MINT Asset Management SRL . 4ing Bucuresti, Romania 50% 50%
(indirect)
49 Pro Life Clinics SRL (indirect)* Servicii medicale Iasi, Romania 78% 78%
50 Onco Card SRL (indirect)* Servicii medicale Brasov, Romania 83% 83%
51 Onco Car(i Invest SRL Holding Brasov, Romania 83% 83%
(indirect)
52 Tomorad Expert SRL Servicii medicale Sfantu Gheorghe, 66% 66%
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Nr. Entitatea Activitatea Locul de 30 iunie 31 decembrie
i principala functionare 2026 2025
(indirect)* Romania
53 IT Repair SRL (indirect)** Servicii medicale Targlﬂ I\_/Iures, Inchisa 83%
Romania
54 Medici's SRL Servicii medicale Timisoara, Romania 80% 80%
55 Micro-Medic SRL (indirect)** Servicii medicale Timisoara, Romania Inchisa 80%
56 Sweat Concept One SRL Wellness Bucuresti, Romania 75% 75%
57 Sggﬁgfgai Consult SRL Servicii medicale Brasov, Romania 50% 50%
58 ,(Aiur&?::cggt|mex SRL Servicii medicale Brasov, Romania 50% 50%
59 SC M-Profilaxis SRL (indirect)* Servicii medicale Timisoara, Romania 100% 100%
60 VitaCare Flav SRL (indirect)* Holding Pitesti, Romania 60% 51%
61 D'enF Estet Genesys SRL Servicii mef:llcale Arad, Romania 24% 24%
(indirect)* stomatologice
62 Sanopass SA Platforma medicala Targoviste, Romania 100% 100%
Muntenia Medical - . . . A o o
63 Competences S.A. (indirect)* Servicii medicale Pitesti, Romania 60% 51%
Bios Diagnostic Medical P, ; ; AL o o
64 Services SRL (indirect)* Servicii medicale Bucuresti, Romania 60% 51%
65 Centrul de Dlag_nostlc S| Servicii medicale Bucuresti, Romania 60% 51%
Tratament Provita S.A.
66 ?/l!ss;f:cltgfy Blue SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 60% 51%
67 I(_;tyl)_rrszg)r*Cuza Voda SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 60% 51%
68 Fil;?a\'/ilrt:cf)a"‘m Clinic SA Servicii medicale Suceava, Romania 42% 36%
69 Z%';.ﬂgé‘;j‘*un'o“ SRL Servicii medicale Cluj, Romania 51% 51%
70 ?i;cgirhgi?)'iil Center S.A. Servicii medicale Timisoara, Romania inchisa 80%
71 Provita 2000 SRL (indirect)*  Servicii medicale Constanta, Romania 100% 100%
. Dezvoltare
72 Nord Management Solutions (promovare) Bucuresti, Romania 60% 51%
SRL (indirect)* ; v
imobiliara
73 Med Varix SRL (indirect)* Servicii medicale Timisoara, Romania 56% 56%
74 Personal Genetics SRL Servicii medicale Bucuresti, Romania 100% 100%
75 Nord Soma SA (indirect)* Servicii medicale Bucuresti, Romania 31% 26%
76 ?/:Zfrre?gi by Nord SA Servicii medicale Bucuresti, Romania 46% 38%
VP-MED Kereskedelmi es
77 Szolgaltato Korlatolt Servicii medicale Budapesta, Ungaria 83% 83%
Felelossegu Tarsasag
(indirect)*
7g Centrul Medical Antares SRL g4 yicii medicale Piatra Neamt, 100% 100%
(indirect)* Romania
79 Fil;lzggf)ﬁa Hospital SA Servicii medicale Baia Mare, Romania 80% 80%
80 Fiﬂg?f)ﬁa Administrator SA y51ding Baia Mare, Roménia 80% 80%
Cabinet Medical Dr. Bacila . . _ A o o
81 Mihai SRL (indirect)* Servicii medicale Timisoara, Romania 48% 48%
82 Alfalux Dent SRL (indirect)* Servicii medicale Tulcea, Romania 60% 60%
83 ?//!sg/!fjcl:tgsnter Spital SRL Servicii medicale Tulcea, Romania 60% 60%
84 Mega Optic SRL (indirect)* Servicii medicale Tulcea, Romania 60% 60%
85 Super Optosan SRL (indirect)* Servicii medicale Tulcea, Romania 60% 60%
86 Micro Medic SRL (indirect)* Servicii medicale Constanta, Romania 100% 100%
87 Routine Med SA Servicii medicale Tulcea, Roménia 60% 60%
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Nr. Entitatea Activitatea Locul de 30 iunie 31 decembrie

i principala functionare 2026 2025

88 All Clinic SRL Servicii medicale Chisinau, Republica 70% 70%
Moldova

89 Maedlife Health Servicii medicale Chisindu, Republica 70% 70%
Moldova

90 1.ST.END2 MEDICAL SRL Servicii medicale Timisoara, Romaénia 41% 41%

(indirect)
91 Medstar SRL (indirect)* Servicii medicale Cluj, Roméania 100% 0%
92 Rivmed SRL(indirect)* Servicii medicale Cluj, Romania 100% 0%

*Aceste companii sunt filiale ale altor filiale din Grup si sunt incluse in consolidare deoarece sunt controlate de
entitatile care sunt filiale ale Societatii-mama.

**Aceste companii au fost radiate in cursul anului: : Micromedic Bacau SRL, Medrix Center SRL, IT Repair SRL,
Micro-Medic SRL, Brol Medical Center S.A.

3. EVENIMENTE IMPORTANTE IN CURSUL PERIOADEI
3.1. Dezvoltari organice si achizitii
Hyperclinica MedLife Panduri din Bucuresti

Grupul a continuat implementarea strategiei de dezvoltare organica prin inaugurarea unei noi hyperclinici in
Bucuresti, in zona Panduri, in urma unei investitii de peste 1 milion de euro. Noua unitate, cu o suprafata de
aproximativ 1.000 mp, este organizata pe trei niveluri si include 16 cabinete de consultatii, o sala pentru mici
interventii si un cabinet dedicat recoltarii probelor biologice. Hyperclinica ofera servicii integrate in cadrul a 27
de specialitati medicale, precum si servicii de laborator si monitorizare functionald, integrand totodata
activitatea fostei clinici MedLife Panduri. Prin aceasta investitie, Grupul isi consolideaza prezenta in Bucuresti
si isi extinde reteaua la 37 de hyperclinici la nivel national, dintre care 8 in Capitald, sustinand strategia de
dezvoltare a serviciilor medicale integrate si cresterea accesului pacientilor la servicii medicale complexe.

Clinica MedLife Genesys din Arad

Noua clinicd inaugurata in ianuarie 2026 reprezintd cea de-a patra unitate MedLife Genesys din oras si
marcheaza continuarea strategiei de extindere a retelei in centre urbane cu potential ridicat de dezvoltare si
cerere crescutd pentru servicii medicale integrate. Clinica oferd acces la peste 17 specialitati medicale, servicii
complete de laborator si introduce un concept diferentiator pentru piata locala - Centrul de Longevitate,
orientat catre preventie, sanatate integratd si optimizarea calitatii vietii. Acesta include servicii dedicate
sanatatii metabolice, terapiei hormonale si sanatatii femeii, prin intermediul unui Centru de Menopauza
integrat.

Investitia sustine obiectivele strategice ale Grupului privind extinderea accesului la servicii medicale moderne,
dezvoltarea segmentului de preventie si consolidarea pozitiei MedLife ca lider al pietei serviciilor medicale
private din Romania. Noua unitate contribuie atat la cresterea capacitatii operationale regionale, cat si la
diversificarea portofoliului de servicii cu valoare adaugata ridicata.

Achizitia Medstar

Achizitia Medstar anuntata in iunie 2025 a primit avizul Consiliului Concurentei si a fost finalizata la data de 29
ianuarie 2026. Medstar, un furnizor cu traditie din Cluj-Napoca, devine parte a retelei Sfanta Maria si
consolideaza prezenta Grupului MedLife in regiunea Transilvaniei.

Tehnologie, inovatie si dezvoltarea medicinei personalizate

In primul semestru din 2026, MedLife a continuat investitiile in tehnologie, cercetare si dezvoltarea unor solutii
medicale avansate, cu accent pe accelerarea tranzitiei catre medicina personalizatad si preventiva.

Un reper important al perioadei a fost programul Longevity100+, in cadrul caruia MedLife a prezentat primele
rezultate ale studiului de genomica. Analiza preliminara a evidentiat particularitati relevante ale profilului
genetic al populatiei locale, inclusiv o prevalentd crescutd a unor variante asociate riscurilor metabolice,
cardiovasculare si oncologice. Rezultatele sustin potentialul utilizarii datelor genomice pentru identificarea
precoce a factorilor de risc si pentru dezvoltarea unor abordari medicale mai bine adaptate profilului individual
al pacientului.
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in paralel, compania a extins capabilitatile programului Longevity100+ prin integrarea analizei
microbiomului, consolidand astfel infrastructura necesara pentru corelarea datelor genetice cu informatii clinice
si de stil de viata. Dezvoltarea diviziei de laboratoare este sustinutd, de asemenea, de extinderea portofoliului
de servicii de diagnostic avansat, inclusiv testare ADN, oncogenetica si analiza a microbiomului.

3.2 Evenimente corporative
Adunarea Generala a Actionarilor din 30 aprilie 2026

in data de 27 martie 2026 a fost publicat Convocatorul Adunarii Generale Ordinare Anuale si al Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor (AGOA si AGEA) programata pentru 30 aprilie 2026. Principalele puncte
supuse aprobarii actionarilor MedLife au fost:

e Situatiile financiare anuale auditate pentru anul 2025, atat la nivel individual, cat si consolidat;

e Raportul Anual al Societatii pentru anul 2025, care cuprinde situatiile financiare anuale individuale si
consolidate, Raportul Administratorilor si Raportul privind Durabilitatea;

e Descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie;
e Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026, atat la nivel individual, cat si consolidat;
e Raportul de remunerare, supus votului consultativ al actionarilor;
e Autorizarea demararii unui program de rascumparare a unui numar maxim de 6.732.879 de actiuni proprii;
e Actualizari ale Actului Constitutiv al Societatii.
Toate punctele de pe ordinea de zi au fost aprobate in cadrul AGOA si AGEA din 30 aprilie 2026.

4. PRINCIPALII INDICATORI OPERATIONALI

Linie de afaceri

Informatii

Perioada de 6 luni incheiata

2026 2025

Venit 674.992.716 586.623.201

Clinici Vizite 2.662.268 2.378.931
Venit mediu 253,5 246,6

Venit 473.904.667 437.787.015

Spitale Pacienti 109.202 104.393
Venit mediu 4.339,7 4.193,6

Venit 194.559.115 172.789.754

Laboratoare Analize 5.920.767 5.241.532
Venit mediu 32,9 33,0

Venit 175.640.933 150.267.854

Corporate PPM 999.018 887.962
Venit mediu 188,8 169,2

Venit 59.593.514 61.989.558

Stomatologie Vizite 90.138 89.719
Venit mediu 661,1 690,9

Venit 50.462.145 37.735.631

Farmacii Clienti 244.597 221.159
Venit mediu 206,3 170,6

Altele Venit 109.833.899 126.763.992
Total 1.738.986.990 1.573.957.005
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SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
NEAUDITATE SIMPLIFICATE

1. SITUATIA CONSOLIDATA NEAUDITATA A POZITIEI FINANCIARE

ACTIVE

Active Imobilizate

Fond comercial

Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale

Drepturi de utilizare a activelor
Alte active financiare

Total Active Imobilizate
Active Curente

Stocuri

Creante

Alte active

Numerar si echivalente de numerar
Cheltuieli in avans

Total Active Curente

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI SI DATORII
Datorii pe Termen Lung

Datorii din leasing

Alte datorii pe termen lung
Imprumuturi purtitoare de dobanzi
Datorii cu impozitul amanat

Total Datorii pe Termen Lung
Datorii Curente

Datorii comerciale si alte datorii
Descoperire de cont

Portiunea curenta a datoriei din leasing
Portiunea curenta a imprumuturilor purtatoare de dobanzi

Datorii cu impozitul pe profit curent
Provizioane

Alte datorii

Total Datorii Curente

TOTAL DATORII

CAPITALURI

Capital social si prime de capital
Actiuni proprii

Rezerve

Rezultat reportat

Capitaluri atribuibile proprietarilor Grupului

Interese care nu controleaza
TOTAL CAPITALURI
TOTAL CAPITALURI SI DATORII

Mihail Marcu,
Director General

30 iunie 31 decembrie
2026 2025
533.583.169 506.141.959
122.848.737 115.543.351
1.453.772.468 1.466.340.590
392.500.320 388.207.329
86.906.544 81.805.318

2.589.611.238

2.558.038.547

161.493.803 152.897.713
356.130.528 301.762.702
72.227.562 54.736.653
158.582.174 176.178.001
22.006.270 17.313.081
770.440.337 702.888.150

3.360.051.575

3.260.926.697

302.328.681
48.388.518
1.454.529.278
52.108.871

298.868.179
51.592.329
1.409.725.830
56.467.607

1.857.355.348

1.816.653.945

533.180.298 507.050.939
38.989.367 38.485.631
125.783.736 112.051.538
102.122.906 72.208.446
5.279.951 834.764
12.285.324 12.285.324
159.763.327 142.532.566
977.404.909 885.449.208

2.834.760.257

2.702.103.153

132.562.336 132.562.336
(3.227.053) (3.227.053)
312.544.572 309.584.384
15.687.332 45.052.047
457.567.187 483.971.714
67.724.131 74.851.830
525.291.318 558.823.544

3.360.051.575

3.260.926.697

Oana-Alina Irinoiu-Titu,

Director Financiar
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2. SITUATIA CONSOLIDATA NEAUDITATA A REZULTATULUI GLOBAL

Venituri din contracte cu clientii

Alte venituri operationale

VENITURI OPERATIONALE

Consumabile si materiale de reparatii
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti
Cheltuieli cu salariile si cele asimilate salariilor
Contributii sociale

Amortizare, depreciere si ajustari de valoare ale
imobilizarilor

(Pierderi) din depreciere

(inclusiv reversari ale pierderilor din depreciere)
Cheltuieli cu marfurile

Alte cheltuieli operationale

CHELTUIELI OPERATIONALE

PROFIT OPERATIONAL

Costul finantarii

Venituri din dobanzi

Alte venituri financiare

Alte cheltuieli financiare

REZULTAT FINANCIAR

REZULTAT INAINTE DE IMPOZITARE
Cheltuiala cu impozitul pe profit

REZULTAT NET

Proprietarilor Grupului

Intereselor care nu controleaza

ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL
CARE NU VOR FI RECLASIFICATE IN CONTUL
DE PROFIT SAU PIERDERE

Reevaluarea terenurilor si cladirilor

Impozit amanat pentru alte elemente ale
rezultatului global

TOTAL ALTE ELEMENTE DE REZULTAT
GLOBAL

Total alte elemente de rezultat global
atribuibile

Proprietarilor Grupului

Intereselor care nu controleaza

TOTAL REZULTAT GLOBAL

Total rezultat global atribuibil:
Proprietarilor Grupului

Intereselor care nu controleaza

Mihail Marcu,
Director General

6 luni incheiate la 30

6 luni incheiate la 30

iunie 2026 iunie 2025
1.738.986.990 1.573.957.005
6.165.068 6.681.137

1.745.152.058

1.580.638.142

(355.153.960)
(502.445.128)
(406.130.481)

(14.539.712)

(155.699.905)

(4.412.895)

(104.539.528)
(115.973.183)

(305.569.573)
(456.690.068)
(373.091.301)

(14.265.264)

(141.854.374)

(2.703.133)

(108.832.631)
(93.324.331)

(1.658.894.792)

(1.496.330.675)

86.257.266 84.307.467
(57.616.298) (47.783.171)
2.065.320 2.814.279
2.764.100 76.045

(56.801.643)

(38.515.092)

(109.588.521)

(83.407.939)

(23.331.255)
(11.357.922)

899.528
(11.785.473)

(34.689.177)

(10.885.945)

(27.799.153)
(6.890.024)

(2.561.023)
(8.324.922)

(34.689.177)

(10.885.945)

(27.799.153)
(6.890.024)

(2.561.023)
(8.324.922)

Oana-Alina Irinoiu-Titu,
Director Financiar
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3. SITUATIA CONSOLIDATA NEAUDITATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

6 luni incheiate la 6 luni incheiate la

30 iunie 2026

30 iunie 2025

Profit inainte de impozitare (23,331,255) 899,528
Ajustari pentru
Dc_a_preaere Si ajustari de depreciere ale 155,699,905 141,854,374
mijloacelor fixe
Venituri din dobanzi (2,065,320) (2,814,279)
Cheltuiala cu dobanda 57,616,298 47,783,171
Ajustari de valoare pentru creante si pierderi din 4,821,250 2,703,133
creante
Ajustari de valoare pentru alte active circulante si (408,355) _
pierderi din alte active circulante
Reduceri financiare - 4,165
Cheltuiala cu beneficiile acordate sub forma de 1,394,626 B
actiuni
leerepte Sle curs Urezultate din reevaluarea 58,900,159 37,096,781
soldurilor in valuta
Alte venituri financiare (2,098,516) 1,414,146
Venituri din subventii pentru investitii (825,190) -
Castig/(Pierdere) din vanzarea activelor pe _ (1,019,966)
termen lung
Fluxuri _d_e Er(_ezonrerue c_I|n exp_loatare inainte 249,703,602 227,921,053
de modificarile in capitalul circulant
Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de creante (66,349,320) (5,103,198)
Descresteri/(Cresteri) ale soldurilor de stocuri (8,428,184) 2,547,895
Descresteri/(Cresteri) de cheltuieli in avans (4,198,539) (5,360,157)
Cresteri/(descresteri) de datorii 19,619,556 (70,373,098)
N_umerar utilizat in modificarile in capitalul (59,356,487) (78,288,558)
circulant
Numerar generat din exploatare 190,347,115 149,632,495
Dobanzi platite (42,214,199) (39,362,322)
Dobanzi primite 2,065,320 2,814,279
Impozit pe profit platit (8,985,947) (12,508,760)
Numerar net generat din activitati de 141,212,289 100,575,692
exploatare
Investitii In combinari de intreprinderi, net de
numerarul achizitionat, si avansuri platite pentru (36,549,558) (10,444,154)
combinari de intreprinderi
Achizitii de imobilizari necorporale (12,133,594) (6,191,567)
Achizitii de imobilizari corporale (79,432,122) (105,816,389)
Venituri din vanzari de mijloace fixe - 1,400,844
Numerar net utilizat in activitatea de
iAnvestii,:ii (128,115,274) (121,051,266)
Incasari din imprumuturi 64,046,368 230,413,769
Rambursari de imprumuturi (34,110,277) (113,568,524)
Plati pentru leasing (58,220,675) (51,996,944)
Dividende platite intereselor care nu controleaza (436,027) (1,434,108)
Plati pentru achizitii de actiuni proprii - (1,466,325)
Achizitii aditionale de participatii (1,972,231) (4,720,523)
Numerar net din activitatea de finantare (30,692,842) 57,227,345
:;Iodlflcarea neta de numerar si echivalent (17,595,827) 36,751,771
e numerar
Numerarlsl echivalente de numerar la inceputul 176,178,001 112,808,224
perioadei
Numerar si echivalente de numerar la 158,582,174 149,559,995

sfarsitul perioadei

Mihail Marcu,
Director General

Oana-Alina Irinoiu-Titu,
Director Financiar
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4. SITUATIA CONSOLIDATA NEAUDITATA A MISCARILOR IN CAPITALUL PROPRIU

D Medlife

Prime Rezerve Capitaluri Interese
. . Actiuni . Rezerva din Rezultat atribuibile Total
Capital social . de legale si alte " X care nu . .
proprii emisiune rezerve reevaluare reportat proprietarilor controleazi capitaluri
Grupului
28'2"5"" 31 decembrie 35 870.492 (3.227.053) (308.155) 116.737.092 192.847.292  45.052.047 483.971.714 74.851.830 558.823.544
f:z'fer:frea) anului - - - - - (27.799.153)  (27.799.153)  (6.890.024)  (34.689.177)
Total rezultat global - - - - - (27.799.153) (27.799.153) (6.890.024) (34.689.177)
Recunoasterea altor
rezerve n scopuri - - - 34.839 - (34.839) - - -
fiscale (rezerve legale)
Recunoasterea altor - - - 1.530.723 - (1.530.723) - - -
rezerve
Beneficii sub forma
actiunilor acordate - - - 1.394.626 - - 1.394.626 - 1.394.626
angajatilor
Crestere in ceea ce
priveste interesele care
nu controleaza ca - - - - - - - 273.677 273.677
rezultat al combinarilor
de intreprinderi
Distribuire de dividende - - - - - - - (511.353) (511.353)
Sold la 30 iunie 2026 132.870.492 (3.227.053) (308.155) 119.697.280 192.847.292 15.687.332 457.567.187 67.724.130 525.291.317

Mihail Marcu, Oana-Alina Irinoiu-Titu,

Director General Director Financiar
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SITUATIA CONSOLIDATA NEAUDITATA A MISCARILOR IN CAPITALUL PROPRIU

Rezerve Capitaluri Interese care
Capital Actiuni Prime de leqale si Rezerva din Rezultat atribuibile nu Total
social proprii emisiune 9 reevaluare reportat proprietarilor = capitaluri
alte rezerve Grupului controleaza

Sold la 31 decembrie 2024 132.870.492 (1.760.728) (308.155) 82.733.608 149.497.049 69.593.507 432.625.774 72.018.957 504.644.731
(Pierderea)/ Profitul anului

curent - - - - - 11.266.998 11.266.998 (15.117.651) (3.850.654)
Impactul reevaluaril terenurilor - - - - 51.851.108 - 51.851.108 9.918.307  61.769.415
si a cladirilor

Impozit améanat pentru alte _ _ _ _ _

elemente ale rezultatului global (8.296.177) (8.296.177) (1.586.929) (9.883.106)
Total rezultat global - - - - 43.554.931 11.266.998 54.821.929 (6.786.273) 48.035.654
Recunoasterea altor rezerve in _ _ _ 1.343.483 _ (1.343.483) _ _ _

scopuri fiscale (rezerve legale)
Recunoasterea altor rezerve - - - 31.063.945 - (31.063.945) - - -

Rezultatul reportat din

transferul surplusului din - - -
reevaluare

Beneficii sub forma actiunilor
acordate angajatilor

Crestere in ceea ce priveste
interesele care nu controleaza
ca rezultat al combinarilor de
intreprinderi

Acnizitle de participati - - - : - (3.605.720)  (3.605.720) (749.081)  (4.354.801)

Distribuire de dividende - - - - - - - (182.370) (182.370)

Con.versif':l |mprl_,!muturilor in _ _ _ ) ) ) ) 9.417.710 9.417.710
capitaluri proprii
grrgztrﬁre din achizitia de actiuni (1.466.325) - - - - (1.466.325) (1.466.325)

Sold la 31 decembrie 2025 132.870.492 (3.227.053) (308.155) 116.737.092 192.847.292 45.052.047 483.971.714 74.851.830 558.823.544

(204.688) 204.688 - - -

- - - 1.596.057 - - 1.596.057 - 1.596.057

- - - - - - - 1.132.887 1.132.887

Mihail Marcu, Oana-Alina Irinoiu-Titu,
Director General Director Financiar
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
CONSOLIDATE NEAUDITATE SIMPLIFICATE

1. PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Politicile contabile aplicate in aceste situatii financiare consolidate neauditate simplificate sunt aceleasi cu cele
aplicate in situatiile financiare consolidate ale Grupului la data de si pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025.

Prezentul raport financiar trebuie sa fie citit impreuna cu ultimele situatii financiare consolidate anuale ale
Grupului la data de si pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 ce include toate informatiile necesare
pentru un set complet de situatii financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana (UE). Cu toate acestea, anumite note explicative
sunt incluse pentru a explica evenimente si tranzactii care sunt semnificative pentru intelegerea modificarilor
survenite in pozitia si performanta financiara a Grupului comparativ cu ultimele situatii financiare anuale.

2. BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE

2.1 Declaratia de conformitate

Aceste situatii financiare consolidate au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
numarul 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara.

Politicile contabile aplicate in aceste situatii financiare sunt aceleasi cu cele aplicate in situatiile financiare
anuale consolidate ale Grupului la si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025, cu exceptia noilor standarde
aplicabile incepand cu data de 1 ianuarie 2026.

Anul financiar corespunde anului calendaristic.
2.2 Bazele intocmirii

Situatiile financiare consolidate ale Grupului MedLife sunt prezentate in leu romanesc (,RON"), folosind principiul
continuitatii activitatii. Toate valorile sunt rotunjite la cele mai apropiate doua zecimale. Situatiile financiare
consolidate au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia anumitor elemente care au fost evaluate la
valoarea justa, cum ar fi anumite active imobilizate si instrumente financiare, asa cum sunt prezentate in notele
la situatiile financiare.

Grupul tine registrele contabile in conformitate cu Reglementarile privind Contabilitatea si Raportarea, emise de
Ministerul Finantelor din Romania.

2.3 Principiul continuitatii activitatii

Aceste situatii financiare consolidate au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii, care
presupune ca Grupul va fi in masura sa isi realizeze activele si sa isi achite datoriile in cursul normal al activitatii.
Grupul isi va continua activitatea conform cursului normal al activitatii in viitorul previzibil, fara a se confrunta
cu imposibilitatea continuarii activitatii sau fara o scadere semnificativa a activitatii sale.

In urma majorarii facilitatii de credit sindicalizat semnata la 25 martie 2025, Grupul si-a asigurat accesul la o
facilitate suplimentara de 50 de milioane EUR, din care o parte a fost utilizatd in cursul anului 2025, in timp ce
suma rdmasé continud sa fie disponibild pentru retrageri viitoare. Impreuné cu lichiditatea existentd a Grupului,
aceste facilitati ofera flexibilitate financiara pentru a sustine potentiale oportunitati de achizitie, precum si
proiecte de dezvoltare organica in curs.

Toate masurile luate au fost decise tinand cont de strategia Grupului de a se pozitiona mai bine fata de toate
noile schimbari de pe piata, pe termen lung. In consecintd, conducerea s-a concentrat pe cresterea eficientei
operatiunilor sale pentru a obtine o mai buna flexibilitate in valorificarea oportunitatilor de piata.

Pe baza pozitiei financiare actuale a Grupului si a scenariilor modelate, directorii au concluzionat ca Grupul
dispune de lichiditati suficiente pentru a-si indeplini toate obligatiile pentru cel putin douasprezece luni de la
data prezentului raport, iar directorii au considerat oportuna adoptarea principiului continuitatii activitatii la
intocmirea situatiilor financiare.
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2.4 Judecati, estimari si ipoteze semnificative

intocmirea situatiilor financiare consolidate in conformitate cu IFRS impune conducerii s& facd judecati,
estimari si ipoteze care afecteaza aplicarea politicilor si valorile raportate ale activelor si pasivelor la data
situatiei financiare, precum si veniturile si cheltuielile pentru perioada respectiva. Estimarile si ipotezele
asociate se bazeaza pe experienta istorica si pe diversi alti factori considerati rezonabili in circumstantele date,
ale caror rezultate stau la baza luarii deciziilor privind valorile contabile ale activelor si pasivelor care nu sunt
usor de identificat din alte surse. Rezultatele reale ar putea diferi de aceste estimari.

La intocmirea acestor situatii financiare consolidate neauditate simplificate, rationamentele, estimarile si
ipotezele semnificative ale Grupului sunt aceleasi cu cele aplicate in situatiile financiare consolidate auditate la
data de si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

2.5 Moneda straina si conversia

2.5.1. Moneda functionala si moneda de prezentare

Aceste situatii financiare consolidate sunt prezentate in leu romanesc, care este moneda mediului economic
principal in care isi desfasoara activitatea aproape toate societatile din Grup (,moneda functionald”). Moneda
functionala a operatiunilor in strdinatate este in general moneda lor locala.

Cursurile de schimb, astfel cum au fost anuntate de Banca Nationala a Romaniei, la 30 iunie 2026 au fost de
5,2438 RON pentru 1 EUR (31 decembrie 2025: 5,0985 RON pentru 1 EUR), 0,2602 RON pentru 1 MDL (31
decembrie 2025: 0,2580 RON pentru 1 MDL), respectiv 1,4727 RON pentru 100 HUF (31 decembrie 2025:
1,3250 RON pentru 100 HUF).

Cursurile medii de schimb pentru perioada de 6 luni 2026 au fost de 5,2417 RON pentru 1 EUR (6 luni 2025:
5,0037 RON pentru 1 EUR), 0,2603 RON pentru 1 MDL (6 luni 2025: 0,2566 RON pentru 1 MDL), respectiv
1,4819 RON pentru 100 HUF (6 luni 2025: 1,2371 RON pentru 100 HUF).

2.5.2. Conversia monedelor straine

Tranzactiile in monede straine sunt inregistrate initial la cursul de schimb al monedei functionale valabil la
momentul tranzactiei. Activele si pasivele monetare in moneda straina sunt convertite in moneda functionala
la cursurile de schimb valabile la data raportarii. Diferentele de curs valutar rezultate din aceste conversii sunt
recunoscute ca alte venituri/cheltuieli financiare in contul de profit si pierdere.

2.5.3. Conversia operatiunilor din strainatate

in scopul prezentdrii situatiilor financiare consolidate, activele si pasivele operatiunilor din strdinitate ale
Grupului sunt convertite la cursurile de schimb valabile la data raportdrii. Elementele de venituri si cheltuieli
sunt convertite la cursurile medii de schimb pentru perioada respectiva. Diferentele de curs valutar rezultate
din conversie sunt recunoscute in rezultatul global. La cedarea unei operatiuni din strainatate, componenta din
alte elemente ale rezultatului global referitoare la operatiunea respectiva din strdinatate este reclasificata in
profit sau pierdere.

3. FOND COMERCIAL

Grupul inregistreaza fond comercial rezultat din combinarile de intreprinderi.

In scopul testdrii deprecierii, fondul comercial este alocat unitdtii generatoare de numerar (UGN) care se
asteapta sa beneficieze de sinergiile combinarii de intreprinderi. Conducerea efectueaza teste de depreciere
anual sau ori de cate ori exista un indiciu de depreciere pentru a evalua recuperabilitatea valorii contabile a
fondului comercial, la fiecare nivel individual. Nu a fost identificat niciun fond comercial depreciat in acest
context.

4. IMOBILIZARI CORPORALE SI NECORPORALE

30 iunie 31 decembrie

2026 2025

Valoare Bruta 2.607.261.641 2.511.728.600
Depreciere si Amortizare Cumulata (1.030.640.438) (929.844.659)
Valoare Neta 1.576.621.203 1.581.883.941
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D Medlife

5. STOCURI
30 iunie 31 decembrie
2026 2025
Materiale consumabile 105.024.801 101.860.246
Alte elemente de inventar 2.630.628 2.637.205
Marfuri 53.838.373 48.400.262
TOTAL 161.493.803 152.897.713
6. CREANTE
30 iunie 31 decembrie
2026 2025
Clienti 416.441.969 357.914.375
Ajustari de valoare pentru clienti incerti (60.311.441) (56.151.673)
TOTAL 356.130.528 301.762.702

Riscul de credit pentru Grupul MedLife se refera in principal la creantele comerciale generate in cursul normal
al activitatii. Respectarea de catre clienti a conditiilor de credit convenite este monitorizata in mod regulat si
atent. In cazul in care clientii intarzie efectuarea platilor, se iau masuri pentru a restrictiona accesul la servicii
sau se reziliaza contractele.

Anumiti clienti, care sunt institutii publice sau cvasi-publice, sau filiale ale Societatii, pot beneficia de termene
de plata mai lungi, iar serviciile pot continua sa fie prestate chiar si in cazul in care sumele sunt restante, pe
baza evaluarii de catre conducere a unui risc de credit mai redus.

Perioada medie de scadenta pentru serviciile oferite este de 90 de zile. Nu se percepe dobanda pentru creantele
comerciale in primele 90 de zile de la data emiterii facturii, ceea ce reprezinta, de asemenea, termenul
contractual mediu.

Valoarea contabild a activelor financiare, evaluata la cost amortizat, reprezinta expunerea maxima la credit.
Nu exista Tmbunatatiri ale creditului sau garantii detinute care ar compensa aceste sume. Deoarece baza de
clienti a Grupului este foarte diversificatd, in general nu existd concentrari mari de risc de credit.

7. ALTE ACTIVE

30 iunie 31 decembrie
2026 2025
Garantii platite 14.056.493 13.823.217
Avansuri platite 29.840.934 21.876.428
Subventii primite 9.338.589 7.404.735
Alti debitori diversi 13.927.681 3.074.922
Alte active 5.063.864 8.557.351
TOTAL 72.227.562 54.736.653

8. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

30 iunie 31 decembrie

2026 2025

Conturi la banci 152.581.749 172.083.438

Numerar in casa 4.341.678 2.965.100

Echivalente de numerar 1.658.747 1.129.463

TOTAL 158.582.174 176.178.001
O. CHELTUIELI iN AVANS

La 30 iunie 2026, Grupul a inregistrat avansuri in suma de 22.006.270 RON (17.313.081 RON la 31 decembrie
2025). Soldul cheltuielilor in avans la 30 iunie 2026 si 31 decembrie 2025 consta in principal din comisioane
amanate pentru finantarea aferenta imprumutului sindicalizat pentru facilitati neutilizate si alte sume, cum ar
fi politele de asigurare pentru profesionisti si active corporale.

15



GRUPUL MEDLIFE N . é
RAPORT FINANCIAR PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30 IUNIE 2026 o MedLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

10. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

30 iunie 31 decembrie

2026 2025

Furnizori 441.915.557 392.414.525
Furnizori de imobilizari 80.873.326 104.910.057
Avansuri achitate de clienti 10.391.414 9.726.357
TOTAL 533.180.298 507.050.939

Soldul furnizorilor consta in datorii legate de achizitia de consumabile, materiale si marfuri.

Datoriile catre furnizorii de active fixe constau in principal din datorii legate de achizitia de echipamente
medicale.

11. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT

30 iunie 31 decembrie

2026 2025

Datorii salariale si alte datorii( inclusiv contributii) 47.381.546 45.079.521

Subventii guvernamentale 5.678.835 3.900.053
Venituri amanate 77.420.657 70.598.372

Creditori diversi 7.752.273 5.789.946
Alte datorii 21.530.015 17.164.673
TOTAL 159.763.327 142.532.566

12. DATORII DE LEASING

Contractele de leasing se refera la cladiri, vehicule si echipamente medicale.

30 iunie 31 decembrie

2026 2025

Portiunea pe termen lung - leasing 302.328.681 298.868.179
Portiunea pe termen scurt - leasing 125.783.736 112.051.538
TOTAL 428.112.417 410.919.717

13. DATORIE FINANCIARA NETA
30 iunie 31 decembrie

2026 2025
Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor (inclusiv overdraft) 141.112.273 110.694.077
Portiunea pe termen lung a imprumuturilor 1.454.529.278 1.409.725.830
TOTAL 1.595.641.551 1.520.419.907

in data de 13 decembrie 2022, ca urmare a obtinerii aprob&rii Adunérii Generale a Actionarilor din data de 21
noiembrie 2022, MedLife impreuna cu co-imprumutatii Bahtco Invest S.A., Policlinica de Diagnostic Rapid S.A.,
Clinica Polisano S.R.L., Dent Estet Clinic S.A., Genesys Medical Clinic S.R.L., Centrul Medical Sama S.A., Valdi
Medica S.R.L., Pharmalife Med S.R.L., Prima Medical S.R.L., Anima Specialty Medical Services S.R.L., Badea
Medical S.A., Centrul Medical Micromedica S.R.L., Solomed Clinic S.A., Vita Care Flav S.R.L., Pharmachem
Distributie S.A., Sano Pass S.A., MNT Asset Management S.R.L., MNT Healthcare Europe S.R.L., Sweat Concept
One S.A., Onco Card S.R.L., Oncocard Invest S.R.L., Stem Cells Bank S.A., Sfatul Medicului.Ro S.A. si Medici’s
S.A., au semnat cu Banca Comerciala Romana, in calitate de aranjor principal, o facilitate de credit sindicalizata
in valoare totala de 228 milioane de EUR, pentru refinantarea si majorarea creditului existent cu suma de 50,7
milioane de EUR. Sindicatul de banci este format din Banca Comercialda Romana, in calitate de coordonator,
aranjor principal, agent de documentatie, agent de facilitate si garantii si finantator, Raiffeisen Bank, BRD
Groupe Société Générale, Banca Transilvania, ING Bank N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti si Erste Group
Bank AG, in calitate de aranjori principali mandatati si finantatori.

La data de 14 martie 2024, Grupul a majorat facilitatile existente cu 50 de milioane de EUR, prin semnarea
unui act aditional la contractul sindicalizat existent. Sindicatul de banci care a semnat majorarea este format
din Banca Comercialda Romana, in calitate de coordonator, aranjor principal mandatat, agent de documentatie,
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agent de facilitate si garantii si finantator, Raiffeisen Bank, BRD Groupe Société Générale si Banca Transilvania,
in calitate de creditori originali.

La data de 25 martie 2025, Grupul si-a majorat facilitatile existente cu 50 de milioane EUR si cu o ,Facilitate
Acordeon” suplimentara de pana la 25 de milioane EUR, prin semnarea unui addendum la contractul de
fmprumut sindicalizat existent, ajungand astfel la un total de 330 milioane EUR. Cei 5 creditori care compun
in prezent sindicatul bancar sunt urmatorii: Banca Comerciala Romana S.A. (coordonator, aranjor principal,
agent de documentare, agent de facilitate si garantie si finantator), Raiffeisen Bank, BRD Groupe Societe
Generale, Banca Transilvania, ING Bank N.V. Sucursala Amsterdam Bucuresti (aranjori principali si finantatori).
De asemenea, urmatoarele entitati s-au alaturat Clubului in calitate de co-imprumutati: Centrul Medical Panduri
S.R.L., Onco Team Diagnostic S.R.L., Muntenia Medical Competences S.A., Spital Lotus S.R.L., Euromedica
Hospital S.A., Euromedica Administrator S.A. Si Centrul De Diagnostic Si Tratament Provita S.A.

Soldul imprumutul sindicalizat este de 1.522.651.171 RON la 30 iunie 2026.

Rata dobéanzii pentru fiecare imprumut, pentru fiecare perioada de dobanda, este rata anuala reprezentand
suma marjei aplicabile si, in functie de moneda fiecarui imprumut, EURIBOR la 6 luni pentru sumele in EUR
sau ROBOR la 6 luni pentru sumele in RON.

14. CAPITALUL EMIS SI PRIME DE CAPITAL

Capitalul social emis in termeni nominali este format din 531.481.968 de actiuni ordinare la 30 iunie 2026 (31
decembrie 2025: 531.481.968) cu o valoare nominala de 0,25 RON pe actiune. Detinatorii de actiuni ordinare
au dreptul la un vot pe actiune in cadrul adunarilor generale ale actionarilor Societatii, cu exceptia actiunilor
proprii rdscumparate de Societate in cadrul programelor de rascumparare a actiunilor. Toate actiunile au rang
egal si confera drepturi egale asupra activelor nete ale Societatii, cu exceptia actiunilor proprii.

30 iunie 31 decembrie

2026 2025

Capital social 132.870.492 132.870.492
Prime de emisiune (308.155) (308.155)
TOTAL 132.562.337 132.562.337

Structura actionariatului Med Life S.A. la data de 30 iunie 2026, este urmatoarea:

Actionar Numar actiuni % Capital social
Cristescu Mihaela Gabriela 74.642.760 14,0443%
Fondul de Pensii administrat privat NN 69.113.722 13,0040%
Marcu Mihail 66.244.828 12,4642%
Marcu Nicolae 51.981.600 9,7805%
Fondul de Pensii administrat privat AZT Viitorul Tau 46.219.200 8,6963%
Fondul de Pensii administrat privat Metropolitan Life 42.022.015 7,9066%
International Finance Corporation (IFC) 23.043.973 4,3358%
Alte Persoane juridice 134.392.991 25,2864%
Med Life S.A. 665.983 0,1253%
Alte Persoane fizice 23.154.896 4,3566%
Total 531.481.968 100%

15. REZERVE

30 iunie 31 decembrie

2026 2025

Rezerve legale (i) 12.318.541 12.283.702
Alte rezerve (ii) 104.388.056 102.857.333
Rezerve din remunerarea pe baza de actiuni (iii) 2.990.683 1.596.057
Rezerve din reevaluare (iv) 192.847.292 192.847.292
TOTAL 312.544.572 309.584.384
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16. INTERESE CARE NU CONTROLEAZA

D Medlife

30 iunie 31 decembrie

2026 2025

Sold la inceputul perioadei 74.851.830 72.018.957
Cota de pierdere aferenta anului (6.890.024) (15.117.651)
Castig din reevaluarea proprietatilor - 9.918.307
Impozit amanat aferent rezervei din reevaluare - (1.586.929)
Interese minoritare din achizitia de filiale 273.677 1.132.887
Achizitii ulterioare de interese minoritare - (749.081)
Conversia imprumutului in actiuni - 9.417.710
Distributie de dividende (511.353) (182.370)
Sold la finalul perioadei 67.724.130 74.851.830

17. VENITURI DIN CONTRACTE CU CLIENTII

Venituri din contracte cu clientii reprezinta veniturile din serviciile medicale, inclusiv veniturile din pachete
corporative de preventie si onorariile pentru serviciile prestate in cadrul unitatilor medicale ale Grupului.
Defalcarea veniturilor este prezentata mai jos.

Total % din Total

Linie de afaceri 6 Iuni’\zog(i_ vanzari 6 Iuni‘\20?5_ Vanzari Variatie
Vanzari 2026 Vanzari 2025 2026/2025
Clinici 674.992.716 38,8% 586.623.201 37,3% 15,1%
Stomatologie 59.593.514 3,4% 61.989.558 3,9% -3,9%
Spitale 473.904.667 27,3% 437.787.015 27,8% 8,3%
Laboratoare 194.559.115 11,2% 172.789.754 11,0% 12,6%
Vanzari Corporative 175.640.933 10,1% 150.267.854 9,5% 16,9%
Farmacii 50.462.145 2,9% 37.735.631 2,4% 33,7%
Altele 109.833.899 6,3% 126.763.992 8,1% -13,4%
TOTAL 1.738.986.990 100% 1.573.957.005 100% 10%
18. ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE
6 luni 2026 6 luni 2025
Alte venituri operationale 4.927.485 5.569.155
Venituri din subventii de exploatare 1.237.584 1.111.982
TOTAL 6.165.069 6.681.137
19. ALTE CHELTUIELI DIN EXPLOATARE
6 luni 2026 6 luni 2025
utilitati 24.691.078 20.869.065
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 16.302.800 13.959.323
Chirii 11.151.258 9.787.096
Prime din asigurari 3.308.865 3.357.414
Reclama si publicitate 30.640.420 26.453.293
Comunicatii 4.020.464 3.228.469
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 25.858.298 15.669.671
TOTAL 115.973.183 93.324.331
20. REZULTATUL FINANCIAR NET
6 luni 2026 6 luni 2025
Costul finantarii (53.790.033) (43.913.347)
Comisioane bancare (3.826.265) (3.869.824)
Venituri din dobanzi 2.065.320 2.814.279
Alte Venituri 2.764.100 76.045

(Pierderea)/Castigul din cursul valutar

(56.801.643)

(38.515.092)

PROFITUL/(PIERDEREA) FINANCIARA

(109.588.521)

(83.407.939)
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21. ANALIZA FINANCIARA

21.1. Analiza Contului de Profit si Pierdere Consolidat

Cifra de afaceri a perioadei de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 a fost de 1.738.986.990 RON, in crestere fata
de cifra de afaceri obtinuta in primele 6 luni ale lui 2025 cu 10,5%. Cresterea s-a datorat, in principal, cresterii
din toate liniile de afaceri ale Grupului, precum si achizitiilor finalizate de Grup in 2025 si 2026.

Cheltuielile operationale includ cheltuieli fixe si variabile, precum si cheltuieli cu bunuri si materiale utilizate de
Grup pentru prestarea serviciilor. Grupul a inregistrat cheltuieli operationale de 1.658.894.792 RON in perioada
de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2026, reprezentand o crestere de 10,9%, respectiv 162.564.117 RON,
comparativ cu perioada corespunzatoare a lui 2025. Cheltuielile operationale, ca pondere in total venituri

operationale, au reprezentat 95,06% in perioada de 6 luni 2026 si 94,67% in perioada de 6 luni 2025.

21.2. Evolutia cheltuielilor operationale

6 luni 2026 6 luni 2025
Consumabile si materiale de reparatii 355.153.960 305.569.573
Cheltuieli cu marfurile 104.539.528 108.832.631
utilitati 24.691.078 20.869.065
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 16.302.800 13.959.323
Chirii 11.151.258 9.787.096
Prime din asigurari 3.308.865 3.357.414
Reclama si publicitate 30.640.420 26.453.293
Comunicatii 4.020.464 3.228.469
Cheltuieli cu tertii (inclusiv contractele cu medicii) 502.445.128 456.690.068
Cheltuieli cu salariile cele asimilate salariilor 406.130.481 373.091.301
Contributii sociale 14.539.712 14.265.264
Amortizare 155.699.905 141.854.374
Pl_erder! (sau_ castlgurl_) din depreciere (inclusiv reversari ale 4.412.895 2.703.133
pierderilor din depreciere)
Alte cheltuieli administrative si de exploatare 25.858.298 15.669.671
TOTAL 1.658.894.792 1.496.330.675

Alte cheltuieli administrative si de exploatare includ o suma de 7.828.160 RON, achitatd in cursul perioadei in
leg&turd cu solutionarea definitivd a unui litigiu in care a fost implicatd Societatea. in perioadele de raportare
anterioare nu a fost recunoscut niciun provizion aferent acestui litigiu, intrucat, pe baza informatiilor disponibile
la datele de raportare respective, inclusiv a evolutiei procedurilor si a deciziilor emise anterior de autoritatile
competente, conducerea a evaluat ca nu erau indeplinite criteriile de recunoastere a unui provizion in
conformitate cu IAS 37. Ca urmare a solutionarii definitive a litigiului, suma aferenta a fost recunoscuta integral
in perioada curenta de raportare.

Profitul operational a inregistrat o crestere de 2,3% in perioada de 6 luni din 2026 comparativ cu perioada
similara din 2025, de la 84.307.467 RON in 2025 la 86.257.266 RON in 2026.

Pierderile financiare au crescut cu 26.180.582 RON in perioada de 6 luni a anului 2026, de la o pierdere de
83.407.939 RON la 30 iunie 2025 la o pierdere de 109.588.521 RON la 30 iunie 2026, in principal ca urmare
a deprecierii RON fatda de EUR, care a determinat pierderi mai mari din diferente de curs valutar aferente
fmprumuturilor Grupului denominate in EUR.

Rezultatul net inregistrat pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 a scazut cu 23.803.232 RON
comparativ cu perioada similara din 2025, de la 10.885.945 RON pentru 6 luni 2025, la 34.689.177 RON pentru
6 luni 2026.

Pe o baza pro forma, vanzarile brute pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 au fost in valoare de
1.741.998.742 RON, in timp ce EBITDA ajustata pro forma a fost de 258.894.525 RON. Va rugam sa consultati
Nota 23 pentru informatii suplimentare referitoare la informatiile financiare pro forma.

21.3. Analiza bilantului consolidat

Activele imobilizate se ridica la 2.589.611.238 RON la data de 30 iunie 2026, inregistrand o crestere de
31.572.691 RON, respectiv 1,2%, comparativ cu 31 decembrie 2025. Cresterea s-a datorat cresterii fondului
comercial in aceasta perioada cu 27.441.210 RON ca urmare a achizitiei companiei Medstar SRL.
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Activele circulante au crescut cu 67.552.187 RON, respectiv cu 9,6%, de la 702.888.150 RON la 31 decembrie
2025 la 770.440.337 RON la 30 iunie 2026.

Datoriile curente (excluzdnd elementele purtatoare de dobanda) au crescut cu 47.805.307 RON, respectiv cu
7%, de 662.703.593 RON la 31 decembrie 2025, la 710.508.900 RON la 30 iunie 2026.

Datoria purtatoare de dobanda a crescut cu 92.414.344 RON, respectiv cu 5%, de la 1.931.339.624 RON la
31 decembrie 2025, la 2.023.753.968 RON la 30 iunie 2026.

22. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Perioada incheiata la

1 Indicatorul lichiditatii curente 30 iunie 2026
Active curente 770.440.337 0.79
Datorii curente 977.404.909 !

2 Indicatorul gradului de indatorare

Capital imprumutat 1.805.246.477
- - = 344%
Capital propriu 525.291.318
Capital imprumutat 1.805.246.477 279
Capital angajat 2.330.537.795 °
3 Viteza de rotatie a debitelor clientii
Sold mediu clienti 328.946.615 34 05
Cifra de afaceri x 90/180/360 1.738.986.990 !
4 Viteza de rotatie a activelor imobilizate
Cifra de afaceri 1.738.986.990 0.67
Active imobilizate 2.589.611.238 B !

23. INFORMATII FINANCIARE CONSOLIDATE NEAUDITATE PRO FORMA
("CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT PRO FORMA")

23.1. Introducere

Prezentul Cont de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma al Contului de Profit si Pierdere Consolidat are la baza
informatii financiare consolidate neauditate pro forma ale Contului de Profit si Pierdere consolidat intocmit pe
baza Situatiilor Financiare Consolidate neauditate ale Grupului din perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026,
ajustate cu rezultatele financiare istorice ale societatilor achizitionate de catre Grup in perioada de la 31
decembrie 2025 pana la 30 iunie 2026 ("Societati Achizitionate").

Detalii privind Societatile Achizitionate sunt prezentate la Nota 3.
Situatia Contului de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma pentru 6 luni incheiate la 30 iunie 2026 transpune:

(i) achizitia Societatilor Achizitionate, ca si cum achizitia ar fi avut loc la 1 ianuarie 2026, prin combinarea
rezultatelor financiare ale Societatilor Achizitionate pentru aceasta perioada cu cele ale Grupului si

(i) eliminarea anumitor cheltuieli incluse in Situatia Consolidata a Contului de Profit si Pierdere si a altor
elemente ale rezultatului global al Grupului pe care acesta le considera neoperationale si/sau de natura
nerecurenta.
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Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma ofera o ilustrare ipotetica a impactului unei/unor tranzactii
asupra castigurilor Societatii. Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma a fost pregatit pentru Grup
pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026.

Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma trebuie citit impreuna cu Situatiile Financiare Consolidate
Neauditate pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026.

23.2. Scopul Contului de Profit si Pierdere Consolidat Pro-forma

Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma prezentat mai jos a fost pregatit pentru:
(i) ailustra efectul asupra Grupului al achizitiilor efectuate in primele 6 luni ale 2026; si

(ii) eliminarea anumitor cheltuieli nerecurente si/sau neoperationale pentru a oferi o estimare a EBITDA
recurenta a Grupului.

EBITDA pro forma consolidata ajustata neauditata a Grupului este de asemenea utila cand se analizeaza datoria
curenta a Grupului alaturi de capacitatea de castig a acestuia.

Chiar daca Situatia Consolidata a Pozitiei Financiare in Situatiile Financiare include intreaga valoare a datoriei
realizate pentru finantarea achizitiilor efectuate pana la data de 30 iunie 2026, situatia contului de profit si
pierdere si a altor elemente ale rezultatului global consolidat include doar o parte din veniturile anuale ale
Societatilor Achizitionate. Folosirea EBITDA pro forma consolidata ajustatda neauditata pentru astfel de
comparatii permite includerea unei estimari, pe intreaga perioada, a rezultatelor care vor contribui la finantarea
serviciului datoriei realizate pentru achizitionarea acestora.

Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma a fost pregatit doar in scop informativ si, datorita naturii sale,
se adreseaza unei situatii ipotetice si astfel nu reprezinta rezultatele financiare actuale ale Grupului.

Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma nu reflecta neaparat care ar fi fost situatiile sau rezultatele
financiare combinate ale Grupului, luand in considerare ca achizitiile ar fi avut loc la datele indicate in estimarile
pro forma. De asemenea, ele nu se pot dovedi folositoare in anticiparea viitoarelor situatii si rezultate financiare
ale operatiunilor Grupului cu Societatile Achizitionate.

Pozitia financiara actuala si rezultatele operatiunilor pot diferi substantial de sumele pro forma reflectate mai
jos ca urmare a unei varietati de factori.

23.3. Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma

6 luni incheiate la 30 iunie 2026

Situatii

" R . Costuri Ajustare
financiare Normalizare
. nerecurente Pro-forma
consolidate
CIFRA DE AFACERI 1.738.986.990 (163.494.940) - 1.575.492.050
Alte venituri operationale 6.165.068 6.208 - 6.171.276
VENITURI OPERATIONALE 1.745.152.058 (163.488.732) - 1.581.663.326
CHELTUIELI
OPERATIONALE (1.658.894.792) 163.541.481 16.828.968 (1.478.524.343)
PROFIT OPERATIONAL 86.257.266 52.749 16.828.968 103.138.983
Costul finantrii (57.616.298) (11.562) - (57.627.860)
Venituri din dobanzi 2.065.320 - - 2.065.320
Alte venituri financiare 2.764.100 - - 2.764.100
Alte cheltuieli financiare (56.801.643) 18.793 - (56.782.850)
REZULTAT FINANCIAR (109.588.521) 7.231 - (109.581.290)
REZULTAT INAINTE DE
IMPOZITARE (23.331.255) 59.980 16.828.968 (6.442.307)
g:‘;'itt“'a'a cu impozitul pe (11.357.922) - (2.692.635) (14.050.557)
REZULTAT NET (34.689.177) 59.980 14.136.333 (20.492.864)
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23.4. De la Rezultat Net la EBITDA Ajustata

6 luni incheiate la 30 iunie, 2026

Situatii financiare . Costuri Ajustare
. Normalizare
consolidate nerecurente Pro-forma
Profit/(pierdere) pentru (34.689.177) 59.980 14.136.333  (20.492.864)
perioada
Reintegrare:
Impozite pe profit: 11.357.922 - 2.692.635 14.050.557
Din care:
Cheltuieli cu impozitele de baza 11.357.922 - - 11.357.922
Impact costuri nerecurente - - 2.692.635 2.692.635
Rezultat financiar 109.588.521 (7.231) - 109.581.290
Depreciere, amortizare si
pierderi, inclusiv din 155.699.905 55.637 - 155.755.542
reevaluari
EBITDA Ajustata 241.957.171 108.386 16.828.968 258.894.525
23.5. Cifra de afaceri impartita pe linii de afaceri
6 luni incheiate la 30 iunie, 2026
Situatii financiare . Costuri Ajustare
. Normalizare
consolidate nerecurente Pro-forma
Clinici 674.992.716 (62.167.892) - 612.824.824
Stomatologie 59.593.514 - - 59.593.514
Laboratoare 194.559.115 325.977 - 194.885.092
Corporate 175.640.933 355.273 - 175.996.206
Spitale 473.904.667 (102.008.298) - 371.896.369
Farmacii 50.462.145 - - 50.462.145
Alte Venituri 109.833.899 - - 109.833.899

Total cifra de afaceri 1.738.986.990 (163.494.939) - 1.575.492.050

*Sumele negative rezultate din eliminarea sumelor din Programul National de Sanatate pentru Oncologie
Insumeaza un total de 166.506.692 RON.

23.6. Baza pentru Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma

Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 a fost
pregatit pornind de la Contul de Profit si Pierdere Consolidat neauditat pentru perioada incheiata la 30 iunie
2026 al Grupului.

Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma a fost pregatit in concordanta cu politicile contabile adoptate
de Grup din Situatiile Financiare Consolidate neauditate ale Grupului pentru perioada incheiata la 30 iunie
2026.

Contul de Profit si Pierdere Consolidat Pro Forma pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 transpune
achizitiile Societatilor Achizitionate ca si cum acestea ar fi avut loc la 1 ianuarie 2026.

De asemenea, anumite cheltuieli realizate de Grup in perioada relevanta, dar considerate ca fiind
neoperationale si/sau nerecurente in natura, asa cum este detaliat in notele tabelelor, sunt reflectate in Situatia
Consolidata Pro Forma a Contului de Profit si Pierdere, ca ajustari de costuri nerecurente, bazate pe aprecierea
managementului Grupului, fara a tine seama de Societatile Achizitionate.
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23.7. Ajustari ale Contului de Profit si Pierdere Consolidat Pro forma

a) Ajustari de normalizare

Ajustarile de normalizare sunt facute pentru a include rezultatele financiare ale Societatilor Achizitionate in
rezultatele financiare ale Grupului pentru perioada relevanta.

Ajustarea reprezintd situatia neauditata a elementelor contului de profit pentru perioada de timp relevanta
anterioard, incluzand in aceasta, luna achizitiei societatii.

Firmele pentru care au fost realizate ajustari de normalizare si lunile incluse in normalizare sunt prezentate in

continuare:
Entitat Data obtinerii Luni incluse in normalizare
ntitate . : (inclusiv)
controlului
1 ianuarie - 30 iunie 2026
Medstar SRL ianuarie 2026 ianuarie 2026
Rivmed SRL ianuarie 2026 ianuarie 2026

b) Ajustari de Costuri nerecurente

Ajustarile de cheltuieli nerecurente reprezinta cheltuieli care au fost incluse in Situatia Consolidatd a Contului
de Profit si Pierdere si a altor elemente ale rezultatului global al Grupului dar care, in opinia Grupului, reprezinta
costuri nerecurente si/sau neoperationale.

Cheltuielile nerecurente sunt prezentate mai jos. Suma calculata pentru fiecare categorie de cheltuieli include
impozitul pe profit aplicabil.

Tip cheltuiala Valoare la 6 luni 2026 Nota
Costul achizitiilor 570.302 Nota A
Altele 12.577.729 Nota B
Costuri cu servicii de consultanta 3.680.936 Nota C
Total

Nota A

Costul achizitiilor include cheltuielile realizate in legatura cu rapoartele externe de due dilligence efectuate
pentru societatile tinta, acoperind situatiile financiare, taxele si situatia legala. Costurile externe ale achizitiilor
abandonate sunt de asemenea incluse. Aceste cheltuieli sunt considerate ca fiind nerecurente si neoperationale
deoarece ele nu au legatura cu activitatea medicald operationald in desfasurare a Grupului.

Nota B

Categoria ,Altele” include in principal cheltuiala aferenta litigiului descris mai sus, precum si cheltuielile
operationale de pre-deschidere suportate in legaturd cu noile unitati medicale, anterior inceperii activitatii
acestora.

Nota C

Include cheltuieli nerecurente aferente proiectelor one-off.

24. EVENIMENTE ULTERIOARE

Achizitia Qualipat
In august 2026, Grupul MedLife a anuntat achizitia unei participatii de 75% in Qualipat, companie romaneasca
specializatd in anatomie patologicd, imunohistochimie si teste moleculare.

Infiintatd in 2016, Qualipat isi desfiasoard activitatea in Timisoara si Oradea si furnizeaza servicii la nivel
national. In anul 2025, compania a inregistrat o cifré de afaceri de aproximativ 1,2 milioane EUR.

Prin aceasta tranzactie, Grupul isi consolideaza capacitatile in domeniul diagnosticului avansat si al medicinei
personalizate. In urma tranzactiei, Qualipat va continua sa opereze sub acelasi brand, iar actuala conducere
va fi mentinutd pentru a asigura continuitatea medicala si manageriala.

Nu au existat alte evenimente semnificative dupa 30 iunie 2026.

Mihail Marcu, Oana-Alina Irinoiu-Titu,
Director General Director Financiar

23




GRUPUL MEDLIFE . . e
RAPORT FINANCIAR PENTRU PERIOADA INCHEIATA LA 30 IUNIE 2026 O MedLlfe
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Declaratia persoanelor responsabile din cadrul
Grupului MedLlife

Dupa cunostintele noastre, confirmam ca Situatiile Financiare Consolidate neauditate ale Grupului MedLife
intocmite pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026, care au fost intocmite in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 2844 / 2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere si a fluxurilor de trezorerie ale emitentului si
filialelor acestuia incluse in procesul de consolidare a situatiilor financiare la data de 30 iunie 2026, si prezinta
in mod corect si complet informatiile despre emitent pentru perioada de sase luni incheiata la aceasta data.

Mihail Marcu, Oana-Alina Irinoiu-Titu,
Director General Director Financiar
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