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MENTIUNI LEGALE

Acest raport este furnizat exclusiv cu scopul de a informa si nu poate fi reprodus sub nicio forma, redistribuit sau transmis, direct sau
indirect, oricarei alte persoane sau publicat, integral sau partial, pe orice suport sau in orice scop. Nerespectarea acestei restrictii
poate constitui incélcare a legislatiei in vigoare in acest domeniu.

Anumite declaratii incluse in acest Raport (si comunicérile verbale efectuate de catre noi sau in numele nostru) pot contine informatii
anticipative, inclusiv, dar fara a se limita la cele referitoare la (a) previziuni, proiectii si estimari; (b) declaratii ale planurilor, obiec-
tivelor si strategiilor conducerii Grupului Alro/ Societatii Alro, cum ar fi extinderi planificate, investitii sau alte proiecte, (c) volume si
costuri de productie bugetate, capacitéti sau consumuri, costuri pentru demararea de noi proiecte, reduceri de costuri si obiective
de profit; (d) diferite asteptari privind evolutiile viitoare pe pietele in care activeaza Grupul Alro/Societatea Alro, in special in ceea ce
priveste preturile, oferta, cererea si concurenta, (e) rezultatele operatiunilor, (f) marjele, (g) ratele de crestere, (h) gestionarea riscu-
rilor, precum si (i) declaratiile care contin formulari cu un caracter predictiv, cum ar fi ,asteptarile noastre®, ,programari*, ,obiective®,

Lplanificari®, ,propuneri®, ,intentiondm s&“ sau alte declaratii similare.

Desi credem ca asteptarile reflectate in astfel de declaratii anticipative sunt rezonabile, aceste declaratii anticipative se bazeazé pe o
serie de ipoteze si previziuni care, prin natura lor, implica diversi factori de risc si incertitudine. Acesti factori de risc ar putea influenta
rezultatele realizate, iar rezultatele obtinute ar putea sa difere semnificativ faté de rezultatele preliminare raportate anterior sau ar
putea sé influenteze médsura in care o anumita previzionare va fi realizata.

Factorii care ar putea cauza aceste diferente includ, dar nu se limiteaza la: capacitatea noastra continud de a ne adapta si restructura
activitatea in industria aluminiului atat in amonte, cét si in aval; modificérile in disponibilitatea si costul energiei si al materiilor prime;
oferta si cererea globala de aluminiu si produse din aluminiu; cresterea economica mondiala, inclusiv rata inflatiei si productia industri-
ala; modificarile valorii relative a valutelor si valoarea contractelor de marfuri; tendintele pietelor-cheie si ale concurentei Grupului Alro/
Societatii Alro; schimbari ale mediului legislativ si politic. Nu se poate oferi nicio asigurare ca aceste asteptari se vor dovedi corecte.

Grupul ALRO/Societatea ALRO nu isi asuma nicio obligatie de a actualiza sau revizui orice declaratii anticipative/ previzionari, ca
urmare a unor noi informatii apdrute in piata, evenimente viitoare sau in alte situatii similare.

Nota 1: In prezentul raport termenii ,Grupul ALRO” si ,Grupul” sunt utilizati uneori din motive practice atunci cand se fac referiri la Alro S.A. si filialele
sale, in general, iar termenii ,Societatea“, ,Societatea-mama*“ si ,Compania“ sunt utilizati uneori din motive practice atunci cand se fac referiri la ALRO
S.AA.

Situatiile financiare prezentate in acest raport sunt neauditate si prezinta rezultatele financiare individuale ale ALRO si consolidate ale Grupului
ALRO raportate in conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 Raportari financiare interimare, asa cum a fost adoptat de Uniunea
Europeana. Politicile contabile aplicate sunt conforme cu ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2.844/2016, cu modificarile ulterioare, care este
in conformitate cu Standardele de Contabilitate IFRS, asa cum au fost adoptate de UE, cu exceptia IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb
valutar cu privire la moneda functionala, a prevederilor IAS 20 Contabilitatea subventiilor guvernamentale cu privire la recunoasterea veniturilor din
certificate verzi, cu exceptia IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii cu privire la veniturile din taxe de conectare la reteaua de distributie si cu
exceptia IAS 12 Impozitul pe profit referitor la tratamentul impozitului minim pe cifra de afaceri ca o cheltuiala cu impozitul pe profit. Aceste exceptii
nu influenteazdconformitatea situatiilor financiare ale Grupului si Societatii cu Standardele de Contabilitate IFRS, asa cum au fost adoptate de UE.

Indicatorii/cifrele incluse in acest raport pot fi rotunjite la cel mai apropiat numar intreg si, prin urmare, diferente minore pot rezulta din insumarea si
compararea cu cifrele exacte mentionate in situatiile financiare.

Nota 2: O lista cu toate abrevierile si definitiile utilizate in aceste raport se gaseste la pagina 43.



Raportul consolidat al administratorilor

Scrisoare catre actionari

Marian NASTASE,
Presedintele Consiliului de

Administratie

Stimati cititori si actionari,

Ultimele Iluni au demonstrat incd o data ca rezultatele unei
companii nu tin doar de performantele inregistrate, ci si de ca-
pacitatea de a raméne consecventa si rezilienta intr-un mediu
aflat intr-o continud schimbare. In primul semestru al aces-
tui an, ALRO si-a majorat veniturile cu 20% fatd de perioada
similara din 2025, concomitent cu imbunétatirea profitabilitatii
operationale si consolidarea marjelor. Aceastd evolutie este
cu atadt mai relevanta cu céat s-a produs intr-un context oper-
ational dificil, marcat de volatilitate geopolitica, schimbari
ale fluxurilor comerciale, costuri ridicate ale energiei si presi-
uni tot mai mari asupra competitivitétii industriei europene.

Experienta acumulata in cele peste sase decenii de activitate
ne permite s& privim aceste provocdri nu doar ca pe niste pre-
siuni, ci si ca pe oportunitati de transformare si crestere pe
termen lung. Intr-o piatd in care clientii solicitd produse din

Marin CILIANU,
Director General

ce in ce mai sofisticate, iar lanturile globale de aprovizion-
are sunt in curs de reconfigurare, ne consolidam pozitia prin-
tr-un portofoliu axat pe produse cu valoare addugata ridicata
si parteneriate pe termen lung cu industrii strategice, pre-
cum industria aerospatiald, de apdrare, industria auto si in-
gineria. Exporturile rdaman principalul motor al dezvoltarii
noastre, reprezentand peste 84% din venituri si confirmdnd
competitivitatea produselor ALRO pe pietele internationale.

Investitiile réméan fundamentul strategiei noastre. In prima parte
a anului, Grupul a continuat sa aloce resurse pentru asigurar-
ea propriei aproviziondri cu energie si consolidarea rezilientei
operationale pe termen lung, precum si pentru extinderea ca-
pacitatilor tehnologice, valoarea investitiilor realizate in ultimii
douazeci de ani depdsind 930 de milioane USD. Noile echipa-
mente pentru prelucrarea de precizie a placilor, programul de
modernizare a cuvelor de electroliz& si dezvoltarea proiectelor
Strategice din domeniul energiei sunt investitii care nu raspund
doar nevoilor actuale, ci contribuie la consolidarea competitivi-
tatii ALRO pentru urmatoarele decenii. Acestea reflecta convin-
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Scrisoare catre actionari (cont.)

gerea noastrad cd performanta sustenabild se construieste prin
investitii consecvente, disciplind si o viziune pe termen lung.

In acelasi timp, continudm s& dezvoltam compania in jurul val-
orilor care ne definesc: responsabilitate, excelentd, integritate,
colaborare si respect pentru oameni. Credem céa tehnologia si
investitiile pot genera rezultate durabile doar atunci cand sunt
sustinute de o echipéd puternica si unita, cu un obiectiv clar de
a inova. Desi mediul international rdméne dificil si imprevizibil,
suntem increzétori c& directia strategicd pe care am urmat-o
in ultimii ani este cea corecta. Vom continua sa investim, sa
inovam si s& dezvoltdm produse competitive, consolidandu-ne
pozitia ca unul dintre principalii producétori europeni integrati de
aluminiu si de partener de incredere pentru industriile viitorului.

Privind inainte, directia noastrd raméne clara: sa valorificdm
progresele inregistrate, s& consolidam rezilienta companiei
si sa pozitiondm ALRO pentru o crestere sustenabild intr-o
piatad globala aflaté intr-o schimbare rapida. Vom raméane at-
enti la evolutiile pietei si la tendintele emergente, urmérind
in acelasi timp oportunitétile care creeaza valoare pe termen
lung pentru clientii, partenerii, angajatii si actionarii nostri.
Avénd la baza o structurd industriald solidd, o directie strate-
gicéa claré si o perspectiva pe termen lung, suntem increzéatori
in capacitatea noastra de a naviga schimbarile care urmeaza
si de a contura urméatoarea etapd in dezvoltarea ALRO.

Va multumim pentru increderea continua acordata ALRQO!

Marian NASTASE,
Presedintele Consiliului
de Administratie

Marin CILIANU,
Director general
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Evenimente importante in S1 2026

lanuarie - iunie 2026
Privire generala asupra pietei
Evolutia pietei

Tn anul 2026, evolutia pretului aluminiului a fost caracterizats de
constrangeri de oferta in prima parte a anului si de o volatilitate
accentuata ulterior, refacerea stocurilor contribuind la atenuare,
fara a elimina insa, dezechilibrele structurale existente pe piata.

Pretul aluminiului a fost sustinut de mai multi factori de piata,
printre care plafonul anual al capacitatii de productie din Chi-
na, stabilit la 45 de milioane de tone, precum si alte elemente
care au influentat oferta. Totodata, introducerea regimului defin-
itv CBAM in Europa la 1 ianuarie 2026 a avut un impact asu-
pra primelor regionale. Pretul aluminiului a depasit 3.000 USD/
tona, comparativ cu maximul anului 2025, de 2.990 USD/tona,
inregistrat la 31 decembrie 2025. Pornind de la 3.011 USD/tona
n ianuarie 2026, cotatiile LME au urmat o tendinta ascendenta,
pe fondul intensificarii tensiunilor geopolitice din Orientul Mij-
lociu, Tn special al conflictului in care a fost implicat Iranul, si al
preocuparilor privind posibile perturbari ale lanturilor globale de
aprovizionare. Cotatiile au atins maximul primului semestru din
2026, de 3.753 USD/tona, la 2 iunie 2026, dupa care au scazut
la 3.112 USD/tona la 30 iunie 2026, cel mai redus nivel din tri-
mestrul al doilea. In acest context, cotatia LME medie ,seller” la
trei luni pentru primul semestru din 2026 a fost de 3.359 USD/
tona, in crestere cu peste 800 USD/tona fata de aceeasi perio-
ada din 2025, cand media a fost de 2.545 USD/tona. Nivelul rid-
icat al preturilor aluminiului a avut un efect favorabil asupra per-
formantei Grupului si, alaturi de cresterea livrarilor si a primelor,
a contribuit la majorarea cifrei de afaceri.

Pretul aluminiului la Bursa Metalelor din Londra (LME) a continu-
at sa creasca in luna mai, sustinut de cererea constanta din par-
tea consumatorilor industriali si de disponibilitatea limitata a met-
alului pe piata. Tendinta s-a inversat in iunie, cand perspectivele
unei incetari a focului si atenuarea presiunilor asupra ofertei au
impins preturile sub nivelurile Tnregistrate inaintea conflictului,
punand capat cresterii incepute Tn aprilie 2025. Estimarile priv-
ind productia de aluminiu primar au fost ulterior revizuite in sus,
n principal pe fondul perspectivelor mai favorabile pentru China
si al extinderii capacitatilor de productie din Indonezia, sustinute
de investitii chineze. Totodata, existd o probabilitate mai mare
ca volumele de productie sa depaseasca estimarile. Perturbarile
aprovizionarii din Orientul Mijlociu au fost, de asemenea, mai
reduse decéat se anticipase initial, in timp ce primele pentru lin-
gouri au scazut pe principalele piete regionale.

Pana la finalul perioadei analizate, reducerea preturilor LME a
diminuat presiunile imediate asupra costurilor, insa consumul a
ramas scazut pe pietele principale. In America de Nord, sen-
timentul pietei s-a Imbunatatit inainte de luna iulie, pe fondul
mentinerii Tncetarii focului, iar preturile aluminiului au coborét,
reducand necesarul de capital de lucru al cumpérétorilor. In Eu-
ropa, segmentele produselor laminate plate si al extrudatelor
au prezentat semne timide de stabilizare in luna iunie, dupa re-

deschiderea Stramtorii Ormuz si continuarea suspendarii ostil-
itatilor, evitdndu-se astfel o intrerupere mai grava a aproviziona-
rii. Produsele sub forma de placi au continuat sa inregistreze
rezultate mai bune decat celelalte categorii, beneficiind de cere-
rea sustinutd din sectoarele aerospatial si al apararii. In pofida
unor prognoze economice usor mai favorabile si a rezultatelor
sondajelor care indicau Tnceputul unei redresari, sectorul con-
structiilor a ramas intr-o contractie profunda si a continuat sa
limiteze cererea de produse extrudate.

Dupa mai multe luni consecutive de crestere in 2026, presiuni-
le inflationiste s-au temperat in iunie. Rata anuala a inflatiei in
zona euro a scazut de la 3,2% Tn mai la 2,8%. La inceputul ace-
leiasi luni, Banca Centrala Europeana a majorat ratele doban-
zilor, reafirmandu-si hotararea de a limita cresterea preturilor.

Aprilie 2026
Adunarea Generala Anuala a Actionarilor

ALRO (ALR, Segmentul Premium): La data de 29 mai 2026,
a avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (“AGOA”)
ALRO. in cadrul sedintei, actionarii au aprobat, printre altele,
Raportul anual pentru exercitiul financiar 2025, Raportul de re-
munerare aferent anului 2025, precum si Bugetul de venituri si
cheltuieli, Planul de investitii si Programul de activitate pentru
anul 2026.

ALUM (BBGA, Segmentul AeRO): ALUM a desfasurat
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor la data de 28 mai
2026. Printre principalele puncte de pe ordinea de zi aprobate
de actionari s-au numarat Raportul Consiliului de Administratie
si situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2025, Buget-
ul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026, Planul de investitii si
Programul de activitate pentru anul 2026.

lunie 2026

in luna iunie 2026, ALUM, filiala directd a ALRO, si-a redus capi-
talul social de la 488.412,9 mii lei la 164.172,4 mii lei, ca urmare
a hotarérii actionarilor adoptate in vederea respectarii preveder-
ilor legale privind capitalizarea societatilor, care impun ca activul
net sa reprezinte cel putin 50% din valoarea capitalului social.
Reducerea capitalului social s-a realizat prin diminuarea valorii
nominale a actiunilor societatii de la 5,95 lei/actiune la 2,00 lei/

actiune.

Aluminiul este 100% reciclabil si poate fi reutilizat pe termen nelimitat, ceea ce il face un vector de

decarbonizare pentru toate celelalte industrii in care este utilizat
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Evenimente importante in S1 2026
(continuare)

Actualizari privind piata de energie
Piata energiei

Tensiunile din Orientul Mijlociu continud sa exercite presiune
asupra pietelor energetice, Stramtoarea Hormuz alternand intre
perioade de inchidere si redeschidere, ceea ce mentine pietele
petroliere in alertd. Ca o consecinta directa, preturile energiei
electrice au urmarit indeaproape volatilitatea preturilor petrolului,
evoluand in tandem cu fiecare schimbare a situatiei geopolitice —
crescand puternic ori de cate ori stramtoarea se confrunta cu noi
amenintari de inchidere si temperandu-se intr-o oarecare masura
atunci cand tensiunile se reduc temporar. Aceasta dinamica s-a
tradus printr-o volatilitate ridicata pe Piata pentru Ziua Urmatoare,
fara semne clare de stabilizare pe termen scurt.

Perspectivele pentru restul anului sunt si mai incerte din cauza
starii de alerta tot mai accentuate, provocate de nivelurile critic
de scazute ale apelor, atat de-a lungul Dunarii in Romania, cat si
n intreaga regiune. Debitul hidrologic redus limiteaza capacitatea
de productie hidroenergetica intr-un moment in care sistemul isi
poate permite cel mai putin acest lucru, amplificand presiunile ex-
istente asupra ofertei si consolidand climatul general de incertitu-
dine Tnaintea celei de-a doua jumatati a anului.

Schema de compensare

Modificarea schemei de compensare a costurilor emisiilor indi-
recte — plata pragului de 150 de milioane EUR este acum ga-
rantata: schema de ajutor de stat din Roménia destinata com-
pensarii industriilor energo-intensive pentru costurile indirecte
ale emisiilor de CO: transferate in preturile energiei electrice a
fost consolidata prin Legea nr. 111/2026, publicata la 2 iulie 2026,
care modifica Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 115/2011
privind stabilirea cadrului institutional si autorizarea Guvernu-
lui, prin Ministerul Finantelor, de a scoate la licitatie certificatele
de emisii de gaze cu efect de sera atribuite Romaniei la nivelul
Uniunii Europene. Conform normelor anterioare, 15% din veni-
turile obtinute din licitarea certificatelor de emisii alocate gratuit
la nivelul UE erau rezervate schemei de compensare, insa fara
garantarea unei sume minime, ceea ce ii expunea pe beneficia-
ri la volatilitatea preturilor certificatelor de carbon si a alocarilor
primite la nivelul statelor membre. Legiuitorul a modificat cadrul

legislativ privind utilizarea fondurilor colectate de Romania din
vanzarea certificatelor de emisii de CO: primite gratuit de la UE,
acestea reprezentand sursa de finantare a ajutorului de stat.
Cadrul modificat mentine alocarea de 15%, dar garanteaza in
prezent o plata anuala minima de 150 de milioane EUR catre
schema. In cazul in care cota de 15% nu este suficienta pent-
ru atingerea acestui prag, diferenta urmeaza sa fie acoperita cu
prioritate din fondurile prevazute la articolul 10 alineatul (1) litera
(a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 115/2011, astfel
cum a fost modificata prin Legea nr. 111/2026. Aceasta modifi-
care legislativa raspunde in mod direct deficitului de finantare
care a afectat schema in anii anteriori. in ultimii ani, valoarea
efectiv platita beneficiarilor nu a atins plafonul teoretic de 150
milioane euro, nivelul maxim al platilor fiind de aproximativ 133
milioane euro. Prin urmare, modificarea transforma ceea ce an-
terior reprezenta un plafon maxim de finantare intr-un nivel min-
im garantat, reducand in mod semnificativ incertitudinea privind
finantarea si plata compensatiilor catre beneficiarii schemei.
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Informatii generale

ALRO S.A.

Numele Societatii ALRO S.A.

Adresa Societatii

Str. Pitesti, 116, Slatina, judetul Olt

Telefon +40 249 431 901
Fax +40 249 437 500
Numar de inregistrare in Registrul Comertului J1991000008282
Cod fiscal RO1515374

Categorie, tip, numar si caracteristici principale ale instru-

mentelor financiare emise de societate

Actiuni inregistrate dematerializate si ordinare

Capital social subscris, varsat integral

356.889.567,5 RON

Identificator unic european (EUID)

ROONRC.J1991000008282

Cod de identificare persoane juridica (LEI)

5493008G6W6SORM2JG98

Piata organizata pe care actiunile sunt tranzactionate

Bursa de Valori Bucuresti - Piata reglementata (simbol bursier:
ALR)

Valoarea totala de piata pentru fiecare categorie de actiuni

Categoria Premium — 1.009.997.476" RON

ALRO Group — entitati componente (la 30 iunie 2026)

Dainers asju )

ALRO S.A. Vimetco PLC 54.19
Alum S.A. ALRO S.A. 99.40
Conef S.A. ALRO S.A. 99.97
Vimetco Extrusion SRL ALRO S.A. 100.00
Vimetco Trading SRL ALRO S.A. 100.00
Stocare Energie Slatina SA ALRO S.A. 99.85
CCGT Power Isalnita SA Asociat 40.10
Stocare Energie Tulcea SA Asociat Alum S.A. 19.88

") Calculat pe baza cotatiei BVB disponibilé la 30 iunie 2026 — ultima zi a primului semestru 2026 cand s-au tranzactionat actiuni ALRO (713.779.135
actiuni * 1,415 RON/actiune).
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Prezentare generala

Informatii legate de Grup

ALRO S.A., impreuna cu filialele sale (,Grupul ALRO” sau ,Gru-
pul®) este unul dintre cei mai mari producatori de aluminiu in-
tegrati pe verticala din Europa, dupa capacitatea de productie.

ALRO (,Societatea” sau ,Societatea-mama“) a fost infiintata in
1961 sub forma unei societati comerciale pe actiuni in confor-
mitate cu Hotararea Guvernului Romaniei nr. 30 din 14 ianuarie
1991 privind infiintarea societatilor comerciale din sectorul meta-
lurgiei neferoase. Sediul administrativ si managerial al Societatii
se afla in Romania.

Societatea a a fost inregistrata sub denumirea comerciala
LALRO S.A“ si este listata la Bursa de Valori Bucuresti (,BVB*)
din 16 octombrie 1997. Actiunile Societatii se tranzactioneaza la
BVB sub simbolul ,ALR".

Actionarul majoritar al ALRO S.A. este Vimetco PLC (Republica
Cipru), care detine 54,19% din capitalul social al Societatii. Vi-
metco PLC este o societate publica cu raspundere limitata, iar
sediul social al Vimetco PLC se afla la Navarinou, 18, Navarino
Business Centre, Agios Andreas, 1100, Nicosia, Cipru. Entitatea

finala care controleaza Societatea este Maxon Limited (Bermu-
da).

Grupul ALRO includea urmatoarele societati la 30 iunie 2026:

Alro — producétor de aluminiu — produse primare si prelucrate
(,PLP¥) (companie listata la Bursa de Valori Bucuresti, Catego-
ria Premium);

Alum — producator de alumina (companie listata la BVB, segmentul de
piata ATS, categoria AeRO);

Vimetco Extrusion — producator de produse extrudate;
Conef — societatea de tip holding si de management;

Vimetco Trading — companie de vanzare de produse din aluminiu;
CCGT Power Isalnita SA — asociat, centrala electrica;

Stocare Energie Tulcea S.A. — asociat Alum, centrala electrica
si capacitate de stocare energie electrica;

Stocare Energie Slatina S.A. — filiala Alro, centrala electrica si
capacitate de stocare energie electrica.

CCGT Power Isalnita S.A.
ALRO S.A. 40.1% salnit
Pr;du_se_aﬂu_mﬁﬁu-pﬁm_ar_ - Centrala electrica
Produse aluminiu procesat
|
100% 100% 99.9% ‘ 99.4% 100% |
Vimetco Trading S.R.L. Vimetco Extrusion S.R.L. ConefS.A. Alum S.A. Stocare Energie Slatina S.A.

Activitate de vanzare
produse din aluminiu

Activitate de extrudare

Societate de tip holding si
de management

Rafinarie alumina Stocare energie electrica

20%

Stocare Energie Tulcea S.A.

Stocare energie electrica
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Grupul este integrat pe verticala, activitatea acestuia fiind orga-
nizata, din motive de management, in trei segmente: Alumina,
Aluminiu primar si Aluminiu prelucrat. In acest fel, resursele sunt
alocate eficient, iar rezultatele fiecarui segment sunt evaluate corespun-
zator, fiind totodata baza pe care Grupul raporteaza informatii catre
management.

+ Segmentul de alumina consta in operatiuni de produc-
ere a aluminei, principala materie prima in producerea
aluminiului. Acest segment include ALUM.

* Segmentul de aluminiu primar produce produse din al-
uminiu primar precum sarma, sleburi si bare. Acesta in-
clude, in principal, Sectia de anozi, Sectia de electroliza,
Turnatoria si Sectia Eco-topitorie.

* Segmentul de aluminiu prelucrat produce produse lam-
inate plate (,PLP*) precum placi, benzi, table si produse
extrudate.

Atat turnatoria, cat si halele de prelucrare se afla in Slatina,
iar rafinaria de alumina se afla in Tulcea, Romania (Europa).

Tn ultimii ani, grupul a facut un pas cétre diversificarea in dome-
niul energetic prin Tncheierea unui acord de joint venture cu un
producator de energie si formarea CCGT Power Isalnita S.A. In
2025, a fondat doua companii de stocare a energiei in Tulcea
(SET Tulcea SA), respectiv Slatina (SES Slatina SA). Aceste
proiecte se afla inca in stadii incipiente.

Urmatorul grafic prezinta fluxul vertical al diviziilor upstream si downstream ale Grupului:

PRODUCTIE
[aluminiv primarf

ALUMINA 4 ENERGIE |

rafindrie

LT -

1

TUEMNARE

aluminiu prelucrat

aluminiu primar) i extrudare)

VANZARI

Tulcea

Slatina

Slatina & Bucuresti

Alro primeste alumina prin intermediul ALUM, care o negociaza pe piata pentru Alro, atata timp cat preturile de pe piaté sunt sub

pretul propriu de productie.

Activitate

Tulcea Rafinarie de aluminiu

Capacitate la 30 iunie 2026

600.000 tpa de alumina (activitate suspendata temporar)

265.000 tpa de aluminiu electrolitic (4 din 6 cuve de electrolizd temporar

Slatina Topitorie si turnatorie
inchise)
124.000 tpa de aluminiu reciclat
313.000 tpa aluminiu turnat
“Slatina  Prelucrare 100,000 tpa de produs:

100,000 tpa de produse laminate tratate si netratate termic si

35.000 tpa de profile extrudate
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ince priveste ALRO, Compania este structurata in doua divizii:

* Divizia de aluminiu primar include Divizia interna de alumin-
iu primar a Societatii si consta din sectiile de anozi si electroliza,
turnatorie, sectia de Eco-topitorie, sectiile de reparatii si piese,
transport rutier si pe calea ferata si alte sectii auxiliare. Dupa in-
vestitii efectuate de-a lungul anilor in modernizarea echipamen-
telor si in tehnologie noud, ALRO a ajuns la o capacitate de pro-
ductie de 265.000 tpa de aluminiu electrolitic (din care 185.000
tpa au fost suspendate din 2022 in urma unei decizii strategice).
Sectia de Eco-topitorie are o capacitate de productie de 124.000
tpa, iar Turn&toria are o capacitate de 313.000 tpa. In acelasi

timp, toti anozii necesari pentru electroliza sunt produsi intern.

* Divizia de aluminiu prelucrat (PLP): facilitatile Grupului au
o capacitate de productie de produse laminate plate de 100.000
tpa (aceasta depinde de gama specifica de produse la un mo-
ment dat) si de 35.000 tpa de produse extrudate.

ALRO produce o gama diversa de produse, dupa cum urmeaza:

* sarma de aluminiu si aliaje din aluminiu;
* bare de aluminiu si aliaje din aluminiu;
 sleburi de aluminiu si aliaje din aluminiu;

+ placi de aluminiu si aliaje din aluminiu (tratate termic si
netratate termic);

* placi de aluminiu si aliaje din aluminiu (tratate termic si
netratate termic) dupa cerintele specifice ale clientilor,
destinate in special clientilor din industria aerospatiala si
din sectorul de inginerie generalg;

+ table, benzi si placi de aluminiu si aliaje din aluminiu;

+ table, benzi si placi placate de aluminiu si aliaje din alu-
miniu.

Tn primul semestru al anului 2026, am continuat extinderea por-
tofoliului de produse si am inregistrat progrese importante in
urmatoarele directii:

- calificarea tablelor din aliaj 7475 T7351 in conformitate
cu standardele AMS —in prezent, acest produs este livrat
in mod regulat clientilor ALRO;

- calificarea interna a urmatoarelor tipuri de table destinate
industriei de aparare: 5083 H131, 7039 T651 si 2519
T87. In luna martie 2026, au fost efectuate, in cadrul
unui laborator extern, teste balistice pentru tablele 7039
T651 de grosimi mai mari, rezultatele obtinute fiind bune.
De asemenea, au fost pregatite probe suplimentare din
aliajele 5083 H131, 7039 T651 si 2519 T87, in vederea
efectuarii testelor balistice intr-un laborator extern;

- finalizarea calificarii interne a benzilor laminate din aliaj
2019, in starea O, precum si demararea livrarilor catre
clienti.

ALRO produce pentru clientii sai produse din aluminiu primar
cu valoare adaugata, o parte din productia de aluminiu primar
fiind utilizata, de asemenea, ca materie prima in cadrul capac-
itatilor de productie a aluminiului prelucrat (laminor). Compan-
ia comercializeaza catre filiala sa, Vimetco Extrusion, bare din
aliaje de aluminiu, care sunt ulterior utilizate pentru fabricarea
produselor extrudate.

Vanzari gi prezenta pe piata

ALRO si-a consolidat pozitia pe piata prin cresterea volumelor
vanzarilor, continuand, in acelasi timp, sa imbunatateasca structu-
ra portofoliului de produse si nivelul preturilor de vanzare. Strategia
comerciala s-a concentrat pe extinderea prezentei in segmentele
de piata cu valoare adaugata ridicata, in special in industriile aero-
nautica si de aparare, ceea ce a contribuit la consolidarea relatiilor
cu clientii, la cresterea ponderii vanzarilor de produse cu valoare
adaugata si la imbunatatirea primelor comerciale.

Clienti noi, piete noi, optimizarea mixului de clienti

n cursul anului 2026, activitatea noastrd comerciald s-a con-
centrat pe extinderea prezentei pe pietele internationale, in
principal in Asia de Nord, cu accent pe India, Vietnam si Coreea
de Sud. Ne-am diversificat portofoliul de clienti prin incheierea
unor noi contracte cu operatori din sectorul distributiei si prelu-
crarii, care activeaza in industriile aeronautica si de aparare,
in pofida incertitudinilor geopolitice si a volatilitatii crescute a
pietei. Majoritatea contractelor incheiate in primul semestru al
anului 2026 s-au concretizat in noi parteneriate, caracterizate
prin comenzi si livrari recurente si cu un potential semnificativ
de dezvoltare pe termen mediu si lung.

Evolutiile inregistrate pe pietele europene au contribuit, de
asemenea, la imbunétatirea structurii portofoliului nostru de
clienti, cu un accent deosebit pe dezvoltarea segmentului de
table groase si pe optimizarea activitatii aferente tablelor sub-
tiri si benzilor laminate, prin orientarea catre piete situate, din
punct de vedere geografic, mai aproape de unitatea noastra de
productie.

imbunatatirea mixului de produse/vanzari

Anul 2026 reprezinta, pana in prezent, una dintre cele mai
bune perioade din perspectiva performantei comerciale in
segmentul industriilor aeronautica si de aparare, caracteriza-
ta prin cresterea volumelor vanzarilor si continuarea extinderii
prezentei pe piata. Totodata, capacitatea de productie pentru
tablele tratate termic este contractatad integral pana in luna
noiembrie 2026, reflectand cererea solida din partea clientilor
si un portofoliu robust de comenzi pentru aceasta categorie de
produse.

Preturi/concurenti

Preturile produselor laminate din aluminiu (FRP) s-au mentinut,
in general, la niveluri ferme n primul semestru al anului 2026,
sustinute de cererea rezilientd din segmentele de piata premi-
um si de constrangerile persistente la nivelul ofertei. Cotatiile
aluminiului la LME si primele fizice regionale au continuat sa
inregistreze volatilitate, fiind influentate de evolutiile geopolitice,
costurile cu energia si politicile comerciale. In pofida acestei
volatilitati, primele aferente produselor cu valoare adaugata
s-au mentinut la niveluri solide.

Clientii au continuat sa acorde prioritate sigurantei aproviziona-
rii, calitatii produselor si respectarii termenelor de livrare, ceea
ce a permis furnizorilor calificati sa8 mentina o disciplina a pretu-
rilor. Concurenta a ramas intensa in segmentul produselor
standard, in timp ce piata produselor de fnalta performanta,
in special a tablelor certificate, a continuat sa fie caracteriza-
ta de constrangeri mai accentuate la nivelul ofertei. Principalii
producatori europeni si-au mentinut orientarea catre aplicatiile
cu valoare adaugata, n special Tn industriile aeronautica si de
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aparare, transporturi si aplicatii industriale, in detrimentul unei
strategii bazate exclusiv pe volume.

Cerintele de calificare, capabilitatile tehnice si relatile pe ter-
men lung cu clientii au continuat sa reprezinte factori-cheie de
diferentiere competitiva, limitdnd accesul noilor furnizori in seg-
mentele de piatd premium.

ALRO isi mentine pozitia de exportator important al Romaniei,
84% din vanzérile sale fiind realizate in afara tarii. Distributia
geografica a vanzarilor Grupului ALRO evidentiaza o prezenta
semnificativa pe pietele europene, inclusiv in tarile din afara Uni-
unii Europene, precum si pe piata din Romaénia.

Vanzari Grup Alro dupa locatia geografica 6 luni 2026 (mii RON)

u Tari UE (fara Romanii
® Romania

= Alte tari non-UE

4 SUA

u Altele

£

Departamentul de Marketing al ALRO este pe deplin dedicat
promovarii produselor companiei, prin anticiparea tendintelor
pietei si sprijinirea Diviziei de Vanzari in furnizarea de valoare
clientilor. Prin participarea activa la conferinte, targuri si eveni-
mente de profil, ALRO urmareste sa isi consolideze prezenta pe
piatd, sa isi extinda portofoliul de clienti, sa identifice noi opor-
tunitati de afaceri si sa isi promoveze portofoliul de produse. in
anul 2026, Compania si-a intensificat participarea la targuri in-
ternationale si evenimente de profil, atat in calitate de expozant,
cat si de vizitator, printre acestea numarandu-se:

- In luna februarie 2026, ALRO a participat, in calitate de
vizitator, la cea de-a treia editie a World Defense Show
(WDS), desfasurata la Riyadh, Arabia Saudita. Participa-
rea la acest eveniment a facilitat stabilirea unor contacte
valoroase si dezvoltarea unor oportunitati de colaborare
intr-un cadru care acopera intregul spectru al operati-
unilor din domeniul apararii. WDS a devenit o platforma
globala de referintd pentru profesionistii din industria de
aparare, reunind lideri ai industriei, reprezentanti ai struc-
turilor militare si ai autoritatilor guvernamentale pentru
a analiza cele mai recente evolutii din domeniile aerian,
terestru, naval, spatial si al securitatii. Evenimentul faci-
liteaza colaborarea, dezvoltarea oportunitatilor de afaceri
si dialogul privind viitorul integrarii in domeniul apararii.

- Tn luna martie 2026, ALRO a participat la MECSPE 2026,
Bologna, Italia, eveniment de referinta dedicat inovatiei si
tehnologiei. MECSPE ofera o platforma dinamica, reunind
companii din intregul lant valoric al industriei prelucratoare
si facilitdnd colaborarea si identificarea de noi oportunitati
de afaceri.

- In perioada 12-14 mai 2026, ALRO a participat la CRU
World Aluminium Summit 2026, desfasurat la Londra,
Marea Britanie. In cadrul panelului ,Demand surge or
stagnation ahead?”, domnul Vasile luga, membru al Con-
siliului de Administratie al ALRO, si-a prezentat perspec-
tiva asupra factorilor geopolitici care remodeleaza piata
globala a aluminiului.

- Tn perioada 13-15 mai 2026, ALRO a participat la Black
Sea Defence, Aerospace and Security (BSDA) 2026,
desfasurat la Bucuresti, Roméania. BSDA este unul dintre
principalele evenimente din regiunea Marii Negre dedicate
industriei de aparare si securitate, reunind actori impor-
tanti la nivel international si delegatii oficiale din sectoarele
apararii si aeronauticii.

- In perioada 3-6 iunie 2026, ALRO a participat la HEMUS
2026, Plovdiv, Bulgaria. Fiind cea mai importanta ex-
pozitie internationala din Bulgaria dedicata apararii si
securitatii, cu o traditie de peste 30 de ani, evenimen-
tul ofera o platform& unicad de interactiune intre insti-
tutii guvernamentale, forte armate, industria bulgara de
aparare, companii europene si internationale, precum
si institutii de cercetare si reprezentanti ai mediului ac-
ademic. Participarea ALRO a reprezentat o oportuni-
tate importanta pentru aprofundarea cunoasterii pietei
de aparare din Europa de Sud-Est, analiza evolutiilor
din industrie si stabilirea de noi contacte de afaceri.

- ALRO a participat in calitate de expozant la ILA Berlin
2026, una dintre cele mai importante expozitii internatio-
nale din domeniul aerospatial si un punct de intélnire de
referintd pentru industriile globale de aviatie, spatiu si
aparare. Evenimentul prezinta tehnologii de ultima gener-
atie, solutii avansate de productie si inovatii sustenabile,
oferind totodata o platforma pentru schimbul de expertiza
intre lideri ai industriei, producatori, furnizori si parteneri
institutionali, consolidarea cooperarii internationale si
identificarea de noi oportunitati de afaceri.

- Tn perioada 15-19 iunie 2026, ALRO a participat in cali-
tate de expozant la Eurosatory 2026, Paris, Franta, una
dintre cele mai importante expozitii internationale dedicate
apararii si securitatii. Reunind producatori din industria de
aparare, reprezentanti ai fortelor armate, autoritati guver-
namentale si furnizori de tehnologie din intreaga lume,
evenimentul reprezinta un forum strategic pentru prezen-
tarea celor mai recente capabilitati din domeniul apararii,
analizarea noilor provocari de securitate si dezvoltarea
parteneriatelor industriale pe termen lung si a cooperarii
internationale.

- Un alt eveniment important din prima jumatate a anu-
lui a fost participarea ALRO, in calitate de expozant, la
Aeromart Hyderabad, India, in perioada 29 iunie-1 iulie
2026. Prin intermediul intalnirilor B2B, conferintelor si se-
siunilor de networking, evenimentul faciliteaza interacti-
unea dintre producatorii de echipamente originale (OEM),
furnizorii Tier 1 si producatori, pe de o parte, si parteneri
calificati, pe de alta parte, generand oportunitati valoro-
ase pentru dezvoltarea afacerilor, integrarea in lanturile de
aprovizionare si colaborarea pe piata aerospatiala din In-
dia, aflata intr-un proces accelerat de dezvoltare, precum
si pe alte piete internationale.

Participarea constanta a ALRO la evenimente majore de pro-
fil, atat in calitate de expozant, cat si de vizitator, joaca un rol
important in identificarea unor noi oportunitati de crestere, in
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special in segmentul produselor cu valoare adaugata ridicata.
Aceste demersuri sustin strategia pe termen lung a Companiei
privind diferentierea produselor si consolidarea competitivitatii
pe piata, contribuind, totodata, la dezvoltarea relatiilor cu clientii
existenti si potentiali.

Compania isi mentine obiectivul de extindere a portofoliului
de solutii avansate, pentru a raspunde cerintelor in continua
evolutie ale unor industrii cu standarde exigente, precum indu-
stria aeronautica si cea de aparare. Aceste eforturi au condus
la dezvoltarea unor noi parteneriate de afaceri si la continuarea
discutiilor tehnice si comerciale cu o gama larga de parteneri,
inclusiv producatori de echipamente originale (OEM), companii
de inginerie, centre de servicii si distribuitori.

Prin adaptarea continua la evolutia conditiilor de piata si la cer-
intele clientilor, ALRO Tsi consolideaza prezenta pe pietele inter-
nationale si dezvolta relatii de afaceri solide si durabile.

Productie

in S1 2026, Alro a continuat s& se concentreze asupra strategiei
sale de specializare in ceea ce priveste produsele cu valoare
adaugata ridicatda. Compania a produs 39.000 de tone de alu-
miniu electrolitic (fatd de 35.000 de tone Tn S1 2025) si 52.000
de tone de aluminiu reciclat (fatd de 55.000 de tone in S1 2025,
scaderea fiind determinaté de pretul ridicat al metalului in perio-
ada Tn care au fost achizitionate deseurile destinate reciclarii).
Productia de aluminiu primar a crescut de la 132.604 tone in S1
2025 la 139.658 de tone in S1 2026, cea mai importanta crestere
fiind Tnregistrata in cazul sleburilor (un plus de 7.500 de tone),
destinate utilizarii in productia interna de produse laminate plate
(FRP).

Productia de produse laminate plate din aluminiu (FRP) a fost
cu 3% mai mare in S1 2026 comparativ cu S1 2025 (o crestere
de 1.300 de tone, determinata de productia de placi). Aceasta
crestere este rezultatul efortului concertat al diferitelor divizii ale
Grupului, astfel cum se explica in sectiunile dedicate de mai jos:
investitiile strategice de capital realizate de-a lungul anilor pentru
cresterea productiei de produse cu valoare adaugata ridicata si
foarte ridicata, eforturile Diviziei de Vanzari de a identifica opor-
tunitati si de a alinia ALRO la cele mai sofisticate cerinte ale in-
dustriei, precum si eforturile constante ale Diviziei de Marketing
de a consolida pozitia ALRO pe harta mondiala a furnizorilor de
aluminiu.

Vimetco Extrusion a produs 15.693 de tone de produse extrudate
in S1 2026, fata de 18.324 de tone in S1 2025.

Structura productiei este reprezentata grafic mai jos:
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Filialele Grupului detin mai multe certificari. De exemplu, ALRO
este certificata conform standardelor ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001 si ISO 50001 si detine certificari NADCAP pentru exam-
indri nedistructive, incercari de laborator si procese speciale,
precum si certificarea EN 9100 pentru productia destinata indus-
triei aerospatiale si certificarea IATF 16949 pentru industria auto.
Produsele sale sunt certificate in conformitate cu standardele in-
ternationale de calitate aplicabile (de exemplu, marcajul CE pen-
tru produsele utilizate in constructii, Directiva 2014/68/UE privind
echipamentele sub presiune, conform AD 2000-Merkblatt, pre-
cum si certificarea produselor utilizate in industria navala).

De asemenea, ALRO este certificata conform Standardului de perfor-
mantd al Aluminium Stewardship Initiative (ASI), care atesta faptul ca uni-
tatea de productie sau de prelucrare a aluminiului isi desfasoara activitatea
in conformitate cu cerintele de mediu, sociale si de guvemanta (ESG) re-
cunoscute la nivel international.

Pentru mai multe informatii in acest sens, va rugdm sa consulltatj site-urile
ALRO si ale fiecareia dintre filialele Grupului.

in primul semestru al anului 2026, ALRO a trecut cu succes toate audituri-
le efectuate de terti si de clienti, dupa cum urmeaza:

* Audituri de supraveghere:
- audit AERO, conform standardului SAE/AS 9100D/EN
9100:2018, efectuat de DQS GmbH;
- audit conform standardului ISO 50001, efectuat de
SRAC;
- audit privind marcajul CE (conform standardului EN
15088), efectuat de TUV SUD;
- audit privind echipamentele sub presiune, conform stan-
dardului AD 2000-Merkblatt, efectuat de TUV SUD.
* Audituri de recertificare:
- audit al sistemului integrat, conform standardelor 1ISO
9001, ISO 14001 si ISO 45001, efectuat de SRAC.
« n S1 2026, clientii au efectuat sase audituri, toate fiind
finalizate cu succes.

Investitii

In prima jumatate a anului, Programul de investiti al ALRO
pentru 2026 a fost aprobat de Consiliul de Administratie si
de actionarii Companiei, avand in vedere implementarea
proiectelor de investitii care vor genera beneficii si imbunatati-
ri ale activitati Companiei, sunt necesare pentru desfasu-
rarea in conditii de siguranta a proceselor si vor contribui la
asigurarea necesarului de metal pentru anul in curs. Valoar-
ea totala a proiectelor incluse Th Programul de investitii pentru
2026 este de 26.429.000 USD, din care 17.662.000 USD sunt
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alocati proiectelor din Divizia Aluminiu Primar, iar 8.766.000
USD proiectelor din Divizia Aluminiu Prelucrat. Principalele
obiective ale Programului de investiti sunt urmatoarele:

- cresterea profitabilitati ALRO S.A. prin asigurarea echi-
pamentelor necesare diversificarii gamei de produse cu
valoare adaugata (placi turnate si placi de precizie), ad-
aptate cat mai bine cerintelor clientilor in ceea ce priveste
dimensiunile, adaugand astfel valoare metalului produs de
ALRO inainte de comercializarea acestuia;

- continuarea programelor de imbunatatire a eficientei ener-
getice a echipamentelor si proceselor tehnologice;

- continuarea strategiei de crestere a ponderii produselor cu
valoare adaugata ridicata n structura productiei, respec-
tiv a produselor laminate plate din cadrul Diviziei Aluminiu
Prelucrat a ALRO;

- sustinerea proceselor existente si a capacitatii actuale
de productie prin asigurarea unor echipamente si conditii
de operare sigure si fiabile pentru procesele tehnologice,
in conformitate cu programele de mentenanta si regle-
mentarile aplicabile.

Au continuat lucrarile la proiectele de investitii demarate in anii
anteriori, a caror implementare se desfasoara pe o perioada mai
mare de un an si a caror punere in functiune este programata
pentru 2026. Tn cadrul Diviziei Aluminiu Prelucrat, in S1 2026 a
continuat unul dintre principalele proiecte de dezvoltare, respec-
tiv ,Dezvoltarea portofoliului de produse ALRO prin achizition-
area unui echipament de prelucrare pentru debitarea longitu-
dinala si frezarea placilor de precizie («Precision Plates»)”.
Echipamentul de inalta precizie pentru debitarea longitudinala
si frezarea sleburilor turnate este conceput pentru debitarea lon-
gitudinala a sleburilor din aliaje de aluminiu in vederea obtinerii
placilor turnate si pentru frezarea acestora, astfel incat sa se
obtina finisajul dorit al suprafetei placilor de aluminiu — placi de
precizie. Tn cadrul acestui proiect complex au fost livrate echipa-
mentul de frezare a placilor de precizie, echipamentul de debi-
tare a sleburilor, macaraua portal de 45 tf si sistemul de exhaus-
tare aferent; totodata, lucrarile de fundatie au fost finalizate. n
prezent, macaraua portal cu o capacitate de 45 de tone metrice
a fost instalata, iar instalarea celorlalte utilaje este aproape final-
izata. Testele in gol au inceput in luna iulie, urmand testele de
acceptanta pentru intreaga capacitate de productie, punerea in
functiune fiind estimata pentru luna august 2026.

in ceea ce priveste noile proiecte incluse in Programul de in-
vestitii pentru Divizia Aluminiu Prelucrat, respectiv masina de
periere, analiza tehnica a ofertelor depuse este in curs si va fi
finalizata dupa clarificarea tuturor aspectelor tehnice, in vederea
contractarii echipamentului.

In cadrul Diviziei Aluminiu Primar, dupa trecerea cu succes a
testelor de acceptanta, echipamentul aferent proiectului ,,Fi-
erastrau cu banda pentru debitarea sleburilor din aliaje de
aluminiu” a fost pus in functiune in februarie 2026. Impreuna cu
proiectul ,Modificarea masinii de turnare a barelor pentru a per-
mite turnarea atat a barelor, cat si a sleburilor”, pus in functiune
in noiembrie 2025, acesta asigura capacitatile esentiale de pro-
ductie a placilor pentru perioada urmatoare. Astfel, pot fi inde-
plinite obiectivele strategice ale ALRO privind cresterea ponderii
produselor cu valoare adaugata ridicata — produse laminate
plate — in structura productiei si poate fi realizat nivelul estimat
al productiei.

ALRO a continuat modernizarea proceselor si a cuptoarelor de
retopire, reusind astfel s& creasca, in S1 2026, capacitatea de
topire pentru reciclare ecologica de la 112.000 de tone pe an la
124.000 de tone pe an.

fn S1 2026, ALRO a continuat, de asemenea, programele de
eficienta energetica, in conformitate cu programele de reparatii
si de productie, prin reconditionarea a 36 de cuve de electroliza
cu ajutorul tehnologiei AP12LE. Astfel, numarul total al cuvelor
recaptusite integral cu aceasta tehnologie a ajuns la 338, dintre
care 252 sunt in productie.

Tn plus, in primele sase luni ale anului 2026, in cadrul programelor
de investitii pentru mentenanta au fost puse in functiune opt
proiecte incluse in Programul de investitii, dupd cum urmeaza:

- Divizia Aluminiu Primar a ALRO: reparatia capitala a
cuptorului G5 de 35 de tone; inlocuirea senzorilor laser
si a controlerului de pini MMLC al masinii de turnare W2;
repararea Si cresterea capacitatii de topire a cuptorului
G19 de 35 de tone; reparatia capitala a peretilor canalelor
de gaze arse (7) ai cuptorului de coacere CC4.

- Divizia Aluminiu Prelucrat a ALRO: modernizarea
vibroforului dinamic ZWICK 100HFP5100; modern-
izarea sistemului de conexiuni pentru termocupluri CA
1-8; inlocuirea instalatiei electrice a podului rulant de
8 tf x 22 m si relocarea podurilor rulante de 5 tf si 8 ff.

Consideratii privind schimbarile climatice din per-
spectiva productiei si a investitiilor

Proiecte energetice

Centrala fotovoltaica: pentru proiectul denumit ,Cresterea efi-
cientei energetice a sistemului de alimentare cu energie elec-
tricd al ALRO S.A. prin instalarea unei centrale fotovoltaice in
parcarea ALRO S.A. din Strada Pitesti nr. 116”, au fost elaborate
si emise toate studiile si avizele necesare conform Avizului de
oportunitate emis de Primaria Municipiului Slatina. La sféarsitul
lunii aprilie, documentatia a fost depusa la Primaria Municipiului
Slatina in vederea obtinerii Planului Urbanistic Zonal (PUZ). La
sfarsitul lunii iunie 2026, documentatia se afla in etapa de con-
sultare publica, iar dupa incheierea acestei etape, cu conditia sa
nu fie formulate contestatii, Consiliul Local Slatina se va intruni
pentru aprobarea finala a Planului Urbanistic Zonal (PUZ).

CCGT POWER ISALNITA S.A. (SPV): avand in vedere ca a
doua procedura de licitatie publica pentru selectarea furnizorului
EPC si LTSA nu a avut rezultatul preconizat, este in curs o anal-
iza privind Tnlocuirea conceptului de centrala electrica cu ciclu
combinat gaze-abur (CCGT) cu un sistem de stocare a energiei
la scara largé (BESS). In acest sens, a fost initiatd procedura
de achizitie pentru elaborarea studiului de fezabilitate si a doc-
umentatiei tehnice necesare obtinerii avizelor, acordurilor si au-
torizatiilor aferente obiectivului de investitii ,Implementarea unui
sistem de stocare a energiei electrice cu o capacitate instalata
de aproximativ 950 MW”.

CONEF

Proiectul centralei electrice ,CCGT 470 MW”: procedura de
obtinere a avizului Natura 2000 a fost finalizata, iar Directia Ju-
deteana de Mediu Olt a emis Declaratia nr. 2022/11.03.2026,
in care se precizeaza ca proiectul are un impact nesemnifica-
tiv, temporar si reversibil asupra siturilor Natura 2000 si ca nu
sunt necesare studii suplimentare pentru evaluarea efectelor
potentiale.
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Stocarea energiei la Slatina (proiectul SES) Reducerea costurilor si strategia implementata in acest sens

,Sistem eficient de stocare a energiei, echipat cu baterii §i 1. g4 5026 Departamentul Achizitii si Logistics a continuat s&

conectat la refeaua electrica” (BESS). Au fost obtinute toate avi- acorde prioritate disciplinei costurilor, sigurantei aprovizionarii si

zzlrz Iont()jtlizztr?i ?ufc?r?zlg(t:iztiudl:gol;r;arlgilrser:slti r#f;&‘gggfﬁg;gg eficientei operationale, in contextul volatilitatii preturilor materiilor
’ ’ . prime, al costurilor persistent ridicate ale energiei si al incertitudinilor

n paralel, procedura de obtinere a avizului Natura 2000 a fost
finalizata, studiul de solutie pentru racordarea la Sistemul Elec-
troenergetic National (SEN) a fost aprobat de Transelectrica, iar
la 30 iunie 2026 a fost emis Avizul Tehnic de Racordare (ATR).

Achizitii gi logistica

Tn primul semestru al anului 2026, cresterea economica mondi-
ala s-a mentinut moderata, in timp ce inflatia a continuat sa scada
treptat in majoritatea economiilor importante. Pietele de marfuri au

cunoscut o volatilitate semnificativa, determinata in principal de in-
certitudinile geopolitice si de fluctuatiile preturilor energiei.

Ré&zboiul in curs din Ucraina si tensiunile persistente din Orien-
tul Mijlociu au continuat sa influenteze costurile energiei, fluxurile
logistice si lanturile de aprovizionare industriale. Preturile alumini-
ului au ramas, de asemenea, volatile, pe fondul costurilor ridicate
ale energiei, al constrangerilor legate de oferta si al riscurilor geo-
politice mai ample.

Desi preturile mai multor materii prime esentiale au scazut usor
comparativ cu 2025, acestea s-au mentinut la niveluri relativ rid-
icate. Tn acest context dificil, Departamentul Achizitii si Logistica
(PLD) a continuat sa acorde prioritate sigurantei aprovizionarii,
controlului costurilor si stabilitatii operationale.

Principalele realizari ale Diviziei Achizitii a Grupului ALRO n S1
2026 au fost urmatoarele:

- nu au existat intreruperi ale productiei cauzate de deficitul
de materii prime;

- costurile de achizitie au fost mentinute in limitele obiectivelor
bugetare aprobate, Tn pofida volatilitétii pretului aluminiului
la Bursa Metalelor din Londra (LME);

- monitorizarea continua a evolutiilor pietei, sprijinind luarea
la timp a deciziilor de achizitie si imbunatatirea controlului
costurilor;

- coordonarea eficienta cu furnizorii si partenerii logistici, asig-
urénd livrari fiabile si continuitatea operationala;

- imbunatatirea monitorizarii performantei furnizorilor si con-
solidarea solutiilor alternative de aprovizionare pentru situ-
atii neprevazute, in cazul materialelor strategice;

- continuarea optimizarii costurilor logistice si a planificarii
transporturilor;

- sprijinirea continua a optimizarii stocurilor si a activitatilor de
planificare a productiei;

- respectarea deplind a legislatiei aplicabile a Uniunii Euro-
pene in domeniul sigurantei si al protectiei mediului, inclusiv
a Regulamentului (CE) nr. 1907/2006 privind inregistrar-
ea, evaluarea, autorizarea si restrictionarea substantelor
chimice (REACH) si a Regulamentului (CE) nr. 1272/2008
privind clasificarea, etichetarea si ambalarea substantelor si
a amestecurilor (CLP).

geopolitice continue.

Principalele masuri implementate in perioada de raportare au fost
urmatoarele:

- Controlul costurilor materiilor prime strategice si protejarea
continuitatii aprovizionarii. Monitorizarea continua a pietei,
deciziile prompte de achizitie si negocierile comerciale efici-
ente au contribuit la mentinerea costurilor de achizitie in lim-
itele bugetare aprobate pentru majoritatea materiilor prime
strategice. Cheltuielile aferente principalelor materii prime au
scazut cu 3% fatd de S1 2025, in pofida cresterii cu aproxi-
mativ 33% a pretului mediu al aluminiului la Bursa Metalelor
din Londra (LME) in aceeasi perioada. Cheltuielile totale
aferente materiilor prime strategice s-au mentinut sub nivelul
bugetat in S1 2026.

- Extinderea reciclarii deseurilor de aluminiu si a initiativelor
de aprovizionare circulara. Ca raspuns la costurile persistent
ridicate ale energiei, ALRO a continuat sa acorde prioritate
utilizarii deseurilor generate intern si a celor de aluminiu
achizitionate de la furnizori din Roménia si din alte tari euro-
pene. Utilizarea intr-o proportie mai mare a aluminiului reci-
clat a redus expunerea Companiei la costurile productiei de
aluminiu primar si a sustinut o aprovizionare mai eficienta din
punctul de vedere al costurilor si mai sustenabila cu metal
lichid. Preturile de achizitie ale deseurilor de aluminiu, expri-
mate ca procent din pretul aluminiului la LME, s-au mentinut
n limitele nivelurilor bugetate.

- Achizitia de lingouri de aluminiu pentru sustinerea continu-
itatii productiei, pentru a compensa impactul opririi temporare
a trei hale de electroliza si pentru a asigura continuitatea op-
eratiunilor din aval.

- Achizitia de alumina in urma suspendarii activitatii de pro-
ductie a ALUM. Alumina a fost achizitionata de la furnizori
externi pentru a compensa suspendarea productiei ALUM si
pentru a asigura necesarul de materie prima pentru operati-
unile ALRO.

- Optimizarea stocurilor si gestionarea capitalului de lucru.
Planurile de achizitii si graficele de livrare au fost corelate
in permanenta cu cerintele de productie, pentru a reduce la
minimum atat riscul epuizarii stocurilor, cat si pe cel al acu-
mularii unor stocuri excedentare. Aceste masuri au contribuit
la imbunatatirea vitezei de rotatie a stocurilor si la gestionar-
ea mai eficienta a capitalului de lucru.

- Imbunétstirea eficientei logistice. Consolidarea transpor-
turilor, optimizarea planificarii acestora si coordonarea mai
stransa cu furnizorii de servicii logistice au contribuit la con-
trolul costurilor de transport, la cresterea fiabilitatii livrarilor si
la sustinerea continuitatii operationale.

- Asigurarea calitatii si conformitatea cu cerintele de regle-
mentare. Activitdtile de achizitii au continuat sa acorde pri-
oritate calitatii bunurilor si serviciilor achizitionate, asigurand
totodata respectarea deplina a legislatiei aplicabile a Uniunii
Europene in domeniul sigurantei si al protectiei mediului, in-
clusiv a cerintelor REACH si CLP.
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Consideratii privind schimbarile climatice din perspectiva
achizitiilor

n S1 2026, politicile privind schimbérile climatice au continuat s&
influenteze intregul lant de aprovizionare. Prin urmare, activitatile
de achizitii au ramas axate pe siguranta aprovizionarii si diversifi-
carea pietelor, precum si pe respectarea depling a cadrului legisla-
tiv relevant.

Activitatile de aprovizionare cu aluminiu au ramas aliniate obiec-
tivelor de sustenabilitate ale Companiei, inclusiv prin utilizarea
intr-o proportie mai mare a deseurilor de aluminiu reciclat si prin
evaluarea atenta a performantei de mediu si a profilului energetic
al furnizorilor. Programul de certificare a furnizorilor include confir-
marea respectarii de catre acestia a ,Ghidului de sustenabilitate”
al ALRO.

Aceste masuri contribuie la reducerea expunerii la riscurile de
aprovizionare asociate schimbarilor climatice, la sustinerea prac-
ticilor de aprovizionare responsabila si la consolidarea rezilientei
lantului de aprovizionare cu materii prime al Companiei.

Achizitia lingourilor de aluminiu trebuie realizatd cu excluderea
marcilor provenite de la producatori care utilizeaza energie elec-
trica pe baza de carbune.

Impactul contextului geopolitic actual asupra achizitiilor

- presiunea continua asupra preturilor principalelor materii
prime, precum si asupra costurilor logistice aferente, deter-
minata de cresterea preturilor petrolului si combustibililor;

- termene mai lungi de achizitie si de livrare pentru anumite
categorii de bunuri, ca urmare a perturbarilor lanturilor de
aprovizionare, a constrangerilor de transport si a prudentei
sporite a furnizorilor;

- costuri de operare si manipulare persistent ridicate in Portul
Constanta, cu impact direct asupra logisticii importurilor si a
costurilor totale ale lantului de aprovizionare;

- volatilitatea crescuta a pietei si intensificarea riscurilor
de aprovizionare, care necesita o monitorizare mai
atentd a furnizorilor, stocurilor si fluxurilor logistice.

Ca raspuns la aceste evolutii, Departamentul Achizitii si Logistica
a intensificat monitorizarea pietei, a mentinut strategiile de diver-
sificare a surselor de aprovizionare, a consolidat evaluarea riscu-
rilor aferente furnizorilor si a ajustat planificarea achizitiilor, pentru
a asigura aprovizionarea neintreruptd cu materii prime esentiale
si continuitatea productiei. O atentie deosebita a fost acordata
aprovizionarii cu deseuri de aluminiu, optimizarii logisticii si ges-
tionarii stocurilor, ca masuri de atenuare a riscurilor privind costurile
si aprovizionarea.

Structuraachizitilorde materiiprime, inclusivde alumina,indicdopon-
dere de 8% provenita de pe piata local3, iar restul de 92% din import.

Structura achizitiilor de materii prime principale
(S1 2026)

ocal,

Structura achizitiilor de materii prime principale
(S1 2025)

Local, 13%

Toate materiile prime achizitionate de ALRO de la furnizorii inter-
ni si/sau externi respecta strict legislatia Uniunii Europene (UE)
privind siguranta si protectia mediului, dar fara a se limita la regle-
mentarile Comisiei Europene (CE) nr. 1907/2006 (REACH) si nr.
1272/2008 (CLP).

Analiza economica si financiara
GRUPUL ALRO

Analiza financiara

in primele sase luni ale anului 2026, Grupul a inregistrat o perfor-
manta financiara semnificativ imbunatatita comparativ cu perio-
ada corespunzatoare din 2025, sustinuta de venituri mai mari,
de Tmbunatatirea profitabilitatii operationale si de consolidarea
marjelor, in pofida evolutiei nefavorabile a anumitor costuri.

Crestere remarcabila a veniturilor

In S1 2026, Grupul ALRO si-a mentinut traiectoria de crestere
solidd a veniturilor, acestea majorandu-se cu 20%, de la
2.009.026 mii lei in S1 2025 la 2.416.487 mii lei in S1 2026, cu
accent pe produsele cu valoare adaugata (volumul produselor
laminate plate vandute a fost cu 8% mai mare) si pe procesele
sustenabile. Aceasta performanta reflecta cererea sustinuta de
pe pietele-cheie, strategia comerciala eficienta, imbunatatirea
volumelor vanzarilor si a politicii de preturi, precum si consol-
idarea relatiilor cu clientii. Capacitatea de a majora veniturile
intr-un mediu macroeconomic dificil si intr-un context marcat
de volatilitatea pietelor de marfuri demonstreaza pozitionarea
solida a Grupului pe piata si continuitatea operationala.

Structura vanzarilor Grupului a fost urmatoarea:

Vanzarile grupului Alro pe segmente S1 2026 (mii RON)

Aluminiu
primar

35%
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Vanzarile grupului Alro pe segmente S1 2025 (mii RON)

Altele —Alumina

0%

Aluminiu
primar
290,

Consolidarea structurii operationale de baza
Activitate operationala solida

Costul bunurilor vandute a crescut cu 12,0%, panala2.163.780
mii lei, reflectand, in linii mari, nivelul mai ridicat al activitatii.
Cu toate acestea, cresterea costurilor s-a mentinut sub ritmul
de crestere a veniturilor, ceea ce a determinat o imbunatatire
substantiala a profitabilitatii brute. In consecinta, rezultatul brut a
crescut de peste trei ori, ajungand la 252.707 mii lei, comparativ
cu 77.956 mii lei in primul semestru al anului 2025, iar marja
bruta s-a imbunatatit de la 3,9% la 10,5%.

Cheltuielile generale, administrative si de vanzare au ramas
bine controlate, crescand cu doar 3,7%, pana la 193.700 mii lei,
intr-un ritm semnificativ inferior celui de crestere a veniturilor,
ceea ce reflectd mentinerea disciplinei costurilor si imbunatatirea
eficientei operationale.

Alte venituri din exploatare au crescut cu 35,6%, pana la
217.682 mii lei, in timp ce alte cheltuieli din exploatare au scazut
cu 21,8%, pana la 12.029 mii lei. in S1 2026, Grupul a recu-
noscut subventii guvernamentale in valoare de 200.000 mii lei,
reprezentand compensatia la care Grupul are dreptul pentru cos-
turile ridicate cu energia electrica suportate in perioada de rapor-
tare, in baza Schemei UE de comercializare a certificatelor de
emisii (EU ETS) (S1 2025: subventii guvernamentale in valoare
de 150.000 mii lei). Sumele recunoscute in S1 2026 au fost mai
mari decat cele din S1 2025, ca urmare a modificarilor legislative
adoptate la 25 martie 2026 prin Legea nr. 111 de aprobare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 55/2025, care a clarificat
mecanismul de finantare a schemei de compensare a costurilor
indirecte cu emisiile de CO: si a oferit o mai buna vizibilitate asu-
pra nivelului anual al compensatiei. Informatii suplimentare sunt
prezentate in Nota 8 — Alte venituri din exploatare la Situatiile
financiare consolidate.

in aceeasi categorie, in S1 2026, Grupul a reluat la venituri suma
de 10.339 mii lei (S1 2025: zero), reprezentadnd compensatii
neutilizate pentru conducere, pentru care fusesera constituite
provizioane la sfarsitul anului 2025.

Sustinut de efectul combinat al profitabilitatii brute mai ridicate,
al disciplinei cheltuielilor operationale si al cresterii altor venituri
din exploatare, profitul operational (EBIT) a crescut de peste

sapte ori, pana la 264.660 mii lei, comparativ cu 36.447 mii lei
in perioada corespunzatoare a anului precedent. Prin urmare,
marja EBIT s-a imbunatatit semnificativ, de la 1,8% la 11,0%.

La nivelul rezultatului financiar, cheltuielile cu dobanzile au
scazut cu 7,1%, pana la 54.928 mii lei, reflectand reducerea cos-
turilor de finantare. Cu toate acestea, Grupul a inregistrat o pier-
dere neta din diferente de curs valutar de 60.737 mii lei, com-
parativ cu un castig net din diferente de curs valutar de 69.483
mii lei in S1 2025, avand in vedere evolutia cursurilor valutare si
evaluarea pozitiilor din bilantul Grupului denominate n valuta,
efectul fiind in principal nemonetar. In plus, Grupul a recunoscut
o pierdere neta din instrumente financiare derivate (swap-uri si
optiuni pe LME) de 5.957 mii lei, in timp ce alte venituri financiare
au scazut la 4.464 mii lei, iar alte costuri financiare au crescut
la 18.937 mii lei. Cota-parte din profitul entitatilor asociate
(CCGT lsalnita) s-a ridicat la 3.259 mii lei, comparativ cu 1.445
mii lei Tn primul semestru al anului 2025.

Tn pofida acestor efecte financiare negative, profitul inainte de
impozitare a crescut la 131.824 mii lei, comparativ cu 37.750 mii
lei in S1 2025, reprezentand o majorare de aproximativ 249%.

Impozitul pe profit: cheltuiala cu impozitul pe profit s-a ridicat la
31.071 mii lei, comparativ cu 20.677 mii lei in perioada corespun-
zatoare a anului precedent, in concordantd cu imbunétatirea
profitabilitatii.

Tn perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026, Grupul a
recunoscut o cheltuiala cu impozitul pe profit de 31.071 mii lei.
Pentru perioada de sase luni incheiaté la 30 iunie 2025, cheltuia-
la cu impozitul pe profit s-a ridicat la 20.677 mii lei, incluzand im-
pozitul curent pe profit de 5.180 mii lei si impozitul minim pe cifra
de afaceri de 3.509 mii lei. Suplimentar faté de impozitul pe prof-
it, Societatea-mama este supusa impozitului specific pe cifra de
afaceri (ICAS) de 0,5%, aplicabil entitatilor care isi desfasoara
activitatea in sectoarele petrolului si gazelor naturale. Tn perioa-
da de sase luni incheiata la 30 iunie 2026, Societatea-mama a
recunoscut o cheltuiala ICAS de 11.404 mii lei (perioada de sase
luni Tncheiata la 30 iunie 2025: 10.370 mii lei), inregistrata in cat-
egoria ,Alte impozite si taxe decéat impozitul pe profit’, in cadrul
cheltuielilor generale, administrative si de vanzare (a se vedea
Notele 7 si 11 pentru detalii).

Drept urmare, Grupul a raportat un profit net de 100.753 mii lei
pentru primele sase luni ale anului 2026, comparativ cu 17.073
mii lei in S1 2025, reprezentand o crestere de aproximativ 490%.
Marja profitului net s-a Tmbunatatit de la 0,8% la 4,2%, reflectand
consolidarea semnificativd a performantei operationale a Gru-
pului.

La nivel individual, ALRO a inregistrat in S1 2026 o cifra de af-
aceri de 2.264.842 mii lei (mai mare decat cea de 1.887.245 mii
lei din S1 2025), un EBIT de 257.275 mii lei (S1 2025: 47.203 mii
lei) si un profit net al perioadei de 97.110 mii lei (comparativ cu
un profit net de 33.539 mii lei in S1 2025). Rezultatul net ajustat
al ALRO la nivel individual a fost de 110.984 mii lei Tn S1 2026,
respectiv de 45.891 mii lei in S1 2025. La nivel individual, ALRO
a obtinut un EBITDA de 311.066 mii lei in S1 2026, comparativ
cu 95.726 mii lei in S1 2025.
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Reconcilierea Rezultatelor nete ajustate la nivelul Grupului
ALRO si pentru ALRO, respectiv, sunt detaliate mai jos:

GRUPUL ALRO

Perioada de 6
luni incheiata

Perioada de 6
luni incheiata

Descriere (mii RON) la 30 iunie la 30 iunie
2026 2025

REZULTAT NET 100.753 17.073

Plus/(minus) pierderea/(castigul) 5.957 -

aferent(a) instrumentelor financiare

derivate ce nu se califica pentru

contabilitatea de acoperire impotriva

riscurilor

Plus/(minus) impozit pe profit 5.588 11.988

amanat

REZULTATUL NET AJUSTAT 112.298

ALRO
Perioada de 6 Perioada de 6
. . luni incheiata luni incheiata
Descriere (mii RON) la 30 iunie la 30 iunie
2026 2025
REZULTAT NET 97.110 33.539
Plus/minus cheltuiala cu/(venitul din 449 399
reversarea) deprecierea investitiilor
Plus/(minus) pierderea/(castigul) 6.902 -
aferent(a) instrumentelor financiare
derivate ce nu se califica pentru
contabilitatea de acoperire impotriva
riscurilor
Plus/(minus) impozit pe profit 6.523 11.953
amanat

REZULTATUL NET AJUSTAT 110.984; 45.891

Reconcilierea EBITDA pentru Grupul ALRO si pentru ALRO,
pentru anii S1 2026 si S1 2025, sunt detaliate mai jos:

ALRO GROUP

Perioada de 6 Perioada de 6
luni incheiata

luni incheiata

Descriere (mii RON) la 30 iunie la 30 iunie

2026 2025
EBIT 264.660 36.447
Amortizare si depreciere 62.084 58.795

EBITDA din operatiuni continue 326.744

ALRO

Perioada de 6
luni incheiata

Perioada de 6
luni incheiata

Descriere (mii RON) la 30 iunie la 30 iunie

2026 2025
EBIT 257.275 47.203
Amortizare si depreciere 53.791 48.523

EBITDA 311.066 95.726

La 30 iunie 2026, activele totale se ridicau la 3.507.633 mii
lei, In crestere cu 292.137 mii lei (9,1%) fatéd de 31 decembrie
2025. Cresterea a fost determinatd in principal de majorarea
activelor circulante, reflectand extinderea activitatii operationale
si imbunatatirea lichiditatii.

in ceea ce priveste ALRO, la 30 iunie 2026, activele totale se
ridicau la 3.260.089 mii lei, in crestere cu 254.433 mii lei (8,5%)
fata de 31 decembrie 2025.

Activele imobilizate au scazut usor, cu 28.786 mii lei (2,1%),
pana la 1.345.321 mii lei. Imobilizarile corporale au ramas, in
linii mari, stabile, la 889.687 mii lei, investitile de capital fiind
compensate Tn mare parte de amortizarea inregistrata in cur-
sul perioadei. Alte active financiare pe termen lung au scazut
cu 25.352 mii lei, pana la 124.864 mii lei, in principal ca ur-
mare a reclasificarii anumitor depozite colaterale din categoria
LAlte active financiare pe termen lung” in categoria ,Numerar
restrictionat”, intrucat scadenta acestora era mai mica de un an
(a se vedea Nota 18 la Situatiile financiare).

Activele imobilizate ale ALRO, la nivel individual, au scazut
usor, cu 23.789 mii lei (1,8%), pana la 1.277.999 mii lei. Imobi-
lizarile corporale au crescut cu 7.211 mii lei, pana la 771.650 mii
lei, reflectand continuarea investitiilor in activele de productie.
Investitiile n filiale au crescut la 76.963 mii lei, iar investitiile
contabilizate prin metoda punerii in echivalentad au inregistrat,
de asemenea, o crestere moderata. Alte active financiare pe
termen lung au scazut cu 27.254 mii lei, iar creantele privind
impozitul amanat s-au redus la 72.369 mii lei.

Activele circulante au crescut cu 320.923 mii lei (17,4%),
pana la 2.162.312 mii lei. Stocurile au crescut cu 40.693 mii lei
(4,2%), pana la 1.000.140 mii lei, reflectand nivelul mai ridicat
al activitatii de productie si comerciale. Creantele comerciale
au crescut cu 10.950 mii lei (12,1%), in concordanta cu majo-
rarea vanzarilor. Alte active financiare curente au inregistrat o
crestere de 202.515 mii lei (42,7%), pana la 677.254 mii lei, pe
masura ce Grupul a acumulat subventiile guvernamentale afer-
ente schemei ETS pentru anul 2025 (421.156 mii lei) si pentru
S1 2026 (200.000 mii lei) (pentru informatii suplimentare, a se
vedea Nota 17 la Situatiile financiare). Activele circulante ale
ALRO, la nivel individual, au crescut cu 278.222 mii lei (16,3%),
pana la 1.982.090 mii lei.

Numerarul si echivalentele de numerar au crescut cu 33.684
mii lei (13,6%), pana la 281.201 mii lei. Numerarul restrictionat
a crescut, de asemenea, la 64.492 mii lei, intrucat, la 30 iunie
2026, depozite colaterale in valoare de 28.435 mii lei au fost re-
clasificate din categoria ,Alte active financiare pe termen lung”
in categoria ,Numerar restrictionat”, ca urmare a scadentei
acestora mai mici de un an (a se vedea Nota 18 la Situatiile
financiare).

Capitalurile proprii totale au crescut cu 100.753 mii lei
(10,5%), pana la 1.063.244 mii lei, in principal ca urmare a prof-
itului net generat in primul semestru al anului 2026.

Datoriile totale au crescut cu 191.384 mii lei (8,5%), pana la
2.444.389 mii lei. Datoriile pe termen lung au crescut cu 60.859
mii lei (9,1%), in principal ca urmare a majorarii imprumuturilor
bancare pe termen lung, care au sustinut necesarul de finantare
al Grupului. Datoriile totale ale ALRO, la nivel individual, s-au
ridicat la 2.327.710 mii lei, Tn crestere cu 157.323 mii lei (7,2%)
fata de sfarsitul anului 2025.

Datoriile curente au crescut cu 130.525 mii lei (8,2%), pana la
1.713.371 mii lei. Datoriile comerciale si alte datorii au crescut
semnificativ, cu 143.330 mii lei (25,8%), reflectand nivelul mai
ridicat al activitatii de achizitii si operationale, in special in ceea
ce priveste materii prime precum deseurile de aluminiu desti-
nate reciclarii, al caror pret este determinat de pietele internatio-
nale si a crescut. Tmprumuturile bancare pe termen scurt au
scazut usor, pana la 869.074 mii lei, in timp ce datoriile aferente
contractelor cu clientii s-au redus cu 16.599 mii lei, indicand
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recunoasterea ca venituri a avansurilor primite anterior de la
clienti. Datoriile curente privind impozitul pe profit au crescut
(pentru detalii, a se vedea Nota 11).

in ianuarie 2026, Societatea-mama a utilizat ultima transa,
in valoare de 54.415 mii lei (echivalentul a 12.500 mii USD),
din imprumutul pentru investitii in valoare de 40.000 mii USD,
contractat in decembrie 2024 de la o institutie financiara inter-
nationala.

La 30 iunie 2026, Grupul dispunea de suma neutilizata de
47.286 mii lei din facilitatile de credit contractate cu bancile (la
31 decembrie 2025: 100.204 mii lei). De asemenea, Grupul
dispunea de o suma neutilizata de 86.546 mii lei din facilitatile
fard numerar pentru acreditive si scrisori de garantie, in valoare
totala de 352.030 mii lei (Ila 31 decembrie 2025: 93.025 mii lei
dintr-un total de 344.251 mii lei).

Conform contractelor de imprumut existente, Grupul trebuie sa
respecte anumite clauze restrictive. Acestea impun Grupului,
printre altele, sa nu distribuie dividende actionarilor sai decat
daca sunt indeplinite anumite conditii si s& mentina anumite rate
financiare la un nivel minim sau maxim, inclusiv: rata de acoper-
ire a serviciului datoriei, raportul dintre datoria neta si EBITDA,
rata lichiditatii curente, raportul dintre datoria financiara neta si
capitalurile proprii, rata de acoperire a dobanzilor si rata totala
a efectului de levier net. Aceste rate trebuie raportate la 30 iu-
nie si la 31 decembrie ale fiecarui an. La 30 iunie 2026, Soci-
etatea-mama nu a indeplinit una dintre clauzele financiare cu
privire la unul dintre imprumuturile sale. Situatia a fost discutata
cu banca, iar derogarea necesara a fost obtinuta in perioada de
testare (a se vedea Nota 19).

La 30 iunie 2026, refinantarea facilitatilor de capital de lucru
ale Grupului, cu scadenta in noiembrie 2026, avansa conform
calendarului planificat. Grupul a mandatat o banca cu reputatie
foarte buna in Roméania si in regiune pentru a actiona in calitate
de aranjor principal mandatat al tranzactiei. Procesul continua
sa atraga un interes sustinut din partea pietei bancare, fiind in
curs discutii atat cu bancile partenere existente, céat si cu noi
participanti, ceea ce sustine increderea conducerii in finalizarea
refinantarii in termenul planificat.

In ansamblu, Grupul si-a mentinut o pozitie financiara solida,
sustinutéd de cresterea profitabilitatii, imbunatatirea lichiditatii
si majorarea capitalurilor proprii, continuand totodata sa fsi fi-
nanteze activitatea printr-o combinatie echilibratéd de surse de
finantare pe termen scurt si lung.

in primele sase luni ale anului 2026, Grupul a inregistrat o
crestere netd a numerarului si echivalentelor de numerar de
33.684 mii lei, comparativ cu o scadere neta de 123.845 mii lei
in perioada corespunzatoare a anului 2025. La 30 iunie 2026,
numerarul si echivalentele de numerar se ridicau la 281.201 mii
lei, fata de 247.517 mii lei la inceputul anului, reflectand o Tm-
bunatatire semnificativa a generarii de numerar si a lichiditatii.

Fluxurile nete de numerar generate din activitatile de ex-
ploatare s-au ridicat la 86.712 mii lei, comparativ cu iesiri de
numerar de 72.512 mii lei in primul semestru al anului 2025.
Aceastad imbunatatire substantiala a fost determinata in prin-
cipal de profitabilitatea operationala semnificativ mai ridicata
obtinuta in cursul perioadei, profitul inainte de impozitul pe prof-
it crescand la 131.824 mii lei, fata de 37.750 mii lei in primul
semestru al anului 2025.

Fluxurile nete de numerar utilizate in activitatile de investitii
s-au ridicat la 61.402 mii lei, comparativ cu 52.642 mii lei in
primul semestru al anului 2025.

Activitatile de finantare au generat intrari nete de numerar de
8.374 mii lei, comparativ cu 1.309 mii lei in primul semestru al
anului 2025. Tn cursul perioadei, Grupul a incasat noi imprumu-
turi in valoare de 59.688 mii lei, in timp ce rambursarile impru-
muturilor si ale datoriilor din contracte de leasing s-au ridicat la
51.314 mii lei. Fluxul de numerar pozitiv rezultat din activitatile
de finantare reflectd abordarea echilibratd a Grupului in ceea
ce priveste gestionarea datoriilor si optimizarea structurii sale
de finantare.

In primele sase luni ale anului 2026, ALRO S.A. a raportat o
crestere netd a numerarului si echivalentelor de numerar
de 16.553 mii lei, comparativ cu o scadere neta de 133.786 mii
lei in perioada corespunzatoare a anului 2025. Numerarul si
echivalentele de numerar au ajuns la 253.285 mii lei la 30 iunie
2026, comparativ cu 236.732 mii lei la Tnceputul anului.

Analiza activitatii operationale a Grupului ALRO

Grupul ALRO

In 2026, Grupul ALRO a mentinut nivelul redus al productiei
introdus in 2022, exploatand doar doua dintre cele sase hale
de electroliza. Deficitul de aluminiu electrolitic a fost compen-
sat prin achizitionarea de pe piata a aluminiului finit si prin ex-
tinderea operatiunilor de retopire a deseurilor de aluminiu. Tn
acelasi timp, rafinaria de alumina ALUM Tulcea a ramas in mare
parte inactiva, producand doar volume limitate de hidrat si pro-
duse speciale din alumina.

In 2026, Grupul a continuat s& aloce resurse pentru integrarea
in sectorul energiei electrice si reducerea costurilor operatio-
nale. Proiectele de dezvoltare a capacitéatilor de stocare si pro-
ductie a energiei in Bucuresti, Slatina si Tulcea avanseaza prin
parcurgerea etapelor tehnice si juridice necesare, astfel cum se
explica Tn sectiunea privind investitile de mai sus. Separat de
acestea, in 2023, Grupul ALRO a decis sa achizitioneze atét
gaze naturale, cat si energie electrica de pe piata, in principal
prin intermediul partii sale afiliate, Vimetco Management Roma-
nia S.R.L. (VMR), in vederea asigurarii unei aprovizionari fiabile
si eficiente din punctul de vedere al costurilor cu utilitati. Aceasta
integrare a contribuit la Tmbunatatirea eficientei operationale si
la 0 mai buna coordonare a achizitiilor de energie in cadrul Gru-
pului. Detalii sunt prezentate in Nota 21 — Tranzactii cu partile
afiliate la Situatiile financiare consolidate.

ALRO

in S1 2026, ALRO a continuat s& isi consolideze operatiunile
de reciclare ecologica, majorand treptat capacitatea de topire
de la 112.000 de tone la 124.000 de tone in 2026, dupa ce,
in anul precedent, aceasta fusese majorata de la 100.000 de
tone. Volumul de aluminiu produs din deseuri reciclate a fost
de 51.740 de tone in S1 2026, similar celui inregistrat in S1
2025, respectiv 54.945 de tone. Pentru producerea aluminiului
reciclat, ALRO utilizeaza atat deseuri de aluminiu rezultate din
procesele interne, cat si deseuri achizitionate de pe piata la un
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pret stabilit la nivel mondial si corelat cu cotatia LME.

In acelasi timp, productia de aluminiu electrolitic a crescut usor
pentru a sustine productia de aluminiu prelucrat, ajungénd la
38.814 tone in S1 2026, comparativ cu 35.033 de tone in S1
2025. ALRO produce, de asemenea, propriii anozi necesari pro-
cesului de electroliza.

La nivel individual, ALRO a vandut clientilor terti 43.890 de tone
de aluminiu primar in 81 2026 si 42.256 de tone in S1 2025,
in principal sdrma laminata, produsul cu cea mai mare valoare
adaugaté din categoria produselor din aluminiu primar. In ceea
ce priveste aluminiul prelucrat, Compania a vandut 52.989 de
tone de produse laminate plate (FRP) in S1 2026, fata de 49.158
de tone Tn S1 2025, continuand sa isi majoreze vanzarile de pro-
duse cu valoare adaugata ridicata (cresterea fiind determinata in
principal de placi, cu un avans de 7%).

Cotatia medie de vanzare LME la trei luni pentru primele sase
luni ale anului 2026 s-a situat la 3.359 USD/tona, reprezentand o
crestere de 32% fatad de media de 2.545 USD/tona din S1 2025.

Vanzarile de produse de aluminiu primar

Repornirea celei de-a doua linii de productie a sarmei lami-
nate in martie 2024, pentru a valorifica conditiile favorabile de
piata si tendinta clientilor europeni de a se orienta catre surse
de aprovizionare europene si de a consolida colaborarea cu fur-
nizorii locali, a condus la reactivarea portofoliului extins de clienti
din 2021. Tn plus, cererea a fost foarte puternica in T2 2026, iar
Grupul a avut posibilitatea de a beneficia de disponibilitatea pro-
duselor pentru livrari spot, majorand substantial primele aferente
acestora. Cea mai mare parte a vanzarilor de sarma laminata a
fost directionata catre piata din Romania si, intr-o masura mai
mica, catre tarile invecinate. Se preconizeaza ca piata cablurilor
va ramane solida pana la sfarsitul anului 2026, oferind astfel Gru-
pului posibilitatea de a-si reconsolida pozitia de furnizor europe-
an de top de sarma laminata si de a reveni, in urmatorii ani, la
capacitatea maxima de peste 90 de mii de tone pe an. Conflictul
recent din Orientul Mijlociu a remodelat canalele de aprovizion-
are, iar clientii europeni sunt mai orientati catre producatorii lo-
cali. Acest factor, impreuna cu cererea puternica, va mentine
probabil primele la niveluri ridicate Tn restul anului. Se estimeaza
ca vanzarile totale de sarma laminata ale Grupului vor creste cu
12% Tn 2026 fatd de anul precedent.

Piata produselor extrudate continua sa fie caracterizata de sca-
derea cererii, ca urmare a performantei slabe a sectoarelor con-
structiilor si auto, precum si de intensificarea presiunii asupra
primelor aferente barelor. Din cauza perturbarii aprovizionarii din
Orientul Mijlociu, primele au crescut substantial in luna martie,
insa aceasta evolutie a fost determinatda mai degraba de dis-
ponibilitatea redusa decét de o redresare reala a cererii. Cu toate
acestea, profitabilitatea acestui produs nu stimuleaza interesul
Companiei pentru cresterea productiei. Tn urma majorarii semni-
ficative a cotatiilor LME Tn mai 2026, se constata si o contractie
a cererii, determinata de nivelul foarte ridicat al preturilor totale.

Structura vanzarilor de aluminiu primar in functie de tipurile de
produse n S1 2026 comparativ cu S1 2025, este prezentata mai
jos:

Venituri din vanzari de aluminiu Primar S1 2026 (mii RON)

Bare
1%

Venituri din vanzari de aluminiu Primar $1 2025 (mii RON)

Bare
4%

Sarma
96%

Segmentul de aluminiu prelucrat — PLP si produse

extrudate

Produse laminate plate (PLP)

In primul semestru al anului 2026, Divizia Produse Laminate
Plate (FRP) a inregistrat o performantd mai buna a vanzarilor
comparativ cu perioada corespunzatoare din 2025, continuand
totodatd sa isi imbunatateasca structura portofoliului de pro-
duse si sa isi consolideze rolul de principal motor de crestere
al portofoliului de aluminiu prelucrat. Evolutia a fost sustinuta in
principal de cresterea vanzarilor de placi, reflectand valorificarea
cu succes a unor noi oportunitati de afaceri, Indeosebi in sec-
toarele aerospatial si de aparare, dar si in aplicatiile industriale/
ingineria generala si in domeniul echipamentelor electrice, care
au mentinut portofolii solide de comenzi. Tn ansamblu, compor-
tamentul de achizitie al clientilor a evoluat de la gestionarea pru-
denté& a stocurilor catre rezervarea capacitatilor de productie, pe
fondul preocuparilor legate de prelungirea termenelor de livrare.
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Mediul de afaceri a ramas fragil si marcat de un grad ridicat de
incertitudine, in special in contextul escaladarii conflictului din
Orientul Mijlociu si al impactului acestuia asupra pietei mondiale
a aluminiului. Cererea din sectoarele aerospatial si de aparare
a ramas solida, rezultate bune fiind inregistrate si in cazul apli-
catiilor de inginerie generala. O distributie geografica mai echili-
brata a vanzarilor, in special pe pietele de peste mari, impreuna
cu consolidarea continué a relatiilor cu clientii, au sustinut im-
bunatatirea rezultatelor, mai ales in al doilea trimestru al anului
2026.

Pe langa cresterea volumelor si imbunatatirea structurii portofo-
liului de produse, veniturile au fost sustinute si de cotatiile ridi-
cate ale aluminiului la LME in T2 2026, in special in lunile aprilie
si mai, care au contribuit pozitiv la valoarea totala a vanzarilor.
Riscurile geopolitice si politicile comerciale au mentinut primele
pentru aluminiul primar la niveluri ridicate.

fn ansambilu, piata produselor laminate plate din aluminiu a de-
venit din ce Tn ce mai exigenta Tn aceasta perioada. Persistenta
tensiunilor geopolitice, cererea mai redusa din industria auto si
intensificarea concurentei prin pret au continuat sa exercite pre-
siuni asupra marjelor si pozitionarii comerciale. n acest context,
ne-am reevaluat abordarile comerciale, am urmarit noi oportu-
nitati de piata si am continuat sa implementam o strategie mai
flexibila si mai rezilienta.

Structura vanzarilor de aluminiu prelucrat in functie de tipurile de
produse in S12026, comparativ cu S12025, este prezentata mai jos:

Venituri din vanzarea de produse laminate plate S1 2026 (mii RON)

Benzi
1%

Venituri din vanzarea de produse laminate plate S1 2025 (mii RON)

Benzi
11%

Produse extrudate (Vimetco Extrusion)

Sectia de extrudare operata de Vimetco Extrusion (,VE”) reprez-
intéd cea mai mare unitate de extrudare din Romania si un actor
important pe piata produselor extrudate din Europa de Vest. Tn-
cepand cu luna septembrie 2006, Vimetco Extrusion a fost orga-
nizata ca filiala distincta a Grupului ALRO, pentru a se concentra
asupra activitatii de extrudare a Grupului. Sediul administrativ
si de conducere al Companiei se afla in Roméania, pe Strada
Milcov nr. 1, Slatina, judetul Olt.

Prin intermediul Vimetco Extrusion, Grupul utilizeaza barele pro-
duse de ALRO in cadrul Diviziei Aluminiu Primar. VE produce
si comercializeaza o gama larga de profile extrudate, precum
bare, tevi si alte produse din aluminiu. Extrudarea este o tehnica
prin care barele din aluminiu sunt transformate in obiecte cu un
profil transversal definit, destinate unei game variate de utilizari.
In procesul de extrudare, aluminiul incalzit este impins printr-o
matrita. Produsele extrudate pot fi fabricate intr-o multitudine de
dimensiuni si Tn aproape orice forma pentru care poate fi creata
0 matritd. Procesul de extrudare valorifica in mare masura com-
binatia unica de proprietati fizice ale aluminiului. Maleabilitatea
acestuia permite prelucrarea mecanica si turnarea cu usurinta;
totodata, aluminiul are o densitate si o rigiditate de aproximativ
trei ori mai mici decét cele ale otelului, astfel incat produsele
rezultate ofera rezistenta si stabilitate, in special atunci cand al-
uminiul este aliat cu alte metale.

In categoria produselor extrudate, Grupul considera produsele
speciale drept produse cu valoare adaugata ridicata (HVAP), iar
produsele prelucrate mecanic, vopsite, anodizate sau acoperite
cu pulbere drept produse cu valoare adaugata foarte ridicata
(VHVAP). Produsele Vimetco Extrusion sunt utilizate in diverse
industrii, precum transporturile, constructiile, structurile metalice
din aluminiu si panourile fotovoltaice. Produsele extrudate ale
Grupului sunt utilizate si in industria constructiilor si in amena-
jarile interioare, inclusiv pentru fatade cortina, plafoane, pereti
despartitori, balustrade si panouri, acestea reprezentand doar
cateva dintre numeroasele aplicatii ale aluminiului. De aseme-
nea, produsele extrudate sunt utilizate pentru corpuri de ilumi-
nat, sisteme de climatizare si ventilatie, reflectoare si in industria
energiei fotovoltaice.

Dupa un an 2025 dificil, marcat de factori macroeconomici ne-
favorabili, tarife vamale si instabilitate geopolitica, se preconiza
ca 2026 va aduce o redresare, iar cererea de produse extrudate
urma sa se consolideze, sustinutd de reducerea ratelor dobéan-
zilor si de intrarea in vigoare a Mecanismului de ajustare a car-
bonului la frontiera (CBAM), la 1 ianuarie 2026. Totusi, aceste
asteptari s-au dovedit a fi de scurta durata, iar tendinta s-ar pu-
tea inversa pe masura ce normele CBAM si implicatiile acestora
asupra preturilor devin mai clare, iar importatorii isi adapteaza
activitatea in consecinta.

La Tnceputul anului, piata a fost slaba si nu a sustinut o cere-
re solida, dinamica observata fiind determinata mai degraba de
comportamentul de achizitie si de constituirea de stocuri inainte
de aplicarea CBAM decét de consolidarea cererii pe pietele fina-
le. Termenele de livrare si tarifele de conversie nu au inregistrat
o crestere sustinuta in T1 2026. Impulsul initial asociat CBAM
s-a estompat pe masura ce participantii la piata s-au adaptat
noilor norme.
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Cererea din sectorul constructiilor a ramas scazuta, activitatea
de constructie continuand sa se contracte, desi lucrérile de ingin-
erie civila sunt sustinute de investitiile in infrastructura. Sectorul
auto se redreseaza treptat, insa productia si inmatricularile se
mentin sub nivelurile anterioare pandemiei. Se preconiza ca in-
dustria auto va da semne pozitive dupa o perioada indelungata
de declin; totusi, asteptarile s-au dovedit prea optimiste, iar cere-
rea din industrie a continuat sa scada, producatorii de echipa-
mente originale (OEM) inchizand unitati de productie.

Tncepénd din luna martie, odata cu escaladarea conflictului din
Orientul Mijlociu, pietele europene ale produselor extrudate au
intrat intr-un mediu operational mai dificil. Potrivit rapoartelor din
industrie publicate dupa izbucnirea conflictului, o capacitate an-
uald de productie a aluminiului de peste 2,4 milioane de tone
a fost scoasa efectiv din functiune aproape imediat. Orientul
Mijlociu este un furnizor esential de aluminiu primar si bare, iar
Europa este dependenta structural de importurile din aceasta re-
giune. Tn momentul in care productia a aproximativ 2,4 milioane
de tone a fost perturbata, cumparatorii s-au grabit sa isi asig-
ure necesarul de material, reducand disponibilitatea barelor si
determinand cresterea primelor fizice. Aceasta evolutie explica
majorarea accentuata a primelor pentru bare si a tarifelor de con-
versie in Europa.

In S1 2026 au devenit evidente mai multe tendinte in compor-
tamentul de achizitie, clientii preferdnd sa plaseze comenzi mai
mici si mai frecvente, intrucat capacitatea de prognozare pe ter-
men lung a ramas limitata din cauza incertitudinilor economice.
Nivelurile stocurilor s-au mentinut relativ scazute pe intregul lant
de aprovizionare. Pentru companiile de extrudare, inclusiv pen-
tru Vimetco Extrusion, flexibilitatea operationald a devenit un
avantaj competitiv esential.

Pe langa cresterea rapida si semnificativa a valorii aluminiului,
atat la LME, cét si in ceea ce priveste prima pentru bare, Vimet-
co Extrusion a continuat sa se confrunte cu mai multe dificultati
operationale, inclusiv presiunea persistenta asupra marjelor,
generata de concurenta intensa, precum si volatilitatea costur-
ilor de transport, influentate de fluctuatiile pretului carburantilor.
Perturbarile pietei au fost accentuate de oferta mai ridicata a pro-
ducatorilor de produse extrudate din aluminiu care dispuneau de
capacitati neutilizate, in contextul unei cereri scazute.

in industria profilelor standard, in care pretul reprezinta un factor
important pentru alocarea volumelor, costurile ridicate si tendinta
nefavorabild a pietei au afectat negativ comenzile inregistrate in
S1 2026. Concurenta a ramas acerba, in special din partea pro-
ducatorilor din Turcia, Polonia, Bulgaria, Grecia si China. Com-
paniile de comercializare a aluminiului au nregistrat, la randul
lor, o tendintd descendenta a vanzarilor, concomitent cu un grad
ridicat de fragmentare a comenzilor primite de la utilizatorii finali.

Industria solara a generat cerere pentru profile structurale din al-
uminiu Tn S1 2026, in principal pentru proiecte specifice. Cu toate
acestea, otelul a castigat o pondere mai mare in preferintele cli-
entilor, fiind considerat o alternativa mai buna la aluminiu. Menti-
influentat si cererea din segmentul instalatiilor solare montate pe
acoperisuri, in care sunt utilizate profile din aluminiu, in special in
cazul sistemelor solare rezidentiale.

Activitatea din sectorul constructiilor a ramas relativ scazuta si
dependenta de proiecte, inregistrand o tendintd descendenta.
Desi exista semne de redresare in zona euro, evolutiile regio-
nale raman neuniforme, iar semnalele incurajatoare se limiteaza

in principal la anumite proiecte speciale. Pentru a-si consolida
pozitia pe aceasta piata instabila si foarte competitiva, Vimet-
co Extrusion a investit in dezvoltarea avantajelor competitive
prin instalarea unui utilaj CNC, urmarind scurtarea lantului de
aprovizionare si intensificarea cooperarii cu clientii existenti.
Cererea din industria auto continua sa intampine dificultati, ceea
ce determina mentinerea unor capacitati disponibile la anumiti
producatori de produse extrudate si intensifica concurenta in alte
segmente de piata.

Vimetco Extrusion a inregistrat evolutii pozitive in cazul pro-
duselor cu valoare adaugata foarte ridicata (VHVA), ca urmare
a contractarii unor proiecte importante pentru piese prelucrate
mecanic, cu un grad mai mare de complexitate, precum si pentru
componente sudate.

In urma obtinerii cu succes a certificarii AS9100 — un standard
esential pentru industriile aerospatiala, militara si de aparare —
strategia de vanzari a Vimetco Extrusion s-a concentrat asupra
abordarii unor piete noi, cu obiectivul de a majora ponderea pro-
duselor VHVA in structura portofoliului. Acest demers strategic
reflecta preocuparea Vimetco Extrusion pentru consolidarea
sistemului sdu de management al calitatii si alinierea la cele mai
exigente standarde din industrie. In contextul celor mai recente
evolutii geopolitice si al cresterii cererii din sectoarele asociate
apararii, aceasta certificare permite Companiei sa valorifice noi
oportunitati de afaceri si sa raspunda mai bine cerintelor clientilor
din industriile in care fiabilitatea este esentiala. Abordarea de
piatd a Vimetco Extrusion a fost extinsa atat catre industrii noi,
cat si catre noi zone geografice — lIsrael, Mexic, India si SUA
— ca urmare a eforturilor sustinute de implementare a strategiei
sale de vanzari, axata pe dezvoltarea afacerii.

in acest context general al pietei, volumul vanzarilor VE din S1
2026 a inregistrat o usoara scadere, de 8%, comparativ cu S1
2025: in S1 2026 au fost vandute 16.707 tone de produse extru-
date, fata de 18.234 de tone in S1 2025.

Vimetco Extrusion isi extinde orientarea catre noi zone geogra-
fice si produse, dezvoltand aliaje avansate, precum 6101B si
6061, precum si aliaje dure din seriile 7xxx si 2xxx. Obiectivul
este dezvoltarea activitatii in sectoarele militar, de aparare si
aeronautic, crearea unor noi oportunitati de crestere si inovare,
extinderea gamei de produse si diversificarea riscurilor intre mai
multe industrii.

Prin diversificarea produselor si serviciilor, Vimetco Extrusion Tsi
continud strategia de crestere, asigurand avantaje comerciale
distinctive care ii confera o pozitie solida pe piata si o diferenti-
aza de concurenti. Abordarea directionata a diferitelor piete face
parte din efortul continuu de dezvoltare a unei game de produse
cu cerinte complexe si proiectare personalizata, utilizate in di-
verse industrii. Strategia de dezvoltare a VE urmareste cresterea
ponderii produselor cu valoare adaugata si cu valoare adaugata
ridicata: produsele sudate — platforme elevatoare pentru par-
tea din spate a camioanelor — se afla intr-o etapa de extinde-
re, alaturi de structuri pentru schele realizate din profile din aliaj
6082, componente asamblate pentru sisteme solare, sisteme de
carlige pentru panouri solare, profile pentru panouri publicitare,
grinzi pentru constructii, balamale din aluminiu, coloane tele-
scopice, carucioare profesionale pentru curatenie si difuzoare de
inalta tehnologie.
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Structura vanzarilor de produse extrudate pe tipuri de produse
in S1 2026 comparativ cu S1 2025, este detaliata mai jos:

Produse extrudate: structura vanzarilor in S1 2026 (mii RON)

Total vanzari
16.707 tone

Standard
55%

N

Produse extrudate: structura vanzarilor in S1 2025 (mii RON)

Total vanzari
18.234 tone

Customizate
37%

Standard
56%

aloare
adaugata
mare
7%

n primul semestru al anului 2026, nu au fost puse n functiune
investitii majore cu un impact semnificativ asupra capacitatii de
productie sau a infrastructurii industriale a Companiei. Aceasta
perioada a fost dedicata pregatirii si dezvoltarii principalelor
proiecte strategice de investitii ale Vimetco Extrusion. Activi-
tatile desfasurate s-au concentrat asupra elaborarii conceptelor
tehnice, evaluarii solutiilor tehnologice, solicitarii si analizarii
ofertelor tehnice si comerciale, precum si asupra identificarii
surselor de finantare necesare implementarii proiectelor.

Mai multe proiecte strategice de investitii se afla in etapa de
analiza si dezvoltare:

- Proiectul de modernizare a luminatoarelor — urmareste
modernizarea sistemului existent de luminatoare instalat
pe halele de productie, prin inlocuirea componentelor de-
teriorate, eliminarea infiltratiilor de apa si imbunatatirea
nivelului de iluminare naturalad din interiorul fabricii;

Programul de inlocuire a podurilor rulante — urmareste
modernizarea treptata a parcului existent de poduri ru-
lante, prin inlocuirea echipamentelor actuale cu podu-
ri rulante moderne si eficiente energetic, prevazute cu
sisteme avansate de control, monitorizare si siguranta;

- Sistemul PIXERA de masurare dimensionala si inspectie
optica — un sistem optic automatizat pentru masurarea
dimensionala si inspectarea profilelor extrudate din alu-
miniu;

- Programul strategic de modernizare a fabricii existente —
include proiecte axate pe modernizarea principalelor pro-
cese de productie, dezvoltarea infrastructurii de testare si
control al calitatii, Tnlocuirea echipamentelor cu un con-
sum energetic ridicat si imbunatatirea infrastructurii de
manipulare a materialelor si de productie;

- Dezvoltarea proiectului greenfield pentru aliaje dure —
proiect strategic care vizeazd dezvoltarea unei unitati
noi si independente, destinata extrudarii aliajelor dure de
aluminiu din seriile 2xxx si 7xxx, care va deservi cu pre-
cadere industriile aerospatiala, de aparare si alte industrii
cu valoare adaugata ridicata.

Portofoliul proiectelor aflate in prezent in curs de dezvoltare ur-
méreste modernizarea infrastructurii existente, Tmbunatatirea
eficientei energetice, digitalizarea proceselor industriale si dez-
voltarea unor noi capacitati de productie.

Conducerea executiva a Vimetco Extrusion este alcatuita din
domnul Igor Higer — Director General, doamna Stefania Yaksan
— Director Financiar si Resurse Umane, Loredana Achim — Di-
rector de Productie, Vladislav Lychkouski — Director Achizitii,
Loredana lacob — Director Vanzari, Daniel lon — Director IT, Ba-
zhanau Daniil — Director Tehnic si Investitii si Bogdan Maricuta
— Director Calitate.

La data prezentului Raport, Consiliul de Administratie al Vimet-
co Extrusion este alcatuit din trei membri: domnul Igor Higer
(Presedinte), domnul Ovidiu Goran (Membru) si domnul Per
Lyngaa (Membru).

Vimetco Extrusion ramane principalul furnizor pentru cele mai
importante companii din sectorul distributiei, atat in ceea ce
priveste profilele standard si produsele personalizate, cat si pen-
tru utilizatori finali importanti.

ALUM

Rafinaria ALUM este situata in Tulcea, Roméania, si are o capaci-
tate de productie de 600.000 de tone de alumina pe an, fiind sin-
gurul producator de alumina din Roménia si unul dintre cei mai
mari din Europa Centrala si de Est. in cadrul procesului obisnuit
de productie, rafinaria prelucreaza bauxita in alumina in propria
unitate din Tulcea. Desi furnizeaza alumina in principal Grupului,
ALUM comercializeaza catre clienti terti produsul sau secundar,
respectiv hidratul de aluminiu, precum si alte produse speciale
din alumina (inclusiv alumina calcinata cu granulatii diferite, alu-
mina cu un continut redus de soda si alfa-alumina).

Tn august 2022, conducerea Grupului a decis suspendarea tem-
porara a productiei de alumina pana cand costurile de productie
si ale materiilor prime ale ALUM vor ajunge la niveluri suficient
de rezonabile pentru a permite desfasurarea unei activitati efi-
ciente. Din august 2022, ALUM achizitioneaza alumina de pe
piata pentru ALRO.
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n 2026, productia de alumin& la ALUM a rdmas suspendata. Au
continuat lucrarile de mentenanta pentru a mentine echipamen-
tele si instalatiile pregatite in vederea repornirii, precum si activ-
itatea de cercetare desfasurata in instalatiile aferente proiectului
finantat din fonduri europene. De asemenea, monitorizdm per-
manent lacul de slam rosu pentru a respecta prevederile autor-
izatiei de mediu. in aceasta perioada, ALUM si-a achitat toate
datoriile la scadenta si a suportat cheltuieli operationale minime.

ALUM este listata la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) din mai
2015, pe segmentul ATS, categoria AeRO, sub simbolul BBGA,
si este administrata in sistem unitar. Membrii Consiliului de Ad-
ministratie sunt alesi prin votul actionarilor in cadrul Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA), cu respectarea de-
plina a cerintelor legale in vigoare.

La data prezentului raport, conducerea executiva a ALUM este
alcatuita din domnul Gigi Pirlog — Director General si doamna
Mihaela Duralia — Director Financiar. Consiliul de Administratie
al ALUM este alcatuit din cinci membri: Genoveva Nastase
(Presedinte), Igor Higer (Membru si Vicepresedinte), Raz-
van-Sebastian Pop (Membru), Mihaela Duralia (Membru) si loan
Popa (Membru independent).

CONEF S.A.

CONEF este o societate pe actiuni infiintata in baza H.G. nr.
30/1991. Actiunile Societatii nu sunt tranzactionate pe o piata
reglementata, CONEF fiind o societate de tip inchis. Capitalul
social este de 6.692 mii lei si este impartit in 2.676.661 de actiuni
ordinare nominative, cu o valoare nominala de 2,50 lei fiecare,
achitate integral de actionari.

La sfarsitul anului 2018, actionarul majoritar al ALRO de la acel
moment, Vimetco N.V., impreuna cu actionarul CONEF S.A., au
derulat o ofertd de plasament privat accelerat pentru un pachet
de actiuni ALRO reprezentand, cumulat, 33,77% din capitalul so-
cial al emitentului. In urma acestei operatiuni, CONEF S.A. si-a
instrainat intreaga participatie detinuta la ALRO.

Proiectul de integrare verticala al ALRO, destinat asigurarii en-
ergiei electrice necesare propriilor operatiuni, urmeaza sa fie
dezvoltat prin intermediul filialei Grupului, CONEF S.A., prin re-
alizarea unei surse dedicate de producere a energiei electrice n
cadrul platformei industriale ALRO din Slatina, asigurand astfel
un grad ridicat de independenta operationaléd fatd de sistemul
national de transport al energiei electrice. Proiectul consta in
construirea si punerea in functiune a unei centrale electrice pe
gaze naturale, cu ciclu combinat gaze-abur (CCGT), avand o ca-
pacitate instalata de aproximativ 470 MW (£10%). Centrala va in-
tegra cele mai bune tehnici disponibile (BAT) si va fi proiectata sa
functioneze in principal pe gaze naturale, fiind totodata pregatita
pentru utilizarea hidrogenului si avand capacitatea tehnica de a
folosi amestecuri cu hidrogen, in conformitate cu tehnologiile dis-
ponibile pentru turbinele cu gaze. Implementarea acestui proiect
va imbunatati siguranta, eficienta si predictibilitatea aproviziona-
riit ALRO cu energie electrica si va sprijini, totodata, stabilitatea
sistemului energetic national si integrarea surselor regenerabile
de energie, in special in regiunea Sud-Vest Oltenia, prin asig-
urarea unei solutii de rezerva fiabile si flexibile in perioadele in
care productia din surse regenerabile este redusa. in acelasi
timp, proiectul va contribui la Tndeplinirea obiectivelor nationale
ale Romaniei privind diversificarea si echilibrarea mixului ener-
getic si decarbonizarea sectorului industrial, facilitand Tnlocuirea
treptata a productiei de energie electrica pe baza de carbune cu
capacitati pe baza de gaze naturale, cu emisii mai reduse,

si permitand tranzitia viitoare catre combustibili verzi, cu costuri
suplimentare minime.

Conducerea executiva a CONEF este asigurata de domnul Mar-
ian Nastase — Director General si domnul Serghei Catrinescu
— Director General Adjunct. Consiliul de Administratie al CONEF
este alcatuit din trei membri: doamna Alina Rusanu — Presed-
inte, domnul Ovidiu Balu — Vicepresedinte si domnul Dragos

Voncu — Membru.
Vimetco Trading SRL

Vimetco Trading S.R.L. este o societate organizata in confor-
mitate cu legislatia roména, infiintatd in anul 2008, cu sediul in
Bucuresti. Societatea presteaza in principal servicii de agent de
vanzari in beneficiul ALRO S.A., care includ diverse activitati,
precum negocierea cu potentialii clienti, monitorizarea executarii
contractelor de vanzare si indeplinirea oricaror alte demersuri
necesare in legatura cu pregatirea si executarea contractelor de
vanzare.

Conducerea executiva a Vimetco Trading este asigurata de doi
administratori, domnul Marian Nastase si doamna Svetlana Pin-
zari, precum si de un Director General, domnul Florin Verboncu.

Alte parti afiliate

ALRO dispune de un serviciu privat pentru situatii de urgenta pe
deplin operational Tn cadrul unitatii de productie si de un cabi-
net medical propriu. In ultimii ani, ALRO a beneficiat de sprijin
substantial din partea societatilor sale afiliate Rivergate Fire si
Centrul Rivergate, inclusiv de servicii administrative, de securi-
tate si de prevenire a incendiilor. Aceste entitati se afla n stare
permanenta de alerta, 24 de ore din 24, 7 zile din 7.

Alte informatii

- Grupul nu este dependent de un anumit client sau de un
grup de clienti, datorita portofoliului sau diversificat de cli-
enti;

- Tn 812026, Grupul nu a achizitionat si nu a detinut actiuni
proprii;

- Tn S1 2026, nu au avut loc fuziuni sau reorganizari;

- in 81 2026, nu au existat alte cresteri sau reduceri ale
participatiilor detinute Tn entitatile afiliate, cu exceptia ur-
matoarei mentiuni:

* Iniunie 2026, ALUM, filiala directd a ALRO, si-a redus
capitalul social de la 488.412,9 mii lei la 164.172,4 mii
lei, Tn urma hotararii actionarilor de a se conforma leg-
islatiei n vigoare privind capitalizarea, care impune
ca activul net sa reprezinte cel putin 50% din capitalul
social. Capitalul social a fost redus prin diminuarea
valorii nominale a actiunilor Societétii de la 5,95 lei
la 2 lei;

- starea echipamentelor asigura exploatarea in conditii de
siguranta si indeplinirea obiectivelor propuse, fara a exis-
ta probleme legate de dreptul de proprietate asupra imo-
bilizarilor corporale ale Societati-mama sau ale celorlalte
filiale ale Grupului;

- prin modernizarea utilajelor si echipamentelor de pro-
ductie, Societatea-mama si/sau celelalte filiale ale Grupu-
lui se situeaza, din punct de vedere tehnic si tehnologic,
la un nivel similar principalilor producatori de aluminiu de
pe piata internationala.
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Alte informatii in conformitate cu Regula-
mentul ASF nr.5/2018 - Instrumente Financ-
iare si Operatiuni de Piata

Analiza tendintelor sau evenimentelor care ar
putea avea un impact asupra activitatii curente a
Grupului si/sau Socieatii

La 30 iunie 2026, Societatea-mama si filialele erau parte in
diferite litigii sau proceduri judiciare aparute in cursul normal al
activitatii lor, in care sunt fie parate, fie reclamante. Companiile
Grupului nu sunt implicate in niciun litigiu sau procedura judi-
ciard si nu au cunostinta de nicio procedura de natura judiciara,
arbitrala sau administrativa considerata ca afectdnd semnificativ
si negativ activitatea, situatia financiara sau rezultatele operati-
unilor Societatii si/lsau a Grupului.

Schema de compensare EU-ETS

Modificarea schemei de compensare a costurilor cu emisiile
indirecte — Plata pragului de 150 de milioane EUR este acum
garantata

Modificarea schemei de compensare a costurilor emisiilor indi-
recte — plata pragului de 150 de milioane EUR este acum garan-
tata: schema de ajutor de stat din Romania destinatd compensa-
rii industriilor energo-intensive pentru costurile indirecte ale
emisiilor de CO: transferate in preturile energiei electrice a fost
consolidata prin Legea nr. 111/2025, publicata la 2 iulie 2026,
care modifica Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 115/2011
privind stabilirea cadrului institutional si autorizarea Guvernu-
lui, prin Ministerul Finantelor, de a scoate la licitatie certificatele
de emisii de gaze cu efect de sera atribuite Romaniei la nivelul
Uniunii Europene. Conform normelor anterioare, 15% din veni-
turile obtinute din licitarea certificatelor de emisii alocate gratuit
la nivelul UE erau rezervate schemei de compensare, insa fara
garantarea unei sume minime, ceea ce ii expunea pe beneficia-
ri la volatilitatea preturilor certificatelor de carbon si a alocarilor
primite la nivelul statelor membre. Legiuitorul a modificat cad-
rul legislativ privind utilizarea fondurilor colectate de Romania
din vanzarea certificatelor de emisii de CO: primite gratuit de
la UE, acestea reprezentand sursa de finantare a ajutorului de
stat. Cadrul modificat mentine alocarea de 15%, dar garanteaza
in prezent o plata anuala minima de 150 de milioane EUR catre
schema. In cazul in care cota de 15% nu este suficienta pentru
atingerea acestui prag, diferenta urmeaza sa fie acoperita cu
prioritate din fondurile prevazute la articolul 10 alineatul (1) litera
(a) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 115/2011, astfel
cum a fost modificata prin Legea nr. 111/2026. Aceasta modifi-
care legislativa raspunde in mod direct deficitului de finantare
care a afectat schema in anii anteriori. in ultimii ani, valoarea
efectiv platita beneficiarilor nu a atins plafonul teoretic de 150
milioane euro, nivelul maxim al platilor fiind de aproximativ 133
milioane euro. Prin urmare, modificarea transforma ceea ce an-
terior reprezenta un plafon maxim de finantare intr-un nivel min-
im garantat, reducand in mod semnificativ incertitudinea privind
finantarea si plata compensatiilor catre beneficiarii schemei.

Reducerea contributiei pentru sprijinirea surselor regener-
abile de energie (SRE) acordata consumatorilor energo-in-
tensivi

in sedinta Guvernului din 27 martie 2025 a fost aprobati Or-
donanta de urgenta nr. 20/2025 privind instituirea unei scheme
de ajutor de stat pentru exceptarea anumitor categorii de con-

sumatori finali de la aplicarea Legii nr. 220/2008 privind stabil-
irea sistemului de promovare a producerii energiei din surse
regenerabile, publicatda Tn Monitorul Oficial la 31 martie 2025.
Prin aceasta ordonant&, exceptarea este prelungita pana in anul
2030, iar ALRO continua sa beneficieze de o exceptare de 85%.

ALRO continua sa indeplineasca toate criteriile de eligibilitate
pentru ambele scheme de ajutor de stat.

Legislatia CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism)

Regulamentul (UE) 2023/956 instituie Mecanismul de ajustare
a carbonului la frontiera (CBAM) al Uniunii Europene, ceea ce a
condus la importuri de aliaje-mama din tari din afara UE.

Totodata, au fost transmise scrisori reprezentantilor UE, inclusiv
de catre Asociatia Europeana a Aluminiului, in care au fost for-
mulate mai multe solicitari, precum adaptarea cerintelor CBAM
la conditiile actuale ale pietei si crearea unui sistem clar de mon-
itorizare a emisiilor, care sa sprijine producatorii de aluminiu in
procesul de adaptare la noile reglementari.

Alte modificari legislative relevante
Sustenabilitate

Prevederile legislatiei in domeniul sustenabilitatii sunt aplica-
bile Grupului ALRO. Tncepand cu anul 2024, ne conformdm
noii legislatii europene, respectiv Regulamentului delegat
(UE) 2023/2772 al Comisiei din 31 iulie 2023 de completare
a Directivei 2013/34/UE a Parlamentului European si a Con-
siliului in ceea ce priveste standardele de raportare privind
durabilitatea si Directivei (UE) 2022/2464 a Parlamentului Eu-
ropean si a Consiliului din 14 decembrie 2022, transpusa
in legislatia nationald prin Ordinul ministrului finantelor nr.
85/2024. Acesta reglementeaza anumite aspecte privind ra-
portarea referitoare la durabilitate si modifica si completeaza:

- Reglementarile contabile privind situatiile financiare an-
uale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,
aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice nr.
1.802/2014;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2.844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standar-
dele Internationale de Raportare Financiara.

Totodata, in acelasi context, respectam Regulamentul (UE)
2020/852 privind instituirea unui cadru care sa faciliteze in-
vestitiile durabile.

Raportul de sustenabilitate al Grupului ALRO pentru anul
2025 a fost intocmit in conformitate cu Ordinul ministrului fi-
nantelor nr. 85/2024 si a fost publicat ca parte a Raportului anual,
sub denumirea ,Anexa 1 la Raportul anual ALRO 2025”.

Alte informatii referitoare la ALRO si Grupul ALRO

ALRO, guvernata in sistem unitar, Tsi aliniaza activitatea la cele mai
bune practici globale de guvernanta corporativa si are trei comitete
pentru a-si sustine si finaliza activitatea, respectiv Comitetul de Audit
— cu atributii delegate de Adunarea Generala Anuala a Actionarilor,
Comitetele de Remunerare si Nominalizare si Comitetul de Risc si
Sustenabilitate. Aceste trei comitete informeaza periodic un membru
al consiliului cu privire la caracterul adecvat si eficacitatea cerintelor
specifice prezentate in mandatul comitetului.

in perioada de raportare, companiile Grupului nu s-au confruntat cu
situatia de a nu-si indeplini obligatiile financiare.
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Tn primele 6 luni incheiate la 30 iunie 2026 nu au existat modificari
privind drepturile proprietarilor de actiuni.

Tranzactii cu partile afiliate

Grupul si Societatea Tncheie, in cursul normal al activitatii, anumite
tranzactii cu actionarii, societétile aflate sub control comun, adminis-
tratorii si membrii conducerii. Tranzactiile intre partile afiliate se ba-
zeaza pe acorduri reciproce, nu sunt garantate, iar conducerea con-
sidera ca acestea sunt incheiate in conditii de piata. Potrivit legislatiei,
tranzactiile cu partile afiliate sunt publicate pe site-ul Societatii atunci
cand valoarea acestora depaseste 5% din valoarea activului net.

Legea nr. 11/2025 a introdus modificari semnificative privind obligatia
de aprobare si publicare a tranzactiilor semnificative cu partile afiliate,
clarificand situatiile in care acestea sunt exceptate de la cerintele de
raportare. In consecinta, prevederile privind aprobarea si publicarea
tranzactiilor semnificative cu partile afiliate nu se aplica tranzactiilor
efectuate in cursul normal al activitétii si incheiate in conditii normale
de piata. Pentru aceste tranzactii, conducerea Societétii a stabilit o
procedura interna prin care evalueaza anual daca sunt indeplinite
conditiile respective. Partile afiliate sunt excluse de la participarea la
aceasta evaluare. Rezultatul evaluarii este inclus in informatiile prez-
entate Tn Raportul anual, in sectiunea dedicata tranzactiilor cu partile
afiliate. De asemenea, Legea nr. 11/2025 a introdus o exceptie supli-
mentara de la cerintele de aprobare si publicare pentru tranzactile
desfasurate intre un emitent si filialele sale, cu conditia ca filialele sa
fie detinute integral sau ca nicio alta parte afiliata sa nu detina un in-
teres in filiala respectiva.

Soldurile achizitiilor, datoriilor si creantelor, dupa caz, aferente tran-
zactiilor semnificative cu partile afiliate la 30 iunie 2026 sunt prezen-
tate in situatiile financiare consolidate si individuale ale ALRO si ale
filialelor sale pentru S12026. in ceea ce priveste natura acestor tran-
zaclii, acestea se refera la bunurile vandute si serviciile prestate de
Grup sau, dupa caz, la bunurile si serviciile achizitionate de Grup de
la partile afiliate. Acestea sunt: Vimetco PLC, Paval Holding S.R.L.,
ALUM S.A., Vimetco Extrusion S.R.L., CONEF S.A., Vimetco Trading
S.R.L., Stocare Energie Slatina S.A., Vimetco Management Roma-
nia S.R.L., Vimetco Power Romania S.R.L., Centrul Rivergate S.R.L.,
Rivergate Fire S.R.L., CCGT Power Isalnita S.A. si Stocare Energie
Tulcea S.A.

Pentru informatii suplimentare privind tranzactile semnificative cu
partile afiliate, astfel cum sunt definite de IAS 24 ,Prezentarea infor-
matiilor privind partile afiliate”, conform Standardelor Internationale de
Raportare Financiara (IFRS), la data prezentului Raport, va rugam sa
consultati Nota 21 — Tranzactii cu pértile afiliate din Situatiile financiare
interimare consolidate si individuale ale ALRO pentru 2026.

Responsabilitatea Sociala Corporativa (CSR)

Responsabilitatea socialda corporativa reprezinta angajamentul
conducerii, concretizat intr-o serie de procese, politici, proceduri,
actiuni si initiative care constituie parte integranta a strategiei de
afaceri a Grupului. Activitatea Grupului contribuie la dezvoltar-
ea unei societati sustenabile si performante in toate domeniile.
Conceptul de responsabilitate sociala corporativa se refera, de
asemenea, la implicarea companiilor in solutionarea unor prob-
leme ale comunitatilor in care acestea isi desfasoara activitatea.

Beneficiile implementarii sistemului de management al respons-
abilitatii sociale sunt:
- demonstreaza angajamentul fata de etica in afaceri si re-
sponsabilitatea socialg;

- protejeaza marca corporativa;
- consolideaza reputatia de companie responsabild;

- sporeste increderea consumatorilor si perceptia pozitiva
a investitorilor;

- imbunatateste implicarea angajatilor;

- contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale ba-
zate pe implicare si responsabilitate;

- asigura un mediu de lucru adecvat, sigur si echitabil si
promoveaza principiile eticii profesionale;

- imbunatateste conditiile de munca;

- contribuie la diminuarea riscurilor comerciale;

- asigura diferentierea fata de ceilalti competitori de la nivel
global.

Grupul ALRO se implica activ in viata comunitatilor prin derularea
unor programe de responsabilitate corporativa, de la acordarea
de asistenta sociala sau furnizarea de bunuri in cazul evenimen-
telor produse in urma dezastrelor naturale pana la programe din
domeniile educatiei, sportului si sanatatii. Conducerea Grupului
crede in dezvoltarea sustenabila a societatii si este preocupata
in permanentd de imbunatatirea si dezvoltarea parteneriatelor
si sponsorizarilor, de promovarea si incurajarea practicilor Si
principiilor de responsabilitate sociald corporativa, de protejarea
mediului si de contributia la bundstarea membrilor comunitatii.

Grupul aplica o politica prin care identifica in mod constant per-
soanele interesate de activitatile sale, le recunoaste drepturile
legale si incurajeaza cooperarea acestora cu societatile din cad-
rul Grupului, in vederea crearii de valoare si locuri de munca
si a asigurarii sustenabilitatii unei intreprinderi solide din punct
de vedere financiar. ALRO publica anual un Raport de respons-
abilitate sociala corporativa, in care sunt prezentate in detaliu
toate actiunile si masurile implementate in beneficiul comunitatii.
Parteneriatele, donatiile si sponsorizarile reprezintd unele din-
tre principalele forme de interactiune cu comunitatea. Pe baza
procedurii interne existente la nivelul fiecarei societati, a fost in-
stituit un sistem transparent si nediscriminatoriu de selectare si
acordare a sponsorizarilor.

Grupul este constient de rolul esential pe care il detine in co-
munitatile in care Tsi desfasoara activitatea si, prin urmare,
actioneaza in mod responsabil pentru a exercita o influenta pozi-
tiva asupra acestora prin operatiunile sale. ALRO are un rol deci-
siv in viata economica, sociala, culturala si sportiva a comunitatii.

Tn plus, datorita potentialului sau economic si financiar si faptului
ca este singurul producator de aluminiu si aliaje din aluminiu din
Romania, ALRO, societatea-mama, este o companie reprezen-
tativa nu numai pentru zona in care isi desfasoara activitatea,
ci si pentru intreaga industrie romaneasca. ALRO reprezinta un
exemplu al modului in care managementul tehnic si financiar
se imbind cu managementul protectiei mediului si al relatiilor cu
partile interesate.

Tn acelasi timp, Grupul este responsabil pentru siguranta pro-
duselor si a clientilor sai. Grupul ALRO contribuie la cresterea
capitalului roménesc si la dezvoltarea economiei nationale, asig-
urand totodata un numar mare de locuri de munca. De aseme-
nea, ALRO contribuie semnificativ la bugetele locale si la bugetul
national.

in anul 2026, ALRO a continuat sa contribuie si sa ofere spri-
jin pentru diverse actiuni si activitati umanitare, sociale si ed-
ucationale. Aceste sponsorizari au fost realizate prin parteneri-
ate cu asociatii si fundatii care desfasoara activitati in domeniile
sanatatii, educatiei si asistentei sociale si umanitare.

Celelaltefiliale ale Grupuluiseimplica,deasemenea, inmodactivin
viata si bunastarea comunitatilor in care isi desfasoara activitateas

Raport semestrial la 30 iunie 2026 L




Raportul consolidat al administratorilor

Dezvoltarea resurselor umane

Grupul incurajeaza si promoveaza proiecte menite sa asigure
dezvoltarea personala si profesionald a angajatilor sai, precum
si dezvoltarea comunitatilor in care isi desfasoara activitatea.
Relatiile comerciale cu furnizorii locali sunt sustinute si Thcura-
jate la nivelul Grupului, contribuind astfel la dezvoltarea aces-
tora.

Compania a implementat evaluari anuale ale performantei an-
gajatilor pentru a monitoriza indicatori specifici activitatii acesto-
ra, astfel incat persoanele cu performante deosebite sa poata fi
ulterior Tncurajate si recompensate. Grupul ALRO promoveaza
valori precum asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni,
respectul reciproc intre membrii echipei, prioritatea interesului
comun, apelul la onoare, initiativa creativa, dreptul la o a doua
sansa si dezvoltarea profesionala si personala continua.

La nivelul Grupului, se urméareste dezvoltarea si implementarea
unei culturi organizationale si a responsabilitatii in afaceri atat in
ceea ce priveste mediul, cat si comunitatea. Conducerea Gru-
pului considera ca aplicarea unor principii solide de dezvoltare
sustenabila si a unei politici ferme de responsabilitate sociala
corporativa este menitd sa genereze rezultate pozitive si sus-
tenabile pe termen lung. Tn acest mod, Grupul poate ajunge s&
creeze situatii reciproc avantajoase pentru intreaga organizatie
si actionarii sai, pentru mediu si, in cele din urma, pentru comu-
nitatile in care Tsi desfasoara activitatea.

In plus, la nivelul ALRO se efectueaza zilnic audituri interne de
securitate si sanatate in munca. Pozitia ALRO este aceea de
a promova respectul reciproc fata de demnitatea fiecarei per-
soane si de a nu tolera nicio forma de comportament abuziv,
hartuire, amenintare sau violenta. Angajatii sunt indemnati si
incurajati sa raporteze orice nereguli, abuzuri sau incalcari su-
periorului direct, conducerii, departamentului de resurse umane
sau prin canalul de comunicare dedicat avertizarilor de integ-
ritate. ALRO se angajeaza sa respecte principiile cerintelor le-
gale nationale si internationale privind drepturile omului, astfel
cum sunt prevazute in legislatia muncii, Conventia Europeana a
Drepturilor Omului, Declaratia Universala a Drepturilor Omului,
Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii privind principiile
si drepturile fundamentale la locul de muncé, Pactul Global al
Organizatiei Natiunilor Unite si Principiile directoare ale ONU
privind afacerile si drepturile omului.

Atunci cand activitatea este profitabila, iar conditiile economice
permit acest lucru, ALRO contribuie Tn mod direct la dezvol-
tarea comunitatilor locale prin acordarea de sponsorizari.

In pofida situatiei dificile cu care se confruntd in prez-

ent societatea, ALUM demonstreaza ca este un parten-

er activ al comunitatii locale, implicandu-se in diverse ac-

tivitdti sociale din zona si actiondnd in mai multe directii:

* Pentru a mentine o relatie stréansa si continud cu comu-

nitatea locala in care isi desfasoara activitatea, ALUM

a elaborat o serie de proceduri interne privind mecanis-

mul de solutionare a petitiilor, organizarea audientelor

si relatia cu mass-media. In acest mod, Compania Tsi

demonstreaza deschiderea fata de ascultarea si solution-

area problemelor comunitatii si/sau ale altor parti inte-

resate — cetateni, angajati, autoritati locale, societati

colaboratoare etc. Compania se implica in activitati ed-

ucationale, de formare profesionala si In alte activitati de
utilitate sociala.

« Politicile si codurile aplicabile la nivelul Companiei au
fost revizuite si/sau elaborate. Acestea au fost aduse la
cunostinta tuturor angajatilor, care au beneficiat de instru-
ire Tn acest sens, precum si a altor parti interesate, prin
publicarea lor pe site-ul Companiei. Astfel, demonstram
ca respectam cele mai inalte standarde de etica si integ-
ritate, ca respectam drepturile omului si ca tratam toate
persoanele cu respect si demnitate, fara discriminare di-
rectad sau indirecta.

« In cadrul Comitetului Local de Dezvoltare a Parteneri-
atului Social (CLDPS), ALUM are doi reprezentanti: un
membru titular si un membru supleant. Pentru sustinerea
actiunilor dedicate institutiilor de Tnvataméant si formarii
profesionale la nivel local, Compania s-a implicat activ in
elaborarea si aprobarea planurilor anuale de activitate din
invatamantul scolar si profesional.

*  Prin intermediul reprezentantilor sai, ALUM a participat
in calitate de evaluator la examenele de certificare a
calificarii profesionale pentru absolventii invatamantului
postliceal si profesional din cadrul Liceului Tehnologic
,=Henri Coanda” din Tulcea: pentru nivelul 5 — invatamant
postliceal, specializarile electronica si termoenergetica —
si pentru nivelul 4 — Tnvatdmant profesional, pregatire
tehnica in domeniile electromecanica si automatizari.

* ALUM face parte din Comisia Judeteana pentru Egali-
tatea de Sanse (COJES), avand un membru titular si un
membru supleant. Prin intermediul membrilor sai, ALUM
participa la diverse reuniuni si sesiuni de informare, iar
informatiile obtinute sunt ulterior diseminate in randul an-
gajatilor.

Politica de instruire a Grupului ALRO

Formarea profesionala a angajatilor se desfasoara in baza pro-
gramului anual de formare profesionala aprobat de conducerea
ALRO. Principalul obiectiv al acestuia este dezvoltarea compe-
tentelor profesionale, in vederea imbunatatirii performantei indi-
viduale si de echipa a angajatilor.

Tn anul 2026, formarea profesionala a angajatilor s-a desfasurat
n conformitate cu Programul anual de formare. Activitatea de
formare profesionala din cadrul Grupului se bazeaza pe:

- programe anuale de dezvoltare profesional3;

- proceduri operationale privind dezvoltarea profesionala,
competentele, constientizarea si instruirea, certificarile si
evaluarile profesionale;

- Contractul Colectiv de Munc3;

- resurse umane — structura organizationald specializata in
cadrul societatii-mama si al fiecarei filiale.

Formarea profesionala continua a angajatilor Grupului ALRO
se realizeaza pe baza programelor anuale de instruire, care con-
stau Tntr-o gama variata de modalitati de implementare:

Pentru lucratori au fost organizate cursuri de calificare si recalifi-
care, programe care permit constituirea, la nivel organizational,
a unei rezerve de personal calificat pentru meseriile deficitare si
asigurarea sectiilor cu personal tehnologic specializat.

Astfel, au fost organizate cursuri de calificare pentru meseriile
de topitor si turnator in metalurgia neferoasa. De asemenea, s-a
acordat o atentie deosebita autorizarii ISCIR a personalului pen-
tru exercitarea meseriilor de macaragiu si stivuitorist, autorizarii
operatorilor pentru examinari nedistructive (NDT) si examinari cu
ultrasunete (UT), precum si autorizarii ANRE a electricienilor.
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Angajatii ALRO au participat in principal la programe din ur-
matoarele domenii:

- participarea la cursul de formare ,Calitatea aluminiului topit si tra-
tarea topiturii”, organizat in colaborare cu TSC;

- organizarea, in colaborare cu SKF, a unui curs de formare Tn
domeniul tribologiei;

- organizarea, in colaborare cu AFER, a cursului de formare ,Moni-
torizarea consumului prin sisteme inteligente de contorizare”;

- participarea la cursul de formare ,Detectarea scurgerilor de gaze
industriale”, organizat in colaborare cu UE Systems Brasov;

- participarea electricienilor la sesiuni de instruire necesare autor-
izarii de catre Autoritatea Nationala de Reglementare ih Domeniul
Energiei (ANRE);

- participarea la sesiuni de instruire privind reglementarile aplica-
bile sectorului energiei electrice;

- participarea la cursuri de formare pentru Manager Calitate si Au-
ditor Extern in domeniul Calitatii, organizate in colaborare cu Aso-
ciatia Romana pentru Calitate;

- desfasurarea unor sesiuni de formare profesionala privind politi-
cile, procedurile si reglementarile din domeniul sustenabilitatii —
Codul de etica si conduita, Politica privind drepturile omului, Po-
litica de responsabilitate sociala corporativa, egalitatea de sanse
si nediscriminarea, Procedura privind solutionarea cererilor, ses-
izarilor si reclamatiilor, Politica de securitate cibernetica etc.

Toti angajatii nou-incadrati, indiferent de categoria profesionala din
care fac parte — operatori, ingineri, economisti etc. — sunt inscrisi
n programe de integrare concepute pentru a facilita integrarea lor
in organizatie, pentru a reduce perioada de adaptare si pentru a
le permite sa se familiarizeze cat mai rapid cu procedurile interne,
reglementarile si practicile de lucru ale Companiei.

Pregatirea profesionala anticipata

Tn primul semestru al anului 2026, ALRO a participat la o serie
de evenimente si targuri de cariera organizate de Universitatea
Nationala de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti (UN-
STPB), dupa cum urmeaza:

- participarea la PoliFest, desfasurat in perioada 26-27 martie
2026 la Universitatea Nationala de $tiinta si Tehnologie POLITEH-
NICA Bucuresti (UNSTPB), unde ALRO a fost prezenta alaturi de
Facultatea de Stiinta si Ingineria Materialelor;

- in primul trimestru al anului 2026, reprezentantii ALRO s-au intal-
nit cu studentii Facultatii de Stiinta si Ingineria Materialelor din
cadrul Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNI-
CA Bucuresti si cu cei ai Facultatii de Automatica, Calculatoare si
Electronica din cadrul Universitatii din Craiova, pentru a le prezen-
ta oportunitatile oferite de Companie, inclusiv stagii de internship,
stagii de practica si oportunitati de angajare;

- in aceeasi perioada, Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnol-
ogie POLITEHNICA Bucuresti a organizat cea de-a XV-a editie a
Festivalului Educational PoliFest, care a inclus si activitati la Cen-
trul Universitar Pitesti, la care au participat si reprezentantii ALRO.

Prin participarea la aceste evenimente, ALRO urmareste sa atraga
viitorii ingineri din industria aluminiului — tineri profesionisti pasion-
ati, motivati si pregatiti s& duca mai departe traditia industriala in-
ceputa In urma cu aproape sase decenii si sa contribuie la dezvol-

tarea unei industrii moderne, sustenabile si orientate spre inovare.

ALRO fsi continua, de asemenea, colaborarea cu Liceul Tehno-
logic Metalurgic Slatina si a incheiat parteneriate pentru pregatirea
practica a elevilor din invatamantul profesional, in meseriile de me-
canic utilaje si instalatii si electrician de joasa tensiune.

Ca urmare a acestor initiative, 18 elevi si-au efectuat stagiile de
practica in cadrul ALRO, iar sapte studenti si absolventi recenti au
fost inclusi in Programul de Internship ALRO 2026.

Vimetco Extrusion acorda, de asemenea, o importanta deose-
bita dezvoltarii resurselor umane.

Tn primul semestru au fost organizate, pentru personalul din pro-
ductie, cursuri de calificare si recalificare pentru meseriile de
macaragiu $i stivuitorist. Tn cazul personalului TESA, programele
de formare au vizat domenii diverse, de la cursuri de educatie fi-
nanciard si programe destinate sprijinirii managerilor recent pro-
movati pana la dezvoltarea competentelor privind instrumentele de
inteligenta artificiala si securitatea cibernetica, precum si cursuri
adaptate specificului activitatii.

Tn primul semestru, patru angajati TESA au finalizat cu succes pro-
gramul de formare in domeniul competentelor digitale, structurat
in trei module desfasurate pe parcursul a trei luni. Cursurile au fost
sustinute de furnizorul extern de formare al Companiei, in cadrul
unui program finantat din fonduri europene, contribuind la dezvol-
tarea cunostintelor si competentelor digitale ale participantilor.

Pentru a asigura alinierea operationala si pentru a promova o cul-
tura proactiva in domeniul sanatatii, securitatii Tn munca si pro-
tectiei mediului, au fost organizate 33 de sesiuni de instruire speci-
fice. La aceste programe au participat in total 316 angajati din
diferite departamente ale Vimetco Extrusion: productie, ambalare,
expeditii, administrativ, depozit si calitate.

Vimetco Extrusion si-a continuat colaborarea cu Universitatea
Nationala de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti si cu
Universitatea din Craiova. In luna iunie, Compania a primit prim-
ul student de la Facultatea de Automatica, Calculatoare si Elec-
tronica a Universitatii din Craiova pentru efectuarea stagiului de
practicd de vard in cadrul Departamentului IT. in plus, au fost
incheiate conventii de practica cu alti trei studenti, care urmeaza
sa isi inceapa pregatirea practica de vara in departamentele Men-
tenanta si IT.

Compania sprijind angajatii nscrisi in programe de invatamant
superior, facilitand efectuarea practicii de vara la locul de munca
si oferindu-le astfel posibilitatea de a corela activitatea practica
cu notiunile teoretice. in acest an, a fost incheiati o conventie de
practica pentru un angajat din cadrul Departamentului de Prelu-
crari Suplimentare.

Tn primul semestru, Vimetco Extrusion a fost prezenta la mai multe
evenimente relevante pentru domeniul resurselor umane, cu scop-
ul de a-si spori notorietatea si vizibilitatea:

* PoliFest Pitesti — targ de cariera desfasurat pe parcursul a
doua zile, destinat studentilor Universitatii POLITEHNICA,

« Conferinta Ascendis — ,Future Skills in Action”.
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Evenimente ulterioare

Dupa data de 30 iunie 2026, nivelurile exceptional de scazute ale
Dunarii si constrangerile generate de acestea asupra productiei
interne de energie electrica au determinat autoritatile roméane sa
implementeze o serie de masuri preventive, menite sa mentina
echilibrul si siguranta Sistemului Electroenergetic National.
Aceste masuri au inclus maximizarea capacitatilor disponibile de
productie si import, solicitarea reducerii voluntare a consumului
de energie electrica in orele de varf si discutarea unor masu-
ri pentru situatii neprevazute cu marii consumatori industriali,
care pot include reduceri etapizate ale consumului si, numai in
circumstante exceptionale, deconectari manuale temporare. La
data autorizarii acestor situatii financiare interimare consolidate
condensate, nu fusese implementata nicio masura obligatorie
de reducere a consumului sau de deconectare care sa afecteze
operatiunile Grupului. Conducerea continua sa monitorizeze in-
deaproape evolutiile si s& evalueze masurile necesare pentru
mentinerea functionarii in conditii de siguranta a instalatiilor de
productie. In cadrul planului de limitare a consumului prin de-
conectari manuale al operatorului retelei nationale, instalatiile
Grupului sunt incadrate n transele cu prioritate redusa la de-
conectare. Acest plan este conceput astfel incat consumatorii
respectivi sa fie afectati numai pentru perioade scurte si exclusiv
ca masura de ultima instanta, oferind astfel un anumit grad de
protectie impotriva intreruperilor prelungite ale alimentarii cu en-
ergie electrica.

Sistemul de gestiune a riscului si controlul intern
Managementul riscurilor la care este expus Grupul

Conform prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa al
BVB adoptat de Societate si de Grup, Grupul ALRO indeplineste
cerintele de:

« transparenta, raportare financiara, administrare a riscu-
rilor si audit intern;

* aavea numiti membri ai Consiliului care au pregatirea pro-
fesionala necesaré sau o experientd manageriald semnifi-
cativa si relevanta, care le permite analiza situatiei financia-
re generale a Societatii si a Grupului;

* procese de management al riscului si de guvernare cor-
porativa, asigurdndu-se astfel ca aceste mecanisme
functioneaza si sunt eficiente.

Membrii Consiliului de Administratie sprijind, coordoneaza si
se implica activ pentru a imbunatati sistemul de management
al riscului printr-o monitorizare permanenta si directa. Manage-
mentul riscului este realizat conform politicilor aprobate de Con-
siliu. Departamentul Trezorerie identifica, evalueaza si acopera
riscurile financiare in stransa colaborare cu departamentele op-
erationale ale Grupului. Consiliul furnizeaza principii scrise pen-
tru managementul general al riscului, precum si politici scrise
care acopera domenii specifice, cum ar fi riscul de schimb valu-
tar, riscul ratei dobanzii, riscul de credit, riscul de pret.

De asemenea, gestionarea riscurilor reprezintd o parte inte-
granta din procesul decizional in cadrul Societatii-mama, ALRO.
Orice proiect major sau implementarea unei strategii sau directii
noi (respectiv pe partea investitionala sau, de exemplu, schim-
barea mixului de productie) presupune organizarea unor intalniri
cu managementul de varf al Companiei si al Grupului implicat in
respectivul proiect.

Prin aceste intalniri se doreste examinarea acestor decizii din
toate punctele de vedere si, implicit evaluarea riscurilor asociate
acestora, precum si sa se stabileasca daca rezultatele estimate
a se obtine Tn urma implementarii unui nou proiect vor fi benefice
pentru modelul de afacere al Grupului. De asemenea, in cadrul
acestor intalniri sunt luate n considerare si opiniile relevante ale
specialistilor externi, cu expertiza necesara (de exemplu: audit
intern si/sau consultanti externi, in functie de situatie). Ulterior,
acestea sunt folosite pentru luarea deciziilor finale, astfel incat
sa se bazeze pe o analiza complexa si obiectiva.

Obiectivele sistemului de management al riscurilor din cadrul
Grupului au ca scop siguranta operatiunilor zilnice si capacitatea
acestora de a oferi valoare adaugata economica pe termen me-
diu si lung. Acest lucru este posibil printr-o gestionare eficienta
a riscurilor la care sunt expuse companiile Grupului si estimarea
impactului potential al acestora asupra fluxurilor de numerar, prin
incadrarea in limitele stabilite de Conducere in ceea ce priveste
apetitul pentru risc.

Activitatile Grupului si ale Societatii le expun pe acestea la o
varietate de riscuri financiare: riscul de piata (inclusiv riscul val-
utar, riscul de rata a dobéanzii si riscul de pret), riscul de credit si
riscul de lichiditate. Programul general al Grupului si al Societatii
privind gestionarea riscurilor se concentreaza pe imprevizibili-
tatea pietelor financiare si urmareste sa reducéa la minimum po-
tentialele efecte negative asupra performantei financiare a Gru-
pului si a Companiei. Grupul si Societatea pot utiliza instrumente
financiare derivate pentru a acoperi anumite expuneri la risc.

Comitetul de Audit si Comitetul de Risc si Sustenabilitate des-
fasoara activitati de gestionare a riscurilor in intreaga organi-
zatie. A se vedea in acest sens celelalte sectiuni relevante dedi-
cate atributiilor acestor comitete.

Riscurile operationale si comerciale

Rezultatele Grupului depind de piata pentru aluminiu primar,
care este o piata ciclica, influentata de cererea pe plan mondial,
factori politici internationali si conditiile ofertei. Pretul aluminiului
a fost volatil de-a lungul timpului si a fost supus unor fluctuatii
mari ca raspuns la schimbari relativ minore a cererii si ofertei, in-
certitudini ale pietei, performantele generale ale economiei mon-
diale si economiilor regionale, fluctuatii ale monedelor si actiuni
speculative. Pe langéa piata de aluminiu primar, rezultatele Gru-
pului depind de piata de aluminiu laminat. in plus, piata alumin-
iului primar si prelucrat este globala si extrem de competitiva.

De asemenea, Grupul este integrat pe verticala si are un porto-
foliu variat si complex de active, capacitati de productie, stocuri.
Societatea-mama, ALRO, ALUM si VE sunt expuse cu preca-
dere riscurilor legate de siguranta proceselor de productie si la
riscuri de tip eveniment, cum ar fi explozii, defectarea echipa-
mentelor strategice etc. Prin urmare, sunt efectuate analize si
elaborate scenarii de incidenta. iar apoi sunt stabilite planuri de
siguranta in caz de aparitie a unor astfel de evenimente. Pentru
echipamentele strategice au fost constituite stocuri de piese de
schimb. Tn caz de aparitie a unui eveniment neprevazut, Grupul
poate relua activitatea cat mai rapid si astfel, pierderile inerente
in astfel de situatii sunt minimizate.

Suplimentar acestor masuri si planuri de siguranta, Grupul are
activa o polita de asigurare care acopera atat partea de dauna
materiala pentru echipamente si stocuri, dar si eventualele
pierderi provenite din defectarea echipamentelor, care ar putea
determina intreruperea activitatii operationale pentru o anumita
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perioada de timp.
Managementul riscului de capital

Obiectivele Grupului si ale Societatii privind administrarea cap-
italului se refera la asigurarea capacitatii Grupului de a-si con-
tinua activitatea, de a crea valoare pentru actionari si beneficii
pentru terti si de a mentine o structura optima a capitalului pentru
reducerea costului aferent acestuia.

Structura capitalului Grupului si al Societétii consta in datorii, ce
includ Total imprumuturi si leasinguri prezentate in Nota 19,
nete de Numerar si echivalente in numerar, ajustate asa cum
sunt prezentate Tn Nota 18 si capitalurile proprii.

Conducerea Grupului si a Societatii revizuieste periodic structura
capitalului. Ca parte a acestui proces, conducerea analizeaza
costul capitalului si riscurile asociate fiecarei categorii de cap-
ital. Ca sa mentina sau sa ajusteze structura capitalului, Gru-
pul si Compania pot sa ajusteze dividendele platite actionarilor,
sa ramburseze capital actionarilor, s& emitd actiuni noi sau sa
vanda active pentru a reduce datoriile.

Riscul de piata

Activitatile Grupului si Societatii le expun in principal la riscuri
financiare precum modificarea preturilor de piatd ale bunurilor
vandute, a pretului energiei, riscul de curs valutar si riscul de rata
a dobéanzii. Grupul si Compania sunt acoperite in mod natural
prin pretul lingourilor si al deseurilor din aluminiu. Grupul si Soci-
etatea pot incheia contracte privind instrumente financiare deri-
vate pentru a-si gestiona expunerea la riscul de piata, cum ar fi:

- contracte de tip optiuni, pe marfuri avand ca scop protejar-
ea fluxurilor de numerar ale Grupului si Societatii de impact-
ul advers al scaderii pretului aluminiului;

- contracte swap pentru a gestiona cerintele unor clienti priv-
ind pretul fix si riscul de pret rezultand din vanzarea alumin-
iului pe baza cotatiilor de la Bursa de Metale de la Londra
(LME) pentru aluminiu de inalta calitate.

Grupul este expus riscului de piata prin pretul aferent produselor
pe care le tranzactioneaza si variatiilor fluxurilor de numerar gen-
erate din activitatile sale: rafinarea aluminei, obtinerea alumin-
iului primar si prelucrat, precum si a produselor extrudate. Prin
urmare, acesta reprezinta un risc semnificativ pentru Grup si So-
cietate si trebuie considerat ca fiind o componenta strategica in
stabilirea profilului de risc al Grupului si Societatii, direct vizibile
n nivelul fluxurilor de numerar ale Grupului, respectiv ale Soci-
etatii-mama. Tn consecinta, acest risc este indeaproape urmarit
si analizat. Sunt realizate periodic rapoarte care monitorizeaza
evolutia fluxurilor de numerar, astfel incat sa fie in permanenta
asigurate lichiditati suficiente pentru functionarea normala a ac-
tivitatilor zilnice.

Atunci cand se considera adecvat si eficient din punct de ve-
dere economic, ALRO poate utiliza strategii de hedging pentru
a reduce nivelul de expunere la riscul de piata; nu contracteaza
sau tranzactioneaza instrumente financiare derivate in scopuri
speculative. Atunci cand incheie astfel de contracte, derivatele
sunt monitorizate si evaluate la valoare justa lunar. Pentru detalii
suplimentare, a se vedea Nota 36 — Managementul riscului,
inclusa in Situatiile financiare consolidate pentru anul 2025 si
de asemenea Nota 15 - Instrumente financiare derivate din
Situatiile financiare consolidate interimare pentru primele 6 luni
incheiate la 30 iunie 2026.

Riscul de schimb valutar

Luand n considerare natura activitatilor desfasurate, grupul si
societatea-mama sunt supuse riscului valutar. Aceste riscuri
se refera la expunerea la volatilitatea monedei functionale fata
de monede precum USD si EUR (o parte din vanzarile de alu-
miniu sunt exprimate in USD sau EUR, in timp ce o mare parte
dintre cheltuielile de exploatare depind de moneda functionala,
RON). Riscul valutar rezultéd din tranzactii comerciale viitoare
din creante si din datorii. Din aceste considerente, efectul riscu-
lui de schimb valutar asupra fluxurilor de numerar si corelarea
cu pretul aluminiului de pe pietele internationale sunt aspecte
monitorizate in permanenta. n acest fel, este posibila acoperirea
impotriva riscului a fluxurilor de numerar anticipate in moneda
straind, in masura in care piata permite realizarea acestui lucru
cu costuri rezonabile n limitele aferente liniilor de tranzactionare
disponibile. Avand in vedere pozitia netéd de exportator a Compa-
niei, orice depreciere a monedei locale fatd de USD si EUR este
benefica pentru afacere.

Grupul si Societatea Tsi desfasoara activitatea la nivel internation-
al si efectueaza anumite tranzactii denominate n valuta. Prin ur-
mare, Grupul si Societatea sunt expuse la riscul valutar care re-
zultd din diverse fluctuatii valutare fata de moneda de raportare,
in principal in ceea ce priveste EUR si USD. Expunerile la cursul
de schimb sunt analizate si gestionate prin acoperire naturala cu
tranzactii in valuta, prin utilizarea contractelor de schimb valutar
la vedere sau la termen sau a altor tipuri de instrumente derivate.
Politica de gestionare a riscurilor utilizata de Grup si de Soci-
etate este de a acoperi intre 0 si 50% din fluxurile de numerar
anticipate in USD si EUR (vanzari si achizitii din Romania) prin
practicarea unei politici de acoperire active si acoperirea astfel a
unui procent variabil pe baza opiniilor pietei privind cursurile de
schimb viitoare corelate cu pozitia de exportator net a Compa-
niei, In masura in care conducerea considera ca este adecvat,
iar piata permite acest lucru la costuri rezonabile.

Expunerea Grupului la riscul valutar rezulta din:

+ tranzactii viitoare cu probabilitate ridicata (vanzari/achizitii)
exprimate in valuta;

+ angajamente ferme exprimate in valuta si

+ elemente monetare (in principal, creante comerciale, dato-
rii comerciale si imprumuturi) exprimate in valuta.

Nu au fost incheiate contracte cu optiuni pe schimb valutar in
2026 si nu existau optiuni pe curs schimb valutar in sold. Pentru
mai multe informatii, vezi Nota 36 — Managementul riscului din
Situatiile financiare consolidate si individuale pentru anul inchei-
at la 31 decembrie 2025 si din Situatiile financiare interimare la
30 iunie 2026.

Riscul ratei dobanzii

Grupul si Compania sunt, de asemenea, expuse riscului de rata
a dobanzii prin operatiunile si contractele sale de finantare. Prin
urmare, volatilitatea ratelor dobanzilor cum ar fi LIBOR, EURI-
BOR sau ROBOR si CME Term SOFR (vezi Nota 28 a Situatiilor
financiare consolidate) poate genera variatii ale resurselor de flux
de numerar necesare pentru a efectua plata dobanzilor asociate
datoriilor contractate de Grup. Aceste riscuri de rata a dobanzii
sunt permanent monitorizate si cuantificate.
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Grupul nu are active, venituri si fluxuri de numerar semnificative
purtatoare de dobanda, fiind substantial independent de modi-
ficarile ratelor dobanzii de pe piata.

Riscul pretului marfurilor

Riscul pretului marfurilor reprezinta riscul ca viitoarele venitu-
ri ale Grupului si Societatii sa fie influentate negativ de schim-
barile pretului la aluminiu pe piata. Politica interna a Grupului si
Societétii este de a gestiona riscurile identificate in legatura cu
pretul marfurilor prin hedging natural, atunci cand este posibil.
De asemenea, pentru o parte din cantitatea ramasa, expusa la
risc, Compania poate intra in contracte cu instrumente financiare
derivate cum ar fi contracte swap pe aluminiu si tranzactii cu opti-
uni pe aluminiu, atunci cand conditiile din piata sunt favorabile.
Conducerea Grupului acorda o atentie deosebita riscului de pret,
acesta avand o importanta strategica in profilul de risc al Grupu-
lui, deoarece are un impact direct asupra lichiditatii pe termen
scurt si mediu a Grupului si/sau a Societatii.

Riscul pretului marfurilor este analizat in detaliu; efectele sale
sunt monitorizate constant si cuantificate. Astfel, potentialul im-
pact advers poate fi scazut pentru a atinge obiectivele pe termen
mediu si lung ale Grupului.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul ca un partener de afaceri sa nu-
si poata onora obligatiile contractuale, rezultand pierderi financ-
iare pentru Grup. Pentru a minimiza acest risc, Societatea vinde
majoritatea creantelor catre institutii financiare prin factoring fara
recurs.

Grupul ALRO a adoptat o politica prudenta si tranzactioneaza
numai atunci cand riscul de pierderi financiare care rezulta din
nerealizarea obligatiilor contractuale este diminuat. Riscul de
credit al factoringului fara recurs este acoperit prin vanzari, iar
Grupul tranzactioneaza numai cu parteneri de incredere si gar-
anteaza cu scrisori de credit, bilete la ordin sau cecuri. In plus,
creantele sunt aferente unui numéar mare de clienti, ce provin
din diverse industrii si zone geografice. Expunerea la riscul de
credit este controlata prin limitari impuse pentru client, care sunt
analizate si trimise pentru aprobare conducerii Grupului si sunt
monitorizate zilnic in cadrul unui departament specific. Grupul Tsi
evalueaza permanent riscul de credit luadnd in considerare per-
formanta financiaré a clientilor si istoricul de plat& al acestora.

In ceea ce priveste activele din instrumente derivate, expune-
rea maxima la riscul de credit o reprezinta valoarea justa la data
raportarii.

Riscul de credit care rezulta din tranzactiile cu banci si institutii
financiare este gestionat de Departamentul Finante Corporative.
Investirea lichiditatilor in exces se face doar cu banci aprobate si
in liniile si limitele de credit atribuite fiecarei contrapartide. Lim-
itele de credit ale contrapartidelor sunt reanalizate de catre con-
ducere anual si pot fi reinnoite in timpul anului. Limitele sunt sta-
bilite astfel incat sa se minimizeze riscul de concentrare si astfel
sa se diminueze eventuale pierderi financiare din neindeplinirea
obligatiilor de catre contrapartida. Se estimeaza ca nu exista o
expunere semnificativa din posibila neonorare a obligatiilor con-
tractuale de catre contrapartide in ceea ce priveste instrumentele
financiare.

Riscul de lichiditate

Avand in vedere contextul actual, Grupul si Societatea monitor-
izeaza riscul de lichiditate. Intrarile si iesirile de numerar finan-
ciare si operationale sunt urmarite si analizate lunar, iar in un-
ele situatii, zilnic, astfel incat sa poata fi observaté imediat orice
modificare neasteptata a lichiditatii Grupului. Pe baza acestor
analize, Conducerea poate lua cele mai bune decizii privind nev-
oile de finantare, pentru ca Grupul si Societatea sa aiba capita-
lul necesar pentru a putea indeplini toate obligatiile financiare
curente si viitoare si pentru a garanta solvabilitatea acestora.

Gestionarea prudenta a riscului de lichiditate presupune pastra-
rea de suficient numerar si valori tranzactionabile, precum si
disponibilitatea finantarii printr-o suma adecvata din facilitati de
creditare angajante. Conducerea monitorizeaza regulat previziu-
nile de rulare a rezervei de lichiditati a Societatii.

Impozitarea
Impozitul curent pe venit

Impozitul curent de platé se bazeaza pe profitul impozabil reali-
zat in cursul anului. Profitul impozabil difera de profitul raportat in
situatia consolidata a profitului sau pierderii ca urmare a elemen-
telor de venituri sau cheltuieli care sunt impozabile ori deductibile
in anumite exercitii, precum si a elementelor care nu sunt nicio-
data impozabile sau deductibile.

Datoria privind impozitul pe profit curent a Grupului si a Soci-
etatii este determinata utilizadnd cotele de impozitare aplicabile
in conformitate cu legislatia Th vigoare in perioada de raportare.
Societétilor din cadrul Grupului ALRO li se aplica reglementari
fiscale diferite. In perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie
2026, Grupul a recunoscut o cheltuiala cu impozitul pe profit
curent. In plus, Societatea-mama este supusa Impozitului specif-
ic pe cifra de afaceri (ICAS), in cota de 0,5%, aplicabil entitatilor
care Tsi desfasoara activitatea in sectoarele petrolului si gazelor
naturale. In perioada de sase luni incheiaté la 30 iunie 2026,
Societatea-mama a recunoscut cheltuiala cu ICAS la pozitia Alte
impozite decat impozitul pe profit, in cadrul Cheltuielilor gener-
ale, administrative si de desfacere (pentru detalii, a se vedea
Nota 7 si Nota 11).

Impozitul aménat

Impozitul améanat este recunoscut pe baza diferentelor tempora-
re dintre valorile contabile ale activelor si datoriilor din situatiile
financiare consolidate si bazele fiscale corespunzatoare utiliza-
te la calcularea profitului impozabil. Datoriile privind impozitul
amanat sunt recunoscute, in general, pentru toate diferentele
temporare impozabile.

Creantele privind impozitul amanat sunt recunoscute, in gener-
al, pentru toate diferentele temporare deductibile, in masura in
care este probabil sa existe profituri impozabile in raport cu care
acestea sa poata fi utilizate. Creantele sau datoriile privind im-
pozitul améanat nu sunt recunoscute daca diferenta temporara
rezultd din recunoasterea initiala a fondului comercial ori din re-
cunoasterea initiala a unui activ sau a unei datorii in cadrul unei
tranzactii care nu reprezintd o combinare de intreprinderi si care,
la momentul efectuarii sale, nu afecteaza nici profitul contabil,
nici profitul impozabil (pierderea fiscala).
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Tn ceea ce priveste investitiile in filiale si entitati asociate, precum
si participatiile Tn asocieri in participatie, datoriile privind impozit-
ul aménat sunt recunoscute pentru diferentele temporare im-
pozabile, cu exceptia cazurilor in care Grupul/Societatea poate
controla momentul reluarii diferentei temporare si este probabil
ca aceasta sa nu fie reluata n viitorul previzibil. Creantele privind
impozitul améanat rezultate din diferentele temporare deductibile
aferente unor astfel de investitii si participatii sunt recunoscute
numai daca este probabil sa existe suficiente profituri impoza-
bile Tn raport cu care sa poata fi utilizate beneficiile diferentelor
temporare si daca se preconizeaza ca acestea vor fi reluate in
viitorul previzibil.

Valoarea contabila a creantelor privind impozitul améanat este
revizuita la sfarsitul fiecarei perioade de raportare si redusa in
masura in care nu mai este probabil sa existe suficiente profituri
impozabile pentru recuperarea integrald sau partiala a acesto-
ra. Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt evaluate
utilizand cota de impozitare estimata a fi aplicabila in perioada
in care se preconizeaza decontarea datoriei sau realizarea ac-
tivului, pe baza cotelor de impozitare si a legislatiei fiscale care
au fost adoptate sau adoptate in fond pana la sfarsitul perioadei
de raportare. Evaluarea creantelor si a datoriilor privind impozitul
amanat reflectd consecintele fiscale care ar rezulta din modul in
care Grupul estimeaza, la sfarsitul perioadei de raportare, ca va
recupera valoarea contabila a activelor sau va deconta valoarea
contabila a datoriilor.

Impozitul anual curent si impozitul amanat

Impozitul anual curent si cel améanat sunt recunoscute in con-
tul consolidat de profit sau pierdere cu exceptia cazului in care
acestea se refera la elemente ce sunt recunoscute in alte ele-
mente ale rezultatului global sau direct in capitalul propriu.

Pentru informatii suplimentare, vezi Nota 11 — Impozit pe profit
din Situatiile financiare consolidate si individuale pe anul 6 luni
incheiate la 30 iunie 2026.
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Actualizari ale structurii de guvernanta

corporativa

Pe parcursul perioadei de raportare, Compania a avut ur-
matoarele structuri de guvernantd corporativa: Consiliul de
Administratie si Conducerea Executiva, Comitetul de Audit,
Comitetul de Remuneratii si Nominalizari, Comitetul de Risc si

Sustenabilitate, structuri de conducere care reprezinta intere-
sele Grupului, ale Societatii-mama si ale actionarilor séi si care
sunt responsabile de gestionarea afacerii.

Adunarea Generala a
Actionarilor

| Comitet de Audit |—l

Consiliu de
Administratie

A 4

E— |

| Audit Intern

Comitet de Risc si
Sustenabilitate

Comitet de Remuneratii si
Nominalizari

| Director General (CEO)

Sanatate, Securitate si
Mediu*

—

| Director Financiar (CFO) | |

Conducerea Operationala

Note:

* Din punct de vedere operational, aceasta functie este subordonata direct directorului general

Comitetul de audit supervizeaza echipa de audit intern

gl = =

n primul semestru al anului 2026, Consiliul de Administratie al
ALRO a organizat 10 sedinte, la care au participat toti membrii
Consiliului, cu urmatoarele exceptii: domnul Marinel Burduja a
participat la 8 sedinte, iar domnul Igor Higer si domnul Voicu
Cheta au participat fiecare la cate 9 sedinte.

Comitetul de Audit (format din domnul Vasile luga, domnul Adri-
an Manaicu si domnul Dorel Paraschiv) a organizat 8 sedinte
in primul semestru al anului 2026, la care au participat toti cei
3 membri.

Comitetul de Remunerare si Nominalizare (format din domnul
Marian Nastase, domnul Vasile luga si domnul Marinel Burduja)
a organizat 2 sedinte, la care au participat toti cei 3 membri.

Comitetul de Risc si Sustenabilitate (format din domnul Vasile
luga, domnul Marinel Burduja, doamna Svetlana Pinzari, domnul
Adrian Fercu si domnul Darius Paval) a organizat o sedinta, la
care au participat toti cei 5 membri.

Sistemul de control intern

Sistemul de control intern al Grupului si al Societatii are ca scop
asigurarea respectarii legislatiei in vigoare, o buna functionare a
activitatii interne, in conformitate cu deciziile luate de conducere.
Acesta contribuie, de asemenea, la eficacitatea proceselor, la
utilizarea eficienta a resurselor, la prevenirea si controlul riscului
de a nu atinge obiectivele stabilite.

Din 2018, Societatea a infiintat un Comitet de Audit, care este
un comitet ales de AGEA ALRO. Comitetul de Audit are puteri
delegate conform Actului Constitutiv, legislatiei si standardelor in
vigoare. Comitetul de Audit este format din trei membri, alesi de
AGEA si cuprinde cel putin doi membri care trebuie sa fie inde-
pendenti de Societate.

Pentru o descriere detaliata a obiectivelor si a sistemului de con-
trol intern al Grupului Alro, consultati capitolul corespunzator din
Raportul Anual al Grupului Alro pe 2025.
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Auditul intern

Din decembrie 2023, Alro are o companie externa ca auditor
intern al Alro, desemnat in mod curent pentru un mandat de 3
ani. Activitatea de audit intern este reglementata de Ghidul priv-
ind implementarea Standardelor Internationale de Audit Intern
(,Ghidul”) emis de CAFR pentru a contribui la mentinerea unor
standarde Tnalte de calitate pentru organizarea, conducerea si
desfasurarea misiunilor de audit intern, de catre auditorii finan-
ciari, membri ai CAFR, care coordoneaza activitatile de audit
intern, precum si cei care fac parte din echipele misiunilor de
audit intern. Societatea de audit intern va raporta direct Consili-
ului de Administratie al ALRO, iar activitatea sa este coordonata
de Comitetul de Audit al Alro.

Justa recompensa si motivarea managementului

Politica de remunerare

n S1 2026, remuneratiile acordate membrilor Consiliului si/sau
Conducerii Executive au fost in conformitate cu strategia si in-
teresele pe termen lung ale Grupului si Societatii si au fost pro-
portionale cu responsabilitatile membrilor si cu timpul dedicat
exercitarii functiilor acestora.

ALRO are un Comitet de Remuneratii si Nominalizari care
detine puteri delegate de Consiliul de Administratie si este com-
pus din trei dintre membri non-executivi ai Consiliului, dintre
care doi sunt membri independenti, iar Presedintele Consiliului
de Administratie trebuie s& fie unul dintre membri. Infiintarea
acestui comitet reprezinta un alt exemplu de practici de buna
guvernanta implementate de Societate, cu scopul principal de
a proteja interesele actionarilor in ceea ce priveste remuneratia
memobirilor Consiliului, a membrilor Conducerii Executive (adica
directori ce au dreptul, conform Regulamentului intern de or-
ganizare si functionare, sa reprezinte Societatea) si Conducerii
de varf (sefi de departamente direct subordonati Directorului
General) prin asigurarea ca Societatea mentine si adera la o
strategie si politicd de remunerare care atrage si pastreaza per-
soanele de cea mai Tnalta calitate, inclusiv ca parte dintr-o plan-
ificare a procesului de succedare pentru toate posturile cheie
ale organizatiei, evitand in acelasi timp riscul supraremunerarii.

Indeplinirea obligatiilor privind legislatia avertizorului in interes
public

Alro are o procedura interna privind modul de solutionare a
cererilor, sesizarilor si plangerilor prin adaptare la cerintele Di-
rectivei(EU) nr.1937/2019 — privind protectia persoanelor care
raporteaza incalcari ale dreptului Uniunii si a Legii nr. 361/2022 —
legea avertizoruluiininteres public. Prin procedura, aufost create
si puse la dispozitie canale prin care avertizorii pot face raportari:
pe adresa web si de intranet a lui Alro, au fost create pagini de
informare privind modul in care se pot face raportarile si etapele
care urmeaza a fi derulate ca urmare a unei raportari (sesizari).

Canalele puse la dispozitia avertizorilor sunt urmatoarele:

» un formular de colectare a raportarilor pe paginile de in-
ternet/intranet;

» o linie telefonica automata (robot telefonic) de preluare a
sesizarilor (0349.880.551);

* o0 adresa de e-mail dedicata (sesizari@alro.ro);

» la portile societatii sunt puse cutii postale special create
pentru a prelua sesizarile;

» raportarile pot fi transmise si prin posta la adresa soci-
etatii ALRO, str. Pitesti, nr.116, Slatina;

+ raportarile pot fi facute si fata in fata cu persoana desem-
natad de Alro pentru a prelua raportérile si pentru a initia
actiunile subsecvente in vederea solutionarii raportarilor.

in primul semestru al anului 2026, au fost inregistrate céate-
va solicitari prin intermediul canalelor de raportare, toate fiind
solutionate Tn termenul legal, fara ca vreuna dintre acestea sa
fie nesolutionata la data prezentului raport.

Diversitatea

Grupul sustine diversitatea in cadrul Societatii si filialelor sale
referitor la structurile administrative, de conducere si de supra-
veghere, in ceea ce priveste varsta, genul sau educatia si expe-
rienta profesionala.

Ponderea femeilor in numarul total de angajati ai ALRO a fost de
aproximativ 22% in primul semestru al anului 2026 (semestrul |
2025: 22%). Desi, la prima vedere, acest procent poate parea
redus, el este in concordantéd cu media din industria aluminiului si
cu specificul activitatilor desfasurate in unitatile de productie ale
ALRO. Acest procent nu este rezultatul unei politici discriminato-
ri. Dimpotriva, ALRO ofera sanse egale, fara discriminare, atat
femeilor, cat si barbatilor; cu toate acestea, industria metalurgica
prezinta, in general, un grad redus de atractivitate pentru femei.
Exista insa departamente in cadrul ALRO, precum financiar, re-
surse umane si comercial, in care numarul femeilor este egal sau
chiar mai mare decat cel al barbatilor.

in plus, Consiliul de Administratie al ALRO include doua femei, iar
functiile de Director Financiar, Director de Marketing si Director
de Resurse Umane sunt ocupate de femei. Totodata, aproximativ
26% dintre functiile de conducere de nivel mediu sunt ocupate de
femei. De asemenea, persoanele care ocupa functii executive in
cadrul Companiei au varste cuprinse intre 33 si 65 de ani, iar stu-
diile si experienta lor profesionala provin din domenii diverse —
precum inginerie, economie, finante si drept — si sunt relevante
pentru functiile detinute.

Adaugand valoare prin relatia cu investitorii

Activitati privind Relatia cu Investitorii

Pe in S1 2026 si 2025, Grupul a comunicat cu partile interesate
prin numeroase comunicate de presa si a participat la conferinte
sau intélniri cu investitori, analisti, ziaristi, precum si la eveni-
mente de profil.

Alro organizeaza conferinte cu investitorii si analistii pentru prez-
entarea rezultatelor anuale, trimestriale si semestriale. Aceste
conferinte se desfasoara de patru ori pe an, dupa rezultatele an-
uale, semestriale si trimestriale. Aceste conferinte reprezinta inca
un pas pe care ALRO 1l face pentru a interactiona mai mult cu
investitorii, analistii si alte parti interesate de rezultatele si activi-
tatea Societatii. Datele cand au loc aceste conferinte sunt incluse
si anuntate in cadrul calendarului financiar publicat atat pe web-
site-ul Societétii si transmise in acelasi timp catre BVB si ASF.
Orice persoana interesata de activitatea si noutétile referitoare
la Societate poate participa. De asemenea, reprezentantii ALRO
participa la cel putin un eveniment dedicat investitorilor (investito-
rilor institutionali si/sau de retail) organizat in Roméania sau peste
hotare.

incepand din 2007, ALRO raporteazé catre pietele de capital
situatii financiare consolidate, intocmite in conformitate cu Stan-
dardele Internationale de Contabilitate (IFRS), ceea ce confera
raportérilor financiare un grad mai ridicat de transparenta si com-
parabilitate, atat de la o perioada la alta, cat si cu firmele inter-
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nationale din industria aluminiului. ALRO publica trimestrial situatii
financiare consolidate si, de asemenea, situatii financiare individ-
uale pentru rezultatele anuale si semestriale.

ALRO pregateste situatii financiare consolidate si individuale
in conformitate cu ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
2844/2016, cu modificarile ulterioare, care este in conformitate
cu Standardele Internationale de Contabilitate (IFRS) adoptate de
Uniunea Europeana, cu exceptia IAS 21 Efectele variatiei cursu-
rilor de schimb valutar cu privire la moneda functionald, a preve-
derilor IAS 20 Contabilitatea subventiilor guvernamentale cu pri-
vire la recunoasterea veniturilor din certificate verzi si cu exceptia
IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii cu privire la veniturile
din taxele aferente conectarii la reteaua de distributie si cu ex-
ceptia IAS 12 Impozitul pe profit referitor la tratamentul impozitului
minim pe cifra de afaceri ca o cheltuiala cu impozitul pe profit.
Aceste exceptii nu influenteaza conformitatea situatiilor financiare
ale Grupului si Societatii cu Standardele de Contabilitate IFRS,
asa cum au fost adoptate de UE.

ALRO doreste sa asigure un dialog permanent cu tertii. Astfel,
ALRO face publice in timp util, imediat dupa transmiterea lor catre
BVB si ASF, informatiile ce pot influenta pretul actiunilor, precum
rapoartele financiare ale Societatii, comunicate de presa si orice
alte informatii relevante pentru actionari, analisti, investitori si alte
parti interesate, pe website-ul Societatii, in cadrul sectiunii Relatii
cu investitorii.

ALRO publica comunicate de presa privind investitiile pe care le
realizeaza, initiative in domeniul responsabilitatii sociale corpora-
tive si sustenabilitatii, activitati pentru reducerea amprentei Soci-
etatii asupra mediului, precum si alte actiuni si/sau parteneriate pe
care le desfasoara cu comunitatile locale, cu scopul de a crea un
impact pozitiv asupra acestora.

Dezvoltare durabila si Responsabili-
tate Sociala Corporativa (CSR)

Dezvoltare durabila

Implicarea constanta in activitati de protectie a mediului incon-
jurator face parte din strategia de dezvoltare pe termen lung a
Grupului. Grupul monitorizeaza permanent amprenta asupra
mediului si ia masurile necesare pentru a se conforma normelor
specifice Tn domeniu. Pe langa investitiile specifice in programe
de protectie a mediului, Grupul utilizeaza tehnologii moderne,
conforme cu cerintele din acest domeniu.

Grupul detine in Roménia urmatoarele avize de mediu:

* ALRO detine Autorizatia Integrata de Mediu pentru sec-
torul aluminiului primar si Autorizatia de Mediu pentru sec-
torul aluminiului prelucrat. De asemenea, ALRO detine si
alte autorizatii privind gospodarirea apelor si emisiile de
gaze cu efect de sera, atat pentru sectorul aluminiului pri-
mar, cat si pentru cel al aluminiului prelucrat;

*  Vimetco Extrusion detine o autorizatie de mediu, care este
revizuita ori de cate ori intervin modificari substantiale, in
conformitate cu legislatia de mediu.

Totodata, programele de investitii in domeniul protectiei medi-
ului au permis ALRO sa obtina certificarea 1ISO 14001 pentru
sistemul de management de mediu. Investitiile in eficienta en-

ergetica plaseaza ALRO in randul producatorilor de aluminiu cu
cele mai reduse consumuri specifice din Uniunea Europeana. La
randul lor, filialele ALRO detin mai multe certificari.

ALUM

ALUM detine Autorizatia Integratd de Mediu, fiind supusa per-
manent obligatiilor de monitorizare si raportare.

De asemenea, detine aproximativ 41 de alte autorizatii, cer-
tificari, atestate si acreditari, printre care:

+  certificat pentru sistemul de management al calitatii, con-
form SR EN ISO 9001:2015;

. certificat pentru sistemul de management de mediu, con-
form SR EN ISO 14001:2015;

»  certificat pentru sistemul de management al sanatatii si
securitatii in munca, conform SR EN ISO 45001:2023;

«  certificat pentru sistemul de management al energiei, con-
form SR EN ISO 50001:2019;

* 1n octombrie 2025, ALUM a recertificat sistemul integrat
de management al calitatii, mediului, sanatatii si secu-
ritatii Tn munca si energiei, in conformitate cu urmatoarele
standarde de referinta: SR EN ISO 9001:2015, SR EN
ISO 14001:2015, SR EN ISO 45001:2023 si SR EN ISO
50001:2019. Incepand cu anul 2017, ALUM a implementat
un sistem de management al energiei bazat pe standardul
ISO 50001.

Tncepénd cu trimestrul al treilea al anului 2024, ALUM a demarat
definirea si continua integrarea in cadrul Sistemului de Manage-
ment Integrat (Calitate—Mediu—-SSM-Energie) a urmatoarelor
standarde: SA 8000:2014 — Sistem de management al re-
sponsabilitatii sociale si SR EN ISO/IEC 27001:2023 — Tehno-
logia informatiei, securitate cibernetica si protectia vietii private
— Sisteme de management al securitatii informatiei. Toto-
data, ALUM continua alinierea la urmatoarele standarde: ISO
55001:2024 — Managementul activelor — Sistem de manage-
ment al activelor, SR EN ISO/IEC 17025:2018 — Cerinte gener-
ale pentru competenta laboratoarelor de Tncercari si etalonari si
Standardul de performanta V3 (2022) al Aluminium Stewardship
Initiative (ASI).

Vimetco Extrusion
Audituri de managementul calitatii

Tn primul semestru al anului 2026, Compania a efectuat pregatir-
ile necesare si a intreprins masuri in vederea desfasurarii audi-
turilor de recertificare si de supraveghere, dupa cum urmeaza:

. audit de supraveghere pentru certificarea Sistemu-
lui de Management al Calitatii in conformitate cu ISO
9001:2015;

. audit de certificare a Sistemului de Management al Calitatii
in conformitate cu AS9100, aplicabil industriei aerospatiale
si de aparare;

. auditarea Sistemului Integrat de Management de Mediu si
al Sanatatii si Securitatii in Munca, in conformitate cu ISO
14001 si ISO 45001;

. recertificarea fabricii pentru ,Produse din aluminiu si aliaje
de aluminiu destinate aplicatiilor structurale in constructii”,
n conformitate cu EN 15088 (marcaj UKCA — marcaj de
conformitate pentru Regatul Unit);
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. audit de supraveghere pentru certificarea ,Produselor din
aluminiu si aliaje de aluminiu destinate aplicatiilor struc-
turale in constructii”, in conformitate cu EN 15088 (marcaj
CE — piata europeana);

. audit de supraveghere pentru certificarea fabricii n con-
formitate cu standardul ASI — Aluminium Stewardship
Initiative, versiunea 3.

In cadrul Grupului ALRO au fost implementate si continud s&
fie derulate initiative de reducere a consumului de energie de-a
lungul intregului lant de productie. De exemplu, ALRO opereaza
o unitate de productie care utilizeaza deseuri de aluminiu si care
se afla in prezent in curs de extindere, reprezentadnd o modali-
tate suplimentara de reducere a consumului de energie si con-
tribuind in mod activ la diminuarea cantitatii de deseuri. In plus,
ALRO si-a imbunatatit semnificativ performanta privind emisiile
de CO:in cadrul diviziei de electroliza, care reprezinta principala
sursa de emisii de CO:z din procesul de productie a aluminiului
primar. In urma finalizarii proiectului AP12LE, ALRO isi propune
sa se claseze printre primii zece producatori de aluminiu din
lume, cu exceptia celor din China, din punctul de vedere al efi-
cientei energetice a procesului de electroliza.

Tn prezent, Grupul nu este implicat in litigii privind impactul activ-
itatilor sale asupra mediului si nu anticipeaza aparitia unor astfel
de situatii care ar putea implica incalcarea legislatiei privind pro-
tectia mediului.

De asemenea, conducerea adoptd in permanentd masuri la
nivelul intregului Grup pentru prevenirea accidentelor majore
care implica substante periculoase. Tn acest sens, Grupul mon-
itorizeaza implementarea masurilor menite sa elimine riscul
producerii unor evenimente care ar putea afecta mediul si sta-
bileste, dupa caz, planul de interventie.

Responsabilitatea fata de mediu

Crearea de valoare prin desfasurarea unei activitati sustenabile
si pe termen lung reprezinta unul dintre pilonii principali ai strat-
egiei de dezvoltare a Grupului ALRO. Constientizand impactul
sau asupra mediului inconjurator, Grupul monitorizeaza contin-
uu amprenta de carbon si a implementat masuri specifice care
au ca scop atingerea obiectivului de a deveni o ,fabrica verde®,
inovativa si sustenabild cu aproape zero emisii si deseuri.

Aluminiul poate fi considerat un vector de decarbonizare pen-
tru alte industrii datorita proprietatilor sale unice si utilizarilor
potentiale. Unul dintre principalele avantaje ale aluminiului este
acela ca este usor, dar puternic, facand din el un material ide-
al pentru sectorul de transporturi. Utilizarea aluminiului in locul
materialelor mai grele, cum ar fi otelul, poate reduce greutatea
vehiculelor si avioanelor, ceea ce, la rAndul sau, reduce consu-
mul de combustibil si emisiile de carbon asociate.

Pe langa sectorul transporturilor, aluminiul poate fi folosit ca
vector de decarbonizare in alte industrii, cum ar fi constructii si
ambalaje. In constructii, aluminiul poate fi folosit ca material usor
si durabil pentru fatadele cladirilor, acoperisuri si alte elemente
structurale. Tn producerea ambalajelor, aluminiul poate fi folosit
ca alternativa la plastic, care contribuie semnificativ la poluare si
la emisiile de carbon.

in plus, aluminiul este reciclabil nelimitat, ceea ce il face o alege-
re sustenabila ca material. Reciclarea aluminiului necesita mult

mai putind energie decat producerea de aluminiu nou din mi-
nereu de bauxita. El poate fi reciclat la nesfarsit fara sa-si piarda
proprietatile. Folosind aluminiu reciclat in loc de aluminiu nou,
amprenta de carbon a materialului poate fi redusa semnificativ.

Tn general, proprietatile unice ale aluminiului si utilizarile sale po-
tentiale Tn diverse industrii il fac un vector promitator de decar-
bonizare care poate contribui la reducerea emisiilor de carbon si
la combaterea schimbarilor climatice.

Obiectivele majore ale Grupului ALRO privind mediul Tncon-
jurator sunt:

« conformarea cu legislatia de mediu adoptatd pe baza
cerintelor europene si respectarea cu strictete a tuturor
reglementarilor legale in vigoare;

« Tmbunatatirea continua a activitatilor, proceselor si pro-
duselor, precum si a performantelor de mediu;

+ pregatirea pentru situatii de urgenta si capacitatea de
reactie, organizarea si efectuarea exercitiilor de simulare
a incidentelor in care sunt implicate substante periculo-
ase;

* prevenirea poluarii si reducerea impactului asupra medi-
ului prin investitii, masuri organizatorice, lucrari de intreti-
nere, reparatii si modificari tehnologice;

* monitorizarea continua a aspectelor de mediu speci-
fice activitati de productie prin programe de mediu
saptamanale.

Tn conformitate cu Decizia de punere in aplicare (UE) 2016/1032
a Comisiei Europene din 13 iunie 2016, de stabilire a conclu-
Ziilor privind cele mai bune tehnici disponibile (BAT) pentru in-
dustriile metalelor neferoase, in temeiul Directivei 2010/75/UE
a Parlamentului European si a Consiliului, Autorizatia Integrata
de Mediu a ALRO a fost revizuita ultima data in luna iunie 2026,
ca urmare a finalizarii investitilor de modernizare din cadrul
Turnatoriei si al instalatiei de topire a deseurilor.

Astfel, ALRO respecta cele mai stricte cerinte privind emisiile,
utilizadnd cele mai bune tehnici disponibile pentru industria alu-
miniului. Urmand aceeasi directie de crestere a eficientei si de
reducere a impactului asupra mediului, Grupul a continuat sa
majoreze cantitatea de deseuri de aluminiu reciclate si retopite
in cadrul Facilitatii de Eco-Reciclare si al Turnatoriei.

Grupul ALRO implementeaza in mod consecvent masuri pentru
a-si desfasura activitatea in conformitate cu cele mai inalte stan-
darde de mediu aplicabile operatiunilor sale. Un alt obiectiv es-
ential 1l reprezinta protectia mediului si bunastarea comunitatilor
in care Grupul isi desfasoara activitatea. In acest sens, con-
ducerea a continuat sa investeasca in modernizarea si eficientiza-
rea operatiunilor prin implementarea mai multor masuri, precum:

* monitorizarea emisiilor in incinta unitatilor si in cadrul pro-
ceselor de productie;

« promovarea in randul angajatilor a unei culturi organizatio-
nale si a unei atitudini responsabile fata de protectia me-
diului, inclusiv prin seminare de instruire specifice — in-
struire privind producerea, stocarea, tratarea si distributia
apei, gestionarea deseurilor, comportamentul responsabil
fata de mediu etc.; gestionarea eficienta a deseurilor;
asigurarea protectiei asezarilor umane si imbunatatirea
ecosistemelor.
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fncepand cu anul 2017, Grupul ALRO publics, pe langa Raportul
anual, si un Raport de sustenabilitate. Pentru perioada de rapor-
tare, Raportul de sustenabilitate a fost intocmit in conformitate cu
prevederile Regulamentului delegat (UE) 2023/2772 al Comisiei
— raportare in temeiul CSRD — si urmeaza structura cerintelor
de raportare ESRS, fiind organizat in patru sectiuni distincte:
Informatii generale, Mediu, Social si Guvernanta. Raportul de-
scrie modul in care Grupul ALRO gestioneaza, monitorizeaza
si Tsi indeplineste obiectivele privind cele mai importante as-
pecte de mediu, sociale si de guvernanta corporativa. Raportul
de sustenabilitate completeaza informatiile referitoare la actiu-
nile desfasurate in domeniul sustenabilitdtii de catre Grup, so-
cietatea-mama si principalele sale filiale, cu acelasi grad de
transparenta precum Raportul anual, si creeaza valoare pentru
actionari, celelalte parti interesate si comunitatile in care Grupul
si filialele sale isi desfasoara activitatea. Raportul de sustenabil-
itate este disponibil publicului pe site-ul Companiei, in sectiunea
~Sustenabilitate”, subsectiunea ,Rapoarte de sustenabilitate”.

in plus, Grupul dispune de o Strategie de sustenabilitate,
care reflectda angajamentul sau de a reduce impactul nega-
tiv generat de propriile activitati si preocuparea pentru con-
struirea unui viitor pentru noile generatii. Pilonii pe care se
bazeazd aceastd strategie sunt: Protejarea viitorului nostru;
dezvoltarea unei forte de munca sanatoase, sprijinite si prega-
tite; crearea de valoare pentru comunitatea noastra; precum
si desfasurarea unei activitati responsabile si sustenabile.

Schimbarile climatice se refera la modificarile pe termen lung
ale climei Pamantului, inclusiv ale temperaturii, precipitatiilor si
nivelului marilor, produse ca urmare a activitatilor umane, pre-
cum arderea combustibililor fosili, defrisarile si procesele in-
dustriale. Efectele schimbarilor climatice sunt ample si diverse,
influentdnd in multiple moduri sistemele naturale, societéatile
umane si economia mondiala. Impactul acestora este extins si
impune adoptarea urgenta a unor masuri de atenuare si adap-
tare. Mai multe informatii sunt disponibile in Raportul de susten-
abilitate al Grupului ALRO, publicat pe site-urile ALRO si ALUM.

in primul semestru al anului 2026, ALRO a monitorizat in
mod activ legislatia secundara emisa de Comisia Europe-
ana cu privire la mecanismul CBAM — Regulamentul (UE)
2023/956 — si a transmis propuneri de actualizare atat organ-
ismelor europene, cat si Ministerului Finantelor si Ministeru-
lui Mediului din Roméania. Aceste demersuri au vizat valorile
implicite utilizate Tn cadrul mecanismului, precum si Tnaspri-
rea normelor privind deseurile, in scopul prevenirii declararii

frauduloase a deseurilor ,pre-consum” drept deseuri ,post-con-

sum” in cazul importurilor din tari din afara Uniunii Europene.

Tn paralel, ALRO a transmis Ministerului Mediului propuneri de
modificare a legislatiei privind schema UE de comercializare a
certificatelor de emisii (EU ETS). Acestea s-au concentrat asupra
introducerii si evaluarii independente a valorilor de referinta alter-
native (fall-back benchmarks) pentru aluminiul reciclat—secun-
dar — si produsele laminate plate, respectiv table, placi si benzi.

In prezent, aceste activitdti nu beneficiazd de un criteriu de
referinta specific produsului si sunt incadrate, din punct de ve-
dere metodologic, n categoria instalatiilor carora li se aplica
un criteriu de referintd pentru combustibil. Acest statut le
afecteaza in mod semnificativ in contextul reducerii acceler-
ate a alocarilor cu titlu gratuit de certificate de emisii (EUA).

De asemenea, in primul semestru al anului 2026, Compania
le-a furnizat clientilor date privind emisiile directe si indirecte
(SEE), calculate in conformitate cu Regulamentul CBAM,
aferente produselor livrate in afara Uniunii Europene si retur-
nate ulterior in UE sub forma prelucrata. Totodata, ALRO a
pus la dispozitie valorile intensitatii emisiilor de gaze cu efect
de sera (GES), determinate pe baza datelor de proces vali-
date de verificatori externi, precum si valoarea amprentei de
carbon a produsului (PCF) pentru produsele achizitionate.

n cursul anului 2026, ALRO a calculat, pentru al doilea an con-
secutiv, amprenta de carbon corporativa (CCF) aferenta anului
2025. Ca element de noutate, evaluarea a inclus pentru pri-
ma data ,,emisiile biogene” si ,,emisiile din lantul valoric”.

Un rezultat important al acestei perioade il reprezinta finalizarea
aplicatiei ALRO CarbonX, in urma unui proces intern de dezvol-
tare care a durat 23 de luni. Acest instrument digital va calcula au-
tomat emisiile ETS si le va introduce direct in certificatele de cali-
tate aferente produselor din aluminiu primar si aluminiu prelucrat.

Tn primul semestru al anului 2026, comisarii Gérzii Natio-
nale de Mediu — Comisariatul Judetean Olt au efectuat in
total 12 inspectii in cadrul sectoarelor Aluminiu Primar si Al-
uminiu Prelucrat ale ALRO, toate fiind finalizate fara con-
statarea unor contraventii si fara aplicarea de sanctiuni.

Tn luna aprilie 2026, ISU Olt, Garda Nationala de Mediu — Co-
misariatul Judetean Olt si Agentia pentru Protectia Mediului Olt
au efectuat un control mixt privind respectarea de catre ALRO
a prevederilor Directivei SEVESO Ill. Controlul s-a incheiat fara
constatarea unor contraventii si fara aplicarea de sanctiuni.

Informatii pentru actionari
Informatii generale

Actiunile ALRO sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti, catego-
ria Premium sub simbolul “ALR" din octombrie 1997.

Valoarea totala de piatd a ALRO la 30 iunie 2026 era de
1.009.997.476 RON (calculata pe baza cotatiei BVB disponibile
la 30 iunie 2026 — ultima zi a semestrului in care actiunile ALRO
au fost tranzactionate: 713.779.135 de actiuni x 1,415 RON/acti-
une).

ALRO S.A detine 99,40% din actiunile ALUM S.A., societate li-
stata la Bursa de Valori Bucuresti din decembrie 1997 pe seg-
mentul RASDAQ si a migrat catre segmentul ATS, categoria
AeRO in mai 2015. Actiunile sale sunt tranzactionate sub sim-
bolul “BBGA”.

Cursuri de schimb si LME la 3 luni
6 luni incheiate la 30 iunie 2026

Curs mediu USD/RON: 4,4105

Curs USD/RON la sférsitul perioadei: 4,6010

Curs mediu EUR/RON: 5,1432

Curs EUR/RON la sférsitul perioadei: 5,2438

Cotatia medie LME la 3 luni in primul semestru al anului 2026: 3.359
USD/tona

6 luni incheiate la 30 iunie 2025

Curs mediu USD/RON: 4,5800

Curs USD/RON la sférsitul perioadei: 4,3329

Curs mediu EUR/RON: 5,0045

Curs EUR/RON la sfarsitul perioadei: 4,0777

Cotatia medie LME la 3 luni in primul semestru al anului 2025: 2.545
USD/tona.
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Perspective pentru 2026 si perioade
urmatoare

Analizele din industrie indica faptul ca piata aluminiului se con-
frunta Tn prezent cu un deficit de oferta, insa ar putea trece la
excedent Tn urmatorii ani. Ritmul Tn care aceasta perspectiva va
fi integrata in evaluarile pietei va determina in mare masura vi-
teza de scadere a preturilor. Cu toate acestea, se estimeaza ca
preturile se vor mentine la niveluri relativ ridicate in cursul acestui
an, deoarece stocurile se afla la cel mai scazut nivel din secolul
XXI. De asemenea, sunt anticipate reduceri ale productiei la to-
pitoriile cu costuri ridicate si competitivitate scazuta, in special in
Asia si Europa.

Profitabilitatea ridicatd a sectorului de productie a aluminiului
incurajeaza companiile chineze sa identifice oportunitati de in-
vestitii in afara Chinei. Pe langa Indonezia si Orientul Mijlociu,
Kazahstanul a devenit o destinatie atractiva pentru dezvoltarea
unor noi proiecte de productie, in principal datorita resurselor en-
ergetice competitive si potentialului sau semnificativ in domeniul
energiei regenerabile.

Invadarea Ucrainei de catre Rusia a determinat cresterea chel-
tuielilor militare la nivel mondial, iar bugetele pentru aparare
sunt estimate s& avanseze si mai mult in urmatorii ani. Aceasta
evolutie va fi probabil sustinuta de eforturile statelor membre
NATO de a-si indeplini angajamentele privind cheltuielile pentru
aparare, precum si de investitile mai mari realizate de China,
tarile din Orientul Mijlociu si alte regiuni.

Vanzari si productie

ALRO a repornit cea de-a doua linie de productie a sarmei lam-
inate in luna martie 2024, pentru a valorifica conditiile favorabile
de piata si tendinta clientilor europeni de a renunta la sursele de
aprovizionare din afara Europei si de a consolida colaborarea cu
furnizorii locali. Aceasta masura a condus la reactivarea portofo-
liului extins de clienti din 2021. In consecinta, avem posibilitatea
de a ne reconsolida pozitia de furnizor european de top de sarma
laminata si de a reveni, in urmatorii ani, la capacitatea maxima
de peste 90 de mii de tone pe an.

in ceea ce priveste sdrma laminata, concurenta din Egipt, Asia si
Turcia ramane foarte puternica, oferind prime cu aproximativ 150
USD/tona sub nivelul european si punand in pericol cota noastra
de piata in cursul negocierii contractelor anuale. Cu toate aces-
tea, conflictul recent din Orientul Mijlociu a reconfigurat canalele
de aprovizionare, iar clientii europeni se orienteaza intr-o ma-
sura mai mare catre producatorii locali. Acest fapt, impreuna cu
cererea ridicata, va mentine probabil primele la niveluri Tnalte Tn
cursul acestui an.

Piata produselor extrudate continua sa fie caracterizata de sca-
derea cererii, pe fondul performantelor slabe ale sectoarelor
constructiilor si industriei auto, precum si de presiunea tot mai
mare asupra primelor pentru sleburi. Ca urmare a perturbarii
aprovizionarii din Orientul Mijlociu, primele au crescut substantial
in luna martie, insad aceasta evolutie este determinatd mai de-

graba de disponibilitatea redusa decat de o redresare reala a
cererii. Cu toate acestea, profitabilitatea negativa sau redusa a
acestui produs nu stimuleaza interesul nostru pentru productie.

Se preconizeaza ca piata produselor plate laminate din aluminiu
isi va mentine evolutia pozitiva in anul 2026, sustinutd de mai
multi factori structurali de crestere, prezentati pe scurt in contin-
uare.

In timp ce reducerea greutétii autovehiculelor, ambalajele pentru
bauturi si energia regenerabild continua sa sustina cererea, cea
mai importantd schimbare a perspectivelor pietei o reprezinta
accelerarea semnificativd a sectorului aerospatial si de apara-
re. Cresterea productiei de aeronave comerciale, majorarea
bugetelor pentru aparare, programele de modernizare a flotelor
si cererea sporita de aeronave militare, elicoptere, platforme na-
vale, rachete si sisteme blindate determind un consum mai ridi-
cat de placi si table din aluminiu de naltad performanta. Aceasta
evolutie consolideazd cererea de produse laminate destinate
industriei aerospatiale, in special in America de Nord si Europa,
unde cheltuielile pentru aparare si portofoliile de comenzi pentru
aeronave se mentin la niveluri istorice ridicate.

in anul 2026, ALRO intentioneaza sa isi consolideze in continu-
are prezenta la evenimente internationale prestigioase, precum:

- Farnborough International Airshow: in perioada 20-24
iulie 2026, ALRO a participat la Farnborough Internation-
al Airshow, eveniment care a oferit echipei de vanzari si
marketing oportunitatea de a consolida parteneriatele ex-
istente si de a dezvolta noi relatii de afaceri;

- Aluminium Exhibition Diisseldorf: in perioada 6-8 oc-
tombrie 2026, ALRO va participa in calitate de expozant
la Aluminium Exhibition Dusseldorf. Aceasta oportunitate
consolideaza prezenta ALRO in industria aluminiului si fa-
ciliteaza interactiunea cu partenerii de lunga durata si cu
potentiali clienti noi;

- Aeromart Toulouse: in perioada 1-3 decembrie 2026,
ALRO va participa in calitate de expozant la Aeromart
Toulouse, un eveniment important pentru industria aero-
spatiala, sprijinind eforturile Companiei de a-si extinde
reteaua internationala, de a consolida relatiile cu partene-
rii din industrie si de a identifica noi oportunitati de afaceri.

Investitii

in anul 2026, Grupul ramane fidel strategiei sale de dezvoltare
sustenabila. Astfel, Programul de investitii va include investitiile
absolut necesare pentru asigurarea capacitatii si a conditiilor teh-
nice necesare sustinerii strategiei ALRO de crestere a productiei
cu valoare adaugata, de reducere a amprentei de carbon afer-
ente activitatilor sale tehnologice si de diminuare a dependentei
proceselor tehnologice de alimentarea cu energie electrica, prin
reducerea continud a consumului de energie, precum si pentru
sporirea fiabilitatii echipamentelor critice de productie. Lucrarile
continua Tn cadrul proiectelor de investitii incepute Tn anii anteri-
ori, a caror implementare se desfasoara pe o perioada mai mare
de un an si a caror punere in functiune este programata pentru
anul 2026. Totodata, vor fi demarate proiecte noi, in conformitate
cu strategia de investitii (CAPEX) aprobata la nivelul Grupului.
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Achizitii i costuri

Pentru al doilea semestru al anului 2026, se preconizeaza ca
pietele materiilor prime si aluminiului vor rdmane volatile, fiind
influentate de evolutiile geopolitice, preturile energiei, incertitu-
dinile privind politicile comerciale si cererea industriala globala.
Desi presiunile inflationiste s-au temperat comparativ cu anii an-
teriori, se estimeaza ca nivelul costurilor cu energia si logistica
va ramane peste mediile istorice, in timp ce pietele materiilor
prime ar putea continua sa se confrunte cu perturbari periodice
ale aprovizionarii.

Se preconizeaza ca cererea din sectoare precum transporturile,
electrificarea si energia regenerabila va sustine pe termen me-
diu consumul de aluminiu. Cu toate acestea, activitatea mai re-
dusa din constructii si din anumite segmente industriale ar putea
continua sa influenteze dinamica cererii pe termen scurt.

n acest context, Departamentul Achizitii si Logistica va continua
sa se concentreze asupra sigurantei aprovizionarii, disciplinei
costurilor si flexibilitatii operationale. Printre prioritatile esentiale
pentru al doilea semestru al anului 2026 se numara asigurarea
aprovizionarii neintrerupte cu materii prime critice, diversificar-
ea Tn continuare a bazei de furnizori, optimizarea logisticii si a
gestionarii stocurilor, consolidarea informatiilor privind piata si a
monitorizarii riscurilor aferente furnizorilor, precum si sprijinirea
obiectivelor de sustenabilitate ale Grupului prin utilizarea intr-o
masura mai mare a aluminiului reciclat si prin aplicarea unor
practici de aprovizionare responsabila.

Tn perspectiva, Grupul ALRO urmareste:

» cresterea marjelor brute prin dezvoltarea operationala;

+ valorificarea cresterii veniturilor pentru imbunatatirea prof-
itabilitatii;

* mentinerea unei gestiuni financiare riguroase, in vederea
generarii de numerar;

« alinierea practicilor sale la cele mai bune standarde de
sustenabilitate.

Beneficiind de o prezenta solida pe piata, de o gandire strate-
gica si de un management orientat spre viitor, Grupul este bine
pozitionat pentru a valorifica oportunitatile de crestere. Con-
ducerea Grupului monitorizeaza indeaproape evolutia contextu-
lui actual pentru a adopta toate masurile necesare in vederea
forméand totodata investitorii si publicul interesat cu privire la cele
mai recente evolutii ale activitatii sale.
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Calendar financiar 2026

EVENIMENT DATA

Perioada inchisa 28 ianuarie - 27 februarie 2026 28 ianuarie 2026
Trading Update T4 2025 27 lanuarie 2026
Publicarea rezultatelor financiare anuale preliminare aferente anului 2025 27 februarie 2026
Trading Update T1 2026 21 aprilie 2026
Publicarea Raportului Anual aferent exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025 28 aprilie 2026
Teleconferinta prezentare rezultate financiare aferente anului 2025 propuse spre aprobare 30 aprilie 2026
catre actionari

Adunarea Generala a Actionarilor (“AGA”) pentru aprobarea Raportului anual aferent anului 29 mai 2026
2025

Perioada inchisa 29 aprilie - 29 mai 2026 29 aprilie 2026
Publicarea Raportului Trimestrial aferent primului trimestru al anului 2026, respectiv pentru 29 mai 2026
perioada 1 ianuarie - 31 martie 2026 (“Trimestrul | 2026”)

Teleconferinta prezentare rezultate financiare aferente Trimestrului | 2026 3 iunie 2026
Trading Update T2 2026 20 iulie 2026
Perioada inchisa 31 iulie - 31 august 2026 31 iulie 2026
Publicarea Raportului Semestrial pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026, 31 August 2026
respectiv pentru perioada 1 ianuarie - 30 iunie 2026 (“Semestrul 1 2026”)

Teleconferinta prezentare rezultate financiare aferente Semestrului | 2026 1 septembrie 2026
Trading Update T3 2026 20 octombrie 2026
Perioada inchisa 28 octombrie - 27 noiembrie 2026 28 octombrie 2026
Publicarea Raportului Trimestrial aferent celui de al treilea trimestru al anului 2026, respectiv 27 noiembrie 2026

pentru perioada 1 ianuarie - 30 septembrie 2026 (“Trimestrul Il 2026”)

Teleconferinta prezentare rezultate financiare aferente Trimestrului 11l 2026 3 decembrie 2026

Detalii de contact

Pentru informatii suplimentare, va rugam sa contactati: Tel: +40 21 408 35 00
Vimetco Management Romania SRL Fax: +40 21 408 35 89
Adresa: Splaiul Unirii 64, 040036, Bucuresti E-mail: investor.relations@alro.ro
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Abrevieri si definitii folosite in acest raport

ASF Autoritatea de Supraveghere Financiara

ASI Aluminium Stewardship Initiative

ATS Alternative trading system on BSE

BAT Best Available Techniques

BSE Bucharest Stock Exchange

BSE Code BSE Code Corporate Governance Code issued by BSE and applicable to listed companies
CIFGA Interministerial Committee on Finance, Guarantees and Insurances

EBIT Earnings before interest and taxes

EBITDA Earnings before interest, taxes, depreciation, amortization and impairment

EGSM Extraordinary General Shareholders Meeting

EO Emergency Ordinance

EU ETS European Union’s Emissions Trading System

EUID The European Unique Identifier

EURIBOR Euro Interbank Offered Rate

FRP/PLP Flat Rolled Products / Produse laminate plate

ASF Autoritatea de Supraveghere Financiara

oG Ordonanta de urgenta

AGA Adunarea Generala a Actionarilor

S$1/82 Semestru

HVAPs High value added products, Produse cu valoare adaugata mare

IATF International Automotive Task Force

IAS International Accounting Standards (Standardele Internationale de Contabilitate)

IFRS International Financial Reporting Standards (Standardele Internationale de Raportare Financiara)
KPI Key Performance Indicator (Indicator de performanta)

ISO International Organization for Standardization (Organizatia Internationala pentru Standardizare)
LC Letter of credit (Acreditiv)

LIBOR London Interbank Offered Rate

LME Cotatia LME (London Metal Exchange)

NADCAP National Aerospace and Defense Contractor Accrediation Program of Performance Review Institute (Programul de

Acreditare pentru Revizuirea Performantei, contractant pentru Agentia Nationala Aerospatiala si de Aparare)

OEM Original Equipment Manufacturer (Producator original al echipamentului)
AGOA Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

ROAFM Registrul Roman pentru Administrarea Fondului de Mediu

ROBOR Romanian Interbank Offered Rate

VHVAPs Very high value added products (produse cu valoare adaugata foarte mare)
T1/T2/T3IT4 T (Trimestrul) 1, T2, T3, T4

RES Renewable Energy Sources (Surse de energie regenerabila)

RTA Rio Tinto Aluminium Pechiney

SIATD Sistemul IT pentru asigurarea trasabilitatii deseurilor

TPA tone pe an

U.S.A. United States of America (SUA)

WAP Weighted average price (pretul mediu)

MACE Mecanismul de achizitie centralizata a energiei

DAM Day Ahead Market (pretul zilei urmatoare)

TTF Title Transfer Facility (“Dutch TTF Natural Gas Futures”, piata futures din Olanda pentru gaz)
PPA Power Purchase Agreement (contract de achizitie energie)
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Situatia interimara consolidata si individuala de profit sau pierdere si a rezultatului global

pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 - neauditata
in mii RON, cu exceptia
cazurilor cand se

precizeaza altfel

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
Nota 6 luni incheiata 6 luni incheiata 6 luni incheiata 6 luni incheiata
la 30 iunie 2026 la 30 iunie 2025 la 30 iunie la 30 iunie 2025
2026
Venituri din contractele cu clientii 5 2.416.487 2.009.026 2.264.842 1.887.245
Costul bunurilor vandute -2.163.780 -1.931.070 -2.049.450 -1.829.561
Rezultat brut 252.707 77.956 215.392 57.684
Cheltuieli generale. administrative si de desfacere 7 -193.700 -186.713 -171.615 -163.794
Ajustari privind deprecierea investitiilor financiare in filiale - - -449 -399
Alte venituri operationale 8 217.682 160.583 219.991 160.742
Alte cheltuieli operationale 9 -12.029 -156.379 -6.044 -7.030
Rezultat operational (EBIT) 264.660 36.447 257.275 47.203
Cheltuieli cu dobanzile 10 -54.928 -59.156 -53.563 -57.682
Pierderi nete din instrumente financiare derivate -5.957 - -6.902 -
Alte venituri financiare 4.464 6.387 6.518 6.242
Alte cheltuieli financiare -18.937 -16.856 -17.736 -16.172
Diferente nete de curs valutar -60.737 69.483 -62.994 69.376
Ponderea rezultatului aferente titlurilor puse in echivalenta 3.259 1.445 3.268 1.445
Rezultat inainte de impozitare 131.824 37.750 125.866 50.412
Impozit pe profit 1 -31.071 -20.677 -28.756 -16.873
Rezultatul perioadei 100.753 17.073 97.110 33.539
Total alte elemente ale rezultatului global. nete de - - - -
impozit
Total rezultat global aferent perioadei 100.753 17.073 97.110 33.539
Rezultat atribuibil:
Actionarilor Alro S.A. 100.787 17.118 97.110 33.539
Intereselor care nu controleaza -34 -45 - -
100.753 17.073
Rezultatul global total atribuibil:
Actionarilor Alro S.A. 100.787 17.118 97.110 33.539
Intereselor care nu controleaza -34 -45 - -
100.753 17.073
Rezultatul pe actiune
De baza si diluat (RON) 12 0,141 0,024 0,136 0,047

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.
Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 27 august 2026.
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Situatia interimara consolidata si individuala a pozitiei financiare la
30 iunie 2026 - neauditata

f in mii RON

Grupul Alro Alro
Nota 30 iunie 2026 31 decembrie 2025 30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Active

Active imobilizate

Imobilizari corporale 13 889.687 888.767 771.650 764.439
Investitii imobiliare 494 509 3.057 3.215
Imobilizari necorporale 2.619 3.231 1.943 2.393
Investitii financiare in filiale - - 76.963 75.731
Titluri puse in echivalenta 221.884 218.626 221.883 218.615
Fondul comercial 15.834 15.834 - -
Drepturi de utilizare a activelor inchiriate 12.111 13.507 10.052 11.167
Creanta privind impozitul pe profit amanat 11 77.828 83.417 72.369 78.892
Alte active financiare pe termen lung 124.864 150.216 120.082 147.336
Total active imobilizate 1.345.321 1.374.107 1.277.999 1.301.788

Active circulante

Stocuri 16 1.000.140 959.447 813.068 796.145
Creante comerciale nete 101.650 90.700 155.369 127.748
Creante privind impozitul pe profit 39 65 - -
Alte active financiare curente 17 677.254 474.739 639.602 452.440
Alte active nefinanciare curente 34.024 32.428 54.130 54.803
Instrumente financiare derivate pe termen scurt 15 3.512 367 2.201 -
Numerar restrictionat 18 64.492 36.126 64.435 36.000
Numerar si echivalente de numerar 18 281.201 247.517 253.285 236.732
Total active circulante 2.162.312 1.841.389 1.982.090 1.703.868
Total active 3.507.633 3.215.496 3.260.089 3.005.656

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.
Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 27 august 2026.
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Situatia interimara consolidata si individuala a pozitiei financiare la

30 iunie 2026 - neauditata - continuare

f in mii RON
Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii
Capital social 370.037 370.037 370.037 370.037
Prime de capital 86.351 86.351 86.351 86.351
Alte rezerve 376.103 376.103 306.191 306.191
Rezultatul reportat 129.926 176.484 72.690 118.263
Rezultatul perioadei 100.787 -46.558 97.110 -45.573
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor Alro S.A. 1.063.204 962.417 932.379 835.269
Interese care nu controleaza 40 74 - -
Total capitaluri proprii 1.063.244 962.491 932.379 835.269
Datorii pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 19 638.044 573.501 638.044 568.132
Datorii de leasing pe termen lung 19 7.749 8.747 6.865 7.752
Provizioane pe termen lung 26.951 26.136 3.100 3.032
Beneficii post-angajare 30.670 30.565 28.884 28.779
Subventii pe termen lung 27.238 29.191 17.557 19.321
Alte datorii financiare pe termen lung 366 2.019 790 718
Total datorii pe termen lung 731.018 670.159 695.240 627.734
Datorii curente
Imprumuturi pe termen scurt 19 869.074 883.895 860.849 878.638
Datorii de leasing pe termen scurt 19 3.446 3.668 3.040 3.054
Provizioane pe termen scurt 24.323 35.510 21.333 35.381
Datorii comerciale si alte datorii 20 697.973 554.643 646.415 533.122
Datorii aferente contractelor 5 21.011 37.610 18.519 36.651
Impozit pe profit 23.871 4.632 20.071 2.876
Subventii pe termen scurt 4.752 4.752 3.454 3.454
Alte datorii curente 68.921 58.136 58.789 49477
Total datorii curente 1.713.371 1.582.846 1.632.470 1.542.653
Total datorii 2.444.389 2.253.005 2.327.710 2.170.387
Total capitaluri proprii si datorii 3.507.633 3.215.496 3.260.089 3.005.656

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.

Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 27 august 2026.
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Situatia interimara consolidata a modificarilor capitalurilor proprii pentru
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 - Grupul Alro - neauditata

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.
Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 27 august 2026.
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Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.
Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 27 august 2026.
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Situatia interimara individuala a modificarilor capitalurilor proprii pentru
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 - Alro - neauditata

Capital social Prime de capital Alte rezerve
Sold la 1 ianuarie 2025 370.037 86.351 306.191
Rezultatul perioadei - - -
Total rezultat global aferent perioadei - - -
Repartizarea rezultatului - - -
Sold la 30 iunie 2025 370.037 86.351 306.191
Sold la 1 ianuarie 2026 370.037 86.351 306.191
Rezultatul perioadei - - -
Total rezultat global aferent perioadei - - -
Repartizarea rezultatului - - -
Sold la 30 iunie 2026 370.037 86.351 306.191

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.
Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 27 august 2026.

{ Raport semestrial la 30 iunie 2026 l H




f in mii RON

Rezultatul reportat Rezultatul perioadei Total
104.001 15.321 881.901
- 33.539 33.539

- 33.539 33.539

15.321 -15.321 -
119.322 33.539 915.440
118.263 -45.573 835.269
- 97.110 97.110

- 97.110 97.110
-45.573 45573 -
72.690 97.110 932.379

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.

Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 27 august 2026.
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Situatia interimara consolidata si individuala a fluxurilor de trezorerie
pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 - neauditata

f in mii RON
Grupul Alro Alro
Nota Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiata 6 luni incheiata 6 luni incheiata 6 luni incheiata
la 30 iunie 2026 la 30 iunie 2025 la 30 iunie 2026 _ la 30 iunie 2025
Fluxuri de numerar din activitatea operationala
Rezultat inainte de impozitare 131.824 37.750 125.866 50.412
Ajustari pentru:
Amortizare 62.085 58.795 53.342 48.124
Variatia neta a ajustarilor pentru deprecierea investitiilor - - 449 399
financiare in filiale
Variatia neta a provizioanelor -11.187 -12.671 -14.048 -13.185
Variatia ajustarilor pentru deprecierea valorii stocurilor 16 -8.076 7.073 -8.076 7.073
Variatia ajustarilor pentru pierderi de credit preconizate 7 615 -132 565 -20
aferente creantelor comerciale
Pierdere / (castig) din vanzarea/casarea imobilizarilor -7 660 -1.101 27
corporale
Rezultat aferent titlurilor puse in echivalenta -3.259 -1.446 -3.268 -1.446
Diferente nete de curs valutar din reevaluarea imprumuturilor 19 43.501 -56.459 43.201 -56.466
Venituri din dobanzi -4.464 -6.371 -4.336 -6.226
Cheltuieli cu dobanzile 10 54.928 59.156 53.563 57.682
Venituri din dividende - -16 -2.182 -16
(Castig) / pierdere din instrumentele financiare derivate 15 5.957 - 6.902 -
Modificari ale capitalului circulant:
Variatia stocurilor -30.576 38.202 -8.322 22.446
Variatia creantelor si a altor active -220.614 -180.199 -214.601 -187.223
Variatia datoriilor 136.150 16.567 104.077 11.542
Impozit pe profit (platit) / incasat -6.217 13.499 -5.038 15.731
Dobanzi platite 19 -56.141 -46.920 -55.523 -46.145
Incasari / (Plati) din operatiuni cu instrumente financiare -7.807 - -7.807 -
derivate. net
Fluxuri de numerar nete din/(utilizate in) activitatea 86.712 -72.512 63.663 -97.291
operationala
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale -67.970 -59.962 -62.436 -563.147
Incasari din subventii - 723 - 723
Incasari din vanzari de imobilizari corporale 2.163 394 1.465 -
Achizitia de filiale - - -1.681 -89
Achizitia de asocieri in participatie - -18 - -
Dividende primite - 16 - 16
Variatia numerarului restrictionat si a depozitelor colaterale 18 69 -21 - -
Dobanzi incasate 4.336 6.226 4.336 6.226
Fluxuri de numerar nete utilizate in activitatea de investitii -61.402 -52.642 -58.316 -46.271
Fluxuri de numerar din activitatea de finantare
Imprumuturi primite 19 59.688 65.506 59.549 64.158
Rambursari de imprumuturi si leasing 19 -51.314 -64.197 -48.343 -54.382
Fluxuri de numerar din / (utilizate in) activitatea de finantare 8.374 1.309 11.206 9.776
Modificare neta a numerarului si a echivalentelor de 33.684 -123.845 16.553 -133.786
numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 247.517 431.303 236.732 423.320
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 18 281.201 307.458 253.285 289.534

Notele atasate fac parte integranta din aceste situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate.

Prezentele situatii financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie in data de 27 august 2026.
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Note la situatiile financiare interimare consolidate si individuale simplificate - neauditate

in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

Alro S.A. (Societatea sau Societatea mama) este o societate pe actiuni care a fost infiintata in anul 1961 in Romania, fiind unul din cei mai
mari producatori de aluminiu din Europa integrati pe verticala, dupa capacitatea de productie. Actiunile Alro S.A. sunt tranzactionate la
Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul ALR.

Sediul social si administrativ al Societatii se afla in Slatina, judetul Olt, Str. Pitesti nr. 116, Romania.

Actionarul majoritar al Alro S.A. este Vimetco PLC, o societate privata cu raspundere limitata, inmatriculata conform legilor din Cipru, cu
sediul desfasurarii activitatii in Navarinou 18, Navarino Business Centre, Agios Andreas, 1100, Nicosia, Cipru. Compania este controlata
in ultima instanta de Maxon Limited (Insulele Bermude).

Alro S.A. si filialele sale (denumite in continuare in mod colectiv Grupul) formeaza un lant de productie integrat de aluminiu primar si
procesat: Alro toarna aluminiu, obtinand produse primare, care se vand ca atare sau se proceseaza mai departe in facilitatile proprii sau
de catre Vimetco Extrusion, rezultand produse cu valoare adaugata mai mare (laminate sau extrudate). Grupul are clienti in principal in
Europa Centrala si de Est. Din cauza preturilor ridicate ale energiei si gazelor naturale, in prezent, Alro lucreaza cu 2 din 6 dintre halele de
electroliza. Incepand cu august 2022, Alum nu a mai produs alumina, deoarece productia a fost oprita temporar; in schimb, filiala procura
alumina de pe piata, operand ca agent de vanzare pentru Alro. In septembrie 2023, Alro a inceput sa investeasca in domeniul energiei
electrice prin incheierea unui parteneriat cu CCGT Power Isalnita S.A. (“CCGT Power”) si suplimentar in companii de stocare a energiei
electrice.

Prezentele situatii financiare interimare consolidate si individuale simplificate au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Ad-
ministratie in data de 27 august 2026.

Declaratia de conformitate

Prezentele situatii financiare interimare consolidate simplificate ale Grupului Alro impreuna cu filialele sale si interimare individuale
simplificate ale societatii Alro (denumite in continuare Situatii financiare simplificate) pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie
2026 sunt neauditate si au fost intocmite in conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 Raportari financiare inter-
imare, asa cum a fost adoptat de Uniunea Europeana. Politicile contabile aplicate sunt conforme cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 2.844/2016, cu modificarile ulterioare (,OMFP 2844/2016”), pentru aprobarea reglementarilor contabile in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (standarde de contabilitate IFRS) aplicabile companiilor ale caror actiuni reale
sunt acceptate pentru tranzactionare pe o piata reglementata®.

Notele explicative selectate sunt incluse pentru a explica evenimente si tranzactii care sunt importante pentru intelegerea schimba-
rilor in pozitia si performanta financiara a Grupului si Societatii de la ultimele situatii financiare consolidate si individuale pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2025. Aceste situatii financiare interimare consolidate simplificate si interimare individuale simplificate nu
includ toate informatiile necesare pentru situatiile financiare anuale complete si trebuie citite impreuna cu situatiile financiare consol-
idate si individuale ale Grupului si Societatii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025.

Situatiile financiare ale Grupului Alro pot fi obtinute in copie la sediul societatii mama. De asemenea, situatiile financiare sunt disponi-
bile pe site-ul web www.alro.ro in termenul legal aplicabil.

Bazele intocmirii

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric, cu exceptia anumitor instrumente financiare care sunt evaluate la
valoarea justa, asa cum este explicat in politicile contabile. Costul istoric este in general bazat pe valoarea justa a contraprestatiei
efectuate in schimbul activelor.

Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare interimare simplificate, consolidate si individuale, au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii, ceea
ce presupune ca Grupul si Societatea vor putea sa-si realizeze activele si sa-si achite datoriile in conditii normale de activitate.
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Note la situatiile financiare interimare consolidate si individuale simplificate - neauditate
in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

Moneda functionala si de prezentare
Moneda functionala a companiei mama este leul romanesc (RON). Pentru fiecare societate, Grupul determina moneda functionala
aferenta, iar elementele incluse in situatiile financiare ale fiecarei societati sunt evaluate utilizand moneda functionala respectiva si
transformate in moneda de prezentare.

Cursurile de schimb folosite la translatarea monedelor straine in RON au fost urmatoarele:

30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Curs de schimb USD la sfarsitul perioadei** 4,6010 USD/RON 4,3417 USD/RON
Perioada de 6 luni Perioada de 6 luni

incheiata la incheiata la

30 iunie 2026 30 iunie 2025

Curs de schimb mediu USD*** 4,4105 USD/RON 4,5801 USD/RON

**) asa cum sunt comunicate de Banca Nationala a Romaniei
***) calculat ca medie aritmetica a cursurilor valutare zilnice comunicate de Banca Nationala a Romaniei

Aceste situatii financiare sunt prezentate in mii RON, rotunjite la cea mai apropiata unitate.

*OMFP 2.844/2016, cu modlificarile ulterioare, este in conformitate cu Standardele de Contabilitate IFRS, asa cum au fost adoptate
de UE, cu exceptia IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar cu privire la moneda functionala, a prevederilor IAS 20
Contabilitatea subventiilor guvernamentale cu privire la recunoasterea veniturilor din certificate verzi, cu exceptia IFRS 15 Venituri
din contractele cu clientii cu privire la veniturile din taxe de conectare la reteaua de distribuire si cu exceptia IAS 12 Impozitul pe
profit referitor la tratamentul impozitului minim pe cifra de afaceri ca o cheltuiala cu impozitul pe profit. Celelalte exceptii nu afecteaza
conformitatea situatiilor financiare ale Grupului si Companiei cu Standardele de Contabilitate IFRS, asa cum au fost adoptate de UE.

Politicile contabile adoptate la intocmirea situatiilor financiare interimare consolidate sunt in concordanta cu cele aplicate la intocmirea situ-
atiilor financiare anuale consolidate si individuale ale Grupului si Societatii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025. Grupul si Societatea
nu au adoptat timpuriu nici un alt standard, interpretare sau modificare care a fost emis, dar care nu este inca in vigoare.

Standarde si interpretari in vigoare in 2026, pe care Grupul si Societatea le-au aplicat in aceste situatii financiare:

Grupul si Societatea au adoptat urmatoarele standarde noi si amendamente la standarde, inclusiv amendamente ce afecteaza alte stan-
darde, cu data aplicarii pentru prima data la 1 ianuarie 2026:

- Amendamente la Clasificarea si Evaluarea Instrumentelor Financiare (Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7) (emis la 30 mai 2024).
Amendamentele clarifica faptul ca o datorie financiara este derecunoscuta la data decontarii si introduc o alegere de politica con-
tabila pentru derecunoasterea datoriilor financiare decontate folosind sisteme de plata electronica inainte de data decontarii. De
asemenea, ofera indrumari suplimentare privind clasificarea activelor financiare cu caracteristici legate de ESG, imprumuturi fara
recurs si instrumente legate contractual. In plus, modificarile necesita prezentari suplimentare pentru instrumentele financiare cu
caracteristici contingente si instrumentele de capitaluri proprii clasificate la valoarea justa prin OCI. Adoptarea lor nu a avut niciun
efect asupra situatiilor financiare ale Grupului si ale Companiei.

- Amendament: Contracte care se refera la energia dependenta de natura— Amendamente la IFRS 9 si IFRS 7 (emis la 18 decem-
brie 2024). Amendamentele ofera indrumari cu privire la clasificarea si masurarea contractelor in care pretul energiei electrice
este influentat de factori dependenti de vreme, cum ar fi energia solara sau eoliana. Pentru a permite companiilor sa reflecte mai
bine aceste contracte in situatiile financiare, IASB a adus amendamente specifice la IFRS 9 Instrumente financiare si IFRS 7 In-
strumente financiare: Informatii. Modificarile includ: clarificarea aplicarii cerintelor de utilizare proprie, permiterea contabilitatii de
acoperire impotriva riscurilor daca aceste contracte sunt utilizate ca instrumente de acoperire impotriva riscurilor si adaugarea
de noi cerinte de prezentare pentru a permite investitorilor sa inteleaga efectul acestor contracte asupra performantei financiare
si a fluxurilor de numerar ale unei companii. Adoptarea lor nu a avut niciun efect asupra situatiilor financiare ale Grupului si ale
Companiei.
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Note la situatiile financiare interimare consolidate si individuale simplificate - neauditate
in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

Imbunatatiri anuale la Standardele de Contabilitate IFRS-Volumul 11 (emise la 18 iulie 2024), care au abordat modificari cu
scop restrans, clarificari, corectii si rafinamente la mai multe standarde, precum IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 si IAS 7. Im-
bunatatirile anuale din Volumul 11 sunt limitate la modificari care fie clarifica formularea in standard, fie corecteaza consecinte
neintentionate relativ minore, omisiuni sau conflicte intre cerintele Standardelor de Contabilitate. Implementarea acestora nu a
avut un impact material asupra pozitiei financiare sau performantei Grupului sau Societatii.

Standarde emise in 2026, dar care nu sunt inca in vigoare si nu au fost adoptate in avans

IFRS 20 Active si datorii de reglementare (emis la 27 mai 2026, neadoptat inca de Uniunea Europeana). IFRS 20 este aplicabil
pentru perioadele anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2029, fiind permisa aplicarea anticipata. Noul standard
stabileste cerinte privind recunoasterea, evaluarea, prezentarea si furnizarea informatiilor referitoare la activele si datoriile de
reglementare, precum si la veniturile si cheltuielile de reglementare rezultate din acorduri de reglementare care determina
tarifele pe care o entitate le poate percepe clientilor sai. IFRS 20 completeaza IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii si
inlocuieste IFRS 14 Conturi de amanare aferente activitatilor reglementate. Administratorii analizeaza in prezent daca vreunul
dintre acordurile Grupului intra in domeniul de aplicare al IFRS 20, precum si impactul potential al noului standard asupra situ-
atiilor financiare ale Grupului si ale Societatii.

Amendamente privind optiunea de evaluare la valoarea justa pentru investitiile in entitati asociate si asocieri in participatie
(Amendamente la IAS 28) (emise la 26 iunie 2026, neadoptate inca de Uniunea Europeana). Amendamentele clarifica entitatile
care sunt eligibile sa opteze pentru evaluarea investitiilor in entitati asociate si asocieri in participatie la valoarea justa prin contul
de profit sau pierdere, in conformitate cu IFRS 9. In special, acestea clarifica faptul ca entitatile eligibile includ entitatile a caror
activitate principala consta in investirea in anumite tipuri de active, astfel cum sunt descrise in IFRS 18, si faptul ca eligibilitatea
este evaluata la nivelul entitatii care detine in mod direct investitia. Amendamentele sunt aplicabile atunci cand o entitate aplica
pentru prima data IFRS 18, in general pentru perioadele anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027, fiind per-
misa aplicarea anticipata atunci cand si IFRS 18 este aplicat anticipat. Nu se estimeaza ca amendamentele vor avea un impact
semnificativ asupra situatiilor financiare ale Grupului sau ale Societatii.

Pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate simplificate interimare, Conducerea trebuie sa faca estimari, aproximari si presu-
puneri care afecteaza aplicarea politicilor contabile si sumele raportate ca active, datorii, venituri si cheltuieli. Rezultatele reale pot

diferi de aceste estimari.

La intocmirea acestor situatii financiare consolidate si individuale simplificate interimare, estimarile semnificative ale Conducerii in
aplicarea politicilor contabile ale Grupului si principalele surse de incertitudine au fost aceleasi precum cele aplicate la intocmirea
situatiilor financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025.

Mai jos este detalierea veniturilor Grupului realizate din contractele cu clientii, inclusiv cei din cadrul grupului:

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026

Segmente Alumina Aluminiu Aluminiu Altele Total
primar procesat

Tipuri de bunuri si servicii

Vanzari de alumina 354 - - - 354
Vanzari de produse aluminiu primar - 1.063.319 - - 1.063.319
Vanzari de produse aluminiu procesat - - 1.557.787 - 1.557.787
Alte venituri si servicii prestate 1.181 - 318 20.372 21.871
Total venituri din contractele cu clientii 1.535 1.063.319  1.558.105 20.372 2.643.331
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Note la situatiile financiare interimare consolidate si individuale simplificate - neauditate
in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025
Segmente Alumina Aluminiu Aluminiu Altele Total
primar procesat

Tipuri de bunuri si servicii

Vanzari de alumina 2.237 - - - 2.237
Vanzari de produse aluminiu primar - 857.456 - - 857.456
Vanzari de produse aluminiu procesat - - 1.364.654 - 1.364.654
Alte venituri si servicii prestate 1.462 - 256 12.398 14.116
Total venituri din contractele cu clientii 3.699 857.456  1.364.910 12.398  2.238.463

In prima jumatate a anului 2026, veniturile Grupului au crescut pe segmentele Aluminiu Primar si Aluminiu Procesat, in principal
urmare a evolutiei ascendente a cotatiei aluminiului pe pietele internationale, precum si datorita cresterii cererii pentru sarma, placi
si produse extrudate, produsele cu cea mai mare profitabilitate.

Mai jos este prezentata reconcilierea veniturilor din contractele incheiate cu clientii cu sumele prezentate in informatiile pe seg-
mente in Nota 6:

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026

Venituri Alumina Aluminiu Aluminiu Altele Total
primar procesat

Venituri din contracte cu clientii {A585 1.063.319 1.558.105 20.372 2.643.331

Tranzactii din cadrul grupului -25 -219.210 -1.966 -5.643 -226.844

Total venituri ale Grupului (Nota 6) 1.510 844109 1.556.139 14.729 2.416.487

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025

Venituri Alumina  Aluminiu Aluminiu Altele Total
primar procesat

Venituri din contracte cu clientii 3.699 857.456 1.364.910 12.398 2.238.463

Tranzactii din cadrul grupului - -220.970 -1.683 -6.784 -229.437

Total venituri ale Grupului (Nota 6) 3.699 636.486 1.363.227 5.614  2.009.026

Tranzactiile intre segmente operationale sunt stabilite intr-o maniera similara cu tranzactiile cu terte parti. Pentru modul cum Grupul
urmareste performanta segmentelor sale individuale, a se vedea Nota 6.

Datorii aferente contractelor

In prima jumatate a anului 2026, Grupul si Societatea au recunoscut suma de 36.802 mii RON, respectiv suma de 35.934 mii RON,
din soldul existent la 31 decembrie 2025 in categoria Datorii aferente contractelor, ca venit din obligatiile de prestare indeplinite
(37.610 mii RON la nivel de Grup si 36.651 mii RON la nivel de Societate, sold la 31 decembrie 2025). Soldul de 21.011 mii RON
la nivel de Grup, respectiv soldul de 18.519 mii RON la nivel de Societate, existent la 30 iunie 2026, in categoria Datorii aferente
contractelor, va fi recunoscut ca venit din obligatiile de prestare care vor fi indeplinite ulterior.

Pentru scopuri administrative, Grupul este organizat pe baza integrarii verticale, in trei segmente: segmentul Alumina, segmentul
Aluminiu Primar si segmentul Aluminiu Procesat. Pentru alocarea resurselor si evaluarea performantei segmentelor, segmentele
sunt baza pe care Grupul raporteaza informatiile pe segmente catre personalul cheie cu putere de decizie. Segmentul Alumina, care
se afla la Tulcea, Romania, are productia de alumina suspendata temporar din august 2022 si inlocuita cu alumina procurata de pe
piata pentru nevoile Grupului, operand ca agent de vanzari pentru Alro. Segmentul Aluminiu Primar toarna produse precum sarma,
sleburi, bare si lingouri. O mare parte din sleburi este folosita intern in segmentul Aluminiu Procesat pentru produse laminate plate,
cum ar fi: table, placi, benzi, care sunt ulterior vandute clientilor. Segmentul Aluminiu Primar include si vanzarea de produse finite
de aluminiu (precum bare si sarma catre clienti din grup si externi), care sunt procesate din metalul adus de catre clientul insusi, si
pentru care venitul se recunoaste doar la nivelul unei taxe de procesare. Pe langa acestea, segmentul Aluminiu Procesat al Grupului
mai include si fabrica de extrudare localizata in Slatina, care achizitioneaza bare in principal de la Societatea mama pentru a realiza
produse extrudate. Segmentele de Aluminiu Primar si Aluminiu Procesat se afla in Slatina, Romania. Nu au fost agregate segmente
operationale pentru a crea segmente operationale raportate.
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Note la situatiile financiare interimare consolidate si individuale simplificate - neauditate
in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

Veniturile si cheltuielile pe segmente sunt cele care sunt direct atribuibile segmentelor relevante; cheltuielile comune sunt alocate
segmentelor pe o baza rezonabila. Veniturile, cheltuielile si rezultatul pe segmente includ transferuri intre segmentele operationale.

Pentru a avea o vizibilitate mai buna asupra performantei operationale si financiare a segmentelor Grupului, pentru a putea benefi-
cia de sinergiile sale ca grup integrat, Conducerea monitorizeaza rezultatele pe segmente care contin tranzactiile intre segmente la
cost. In aceasta nota, transferurile intre segmentele Aluminiu Primar si Procesat, ce constau in sleburi transferate de catre Alro catre
propria sa divizie de procesare si bare transferate catre fabrica de extrudate Vimetco Extrusion, sunt reflectate la costul complet al
operatiunilor respective, indiferent daca sunt desfasurate in cadrul aceleiasi entitati sau nu.

Conducerea monitorizeaza veniturile si cheltuielile din dobanzi pe baza neta.

Veniturile si rezultatul segmentelor Grupului Alro pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 si respectiv 30 iunie 2025 sunt
urmatoarele:

Alumina Aluminiu Aluminiu Altele Tranzactii intre Total
primar procesat segmente

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026
Vanzari catre clienti externi 1.510 844.109 1.556.139 14.729 - 2.416.487
Transferuri intre segmente 25 1.185.378 1.966 5.643 -1.193.012 -
Total venituri din vanzari 1.535 2.029.487 1.558.105 20.372 -1.193.012  2.416.487
Costul bunurilor vandute -1.133 -1.894.721  -1.446.827 -12.754 1.191.655 -2.163.780
Rezultat pe segmente (profit brut) 402 134.766 111.278 7.618 -1.357 252.707
Cheltuieli generale, administrative si de desfacere -3.984 -111.902 -84.080 -10.950 17.216 -193.700
Alte venituri operationale 8.847 113.965 86.611 32.429 -24.170 217.682
Alte cheltuieli operationale -10.619 -5.250 -1.831 -2.398 8.069 -12.029
Rezultat operational (EBIT) -5.354 131.579 111.978 26.699 -242 264.660
Total depreciere si amortizare 421 35.541 26.998 490 -1.366 62.084
EBITDA -4.933 167.120 138.976 27.189 -1.608 326.744
Dobanzi si alte venituri / (cheltuieli) financiare, nete -72.099
Diferente nete de curs valutar -60.737
Rezultat inainte de impozitare 131.824
Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025
Vanzari catre clienti externi 3.699 636.486 1.363.227 5.614 - 2.009.026
Transferuri intre segmente - 1.065.551 1.683 6.784 -1.074.018 -
Total venituri din vanzari 3.699 1.702.037 1.364.910 12.398 -1.074.018  2.009.026
Costul bunurilor vandute -2.115 -1.693.336  -1.305.542 -6.552 1.076.475 -1.931.070
Rezultat pe segmente (profit brut) 1.584 8.701 59.368 5.846 2.457 77.956
Cheltuieli generale, administrative si de desfacere -5.736 -100.756 -84.719 -10.847 15.345 -186.713
Alte venituri operationale 10.024 86.288 64.569 23.179 -23.477 160.583
Alte cheltuieli operationale -13.032 -6.425 -1.107 -408 5.593 -15.379
Rezultat operational (EBIT) -7.160 -12.192 38.111 17.770 -82 36.447
Total depreciere si amortizare 2.417 33.270 23.976 447 -1.315 58.795
EBITDA -4.743 21.078 62.087 18.217 -1.397 95.242
Dobanzi si alte venituri / (cheltuieli) financiare, nete -68.180
Diferente nete de curs valutar 69.483
Rezultat inainte de impozitare 37.750

In S1 2026, prin optimizarea mixului de vanzari si productie pentru o eficienta mai buna, Grupul a realizat o crestere de 8% a volumu-
lui vanzarilor de produse de sarma din cadrul segmentului aluminiu primar, iar vanzarile de produse din aluminiu procesat au crescut
cu aproximativ 8%, fiind utilizat mai mult sleb intern pentru a sustine dezvoltarea productiei cu valoare adaugata mai mare. In catego-
ria Alte venituri operationale, Grupul a inclus suma de 200.000 mii RON pentru compensarea costurilor cu energia inregistrata in S1
2026, in baza Schemei de Tranzactionare a emisiilor din UE (ETS); in S1 2025: 150.000 mii RON (a se vedea si nota 8). Compensatia
este alocata pe segmentele aluminiu primar si aluminiu procesat pe baza costurilor cu energia electrica suportate direct si indirect,
prin materiile prime produse de un segment si transferate catre un alt segment, cum ar fi metalul de aluminiu.

Activele pe segmente includ toate activele operationale utilizate de un segment si constau in principal in numerar operational, cre-
ante, stocuri, imobilizari corporale si active intangibile, nete de ajustari de depreciere. Multe din astfel de active sunt atribuibile direct
segmentelor individuale, iar valoarea contabila a unor active folosite in comun de doua sau mai multe segmente este alocata seg-
mentelor pe o baza rezonabila. Datoriile pe segmente includ toate datoriile operationale, precum cele comerciale, salarii si contributii
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de plata si datorii preliminate. Activele si datoriile pe segmente nu includ impozitul pe profit amanat, imprumuturi, datorii financiare si
alte categorii care nu se pot aloca.

Activele si datoriile pe segmente la 30 iunie 2026, respectiv 31 decembrie 2025 sunt dupa cum urmeaza:

. Aluminiu Aluminiu Solduri intre
Grupul Alro LA primar procesat A segmente ezl
30 iunie 2026
Total active 104.163 1.435.897 1.280.691 898.790 -211.908 3.507.633
Total datorii 80.197 632.687 309.075 1.591.545 -169.115 2.444.389
31 decembrie 2025
Total active 107.125 1.239.647 1.139.841 912.865 -183.982 3.215.496
Total datorii 77171 530.643 238.219 1.527.645 -120.673 2.253.005

La 30 iunie 2026, total active incluse in categoria Altele cuprind in principal investitile Societatii in filiale si companii asociate in
valoare de 298.846 mii RON (la 31 decembrie 2025: 294.346 mii RON), numerar si numerar restrictionat si alte active financiare pe
termen lung, in valoare de 437.802 mii RON (la 31 decembrie 2025: 420.068 mii RON), cladirile administrative in valoare de 37.838
mii RON (la 31 decembrie 2025: 38.709 mii RON), creanta privind impozitul pe profit amanat in valoare de 72.369 mii RON (la 31
decembrie 2025: 78.892 mii RON) si instrumentele financiare derivate in valoare de 2.201 mii RON (la 31 decembrie 2025: 0).

La 30 iunie 2026, total datorii incluse in categoria Altele cuprind in principal imprumuturile si leasingul Societatii in valoare de
1.508.798 mii RON (la 31 decembrie 2025: 1.457.576 mii RON), beneficiile post-angajare si provizioane in valoare de 53.317 mii
RON (la 31 decembrie 2025: 67.192 mii RON), si, atunci cand e cazul, dividendele.

Pozitiile Tranzactii infre segmente includ eliminari intre segmente.

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiata 6 luniincheiata 6 luni incheiata 6 luni incheiata
la 30 iunie 2026 la 30 iunie 2025 la 30 iunie 2026  la 30 iunie 2025

Cheltuieli cu personalul -82.525 -79.987 -59.481 -55.709
Cheltuieli cu serviciile executate de terti -34.968 -36.014 -50.559 -49.587
Cheltuieli de consultanta si audit -26.232 -23.127 -16.639 -18.006
Cheltuieli cu materiale consumabile si utilitati -4.174 -4.071 -4.018 -3.864
Cheltuieli cu taxe altele decat impozitul pe profit -18.988 -17.185 -18.315 -16.545
Amortizare -3.388 -2.979 -2.818 -2.313
Asigurari -6.206 -5.901 -5.113 -4.707
Marketing si PR (relatii publice) -2.361 -2.797 -1.968 -2.008
Cheltuieli cu deplasarile -1.731 -2.504 -494 -655
Cheltuieli de cercetare-dezvoltare -7.501 -8.416 -7.501 -7.522
Alte cheltuieli administrative -5.011 -3.864 -4.144 -2.898
Variatia ajustarilor pentru pierderi de credit preconizate aferente -615 132 -565 20
creantelor comerciale

Total -193.700 -186.713 -171.615 -163.794

Categoria Cheltuieli cu serviciile executate de terti include in principal servicii de consultanta, securitate, logistica, servicii administra-
tive si alte servicii prestate de terti, contractate de Grup pentru desfasurarea activitatii in cursul normal al afacerii.

Grupul inregistreaza Cheltuieli de consultanta si audit ce includ in principal consultanta juridica, tehnica si financiara, precum si audit
si certificari pentru diverse proiecte sau pentru conformare cu cerintele legale.

Incepand cu 1 ianuarie 2024, in Romania a intrat in vigoare Legea nr. 296/2023, care impune persoanelor juridice ce desfasoara
activitati in sectoarele petrol si gaze naturale — conform codurilor CAEN stabilite prin Ordinul Ministerului Finantelor nr. 5433/2023,
cu completarile aduse prin Legea nr. 290/2024 — obligatia de a plati un impozit suplimentar pe cifra de afaceri, in cuantum de
0,5% din cifra de afaceri determinata conform formulei prevazute de lege. Aceasta obligatie, a carei aplicare urma sa inceteze
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la finalul anului 2025, prin OUG 89/2025 a fost mentinuta in vigoare pentru inca un an, fiind aplicabil impozitul suplimentar si in
anul 2026, fara conditia anterior aplicabila privind o cifra de afaceri minima de 50.000.000 EUR. In prima jumatate a anului 2026,
Societatea mama a calculat acest impozit specific si a recunoscut un impozit in valoare de 11.404 mii RON, care a fost inregistrat
in categoria Cheltuieli cu taxe altele decat impozitul pe profit (in prima jumatate a anului 2025: 10.370 mii RON).

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiata 6 luni incheiata 6 luni incheiata 6 luni incheiata
la 30 iunie 2026 la 30 iunie 2025 la 30 iunie 2026 la 30 iunie 2025

Venituri din chirii 466 317 2.071 1.895
Venituri din subventii 202.412 152.545 201.763 151.896
Venituri din provizioane neutilizate reversate 10.339 - 10.339 -
Venituri din despagubiri si penalitati 4.064 5.242 4.139 5.309
Alte venituri 401 2.479 1.679 1.642
Total alte venituri operationale 217.682 160.583 219.991 160.742

In perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026, Grupul a inregistrat venituri din subventii in suma de 200.000 mii RON reprezentand
compensatii la care Grupul este indreptatit ca urmare a costurilor mari cu energia electrica pentru aceeasi perioada de timp, in con-
formitate cu Schema de Tranzactionare a emisiilor din UE (ETS) (in perioada de 6 luni 2025: venituri din subventii in suma de 150.000
mii RON). In S1 2026, sumele recunoscute au fost mai mari decat in S1 2025, ca urmare a modificarilor legislative adoptate la 25
martie 2026 prin Legea 111 de aprobare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 55/2025, care a clarificat mecanismul de finantare
al schemei de compensare a costurilor indirecte cu emisiile de CO: si a oferit o mai buna vizibilitate asupra nivelului anual al com-
pensatiei. In plus, in categoria Venituri din subventii este inclusa o suma de 2.412 mii RON la nivel de Grup si 1.721 mii RON la nivel
de Societate (in S1 2025: 2.370 mii RON la nivel de Grup si 1.721 mii RON la nivel de Societate) reprezentand fonduri UE primite in
perioada 2013 - 2019 pentru investitiile in echipamente destinate activitatii de productie, precum si pentru achizitia de echipamente
pentru activitatea de cercetare - dezvoltare din cadrul Grupului. Subventiile sunt recunoscute ca venit liniar pe durata de viata utila a
echipamentelor pentru care au fost primite.

In primul semestru al anului 2026, suma de 10.339 mii RON inclusa in categoria Venituri din provizioane neutilizate reversate, atat la
nivel de Grup cat si la nivel de Societate, reprezenta reversarea unor provizioane neutilizate privind compensarea personalului cheie
de conducere (in primul semestru al anului 2025: 0).

O suma de 3.139 mii RON este inclusa in categoria Venituri din despagubiri si penalitati in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie
2026, reprezentand o despagubire de asigurare primita pentru un echipament care a fost avariat in urma unui incendiu produs in
anul 2024, in cadrul diviziei Aluminiu procesat, pentru pierderile economice cauzate de intreruperea activitatii determinata de acest
incident (in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025: 3.730 mii RON, reprezentand daune incasate din indemnizatiile de asigu-
rare ale unui echipament afectat de un incendiu ce a avut loc in anul 2024 in incinta Diviziei Aluminiu Primar).

In primul semestrul al anului 2026, Grupul a reclasificat in Alte venituri suma de 1.224 mii RON din cifrele comparative ale primului seme-
stru al anului 2025, anterior prezentata ca Venituri din chirii.

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luni incheiata la 6 luni incheiata la
30 iunie 2026 30 iunie 2025 30 iunie 2026 30 iunie 2025
Amortizarea activelor imobilizate in conservare -5.593 -7.766 -5.250 -6.425
Cheltuieli non-productive Alum -5.162 -5.581 - -
Alte cheltuieli operationale -1.274 -2.032 -794 -605
Total alte cheltuieli operationale -12.029 -15.379 -6.044 -7.030
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Amortizarea activelor imobilizate in conservare reprezinta amortizarea facilitatilor de productie aflate temporar in conservare, in mare
parte ca urmare a suspendarii temporare in 2022 a activitatii a 3 hale de electroliza la Alro Slatina si a diviziei de alumina din Tulcea.

Categoria Cheltuieli non-productive reprezinta costuri inregistrate de filiala Alum in perioada ulterioara incetarii productiei de alumina in
august 2022.

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiatala 6 luni incheiata la 6 luni incheiata la 6 luni incheiata la
30 iunie 2026 30 iunie 2025 30 iunie 2026 30 iunie 2025
Cheltuieli cu dobanzile -54.928 -59.156 -53.563 -57.682
Total -54.928 -59.156 -53.563 -57.682

Cheltuielile cu dobanzile in S1 2026 includ suma de 8.693 mii RON pentru Grup si Societate (in S1 2025: 8.918 mii RON pentru Grup
si Societate) reprezentand costuri tranzactionale pentru imprumuturi, care se recunosc in timpul perioadei ca element de cheltuiala cu
dobanda pe baza metodei dobanzii efective. Suma efectiv platita a costurilor tranzactionale in S1 2026 pentru imprumuturi a fost de 1.182
mii RON pentru Grup si Societate si este inclusa in Situatia fluxurilor de trezorerie in categoria Dobanzi platite (in S1 2025: 1.182 mii RON
pentru Grup si Societate).

Componentele principale ale cheltuielii cu impozitul pe profit in situatia interimara consolidata de profit sau pierdere si a rezultatului global
sunt:

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiata 6 luni incheiata 6 luni incheiata 6 luni incheiata
la 30 iunie 2026 la 30 iunie 2025 la 30 iunie 2026 la 30 iunie 2025

Impozit pe profit

Impozit pe profit curent -25.482 -8.689 -22.233 -4.920
Impozit pe profit amanat -5.589 -11.988 -6.523 -11.953
Total impozit pe profit -31.071 -20.677 -28.756 -16.873

In perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026, Grupul a inregistrat un impozit pe profit curent in valoare de 25.482 mii RON, intreaga
suma provenind din profituri impozabile. Pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025, cheltuiala cu impozitul pe profit curent a fost
in valoare de 8.689 mii RON, cuprinzand impozitul pe profit curent in suma de 5.180 mii RON si impozit minim pe cifra de afaceri in suma
de 3.509 mii RON.

In plus, Societatea-mama este supusa impozitului suplimentar pe cifra de afaceri (ICAS) de 0,5%, aplicabil entitatilor care activeaza in
sectoarele petrolului si gazelor naturale. Societatea mama a recunoscut o cheltuiala ICAS de 11.404 mii RON in perioada de 6 luni inchei-
ata la 30 iunie 2026 (perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025: 10.370 mii RON), care a fost inregistrata la categoria Cheltuieli cu taxe
altele decat impozitul pe profit, in cadrul Cheltuielilor generale, administrative si de vanzare (a se vedea Nota 7).

In prima jumatate a anului 2026, Grupul a raportat o reducere a creantelor privind impozitul amanat rezultat din recuperarea pierderilor
fiscale capitalizate, din depasirea costurilor indatorarii, precum si din alte diferente temporare deductibile. Drept urmare, valoarea totala a
impozitului pe profit amanat, la nivelul Grupului, a scazut de la 83.417 mii RON existent la 31 decembrie 2025 la 77.828 mii RON existent
la 30 iunie 2026.
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Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luni incheiata la
30 iunie 2026 30 iunie 2025 30 iunie 2026 30 iunie 2025
Rezultat net atribuibil actionarilor Societatii 100.787 17.118 97.110 33.539
Numar mediu ponderat de actiuni ordinare 713.779.135 713.779.135 713.779.135 713.779.135
Rezultat pe actiune de baza si diluat (RON/actiune) 0,141 0,024 0,136 0,047

Rezultatul pe actiune de baza este calculat prin impartirea profitului/pierderii exercitiului atribuibil detinatorilor de actiuni ordinare ai Soci-
etatii mama la numarul mediu ponderat de actiuni ordinare in stoc in cursul perioadei de raportare.

Rezultatul pe actiune de baza si cel diluat sunt identice, intrucat Societatea mama nu are titluri cu potential de diluare.

In perioada de raportare, nu au fost distribuite dividende interimare de catre Grup pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026
(perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025: 0).

La data de 30 iunie 2026, Societatea mama nu are in sold dividende de platit (31 decembrie 2025: 0).

In perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026, Grupul si Societatea au achizitionat imobilizari corporale in valoare de 64.588 mii
RON la nivel de Grup si 59.105 mii RON la nivel de Societate (in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025: 54.004 mii RON la
nivel de Grup si 47.794 mii RON la nivel de Societate).

In prima jumatate a anului 2026, Grupul a continuat sa investeasca in programele sale de crestere a eficientei energetice, care includ
reconditionarea cuvelor, prin modernizarea a inca 36 cuve cu ajutorul tehnologiei inovatoare AP12LE (in S1 2025: 32 cuve). AP12LE
(Aluminium Pechiney 120 kA Low-Energy) reprezinta o tehnologie de ultima generatie dezvoltata de Rio Tinto Aluminium Pechiney.
Obiectivul acestui proiect este reducerea consumului de energie al cuvelor cu aproximativ 300 kWh/tona de aluminiu, pastrandu-se
totodata capacitatea de productie. Programul va continua si in anii urmatori pana la alinierea tuturor cuvelor la noua tehnologie.

Pentru a urma decizia strategica de crestere a productiei de laminate plate si de dezvoltare a segmentului de produse Cut-to-Size si
Placi de Precizie, in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026, Grupul a pus in functiune investitia, inceputa in 2024: Achizitionarea
unui fierastrau cu banda pentru taierea sleburilor din aliaje de aluminiu, astfel incat sa se asigure capacitatea de turnare a sleburilor
conform necesarului de sleburi pentru realizarea productiei Diviziei de Aluminiu Procesat. Suma cheltuita pentru acest proiect de
investitii pana la data de 30 iunie 2026 a fost de 13.820 mii RON.

O investitie inceputa in anul 2024 si continuata in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 vizeaza dezvoltarea portofoliului de
produse al Alro, prin achizitionarea unui echipament de prelucrare prin debitare si frezare longitudinala de inalta precizie a placilor.
Beneficiile preconizate in urma implementarii acestui proiect sunt aliniate strategiei Grupului de crestere a profitabilitatii prin realiza-
rea de produse complexe, cu valoare adaugata foarte mare, adaptate cerintelor specifice ale clientilor. Suma cheltuita pentru acest
proiect de investitii pana la data de 30 iunie 2026 a fost de 31.323 mii RON (6 luni 2026: 13.187 mii RON; 6 luni 2025: 0).

In plus, Grupul a alocat resurse pentru intretinerea si imbunatatirea parametrilor echipamentelor, pentru cresterea eficientei econom-
ice si reducerii emisiilor, in urma aplicarii celor mai bune tehnici disponibile in domeniu.

In perioada de 6 luni a anului 2026, amortizarea imobilizarilor corporale a fost de 61.512 mii RON la nivel de Grup si 51.530 mii RON
la nivel de Societate (6 luni 2025: 57.853 mii RON la nivel de Grup si 46.376 mii RON la nivel de Societate).

La 30 iunie 2026, valoarea neta contabila a imobilizarilor corporale gajate pentru a garanta imprumuturile este in suma de 733.097 mii
RON pentru Grup si 689.811 mii RON pentru Societate (31 decembrie 2025: 727.505 mii RON la nivel de Grup si 684.076 mii RON
la nivel de Societate).
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Teste de depreciere a imobilizarilor corporale

Grupul si Societatea testeaza activele pentru depreciere la sfarsitul anului si atunci cand circumstantele indica faptul ca valoarea
contabila poate fi depreciata. Ca urmare a unor factori, cum ar fi cresterea preturilor si disponibilitatea redusa a produselor ener-
getice si a altor materii prime, cu impact negativ asupra costurilor de productie, un test de depreciere al imobilizarilor corporale ale
Alro si Alum a fost efectuat la 31 decembrie 2025.

La 30 iunie 2026, pe baza analizei surselor de informatii atat externe, cat si interne, nu exista noi indicii de depreciere in afara de cele
deja luate in considerare la 31 decembrie 2025. Conditile care influenteaza preturile aluminiului, cererea de pe piata, ratele doban-
zilor si factorii economiei globale au ramas consecventi, iar performanta interna a filialelor din cadrul Grupului Alro prezinta variatii pozi-
tive in profitul brut, EBITDA si rezultatul operational, astfel incat nu prezinta preocupari semnificative care ar indica necesitatea testarii
deprecierii. Avand in vedere aceste conditii, un test de depreciere a imobilizarilor corporale ale Grupului nu a fost efectuat la 30 iunie 2026.

Mai jos este prezentarea generala a activelor si datoriilor financiare ale Grupului si Societatii la 30 iunie 2026 si 31 decembrie 2025:

Categorii de instrumente financiare Grupul Alro Alro

30 iunie 2026 31 decembrie 2025 30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Active financiare
La cost amortizat

Numerar si conturi la banci 345.693 283.643 317.720 272.732
Creante si alte active financiare 882.286 689.517 896.127 716.577
La valoare justa prin contul de profit sau pierdere - -
Clasificate la valoare justa prin contul de profit sau pierdere 21.521 26.203 18.926 10.947
Clasificate la valoare justa prin contul de profit sau pierdere 3.512 367 2.201 -
(instrumente financiare derivate)
Total active financiare 1.253.012 999.730 1.234.974 1.000.256
Instrumente financiare derivate Grupul Alro Alro

30 iunie 2026 31 decembrie 2025 30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Datorii financiare
La cost amortizat:

Datorii comerciale si alte datorii 767.260 614.798 705.994 583.317
Imprumuturi si leasing pe termen lung 645.793 582.248 644.909 575.884
Imprumuturi si leasing pe termen scurt 872.520 887.563 863.889 881.692
Total datorii financiare 2.285.573 2.084.609 2.214.792 2.040.893

La 30 iunie 2026 valoarea creantelor si altor active, la cost amortizat a crescut, in principal, pe fondul cresterii soldului subventiei
estimate pentru compensatiile cu costul energiei electrice comparativ cu 31 decembrie 2025 (Pentru mai multe detalii a se vedea
nota 8 si nota 17). La 30 iunie 2026 valoarea activelor financiare clasificate la valoare justa prin contul de profit si pierdere constau
in facturi ce urmeaza a fi factorizate, in conformitate cu strategia Grupului de a se concentra pe cresterea vanzarilor cu valoarea
adaugata mare.

Activele si pasivele financiare desemnate la FVTPL (instrumente financiare derivate) cuprind contracte swap cu rata fixa-variabila
incheiate cu traderi specializati, precum si contracte de optiuni pe marfuri incheiate cu o institutie financiara pentru a asigura preturile
de vanzare ale aluminiului. Pentru mai multe detalii, consultati Nota 15.

Valoarea justa a instrumentelor financiare

Valoarea justa a activelor si datoriilor financiare este determinata dupa cum urmeaza:

* Valoarea justa a activelor si datoriilor financiare cu termeni si conditii standard si tranzactionate pe piete active lichide este deter-
minata prin referinta la preturi cotate in piata (incluzand titluri rascumparabile, efecte de comert, obligatiuni si titluri de valoare per-
petue).

» Valorea justa a altor active si datorii financiare (exclusiv instrumentele financiare derivate) este determinata in conform-
itate cu modele de evaluare acceptate in mod general, care se bazeaza pe fluxuri de numerar viitoare actualizate fo-
losind preturi ale unor tranzactii observabile in pietele curente si cotatii obtinute de la dealeri pentru instrumente similare.

» Valoarea justa a instrumentelor financiare derivate este calculata folosind preturi cotate. Atunci cand astfel de preturi nu sunt
disponibile, valoarea justa a instrumentelor financiare este determinata prin tehnici de evaluare. Grupul utilizeaza o serie
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de metode si realizeaza estimari care sunt bazate pe conditii de piata existente la fiecare data de raportare. Valoarea justa a
contractelor Swap fixed-to-floating este determinata folosind cotatii LME pentru fiecare data de decontare, furnizate de dealeri.

Mai jos este prezentata o analiza a metodelor de evaluare a instrumentelor financiare la o data ulterioara celei de recunoastere
initiala, grupate in nivelurile 1 - 3 pe baza gradului de disponibilitate in piata a informatiilor necesare evaluarii.

* Nivelul 1: include instrumente financiare masurate la valoarea justa prin aplicarea preturilor cotate, neajustate, obtinute din piete
active pe care sunt tranzactionate active sau datorii identice.

* Nivelul 2: include instrumente financiare masurate la valoarea justa prin folosirea unor tehnici de evaluare ce contin variabile altele
decat preturile cotate indicate la Nivelul 1 al ierarhiei, variabile ce sunt disponibile si identificabile in piata pentru activele si datoriile
respective, fie direct (cum ar fi preturile) sau indirect (respectiv derivate din preturi).

* Nivelul 3: include instrumente financiare masurate la valoarea justa folosind tehnici de evaluare ce contin variabile pentru activele
sau datoriile respective, care nu se bazeaza pe date identificabile, disponibile in piata.

Grupul nu are instrumente financiare clasificate pe nivelul 3 de masurare a valorii juste.
Nu au existat transferuri intre nivelurile ierarhiei de masurare a valorii juste folosite la evaluarea instrumentelor financiare.

Conducerea Grupului considera ca valoarea justa a activelor si datoriilor financiare recunoscute la cost amortizat in situatiile finan-
ciare aproximeaza valoarea neta contabila a acestora in mare parte datorita maturitatilor pe termen scurt, costurilor mici aferente
tranzactiilor la data pozitiei financiare, iar pentru imprumuturile pe termen lung datorita faptului ca acestea au dobanda variabila, iar
marjele acestora sunt similare cu cele ale imprumuturilor contractate recent de la banci.

Valoarea justa a urmatoarelor active si datorii financiare aproximeaza valoarea lor contabila:

- Creante comerciale si alte creante;

- Alte active financiare pe termen scurt si pe termen lung;
- Numerar si echivalente de numerar;

- Datorii comerciale si alte datorii;

- Imprumuturi si leasing.

Mai jos sunt prezentate detalii privind valoarea justa a instrumentelor financiare derivate:

Grupul Alro Alro

Active Datorii Active Datorii
30 iunie 2026
Contracte swap cu rata fixa 8512 -
Optiuni pe aluminiu 2.201 - 2.201 -
Total 5.713 - 2.201 -
Din care:
pe termen lung - - - -
pe termen scurt 5.713 - 2.201 -
31 decembrie 2025
Contracte swap cu rata fixa 367 - - -
Total 367 - - -
Din care:
pe termen lung - - - -
pe termen scurt 367 - - -

Contracte swap fixed-to-floating

O filiala a Grupului a avut incheiate contracte swap cu rata fixa - variabila cu traderi specializati, pentru o cantitate totala de 5.417 tone
de aluminiu, prin care si-a asigurat un pret fix pentru aluminiu in perioada lanuarie-Decembrie 2026. In perioada de 6 luni incheiata
la 30 iunie 2026, suma de 945 mii RON reprezentand un venit nerealizat rezultat din marcarea la piata a contractelor in sold, a fost
inclusa in categoria Pierderi nete din instrumente financiare derivate din Situatia consolidata de profit sau pierdere.
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Contractele in derulare la data de 30 iunie 2026 au o valoare justa in suma de 1.311 mii RON (31 decembrie 2025: 367 mii RON) si
sunt clasificate ca Instrumente financiare derivate pe termen scurt, in Situatia consolidata si individuala a pozitiei financiare.

Optiuni pe aluminiu

In prima jumatate a anului 2026, Societatea mama a incheiat cu o institutie financiara o serie de tranzactii cu optiuni asiatice de tip
100% collar luand o pozitie de cumparare pe optiuni put si de vanzare pe optiuni call pentru o cantitate de 21.400 tone aluminiu,
asigurand pentru aceasta cantitate minim pretul LME bugetat pentru contractele cu decontare in perioada februarie - decembrie
2026.

In prima jumatate a anului 2026 au fost exercitate optiuni aferente unei cantitati de 6.300 tone datorita faptului ca pretul aluminiului re-
flectat prin cotatia LME s-a situat in afara intervalului collar. Pierderea realizata din exercitarea optiunilor in S1 2026 si costul acestor
optiuni, precum si al optiunilor neexercitate atunci cand valorile LME s-au situat in interiorul intervalului de referinta, in suma de 8.225
mii RON este inclus in categoria Pierderi nete din instrumente financiare derivate din Situatia de profit sau pierdere (6 luni 2025: 0).

Castigul net nerealizat, in suma de 1.323 mii RON, inclus in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 in categoria Pierderi nete
din instrumente financiare derivate,din Situatia de profit sau pierdere, a rezultat din marcarea la piata a optiunilor in sold la 30 iunie
2026, cand prognoza LME utilizata pentru evaluare a fost mai mica decat nivelul de jos pentru collar (in perioada de 6 luni incheiata
la 30 iunie 2025: 0).

Valoarea justa a optiunilor la 30 iunie 2026 este o creanta in suma de 2.201 mii RON (31 decembrie 2025: 0), clasificata ca o creanta
cu Instrumentele financiare derivate pe termen scurt in Situatia interimara a pozitiei financiare.

Valoarea justa a contractelor de optiuni pe aluminiu este determinata folosind un model de evaluare a optiunilor asiatice pe aluminiu,
bazata pe principiile de tip Black-Scholes. Evaluarea reflecta termenii contractuali ai instrumentelor, inclusiv cantitatea de aluminiu,
preturile minime si maxime, perioadele medii/ de decontare si data evaluarii si utilizeaza intrari observabile pe piata, cum ar fi curba
de pret forward a aluminiului LME, volatilitatile implicite si, acolo unde este cazul, factori de actualizare. Modelul masoara separat
valoarea justa a optiunilor put si a optiunilor call, suma neta reprezentand marcarea la piata a optiunilor collar la data raportarii. Eval-
uarea este de senzitiva la miscarile preturilor forward ale aluminiului LME si la volatilitatea implicita.

Optiunile au fost clasificate pe nivelul 2 al ierarhiei de masurare a valorii juste.

Grupul Alro Alro
30 iunie 2026 31 decembrie 2025 30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Materii prime si materiale auxiliare 440.180 408.623 323.657 325.584
Productia in curs de executie 229.806 187.306 168.680 131.622
Produse finite 361.810 403.250 338.360 364.644
Minus ajustari pentru depreciere -31.656 -39.732 -17.629 -25.705
Total 1.000.140 959.447 813.068 796.145

In categoria Materii prime si materiale auxiliare sunt incluse: la Alro, alumina, lingouri si deseuri de aluminiu achizitionate din piata,
precum si alte materii prime si materiale auxiliare necesare producerii aluminiului, iar in ceea ce priveste Grupul, aceasta categorie
cuprinde si bauxita aflata in stoc la Alum. In categoria Produse finite a Grupului sunt incluse produsele finite de aluminiu ale Alro,
precum si produsele extrudate.

In S1 2026, cresterea cererii a condus la mai multe comenzi plasate pentru livrare, in special pentru produse prelucrate si sarma
de aluminiu, rezultand o scadere a stocului de produse finite la 30 iunie 2026 comparativ cu 31 decembrie 2025. In acelasi timp,
categoria Productia in curs de executie a crescut la 30 iunie 2026 fata de inceputul anului pe fondul cresterii productiei de aluminiu
in S12026.

Valoarea stocurilor gajate pentru a garanta imprumuturile Grupului este de 895.306 mii RON pentru Grup si 813.068 mii RON pentru
Societate (31 decembrie 2025: 857.508 mii RON pentru Grup si 796.145 mii RON pentru Societate).
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Miscarea in cadrul ajustarilor pentru deprecierea stocurilor este urmatoarea:

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiata la 6 luni incheiata 6 luni incheiatala 6 luni incheiata la
30 iunie 2026 la 30 iunie 2026 30 iunie 2025
30 iunie 2025
Sold la inceputul anului -39.732 -28.127 -25.705 -25.104
(Cheltuiala) cu ajustari pentru depreciere -41 -7.073 -41 -7.073
Ajustari pentru depreciere reversate 8.117 - 8.117 -
Sold la sfarsitul perioadei -31.656 -35.200 -17.629 -32.177
Grupul Alro Alro
30 iunie 2026 31 decembrie 2025 30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Subventii 621.156 421.156 620.000 420.000
TVA de recuperat 50.807 48.854 12.425 28.032
Alte active financiare curente 5.413 4.850 7177 4.408
Ajustari pentru deprecierea debitorilor diversi -122 -121 - -
Total 677.254 474.739 639.602 452.440

Subventiile reprezinta estimarea compensatiei pentru costurile ridicate cu energia electrica rezultate din costurile indirecte cu emisiile,
ca urmare a Schemei de Tranzactionare a emisiilor din UE (ETS). Conform reglementarilor europene si romanesti, Grupul are dreptul sa
primeasca compensatiile mentionate anterior pentru productia de aluminiu primar realizata in perioada respectiva. La data de 30 iunie
2026, soldul de subventii reprezinta compensatia de incasat pentru costurile aferente anului 2025, in suma de 421.156 mii RON, care se
preconizeaza a fi incasata in 2026, precum si compensatia pentru 6 luni 2026 in suma de 200.000 mii RON, recunoscuta pe baza prin-
cipiului contabilitatii de angajamente. A se consulta si Nota 8 Alte venituri operationale.

Grupul Alro Alro
30 iunie 2026 31 decembrie 2025 30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Conturi la banci in RON 195.262 201.699 188.693 197.318
Conturi la banci in valuta 85.901 45.756 64.575 39.401
Numerar in casa 38 62 17 13
Total 281.201 247.517 253.285 236.732

La 30 iunie 2026 si 31 decembrie 2025, o mare parte a numerarului era detinut in conturi curente deschise la banci cu capital privat si capital
majoritar de stat, cu o buna reputatie, prezente in Romania.

O parte din conturile bancare ale Grupului si ale Societatii (253.268 mii RON la 30 iunie 2026 si 236.719 mii RON la 31 decembrie 2025) sunt
gajate pentru a garanta imprumuturile obtinute de la banci.

Numerar restrictionat Grupul Alro Alro

30 iunie 2026 31 decembrie 2025 30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Numerar restrictionat 64.492 36.126 64.435 36.000
Total 64.492 36.126 64.435 36.000
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La 30 iunie 2026 numerarul restrictionat in suma de 36.000 mii RON consta intr-un depozit colateral pentru o facilitate de credit in suma de
180.000 mii RON, obtinuta de Societate, care are maturitatea in noiembrie 2026. In plus, depozite colaterale in suma de 28.435 mii RON au fost
reclasificate la 30 iunie 2026 de la categoria Alte active financiare pe termen lung la categoria Numerar restrictionat datorita termenului mai mic
de un an pana la scadenta depozitelor.

Grupul Alro Alro
30 iunie 2026 31 decembrie 2025 30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Imprumuturi pe termen lung

Imprumuturi de la banci pe termen lung 1.507.118 1.457.396 1.498.893 1.446.770
Minus: portiunea pe termen scurt -869.074 -883.895 -860.849 -878.638
Imprumuturi de la banci pe termen lung, total 638.044 573.501 638.044 568.132
Leasing pe termen lung 7.749 8.747 6.865 7.752
Total imprumuturi si leasing pe termen lung 645.793 582.248 644.909 575.884

Imprumuturi pe termen scurt

Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor pe termen lung 869.074 883.895 860.849 878.638
Imprumuturi bancare pe termen scurt 869.074 883.895 860.849 878.638
Imprumuturi pe termen scurt, total 869.074 883.895 860.849 878.638
Leasing pe termen scurt 3.446 3.668 3.040 3.054
Total imprumuturi si leasing pe termen scurt 872.520 887.563 863.889 881.692
Total imprumuturi si leasing 1.518.313 1.469.811 1.508.798 1.457.576

Imprumuturile bancare ale Grupului si ale Societatii au scadente variate pana in anul 2031. Rata dobanzii aferenta a fost cuprinsa la
nivel de Grup si Societate intre 4.40% pentru EUR si 8.09% pentru RON in 2026 (2025: intre 4.28% pentru EUR si 9% pentru RON
la nivel de Grup si Societate).

In ianuarie 2026, Societatea mama a tras ultima rata in suma de 54.415 mii RON (echivalentul a 12.500 mii USD) din imprumutul
pentru investitii in suma de 40.000 USD, contractat in luna decembrie 2024 de la o institutie financiara internationala.

La 30 iunie 2026, Grupul mai avea la dispozitie 0 suma de 47.286 mii RON netrasa si disponibila din facilitatile de imprumut contrac-
tate cu bancile (la 31 decembrie 2025: 100.204 mii RON). Grupul a avut de asemenea o suma de 86.546 mii RON ca fiind neutilizata
si disponibila din facilitatile non-cash pentru acreditive si scrisori de garantie in suma totala de 352.030 mii RON (la 31 decembrie
2025: 93.025 mii RON din suma totala de 344.251 mii RON).

Conform contractelor de imprumut curente, Grupul este supus anumitor conditii restrictive. Aceste conditii impun Grupului, printre
altele, sa nu plateasca dividende actionarilor decat dupa indeplinirea unor conditii, si sa mentina un nivel minim sau maxim pentru
anumiti indicatori financiari incluzand: rata de acoperire a serviciului datoriei, rata de indatorare neta in raport cu EBITDA (rezultat
inainte de impozitare, de alte castiguri si pierderi financiare, de amortizare si depreciere), lichiditatea curenta, gradul de indatorare,
rata de solvabilitate, acoperirea dobanzii si rata neta a indatorarii, care trebuiesc raportate la 30 iunie si 31 decembrie in fiecare an.
La 30 iunie 2026, Societatea-mama nu a indeplinit anumite obligatii financiare cu privire la unul dintre imprumuturile sale. Banca a
fost informata in legatura cu aceasta situatie si derogarea necesara a fost obtinuta, in perioada de testare.

La 30 iunie 2026, refinantarea facilitatilor pentru capitalul de lucru ale Grupului, care urmeaza sa ajunga la scadenta in noiembrie
2026, progreseaza conform calendarului planificat. Grupul a mandatat o banca cu o reputatie deosebita in Romania si in regiune, sa
actioneze ca Ordonator Principal Mandatat pentru tranzactie. Procesul continua sa atraga interes sustinut din partea pietei bancare,
discutiile fiind in curs de desfasurare atat cu bancile cu care Grupul are relatii, cat si cu noii participanti, sustinand increderea conduc-
erii in asigurarea refinantarii in termenul planificat.

La 30 iunie 2026, imprumuturile Grupului si Societatii sunt garantate cu creante in valoare de 146.479 mii RON pentru Grup (inclu-
zand creantele intecompany eliminate la consolidare) si 133.649 mii RON pentru Societate (la 31 decembrie 2025: 53.156 mii RON
pentru Grup si 101.573 mii RON pentru Societate), conturi curente deschise la banci (a se vedea Nota 18), depozite colaterale in
valoare de 183.239 mii RON atat pentru Grup cat si pentru Societate (la 31 decembrie 2025: 182.164 mii RON), imobilizari corporale
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(terenuri, cladiri, echipamente) in valoare de 738.688 mii RON pentru Grup si 670.185 mii RON pentru Societate (inclusiv contractele
de leasing) (la 31 decembrie 2025: 717.236 mii RON pentru Grup si 693.321 mii RON pentru Societate) (a se vedea Nota 13), cu
stocuri in valoare de 895.306 mii RON pentru Grup si 813.068 mii RON pentru Societate (la 31 decembrie 2025: 857.508 mii RON
pentru Grup si 796.145 mii RON pentru Societate) (a se vedea Nota 16), scrisori de garantie emise de Eximbank in numele si contul
Statului in suma de 772.416 mii RON.

Grupul estimeaza ca valoarea justa a imprumuturilor si a obligatiilor de leasing nu este semnificativ diferita de valoarea lor contabila
datorita in special faptului ca majoritatea imprumuturilor au dobanda variabila, iar marjele acestora sunt similare cu cele ale impru-
muturilor contractate recent de la banci. Valoarea justa a acestora se incadreaza pe nivelul 3 al ierarhiei de masurare a valorii juste.

Grupul Alro Alro
30 iunie 2026 31 decembrie 2025 30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Datorii comerciale si alte datorii externe 425.724 323.631 388.575 297.200
Datorii comerciale si alte datorii interne 143.941 132.723 132.592 138.743
Datorii comerciale si alte datorii preliminate 128.308 98.289 125.248 97.179
Total 697.973 554.643 646.415 533.122

Datoriile comerciale interne reprezinta datorii catre furnizori din tarile in care Grupul isi desfasoara activitatea (respectiv Romania).

Datoriile comerciale si alte datorii externe la 30 iunie 2026 au fost mai mari in principal din cauza cresterii LME-ului folosit pentru
achizitiile de lingouri si deseuri de aluminiu utilizate in facilitatile de productie, fiind un pas semnificativ catre un viitor cu emisii reduse si in
concordanta cu modelul actual de afaceri.

Grupul si Societatea intra in tranzactii cu actionarii, companii sub control comun, directori si persoane din conducere, in termeni
comerciali normali. Tranzactiile intre entitatile afiliate se bazeaza pe contracte bilaterale si nu sunt acoperite de garantii.

Principalele entitati afiliate sunt:

Entitatea afiliata

Vimetco PLC Actionar majoritar

Paval Holding SRL Actionar semnificativ

Alum S.A. Filiala

Vimetco Extrusion SRL Filiala

Conef S.A. Filiala

Vimetco Trading SRL Filiala

Stocare Energie Slatina S.A. Filiala - infiintata in iunie 2025
Vimetco Management Romania SRL Companie sub control comun
Vimetco Power Romania SRL Companie sub control comun
Centrul Rivergate SRL Companie sub control comun
Rivergate Fire SRL Companie sub control comun
CCGT Power Isalnita S.A. Asociat

Stocare Energie Tulcea S.A. Asociat - infiintata in februarie 2025
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Tranzactiile intre companiile din Grup sunt eliminate la consolidare.

Tranzactiile principale cu entitatile afiliate sunt descrise mai jos:

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
Bunuri vandute si servicii prestate entitatilor afiliate: 6 luni incheiata la 6 luni incheiatala 6 luni incheiata la 6 luni incheiata la
30 iunie 2026 30 iunie 2025 30 iunie 2026 30 iunie 2025
Filiale - - 225.798 228.604
Companii sub control comun 773 518 697 480
Total bunuri vandute si servicii prestate entitatilor 773 518 226.495 229.084

afiliate

In perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026, categoria Bunuri vandute si servicii prestate entitatilor afiliate include in principal veni-
turi obtinute de Societatea mama din vanzarea de bare catre filiala sa Vimetco Extrusion in suma de 219.210 mii RON (perioada 6 luni
incheiata la 30 iunie 2025: 220.970 mii RON) si din vanzarea de energie electrica catre filialele sale in suma de 5.585 mii RON (perioada
de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025: 6.359 mii RON). In plus, aceasta categorie cuprinde venituri inregistrate de Grup si de Societate din
inchirieri de spatii de birouri si diverse servicii administrative prestate catre companii sub control comun.

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
Bunuri si servicii achizitionate de la entitati afiliate: 6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luni incheiata la 6 luni incheiata la
30 iunie 2026 30 iunie 2025 30 iunie 2026 30 iunie 2025
Filiale - - -24.820 -23.064
Companii sub control comun -66.700 -122.815 -59.265 -112.783
Total bunuri si servicii achizitionate de la entitatile -66.700 -122.815 -84.085 -135.847

afiliate

Achizitiile de la partile afiliate includ servicii de agent pentru achizitia de alumina, furnizate de filiala Alum catre Societatea mama, in
suma de 8.489 mii RON in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 (in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025: servicii de
agent in suma de 8.681 mii RON). Achizitiile mai includ si achizitii de gaze si energie electrica pentru procesul de productie de catre
companiile Grupului de la partea lor afiliata Vimetco Management Romania (in S1 2025: 25.611 mii RON la nivel de Grup si 23.813
mii RON la nivel de Societate; in S1 2025: 80.332 mii RON la nivel de Grup si 78.084 mii RON la nivel de Societate).

In plus, Grupul achizitioneaza de la entitati sub control comun servicii de natura serviciilor suport precum consultanta, paza, logistica
si alte servicii administrative.

La 30 iunie 2026 si 31 decembrie 2025, intre societatile afiliate ale Grupului existau urmatoarele solduri:

Creante comerciale si alte creante: Grupul Alro Alro

30 iunie 2026 31 decembrie 2025 30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Filiale - - 141.375 96.629
Companii sub control comun 16.787 31.344 12.622 27.416
Ajustari pentru deprecierea creantelor indoielnice -3.455 -3.445 -18.262 -18.262
Total creante de la societati afiliate 13.332 27.899 135.735 105.783
- pe termen lung - - - -
- pe termen scurt 13.332 27.899 135.735 105.783

Creantele comerciale de la filiale au crescut la 30 iunie 2026 comparativ cu inceputul anului, pe fondul cresterii cotatiilor LME pentru
vanzarile de produse finite catre una din filialele Grupului.

Datorii comerciale si alte datorii: Grupul Alro Alro

30 iunie 2026 31 decembrie 2025 30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Filiale - - 15.972 15.197
Vimetco PLC - 117 - 117
Companii sub control comun 21.627 28.644 19.110 27.065
Total datorii catre entitati afiliate 21.627 28.761 35.082 42.379
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Compensatiile personalului cheie de conducere

Compensatiile catre personalul cheie de conducere al Grupului si Societatii incluse in categoria Cheltuieli generale, administrative si de
desfacere in Situatia de profit sau pierdere si rezultatului global sunt de 10.872 mii RON la nivel de Grup (in perioada de 6 luni a anului
2025: 11.616 mii RON), iar la nivel de Societate de 9.943 mii RON (in perioada de 6 luni a anului 2025: 8.771 mii RON), in timp ce cheltuiala
privind planuri de contributii determinate (contributii sociale) a fost in primele 6 luni ale anului 2026 de 2.649 mii RON pentru Grup si 2.441
mii RON pentru Societate (in primele 6 luni in 2025: 2.829 mii RON pentru Grup si 2.141 mii RON pentru Societate).

Tranzactii cu parti afiliate personalului cheie de conducere

Un numar de persoane cheie din conducere, sau persoane apropiate de familie ale acestora, detin pozitii in alte societati care le
confera dreptul de a avea control sau influenta semnificativa asupra acestor societati.

Grupul a derulat tranzactii cu unele din aceste companii in timpul perioadei de raportare. Termenii si conditiile acestor tranzactii nu au
fost mai favorabili decat cei aplicabili sau care ar putea fi rezonabil aplicabili in tranzactii similare cu entitati controlate de persoane
care nu fac parte din personalul cheie de conducere.

Tranzactiile incheiate intre Grup si aceste parti afiliate au fost urmatoarele:

Achizitii de bunuri sau servicii de la entitati controlate de persoane cheie din conducere sau de catre membri de familie
apropiati ai acestora

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiatala 6 luni incheiatala 6 luni incheiata la 6 luni incheiata la
- 30 iunie 2026 30 iunie 2025 30 iunie 2026 30 iunie 2025
Servicii de management a) 5.605 2.017 - -
Servicii de project management si consultanta tehnica  b) 273 822 - -
Servicii HORECA c) 30 74 20 38
Total - 5.908 2.913 20 38

Vanzari de bunuri sau prestari de servicii catre entitati controlate de persoane cheie din conducere sau de catre membri de
familie apropiati ai acestora

Grupul Alro Alro
Perioada de Perioada de Perioada de Perioada de
6 luni incheiatala 6 luni incheiata la 6 luni incheiatala 6 luni incheiata la
L 30 iunie 2026 30 iunie 2025 30 iunie 2026 30 iunie 2025
Vanzari produse de aluminiu b) 3.500 2.188 - -
Total - 3.500 2.188 - -
Solduri Grupul Alro Alro
Datorii 30 iunie 2026 31 decembrie 30 iunie 2026 31 decembrie
- 2025 2025
Servicii de project management si consultanta tehnica b) 57 53 -
Servicii HORECA c) - 8 - 5
Total - 57 61 - 5
- Grupul Alro Alro
Solduri 30 iunie 2026 31 decembrie 30 iunie 2026 31 decembrie
. 2025 2025
Creante 164 186 - -

a) Grupul utilizeaza servicii de management de la unul din administratorii sai pentru administrarea uneia din filiale. Sumele sunt factur-
ate in conditii si termeni de piata uzuale.

b) Grupul utilizeaza servicii de consultanta tehnica de la unul din administratorii sai in ceea ce priveste management de proiect si pro-
ductia la una din filiale. Catre aceeasi companie controlata de persoana cheie din conducere, Grupul a vandut produse de aluminiu.
Sumele sunt facturate in conditii si termeni de piata uzuale.

¢) Grupul utilizeaza servicii HORECA ocazional, cand este cazul, de la o companie controlata de un membru de familie apropiat al un-
uia dintre administratori. Serviciile sunt prestate si facturate la preturi de piata.
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Angajamente
Angajamente pentru investitii

La 30 iunie 2026 angajamentele Grupului si ale Societatii aferente investitiilor pentru anul 2026 erau de 29.099 mii RON (31 decem-
brie 2025: 47.224 mii RON.

Contracte de achizitie materii prime si utilitati

La 30 iunie 2026, Grupul si Societatea aveau contracte incheiate pentru achizitia de materii prime, alte materiale consumabile si
utilitati in valoare de 1.554.794 mii RON (31 decembrie 2025: 2.095.490 mii RON) pentru Grup si in valoare de 1.502.018 mii RON
(31 decembrie 2025: 1.986.353 mii RON) pentru Societate.

Litigii

La 30 iunie 2026, Grupul are in derulare o serie de litigii rezultate din desfasurarea normala a activitatii. Conducerea considera ca
aceste litigii nu vor avea un impact semnificativ asupra performantei financiare si pozitiei financiare a Grupului.

Impozitare

Incepand cu anul 2019, o filiala a Grupului a fost supusa unui control fiscal de catre Agentia Nationala de Administrare Fiscala privind
impozitul pe profit si TVA pentru perioada 2014-2018. Inspectia fiscala a fost finalizata in 2021 si autoritatile fiscale au incheiat un
raport cu o suma neta de 19.643 mii RON, pe care filiala a recunoscut-o ca si cheltuiala in categoria Cheltuieli cu impozitul pe profit
curent, si pe care a platit-o in termenul legal. Ulterior, filiala Grupului a formulat o contestatie fiscala la Agentia Nationala de Admin-
istrare Fiscala impotriva Raportului de inspectie fiscala. Apelul a fost respins de catre Agentia Nationala de Administrare Fiscala. In
continuare,a fost efectuata o expertiza fiscala de catre un expert independent desemnat de Curte. In luna noiembrie 2023, Curtea a
dat pronuntarea, dispunand restituirea catre filiala Grupului a sumei de 18.213 mii RON din totalul sumei de 19.643 mii RON, care
a facut obiectul deciziei de impunere. Solutia a fost contestata de catre Agentia Nationala de Administrare Fiscala si dosarul a fost
depus la Inalta Curte de Casatie si Justitie. Dosarul a fost retrimis instantei precedente pentru rejudecare si se afla pe rol la Curtea
de Apel Constanta.

In 2023, Societatea mama a Grupului a avut in derulare o inspectie fiscala de fond de la Agentia Nationala de Administrare Fiscala,
care acoperea anii 2016-2021. Inspectia s-a finalizat in ianuarie 2024, avand ca rezultat debite suplimentare, dobanzi si penalitati in
suma totala de 20.919 mii RON, care s-au recunoscut pe cheltuiala anului 2023. Societatea a platit debite suplimentare stabilite in
suma de 15.303 mii RON in 2024. Pentru diferenta reprezentand accesorii (dobanzi si penalitati de nedeclarare) s-a solicitat si obt-
inut anularea acestora, in luna octombrie a anului 2024, potrivit Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 107 din 4 septembrie 2024
privind amnistia fiscala. In luna decembrie 2024 Societatea a depus o actiune in instanta, pentru a recupera sumele platite ramase si
anularea deciziilor de impunere, iar cazul se afla pe rol la Curtea de Apel Craiova.

Incepand cu luna septembrie 2025, filiala Grupului, Vimetco Extrusion, are in derulare un control fiscal de la Agentia Nationala de
Administrare Fiscala privind impozitul pe profit si TVA pentru perioada 2018 - 2023. La data aprobarii situatiilor financiare consolidate,
inspectia fiscala nu a fost finalizata. Conducerea Grupului nu poate estima un impact al acestui control.

Incepand cu luna decembrie 2025, una din filialele Grupului avea in derulare un control fiscal de la Agentia Nationala de Administrare
Fiscala pe linie de impozit pe profit si TVA, care acopera perioada 2019 - 2021. In luna iunie Agentia Nationala de Administrare Fis-
cala a hotarat ca inspectia fiscala aflata in derulare sa fie suspendata pana dupa emiterea deciziei de solutionare a contestatiei sau
dupa data ramanerii definitive a hotararii judecatoresti aferente contestatiei depuse de filiala in legatura cu inspectia fiscala finalizata
in 2021. Conducerea Grupului nu poate estima un impact al acestui control.
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23. Evenimente ulterioare datei de raportare

Dupa data de 30 iunie 2026, nivelurile exceptional de scazute ale apei pe Dunare si constrangerile rezultate asupra productiei de
energie electrica interna au determinat autoritatile romane sa implementeze o serie de masuri preventive menite sa mentina echili-
brul si securitatea Sistemului Energetic National. Aceste masuri au inclus maximizarea capacitatii de generare si import disponibile,
solicitarea de reduceri voluntare ale consumului de energie electrica in orele de varf si discutarea unor acorduri de contingenta cu
marii consumatori industriali, care pot include reduceri etapizate ale consumului si numai in circumstante exceptionale pot include
deconectari manuale temporare. La data autorizarii acestor situatii financiare consolidate interimare condensate, nu fusese imple-
mentata nicio reducere sau deconectare obligatorie care sa afecteze operatiunile Grupului. Conducerea continua sa monitorizeze
indeaproape evolutiile si sa evalueze masurile necesare pentru mentinerea functionarii in siguranta a instalatiilor de productie. Insta-
latiile Grupului sunt clasificate printre transele cu prioritate mai mica pentru deconectare manuala in cadrul programului de reducere
a sarcinii al operatorului retelei nationale, care este conceput st afecteze acesti consumatori doar pe scurt si ca masura de ultima
instanta, oferind un grad de protectie impotriva intreruperilor sustinute ale alimentarii.

Nu au aparut alte evenimente ulterioare semnificative care ar putea avea un impact asupra situatiilor financiare.
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Raport Trimestrial T2 2026
Situatia interimara consolidata de profit sau pierdere si a rezultatului global - neauditata

ﬁmii RON, cu exceptia
cazurilor cand se

precizeaza altfel

Grupul Alro Grupul Alro
Perioada de Perioada de
T2 2026 T2 2025 6 luni incheiata 6 luni incheiata
la 30 iunie 2026 la 30 iunie 2025
1.299.331 974.477 Venituri din contractele cu clientii 2.416.487 2.009.026
-1.133.834 -950.304 Costul bunurilor vandute -2.163.780 -1.931.070
165.497 24173 Rezultat brut 252,707 77.956
-103.987 -101.309 Cheltuieli generale. administrative si de desfacere -193.700 -186.713
111.956 82.990 Alte venituri operationale 217.682 160.583
-6.109 -7.354 Alte cheltuieli operationale -12.029 -15.379
167.357 -1.500 Rezultat operational (EBIT) 264.660 36.447
-27.699 -29.786 Cheltuieli cu dobanzile -54.928 -59.156
9.462 - Castiguri/(Pierderi) nete din instrumente financiare derivate -5.957 -
2.507 2.947 Alte venituri financiare 4.464 6.387
-10.280 -8.364 Alte cheltuieli financiare -18.937 -16.856
-37.756 41.569 Diferente nete de curs valutar -60.737 69.483
2.114 1.352 Ponderea rezultatului aferente titlurilor puse in echivalenta 3.259 1.445
105.705 6.218 Rezultat inainte de impozitare 131.824 37.750
-21.278 -9.800 Impozit pe profit -31.071 -20.677
84.427 -3.582 Rezultatul perioadei 100.753 17.073
- - Total alte elemente ale rezultatului global. nete de impozit - -
84.427 -3.582 Total rezultat global aferent perioadei 100.753 17.073
Rezultat atribuibil
84.442 -3.564 Actionarilor Alro S.A. 100.787 17.118
-15 -18 Intereselor care nu controleaza -34 -45
84.427 -3.582 100.753 17.073
Rezultatul global total atribuibil
84.442 -3.564 Actionarilor Alro S.A. 100.787 17.118
-15 -18 Intereselor care nu controleaza -34 -45
84.427 -3.582 100.753 17.073
Rezultatul pe actiune
0,118 -0,005 De baza si diluat (RON) 0,141 0,024
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Situatia interimara individuala de profit sau pierdere si a rezultatului global - neauditata

in mii RON, cu exceptia
cazurilor cand se

precizeaza altfel

Alro Alro

Perioada de 6 luni Perioada de 6 luni
T2 2026 T2 2025 incheiata la incheiata la
30 iunie 2026 30 iunie 2025
1.219.211 912.402 Venituri din contractele cu clientii 2.264.842 1.887.245
-1.080.322 -896.859 Costul bunurilor vandute -2.049.450 -1.829.561
138.889 15.543 Rezultat brut 215.392 57.684
-91.690 -89.262 Cheltuieli generale, administrative si de desfacere -171.615 -163.794
-233 -203 Ajustari privind deprecierea investitiilor financiare in filiale -449 -399
113.074 83.395 Alte venituri operationale 219.991 160.742
-3.169 -3.277 Alte cheltuieli operationale -6.044 -7.030
156.871 6.196 Rezultat operational (EBIT) 257.275 47.203
-27.085 -29.120 Cheltuieli cu dobanzile -53.563 -57.682
10.583 - Castiguri/(Pierderi) nete din instrumente financiare derivate -6.902 -
4613 2.875 Alte venituri financiare 6.518 6.242
-9.664 -8.016 Alte cheltuieli financiare -17.736 -16.172
-39.862 41.373 Diferente nete de curs valutar -62.994 69.376
3.268 1.445 Ponderea rezultatului aferente titlurilor puse in echivalenta 3.268 1.445
98.724 14.753 Rezultat inainte de impozitare 125.866 50.412
-19.810 -8.080 Impozit pe profit -28.756 -16.873
78.914 6.673 Rezultatul perioadei 97.110 33.539
- - Total alte elemente ale rezultatului global, nete de impozit - -
78.914 6.673 Total rezultat global aferent perioadei 97.110 33.539

Rezultat atribuibil -
78.914 6.673 Actionarilor Alro S.A. 97.110 33.539
- - Intereselor care nu controleaza - -

Rezultatul global total atribuibil -
78.914 6.673 Actionarilor Alro S.A. 97.110 33.539
- - Intereselor care nu controleaza - -

Rezultatul pe actiune -
0,111 0,009 De baza si diluat (RON) 0,136 0,047
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Raport Trimestrial T2 2026

Situatia interimara consolidata a pozitiei financiare - neauditata f
in mii RON

Grupul Alro

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale 889.687 888.767
Investitii imobiliare 494 509
Imobilizari necorporale 2.619 3.231
Titluri puse in echivalenta 221.884 218.626
Fondul comercial 15.834 15.834
Drepturi de utilizare a activelor inchiriate 12.111 13.507
Creanta privind impozitul pe profit amanat 77.828 83.417
Alte active financiare pe termen lung 124.864 150.216
Total active imobilizate 1.345.321 1.374.107
Active circulante
Stocuri 1.000.140 959.447
Creante comerciale nete 101.650 90.700
Creante privind impozitul pe profit o) 65
Alte active financiare curente 677.254 474.739
Alte active nefinanciare curente 34.024 32.428
Instrumente financiare derivate pe termen scurt 3.512 367
Numerar restrictionat 64.492 36.126
Numerar si echivalente de numerar 281.201 247.517
Total active circulante 2.162.312 1.841.389
Total active 3.507.633 3.215.496
Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii
Capital social 370.037 370.037
Prime de capital 86.351 86.351
Alte rezerve 376.103 376.103
Rezultatul reportat 129.926 176.484
Rezultatul perioadei 100.787 -46.558
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor Alro S.A. 1.063.204 962.417
Interese care nu controleaza 40 74
Total capitaluri proprii 1.063.244 962.491
Datorii pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 638.044 573.501
Datorii de leasing pe termen lung 7.749 8.747
Provizioane pe termen lung 26.951 26.136
Beneficii post-angajare 30.670 30.565
Subventii pe termen lung 27.238 29.191
Alte datorii financiare pe termen lung 366 2.019
Total datorii pe termen lung 731.018 670.159
Datorii curente
Imprumuturi pe termen scurt 869.074 883.895
Datorii de leasing pe termen scurt 3.446 3.668
Provizioane pe termen scurt 24.323 35.510
Datorii comerciale si alte datorii 697.973 554.643
Datorii aferente contractelor 21.011 37.610
Impozit pe profit 23.871 4.632
Subventii pe termen scurt 4.752 4.752
Alte datorii curente 68.921 58.136
Total datorii curente 1.713.371 1.582.846
Total datorii 2.444.389 2.253.005
Total capitaluri proprii si datorii 3.507.633 3.215.496
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Situatia interimara individuala a pozitiei financiare - neauditata

in mii RON ’

30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Active

Active imobilizate

Imobilizari corporale 771.650 764.439
Investitii imobiliare 3.057 3.215
Imobilizari necorporale 1.943 2.393
Investitii financiare 76.963 75.731
Titluri puse in echivalenta 221.883 218.615
Drepturi de utilizare a activelor inchiriate 10.052 11.167
Creanta privind impozitul pe profit amanat 72.369 78.892
Alte active financiare pe termen lung 120.082 147.336
Total active imobilizate 1.277.999 1.301.788
Active circulante

Stocuri 813.068 796.145
Creante comerciale nete 155.369 127.748
Alte active financiare curente 639.602 452.440
Alte active nefinanciare curente 54.130 54.803
Instrumente financiare derivate pe termen scurt 2.201 -
Numerar restrictionat 64.435 36.000
Numerar si echivalente de numerar 253.285 236.732
Total active circulante 1.982.090 1.703.868
Total active 3.260.089 3.005.656
Capitaluri proprii si datorii

Capitaluri proprii

Capital social 370.037 370.037
Prime de capital 86.351 86.351
Alte rezerve 306.191 306.191
Rezultatul reportat 72.690 118.263
Rezultatul perioadei 97.110 -45.573
Total capitaluri proprii 932.379 835.269
Datorii pe termen lung

Imprumuturi pe termen lung 638.044 568.132
Datorii de leasing pe termen lung 6.865 7.752
Provizioane pe termen lung 3.100 3.032
Beneficii post-angajare 28.884 28.779
Subventii pe termen lung 17.557 19.321
Alte datorii financiare pe termen lung 790 718
Total datorii pe termen lung 695.240 627.734
Datorii curente

Imprumuturi pe termen scurt 860.849 878.638
Datorii de leasing pe termen scurt 3.040 3.054
Provizioane pe termen scurt 21.333 35.381
Datorii comerciale si alte datorii 646.415 533.122
Datorii aferente contractelor 18.519 36.651
Impozit pe profit 20.071 2.876
Subventii pe termen scurt 3.454 3.454
Alte datorii curente 58.789 49.477
Total datorii curente 1.632.470 1.542.653
Total datorii 2.327.710 2.170.387
Total capitaluri proprii si datorii 3.260.089 3.005.656
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Raport Trimestrial T2 2026
Situatia interimara consolidata a modificarilor capitalurilor proprii
pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 - neauditata

Grupul Alro
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Raport Trimestrial T2 2026
Situatia interimara individuala a modificarilor capitalurilor proprii pentru
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 - neauditata

Alro
Capital social Prime de capital Alre rezerve
Sold la 1 ianuarie 2025 370.037 86.351 306.191
Rezultatul perioadei
Total rezultat global aferent perioadei
Repartizarea rezultatului
Sold la 30 iunie 2025 370.037 86.351 306.191
Sold la 1 ianuarie 2026 370.037 86.351 306.191
Rezultatul perioadei
Total rezultat global aferent perioadei
Repartizarea rezultatului
Sold la 30 iunie 2026 370.037 86.351 306.191
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Rezultatul reportat Rezultatul perioadei Total
104.001 15.321 881.901

- 33.539 33.539

- 33.539 33.539

104.001 48.860 915.440

118.263 -45.573 835.269

- 97.110 97.110

- 97.110 97.110

-45.573 45.573 -

72.690 97.110 932.379
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Situatia consolidata interimara a fluxurilor de trezorerie - neauditata

f in mii RON

Grupul Alro Grupul Alro
Perioada de 6 Perioada de 6
T2 2026 T2 2025 luni incheiata la  luni incheiata la
30 iunie 2026 30 iunie 2025
Fluxuri de numerar din activitatea operationala
105.705 6.218 Rezultat inainte de impozitare 131.824 37.750
Ajustari pentru:
30.840 29.711 Amortizare 62.085 58.795
-2.640 344 Variatia neta a provizioanelor -11.187 -12.671
6.002 -1.529 Variatia ajustarilor pentru deprecierea valorii stocurilor -8.076 7.073
-1.037 -67 Variatia ajustarilor pentru pierderi de credit preconizate aferente 615 -132
creantelor comerciale
595 530 Pierdere / (castig) din vanzarea/casarea imobilizarilor corporale -7 660
-2.114 -1.353 Pierdere aferenta titlurilor puse in echivalenta -3.259 -1.446
35.347 -26.949 Diferente nete de curs valutar din reevaluarea imprumuturilor 43.501 -56.459
-2.507 -2.931 Venituri din dobanzi -4.464 -6.371
27.699 29.786 Cheltuieli cu dobanzile 54.928 59.156
- -16  Venituri din dividende - -16
-9.462 - (Castig) / pierdere din instrumentele financiare derivate 5.957 -
Modificari ale capitalului circulant:
-79.293 50.546 \Variatia stocurilor -30.576 38.202
-101.963 -66.331 Variatia creantelor si a altor active -220.614 -180.199
74.293 -38.269 Variatia datoriilor 136.150 16.567
-6.217 14.015 Impozit pe profit (platit) / incasat -6.217 13.499
-30.300 -25.546 Dobanzi platite -56.141 -46.920
-6.335 - Incasari/ (plati) din operatiuni cu instrumente financiare derivate, net -7.807 -
38.613 -31.841 Fluxuri de numerar nete din/(utilizate in) activitatea operationala 86.712 -72.512
Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
-37.142 -31.833 Achizitii de imobilizari corporale si necorporale -67.970 -59.962
- - Incasari din subventii - 723
295 167 Incasari din vanzari de imobilizari corporale 2.163 394
- - Achizitia de asocieri in participatie - -18
- 16 Dividende primite - 16
- 2 Variatia numerarului restrictionat si a depozitelor colaterale 69 -21
2.431 2.816 Dobanzi incasate 4.336 6.226
-34.416 -28.832 Fluxuri de numerar nete din / (utilizate in) activitatea de investitii -61.402 -52.642
Fluxuri de numerar din activitatea de finantare
5.134 60.220 Imprumuturi primite 59.688 65.506
-33.649 -38.210 Rambursari de imprumuturi si leasing -51.314 -64.197
-28.515 22.010 Fluxuri de numerar din / (utilizate in) activitatea de finantare 8.374 1.309
-24.318 -38.663 Modificare neta a numerarului si a echivalentelor de numerar 33.684 -123.845
305.519 346.121 Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 247.517 431.303
281.201 307.458 Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 281.201 307.458

f Raport semestrial la 30 iunie 2026 L
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Situatia individuala interimara a fluxurilor de trezorerie - neauditata

in mii RON ’
Alro Alro
Perioada de 6 Perioada de 6
T2 2026 T2 2025 luni incheiata la luni incheiata la

30 iunie 2026 30 iunie 2025

Fluxuri de numerar din activitatea operationala

98.724 14.753 Rezultat inainte de impozitare 125.866 50.412
Ajustari pentru:
26.614 24.210 Amortizare 53.342 48.124
233 203 Variatia neta a ajustarilor pentru deprecierea investitiilor financiare in 449 399
filiale
-4.743 137 Variatia neta a provizioanelor -14.048 -13.185
6.002 -1.529 Variatia ajustarilor pentru deprecierea valorii stocurilor -8.076 7.073
-982 11 Variatia ajustarilor pentru pierderi de credit preconizate aferente 565 -20
creantelor comerciale
28 11 Pierdere / (castig) din vanzarea/casarea imobilizarilor corporale -1.101 27
-3.268 -1.446 Pierdere aferenta titlurilor puse in echivalenta -3.268 -1.446
35.024 -26.955 Diferente nete de curs valutar din reevaluarea imprumuturilor 43.201 -56.466
-2.431 -2.859 Venituri din dobanzi -4.336 -6.226
27.085 29.120 Cheltuieli cu dobanzile 53.563 57.682
-2.182 -16  Venituri din dividende -2.182 -16
-10.583 - (Castig) / pierdere din instrumentele financiare derivate 6.902 -

- - Modificari ale capitalului circulant:

-56.354 46.005 Variatia stocurilor -8.322 22.446
-102.037 -62.786 Variatia creantelor si a altor active -214.601 -187.223
58.064 -42.377 Variatia datoriilor 104.077 11.542
-5.038 15.731 Impozit pe profit (platit) / incasat -5.038 15.731
-30.059 -25.229 Dobanzi platite -55.523 -46.145
-6.335 - Incasari / (plati) din operatiuni cu instrumente financiare derivate, net -7.807 -
27.762 -33.016 Fluxuri de numerar nete din/(utilizate in) activitatea operationala 63.663 -97.291

Fluxuri de numerar din activitatea de investitii

-33.755 -27.500 Achizitii de imobilizari corporale si necorporale -62.436 -53.147
- - Incasari din subventii - 723

- - Incasari din vanzari de imobilizari corporale 1.465 -

-1.681 -89 Achizitia de filiale -1.681 -89
- 16 Dividende primite - 16

2.431 2.859 Dobanzi incasate 4.336 6.226
-33.005 -24.714 Fluxuri de numerar nete din / (utilizate in) activitatea de investitii -58.316 -46.271

Fluxuri de numerar din activitatea de finantare

5.134 58.873 Imprumuturi primite 59.549 64.158
-32.147 -36.882 Rambursari de imprumuturi si leasing -48.343 -54.382
-27.013 21.991 Fluxuri de numerar din / (utilizate in) activitatea de finantare 11.206 9.776
-32.256 -35.739 Modificare neta a numerarului si a echivalentelor de numerar 16.553 -133.786
285.541 325.273 Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei 236.732 423.320
253.285 289.534 Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 253.285 289.534
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Note la Raportul Trimestrial Consolidat si Individual Alro Grup T2 / 2026 - neauditate

in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

Alro S.A. (Societatea sau Societatea mama) este o societate pe actiuni, care a fost infiintata in anul 1961 in Romania, fiind unul din
cei mai mari producatori de aluminiu din Europa integrati pe verticala, dupa capacitatea de productie. Actiunile Alro S.A. sunt tranzac-
tionate la Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul ALR.

Sediul social si administrativ al Societatii mama se afla in Slatina, judetul Olt, Str. Pitesti nr. 116, Romania.

La 30 iunie 2026, actionarul majoritar al Alro S.A. era Vimetco PLC, o societate privata cu raspundere limitata inmatriculata conform
legilor din Cipru, cu sediul desfasurarii activitatii in Navarinou 18, Navarinou Business Centre, Agios Andreas, 1100, Nicosia, Cipru.
Compania este controlata in ultima instanta de Maxon Limited (Insulele Bermude).

Cifrele financiare sunt raportate in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2.844/2016, cu modificarile ulterioare,
pentru aprobarea reglementarilor contabile (,OMFP 2844/2016”) in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Finan-
ciara (standarde de contabilitate IFRS) aplicabile companiilor ale caror actiuni reale sunt acceptate pentru tranzactionare pe o piata
reglementata*. Moneda functionala si de prezentare este leul romanesc (RON). Prezentul raport trimestrial consolidat si individual
este intocmit in mii lei, rotunjite la cea mai apropiata unitate.

Informatiile financiare pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 nu au fost auditate si nici nu au fost supuse revizuirii unui
auditor extern.

Aceleasi politici contabile si aceleasi metode de calcul au fost utilizate in acest raport trimestrial ca si cele aplicate in pregatirea
situatiilor financiare ale Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025, cu exceptia adoptarii de noi standarde, incepand cu 1
ianuarie 2026.

Raportul trimestrial a fost intocmit in baza principiului continuitatii activitatii, ceea ce presupune ca Grupul va putea sa-si continue in
mod normal functionarea si in viitorul previzibil si sa-si achite datoriile in conditii normale de activitate.

Venituri din contractele cu clientii

Perioada de 6 luni Perioada de 6 luni

T2 2026 T2 2025 incheiata la 30 iunie 2026 incheiata la 30 iunie 2025
831 2.673 Venituri aferente segmentului de alumina 1.510 3.699
484.656 301.382 Venituri aferente segmentului de aluminiu primar 844.109 636.486
809.119 668.764 Venituri aferente segmentului de aluminiu procesat 1.556.139 1.363.227
4.725 1.658 Alte venituri 14.729 5.614
1.299.331 974.477 Total 2.416.487 2.009.026

*OMFP 2.844/2016, cu modificarile ulterioare, este in conformitate cu Standardele de Contabilitate IFRS, asa cum au fost adoptate de UE, cu exceptia
IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar cu privire la moneda functionala, a prevederilor IAS 20 Contabilitatea subventiilor guvernamen-
tale cu privire la recunoasterea veniturilor din certificate verzi, cu exceptia IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii cu privire la veniturile din taxe de
conectare la reteaua de distribuire si cu exceptia IAS 12 Impozitul pe profit referitor la tratamentul impozitului minim pe cifra de afaceri ca o cheltuiala
cu impozitul pe profit.
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Note la Raportul Trimestrial Consolidat si Individual T2/2026 - neauditate
in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

Intr-un context economic global nefavorabil, marcat de incertitudini geopolitice, Grupul Alro a reusit sa isi imbunatateasca considera-
bil indicatorii de performanta in T2 2026 comparativ cu T2 2025, incheind acest trimestru cu o cifra de afaceri in suma de 1.299.331
mii RON (in crestere cu 33% fata de T2 2025), un profit operational (EBIT) de 167.357 mii RON (fata de un EBIT negativ de 1.500
mii RON in T2 2025) si un profit net consolidat de 84.427 mii RON, comparativ cu o pierdere neta de 3.582 mii RON inregistrata in
T2 2025. Aceasta performanta reflecta cererea sustinuta in domenii cheie, cum ar fi: industria aerospatiala si de aparare, precum si
o strategie comerciala eficienta, volume de vanzari imbunatatite si relatii consolidate cu clientii.

Preturile aluminiului au fost sustinute de mai multi factori de piata, inclusiv plafonarea anuala a capacitatii de productie a Chinei la
45 de milioane de tone si alti factori de achizitie, in timp ce introducerea regimului definitiv CBAM in Europa de la 1 ianuarie 2026
a afectat, de asemenea, primele regionale. Preturile aluminiului au depasit 3.000 USD/tona, comparativ cu cel mai mare pret din
2025, de 2.990 USD/tona, inregistrat la 31 decembrie 2025. Incepand de la 3.011 USD/tona in ianuarie 2026, cotatiile LME au urmat
o tendinta ascendenta, ca umare a tensiunilor geopolitice in crestere din Orientul Mijlociu, in special conflictul care implica Iranul si
a preocuparilor aferente cu privire la potentialele perturbari ale lanturilor globale de aprovizionare. Cotatiile au atins un maxim in S1
2026 de 3.753 USD/tona pe 2 iunie 2026, inainte de a scadea la 3.112 USD/tona pe 30 iunie 2026, cel mai scazut nivel inregistrat in
T2 2026. In acest context, cotatia medie 3M a LME pentru T2 2026 a fost de 3.524 USD/tona, in crestere cu 43% comparativ cu T2
2025 (2.462 USD/tona). Aceste niveluri ridicate ale preturilor aluminiului au fost favorabile pentru performanta Grupului si, impreuna
cu livrari si prime mai mari, au contribuit la cresterea cifrei de afaceri de la 974.477 mii RON in T2 2025 la 1.299.331 mii RON in T2
2026.

In Divizia Aluminiu Primar, in T2 2026, veniturile din contractele cu clientii au inregistrat o crestere substantiala de 61% in T2 2026,
ajungand la 484.656 mii RON fata de 301.382 mii RON in T2 2025. Aceasta evolutie a fost determinata in principal de cativa fac-
tori importanti: cresterea cantitatii (sarma de aluminiu), preturi mai mari ale LME si prime de vanzare. In T2 2026, Divizia Aluminiu
Primar a raportat o crestere a vanzarilor de sarma de aluminiu comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, atat in ceea ce
priveste volumele, cat si primele realizate. In acelasi timp, Grupul a continuat sa dezvolte parteneriate cu clienti cheie de pe piata
europeana si a realizat o crestere cu 62% a vanzarilor de sarma comparativ cu T2 2025 (T2 2026: 477.875 mii RON; T2 2025:
294.168 mii RON). In ceea ce priveste volumele vandute, s-a inregistrat o crestere cu 13%, reprezentand o crestere cu 2.602 tone
in T2 2026 (22.520 tone), comparativ cu T2 2025 (19.918 tone). Aproximativ 64% din volumele vanzarilor de sarma de aluminiu
au fost directionate catre piete externe, in principal catre tarile din Europa Centrala si de Est, precum si catre Italia si Germania,
in timp ce restul de 36% a fost livrat catre piata romaneasca. Cererea de sarma de aluminiu, atat pe plan intern cat si in Europa
Centrala si de Est, a inregistrat o tendita ascendenta incepand cu martie 2026 si si-a mentinut evolutia pozitiva pe tot parcursul
trimestrului. Cererea a crescut semnificativ, determinata in principal de contextul geopolitic din Orientul Mijlociu, precum si de sca-
derea stocurilor la majoritatea competitorilor europeni. In acest context, Grupul a beneficiat de oportunitatea unor vanzari spot
suplimentare, crescand substantial primele de produs. Piata de extrudate continua sa fie caracterizata de o cerere in scadere din
cauza performantei slabe a sectoarelor de constructii si auto, cu o presiune tot mai mare asupra primelor de vanzare a barelor. In
contextul deciziei strategice a Grupului de a reduce alocarea capacitatii de productie pentru acest segment, vanzarile au scazut in
T2 2026 comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent. Per total, din punct de vedere cantitativ, vanzarile de bare s-au redus
la jumatate in S1 2026 fata de S1 2025. Capacitatea de productie a fost redirectionata catre sleburi pentru consum intern, pentru a
maximiza veniturile prin vanzarea de produse cu valoare adaugata mai mare. In aceste circumstante, si ca urmare a reconversiei
echipamentelor de turnare de la sfarsitul anului 2025, vanzarile de bare T2 2026 au scazut cu 647 tone comparativ cu T2 2025.

Segmentul de produse laminate plate din cadrul Diviziei Aluminiu Procesat a continuat cu o puternica performana a vanzarilor si in
T2 2026, consolidandu-si rolul de principal motor de crestere in cadrul portofoliului de aluminiu procesat. Vanzarile totale de produse
laminate plate in T2 2026 au ajuns la 610.293 mii RON, in crestere cu 113.688 mii RON (sau +23%) fata de T2 2025 si cu 39.435
mii RON (sau +7%) fata de T1 2026, reflectand o imbunatatire solida continua. Aceasta crestere a fost determinata in principal de
segmentul de placi, care a generat venituri de 464.305 mii RON, reprezentand o crestere cu 78.026 mii RON (+20%) fata de T2
2025 si o crestere accelerata cu 39.066 mii RON (+9%) fata de T1 2026. Rezultatele bune reprezinta materializarea cu succes a
noilor oportunitati, in special in industria aerospatiala si de aparare, dar si in aplicatii industriale/inginerie generala si echipamente
electrice, care au mentinut un portofoliu de comenzi sanatos. Per total, comportamentul de cumparare al clientilor s-a schimbat, de
la o gestionare prudenta a stocurilor la asigurarea capacitatii de productie din cauza ingrijorarilor legate de termenele de livrare mai
lungi. Pe langa cresterea volumului si imbunatatirea mixului de produse, veniturile Grupului au fost sustinute si de cotatiile puternice
ale aluminiului LME in T2 2026, in special in aprilie si mai 2026, care au contribuit pozitiv la valoarea totala a vanzarilor. Riscurile
geopolitice si politicile comerciale au mentinut ridicate primele de aluminiu primar. UE a ramas principala piata a Grupului pentru
produsele laminate plate, vanzarile in regiune inregistrand performante solide si oferind o baza de venituri stabila. In plus, Grupul si-a
continuat expansiunea pe pietele asiatice, unde a coninuat sa se concentreze pe placile cu valoare adaugata mai mare. In cadrul
mixului de produse laminate plate benzile au contribuit, de asemenea, pozitiv fata de anul precedent (+23.439 mii RON in T2 2026,
sau +47% fata de T2 2025), in timp ce tablele subtiri au ramas aproape la acelasi volum ca in T2 2025, dar cu o crestere de 12.223
mii RON (+20%). Aportul segmentului de produse extrudate la veniturile Diviziei Aluminiu Procesat, constand din profile standard si
personalizate, a reprezentat o crestere cu 26.667 mii RON (+15%) in T2 2026 comparativ cu T2 2025 si o crestere cu 22.664 mii
RON (+13%) comparativ cu T1 2026.

In ceea ce priveste Costul bunurilor vandute, Grupul a raportat un nivel cu 19% mai mare in T2 2026 (1.133.834 mii RON) com-
parativ cu T2 2025 (950.304 mii RON), ca urmare a cresterii cantitative a vanzarilor si a preturilor de achizitie mai mari ale energiei,
in conformitate cu preturile specifice ale pietei. Urmandu-si strategia de crestere a eficientei si de reducere a impactului asupra me-
diului, precum si de crestere a productiei de produse cu valoare adaugata mare, in T2 2026 Grupul a consumat cantitati mai mari de
deseuri si lingouri achizitionate pentru productia sa de aluminiu (in T2 2026: 34.400 de tone; in T2 2025: aproape 33.050 de tone). In
plus, intrucat pretul anumitor materii prime achizitionate, si anume deseuri si lingouri de aluminiu, este legat de cotatia LME, acesta
a inregistrat o crestere in T2 2026 comparativ cu T2 2025, in linie cu tendinta ascendenta a pretului aluminiului in perioada de rapor-
tare.
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Cu toate acestea, cresterea cu 19% a costului bunurilor vandute in T2 2026, comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent, a
ramas sub cresterea cu 33% a vanzarilor din perioada analizata, astfel incat marja rezultatului brut a crescut la 13% in T2 2026 de
la 2% in T2 2025.

In T2 2026, rezultatul brut a insumat 165.497 mii RON, comparativ cu rezultatul pozitiv raportat in T2 2025 de 24.173 mii RON.
Cresterea volumelor de vanzari de produse laminate plate si sarma de aluminiu, precum si evolutia pozitiva a LME si a primelor de
vanzare in al doliea trimestru al anului 2026, comparativ cu al doilea trimestru al anului 2025, au avut un impact pozitiv asupra rezu-
Itatului brut, totusi partial afectat de cresterea costului energiei electrice si a deseurilor si lingourilor de aluminiu.

In T2 2026, alte venituri operationale au ajuns la valoarea de 111.956 mii RON (comparativ cu T2 2025: 82.990 mii RON) si includ
in principal subventia in suma de 100.000 mii RON (T2 2025: 75.000 mii RON) inregistrata de Grup ca fiind o compensare a costurilor
mai mari cu energia in conformitate cu legislatia UE privind schema EU-ETS, pe baza contabilitatii de angajamente. Pentru mai multe
detalii a se vedea Situatiile Financiare Interimare Simplificate pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026.

In acelasi timp, rezultatele financiare ale celui de-al doilea trimestru al anului 2026 au marcat o crestere consistenta in ceea ce pri-
veste rezultatul operational, care a fost un EBIT pozitiv in suma de 167.357 mii RON, comparativ cu EBIT-ul negativ in suma 1.500
mii RON inregistrat in T2 2025, ca urmare a eforturilor Grupului de a eficientiza operatiunilor sale, a cresterii vanzarilor de produse
cu valoare adaugata mare, precum si ca urmare a cresterii cotatiilor aluminiului in perioada analizata

Castigurile nete din instrumente financiare derivate in T2 2026 sunt aferente in principal optiunilor de tip collar 100% incheiate de
Grup in T1 2026 pentru o cantitate de 21.400 tone aluminiu, asigurand pentru aceasta cantitate minim pretul bugetat pentru perioada
februarie-decembrie 2026. In T2 2026 din casitgul net de 10.583 mii RON (T2 2025: 0) aferent optiunilor pe aluminiu, o suma de
18.637 mii RON reprezinta castigul nerealizat, si anume evaluarea la valoare justa a optiunilor in sold la data de 30 iunie 2026 fata
de finalul trimestrului anterior, adica 31 martie 2026. Pe de alta parte, diferenta de 8.054 mii RON reprezinta pierderea realizata din
exercitarea optiunilor in T2 2026, datorita faptului ca LME s-a situat in afara intervalului collar specificat in contractele incheiate, pre-
cum si costul acestor optiuni. De asemenea, in 2026, Grupul a incheiat contracte swap cu rata fixa-variabila, prin care si-a asigurat un
pret fix pentru aluminiul vandut clientilor in perioada ianuarie-octombrie 2026, iar pierderile nete nerealizate rezultate din evaluarea la
valoarea justa a pozitiilor deschise pentru contractele in sold la 30 iunie 2026 au fost de 1.121 mii RON in T2 2026 (T2 2025: 0). Pentru
detalii suplimentare a se vedea nota 15 din Situatiile Financiare Interimare Consolidate si Individuale Simplificate pentru perioada de
6 luni incheiata la 30 iunie 2026.

Diferente nete de curs valutar reprezinta in principal sume provenite din reevaluarea imprumuturilor Grupului si a altor datorii
valutare. Impactul negativ al diferentelor de curs valutar a fost semnificativ in T2 2026, cu o pierdere notabila de 37.756 mii RON,
determinat de deprecierea leului romanesc fata de dolarul american la sfarsitul T2 2025, in timp ce in T2 2025 Grupul a inregistrat un
castig de 41.569 mii RON, sustinut de aprecierea leului romanesc la sfarsitul T2 2025.

In concluzie, in T2 2026, rezultatele pozitive ale vanzarilor au fost sustinute de cererea semnificativa din partea industriilor aerospatia-
la si de aparare, de preturile LME favorabile, de un mix de produse optimizat, cu accent mai mare pe produsele cu valoare adaugata
mare, precum placi si sarma de aluminiu, de prezenta puternica a Grupului pe piata europeana si de expansiunea continua pe piata
asiatica. Aceasta evolutie a fost determinata de investitiile continue realizate de-a lungul timpului in tehnologii de ultima generatie,
care au permis Grupului sa-si consolideze portofoliul de clienti, care activeaza in industrii competitive si sofisticate. Avand in vedere
acesti factori favorabili, imbunatatirea profitului brut, cresterea altor venituri operationale si castigurile rezultate din cresterea valorii
juste a instrumentelor financiare derivate au contribuit la inregistrarea de catre Grup a unui profit net de 84.427 mii RON in T2 2026,
comparativ cu o pierdere neta de 3.582 mii RON in T2 2025. Cu toate acestea, profitabilitatea in T2 2026 a fost partial compensata
de pierderile din reevaluarea cursului de schimb valutar, de preturile ridicate ale energiei electrice si ratele dobanzilor care au ramas
ridicate.

Reconcilierea intre rezultatul net si rezultatul net ajustat pentru T2 2026 si T2 2025 este detaliata mai jos:

in mii RON

Perioada de 6 luni  Perioada de 6 luni inchei-

T2 2026 T2 2025 incheiata la 30 iunie 2026 ata la 30 iunie 2025

84.427 -3.582 Rezultatul net al perioadei 100.753 17.073

-9.462 - Instrumente financiare derivate pentru care nu s-a apli- 5.957 -
cat contabilitatea de acoperire a riscurilor

-951 5.597 Impozit pe profit amanat 5.588 11.988

74.014 2.015 Rezultat net ajustat 112.298 29.061
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Active imobilizate
Imobilizari corporale

In S1 2026 Grupul si-a continuat programele de imbunatatire a eficientei energetice a echipamentelor sale si a proceselor tehno-
logice prin inlocuirea componentelor cuvelor de electroliza folosind tehnologia inovatoare AP12LE (Aluminium Pechiney 120 kA
Low-Energy) (in S1 2026 au fost modernizate 36 cuve, iar in S1 2025, 32 cuve).

De asemenea, in S1 2026, Grupul a pus in functiune un fierastrau cu banda pentru taierea sleburilor din aliaje de aluminiu, investi-
tia fiind necesara pentru asigurarea capacitatii de sleburi folosite in divizia Aluminiu Prelucrat si pentru care a fost cheltuita pana la
data de 30 iunie 2026 suma de 13.820 mii RON.

Active circulante

In S1 2026, Grupul si-a continuat strategia de reducere a costurilor prin investitii constante in tehnologie menite sa optimizeze pro-
cesele de productie si sa reduca consumul specific. In plus, in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026, Grupul a identificat si a
valorificat oportunitatile de pe piata, comercializand in principal produse laminate plate si sarma din stocurile de produse finite ex-
istente la 31 decembrie 2025, astfel ca Produsele finite au scazut la 30 iunie 2026 cu 41.440 mii RON, comparativ cu 31 decembrie
2025. Pe de alta parte, categoriile Materii Prime si Productia in curs de executie au crescut ca urmare a achizitiei de materii prime,
pe fondul cresterii productiei de aluminiu in S1 2026 si trendului crescator al LME, astfel ca Stocurile totale au crescut de la 959.447
mii RON la 31 decembrie 2025 la 1.000.140 mii RON la 30 iunie 2026.

Categoria Alte active financiare curente include, in principal, subventiile guvernamentale pe care Grupul este indreptatit sa le prime-
asca ca si compensare pentru costurile ridicate cu energia electrica, rezultate din costurile indirecte cu emisiile ca urmare a Schemei
de Tranzactionare a emisiilor din UE (ETS). La data de 30 iunie 2026, soldul subventiilor reprezinta compensatia de incasat pentru
costurile aferente anului 2025, in suma de 420.000 mii RON, pe care Grupul le-a recunoscut la 31 decembrie 2025 si care se pre-
conizeaza a fi incasate in 2026 si, pe baza principiului contabilitatii de angajamente, compensatia pentru 6 luni 2026, in suma de
200.000 mii RON.

Datorii

Datoriile totale ale Grupului au crescut cu 8% si au ajuns la un nivel de 2.444.389 mii RON la 30 iunie 2026 (31 decembrie 2025:
2.253.005 mii RON), in principal datorita cresterii categoriei Datorii comerciale si alte datorii (la 30 iunie 2026: 697.973 mii RON; la
31 decembrie 2025: 554.643 mii RON), ca urmare a achizitiei de cantitati mai mari de lingouri si deseu de aluminiu, sustinute de
cresterea productiei de aluminiu. In acelasi timp, la 30 iunie 2026, categoria Imprumuturi pe termen lung a crescut (30 iunie 2026:
638.044 mii RON; 31 decembrie 2025: 573,501 mii RON) ca urmare a deprecierii RON fata de USD la data raportarii fata de inceputul
anului, crestere compensata partial de plata ratelor de imprumut conform graficelor de plata stabilite cu bancile finantatoare.

La 30 iunie 2025, Grupul dispunea de numerar si echivalente de numerar in suma de 281.202 mii RON (la 31 decembrie 2025:
247.517 mii RON) si, de asemenea, de 47.286 mii RON disponibili a fi trasi din imprumuturile contractate (la 31 decembrie 2025:
100.204 mii RON).

In al doilea trimestru al anului 2026, Grupul a raportat un flux de numerar pozitiv din activitatea operationala de 38.613 mii RON, comparativ
cu fluxul de numerar utilizat in activitatea operationala de 31.841 mii RON, inregistrat in T2 2025, in principal datorita cresterii cifrei de afaceri
in T2 2026 fata de T2 2025. Pe de alta parte, fluxurile pozitive din Variatia datoriilor in T2 2026 comparativ cu T2 2025, au fost determiante
de cresterea achizitiilor de lingouri si deseuri de aluminiu, folosite ca materie prima pentru productia sustenabila de aluminiu a Grupului.

lesirile nete de numerar aferente activitatii de investitii in T2 2026 in suma de 34.416 mii RON, reprezinta plati pentru reconditionarea
capitala a cuvelor de electroliza si a cuptoarelor, plati pentru achizitia unui echipament de prelucrare a placilor, precum si investitii
pentru intretinerea si imbunatatirea parametrilor echipamentelor Grupului.

lesirile nete de numerar din activitatea de finantare in T2 2026 au fost in suma de 28.515 mii RON, reflectand in principal rambur-
sarea ratelor de imprumuturi conform graficelor de rambursare agreate cu bancile precum si plata datoriilor de leasing in perioada de
raportare.
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Note la Raportul Trimestrial Consolidat si Individual T2/2026 - neauditate
in mii RON, cu exceptia cazurilor cand se precizeaza altfel

4.4. Investitii strategice

Exista mai multe proiecte de investitii demarate sau continuate in S1 2026, dintre care urmatoarele au o mare pondere in strategia
Grupului de a se alinia la cele mai recente standarde de sustenabilitate si bune practici:

In S1 2026 a fost initiat de Grup proiectul de investitii pentru achizitionarea unei masini de periat necesara pentru cresterea capaci-
tatilor de periere a placilor in vederea cresterii ponderii produselor cu valoare adaugata mare, proiect avand o valoare totala estima-
ta de 24.000 mii RON. Finalizarea proiectului este planificata pentru 2027.

Pentru a urma decizia strategica de crestere a productiei de laminate plate si de dezvoltare a segmentului de produse Cut-to-Size
si Placi de Precizie, in S1 2026, Grupul a pus in functiune investitia inceputa in 2024: Achizitionarea unui fierastrau cu banda pentru
taierea sleburilor din aliaje de aluminiu, in vederea asigurarii capacitatii de turnare a sleburilor in concordanta cu necesarul de sleburi
pentru realizarea productiei Diviziei de Aluminiu Procesat. Suma cheltuita pentru acest proiect de investitii pana la data de 30 iunie
2026 a fost de 13.820 mii RON.

Un proiect inceput in anul 2024 vizeaza dezvoltarea portofoliului de produse al Alro, prin achizitionarea unui echipament de prelucrare
prin debitare si frezare longitudinala de inalta precizie a placilor, cu o valoare totala estimata de 33.500 mii RON. Beneficiile preconizate
in urma implementarii acestui proiect sunt aliniate strategiei Grupului de crestere a profitabilitatii prin realizarea de produse complexe,
cu valoare adaugata foarte mare, adaptate cerintelor specifice ale clientilor. Finalizarea proiectului este estimata pentru anul 2026.
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Indicatori economico-financiare in conformitate cu Anexa 13A din Regulamentul ASF 5/2018

Grupul Alro Alro
Perioada de 6 Perioada de 6 Perioada de 6 Perioada de 6
Denumirea luni incheiata la luni incheiata la luni incheiatala luniincheiata la
indicatorului Formula de calcul 30 iunie 2026 30 iunie 2025 30 iunie 2026 30 iunie 2025
Lichiditatea curenta Active curente / Datorii curente 1,26 2,33 1,21 2,30
Gradul de indatorare Capital imprumutat pe termen 60,74 129,36 69,17 145,08
lung/ Capital propriu x 100
Capital imprumutat pe termen 37,79 56,40 40,89 59,20
lung/Capital angajat x 100
Viteza de rotatie a debitelor =~ Sold mediu clienti / Cifra de 7,16 8,29 11,25 10,42
-clienti (zile) afaceri x 180
Viteza de rotatie a activelor  (Cifra de afaceri x 360/ 180) / 3,59 2,82 3,54 2,76

imobilizate

Active imobilizate

La 30 iunie 2026, atat indicatorul Lichiditatea curenta, cat si indicatorul Gradul de indatorare au scazut ca urmare a clasificarii la 30
iunie 2026 din termen lung in termen scurt a unor imprumuturi bancare pentru care termenele de rambursare vor ajunge la scadenta
in perioada de un an de la data raportarii.

Pentru a asigura comparabilitatea indicatorilor Lichiditate curenta si Gradul de indatorare, se prezinta mai jos indicatorii la 30 iunie
2026 ajustati cu valoarea imprumuturilor mentionate mai sus, in sensul transferului acestora in categoria Capital imprumutat pe ter-
men lung din categoria Datorii curente.

Indicatori ajustati

Grupul Alro Alro

Perioada de 6 Perioada de 6 Perioada de 6 Perioada de 6
Denumirea luni incheiata la luni incheiata la luniincheiata la luniincheiata la
indicatorului Formula de calcul 30 iunie 2026 30 iunie 2025 30 iunie 2026 30 iunie 2025
Lichiditatea curenta Active curente / Datorii curente 2,20 2,33 2,20 2,30
ajustata
Gradul de indatorare Capital imprumutat pe termen lung/ 129,44 129,36 147,51 145,08
ajustat Capital propriu x 100

Capital imprumutat pe termen lung/ 56,42 56,40 59,60 59,20
Capital angajat x 100
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Declaratia persoanelor responsabile

Declaratia persoanelor responsabile

In conformitate cu prevederile legale in vigoare ale Regulamentului ASF nr. 5/2018, privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare,
Conducerea Grupului si a Societatii declara urmatoarele:

1. Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare consolidate si individuale simplificate interimare ale-
Grupului ALRO si ALRO pentru perioada incheiata la 30 iunie 2026 si rezultatele financiare trimestriale ale Grupului ALRO si ALRO pen-
tru T2 2026 intocmite in conformitate cu setul aplicabil de standarde contabile ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea privind
pozitia financiara si fluxurile de trezorerie ale Grupului pentru cele sase luni incheiate la 30 iunie 2026;

2. Raportul Consolidat al Administratorilor ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea privind dezvoltarea si performanta Grupului
ALRO si a ALRO pentru cele 6 luni incheiate la 30 iunie 2026.

Consiliul de Administratie reprezinta interesele Grupului, ale Societatii-mama si ale actionarilor si este responsabil cu managementul
general.

La data prezentului raport, Consiliul de Administratie al ALRO este compus din 11 membri, dupa cum urmeaza:

1. Marian-Daniel Nastase Presedinte
2. Svetlana Pinzari Vice-Presedinte
3. Gheorghe Dobra Membru
4. Vasile luga Membru
5. Marinel Burduja Membru
6. Adrian Fercu Membru

7. Darius Paval Membru

8. Voicu Cheta Membru
9. Genoveva Nastase Membru
10. Igor Higer Membru
11. Dragos-Adrian Voncu Membru

Situatiile financiare consolidate si individuale simplificate interimare ale Grupului ALRO pentru perioada incheiata la 30 iunie 2026 precum
si rezultatele financiare trimestriale ale Grupului ALRO pentru T2 2026, nu sunt auditate.

Presedinte al Consiliului de Administratie
Marian Daniel Nastase
Director General Director Financiar
Marin Cilianu Genoveva Nastase

27 August 2026
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