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& Email investitori investitor@mam-bricolaj.ro

@ Website www.mam-bricolaj.ro

Cifrele financiare prezentate in partea descriptiva a raportului, exprimate in milioane lei, sunt rotunjite la cel mai apropiat numar intreg si
pot conduce la mici diferente de regularizare.

Situatiile financiare la 30.06.2026 au fost intocmite in conformitate cu reglementarile contabile romanesti, aprobate prin Ordinul Ministerului
Finantelor Publice nr. 1.802/2014, cu modificarile ulterioare.

Situatiile financiare ale S.C. MAM Bricolaj S.A. pentru perioada cuprinsa intre 01 ianuarie 2026 si 30 iunie 2026 prezentate in paginile
urmatoare nu sunt auditate.

MAM Bricolaj S.A. | Raport semestrial S1 2026 2


mailto:investitor@mam-bricolaj.ro
https://www.mam-bricolaj.ro/

01

02

03

04

05

06

07

o8

09

CUPRINS

SCRISOAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
EVENIMENTE CHEIE

DESCRIEREA ACTIVITATII DE BAZA
AVANTAIJELE COMPETITIVE

ANALIZA VANZARI

MAM Morarilor
MAM Luica
MAM Ghencea
MAM Online

CONTUL DE PROFIT S| PIERDERE
BILANT
INDICATORI FINANCIARI

DECLARATIA CONDUCERII

MAM Bricolaj S.A. | Raport semestrial S1 2026

15

17

19

20



01

/. SCRISOAREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Stimati actionari,

Primul semestru al anului 2026 a confirmat deteriorarea consumului pe care am inceput sa o observam inca de la
finalul anului trecut. Puterea de cumpadrare a populatiei a scazut, iar datele Institutului National de Statistica arata
c& vanzarile de produse nealimentare s-au redus cu 7,3% fatd de S1 2025. Tn acest context, cifra de afaceri a MAM
Bricolaj a fost de 26,88 milioane lei, in scadere cu 9,1%, iar primul semestru s-a incheiat cu o pierdere neta de 561
mii lei. Profitabilitatea a fost afectata de scaderea vanzarilor, insa bilantul companiei este mai solid decat in urma
cu un an.

Pentru ca am anticipat deteriorarea pietei, am inceput ajustarea activitatii. Stocurile au fost reduse cu 1,65
milioane lei, respectiv 16,6%, pana la 8,24 milioane lei. Datoriile totale au scazut cu aproape 2,4 milioane lei,
respectiv 22,2%, pana la 8,36 milioane lei. impreun3, aceste doud reduceri depasesc 4 milioane lei ca variatie a
pozitiilor de bilant. Datoriile cu scadenta mai mare de un an au coborat de la 1,49 milioane lei la numai 107 mii lei.

Am ajustat si costurile la noul nivel al cererii. Cheltuielile cu personalul au scazut cu 4,9%, prestatiile externe cu
5,9%, iar cheltuielile de exploatare au fost reduse cu aproximativ 1 milion de lei. in acelasi timp, reducerile
comerciale acordate clientilor au crescut cu 40,5%, pana la 1,21 milioane lei, pentru a sustine vanzarile intr-o piata
mult mai sensibila la pret.

La 30 iunie 2026, compania dispunea de 4,98 milioane lei in numerar si investitii pe termen scurt, iar capitalurile
proprii au crescut cu 6,2%, la 19,25 milioane lei. Acestea reprezinta 69,6% din totalul pasivului. Indicatorul
lichiditatii curente s-a imbunatatit de la 1,67 la 1,72, iar gradul de indatorare calculat pe baza capitalului
mprumutat s-a redus de la 8,22% la numai 0,55%.

Procesul de eficientizare continua Tn trimestrul al treilea. Atelierul din Morarilor va fi mutat in locatia MAM
Ghencea, aflata in proprietatea companiei. Mutarea va reduce costurile cu chiria si va permite reorganizarea
activitatii atelierului, inclusiv ajustarea schemei de personal la noul nivel de activitate.

n luna mai am rectificat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru a-I adapta noilor realititi economice. Considerdam
cad este mai sanatos sa reactionam din timp si sa dimensionam compania pentru nivelul real al cererii decat sa
pastram costuri si obiective construite pentru o piatd care intre timp s-a schimbat. Nu stim cat va dura aceasta
perioada de consum slab. Stim insa cum vrem sa o traversam: cu mai putine datorii, mai putin capital blocat in
stocuri, costuri adaptate si suficienta lichiditate pentru a beneficia de revenirea pietei atunci cand aceasta va veni.
Va multumim pentru increderea acordatda MAM Bricolaj.

V3 invitam sa parcurgeti in continuare rezultatele financiare detaliate inregistrate de companie in S1 2026. Pentru
orice intrebari sau informatii suplimentare, echipa noastra va sta la dispozitie la adresa de email: investitor@mam-
bricolaj.ro.
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Consiliul de Administratie
MAM Bricolaj

Cristian Gavan Marius Alexe Cosmin Raileanu
Presedinte Consiliu de Administratie Membru Consiliu de Administratie Membru Consiliu de Administratie

REPERE S1 2026

Principalii indicatori ai semestrului

= &

Cifra de afaceri neta EBITDA Rezultat net
26,88 mil. lei 0,31 mil. lei -0,56 mil. lei
Scddere de 9,1% fatd de S1 2025 Fata de 1,50 mil. lei in S1 2025 Fata de un profit de 0,52 mil. lei in S1 2025

o T Ny,

Vanzadri online Datorii totale Stocuri
L] L] o L] L] L]
2,08 mil. lei 8,36 mil. lei 8,24 mil. lei
Crestere de 3,3% fata de S1 2025 Scddere de 22,2% fata de 30.06.2025 Scddere de 16,6% fata de 30.06.2025

EBITDA este calculat ca rezultat din exploatare la care se adauga cheltuielile privind amortizarea. Datoriile totale includ datoriile cu scadenta de pana
la un an si cele cu scadenta mai mare de un an.
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EVENIMENTE CHEIE

iN PERIOADA DE RAPORTARE
Adunarea Generala Ordinara si Extraordinara a Actionarilor

n data de 20 aprilie 2026, Compania a organizat Adunarea General3 Ordinard a Actionarilor si Adunarea General
Extraordinard a Actionarilor, intrunite legal si statutar la prima convocare, in prezenta actionarilor reprezentand
80,55% din capitalul social si din numarul total de drepturi de vot.

in cadrul AGOA, au fost aprobate situatiile financiare anuale aferente exercitiului financiar 2025, pe baza
Raportului Consiliului de Administratie si a Raportului auditorului financiar, precum si bugetul de venituri si
cheltuieli pentru anul 2026. Actionarii au decis mentinerea profitului net aferent anului 2025, Tn valoare de
1.134.206 lei, ca profit nerepartizat, in vederea utilizarii pentru finantarea activitatii curente si a dezvoltarii
Companiei.

Tot in cadrul AGOA, actionarii au aprobat numirea, pentru o duratd de 4 ani valabila pana la data de 30.04.2030,
a unui nou Consiliu de Administratie format din Mexela S.R.L., Sendone S.R.L. si domnul Cristian Gavan. Acesta din
urma a fost ales in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie, cu un mandat egal celui de administrator.
Remuneratia lunara a membrilor Consiliului de Administratie pentru anul 2026 a fost stabilitd la 2.500 lei.

De asemenea, AGOA a aprobat numirea in calitate de auditor financiar al Companiei pe doamna Albu F. Sevatita,
Auditor Financiar inregistrat la ASPAAS sub numarul AF764, pentru un mandat de 4 ani valabil pana la data de
30.04.2030.

Tn cadrul AGEA, actionarii au aprobat mutarea sediului social al Companiei din Bucuresti, Str. Serii nr. 6, Sector 2,
in Bucuresti, str. Prelungirea Ghencea, nr. 299-301, etaj 1, Sector 6, cu actualizarea corespunzatoare a actului
constitutiv.

Textul complet al hotararilor poate fi consultat aici.

Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli 2026

n data de 27 mai 2026, conducerea Companiei a informat piata cu privire la rectificarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru exercitiul financiar 2026, aprobat de AGOA din 20 aprilie 2026. Rectificarea are la baza
reevaluarea ipotezelor financiare, pe fondul evolutiilor din sectorul de bricolaj si amenajari interioare de la finalul
anului 2025 si al tendintelor confirmate Tn primele luni ale anului 2026, cu estimari prudente, adaptate nivelului
actual al cererii si conditiilor operationale.

Indicator BVC 2026 rectificat Valoare
Venituri din exploatare - total 56.075.681 lei
Cheltuieli din exploatare - total 56.225.419 lei
Rezultat din exploatare (149.737) lei
Rezultat financiar (379.176) lei
Rezultat net (749.641) lei
EBITDA 1.271.518 lei

Compania a subliniat masurile de eficientizare operationala si comerciala: ajustarea ofertei, Tmbunatatirea
gestiunii stocurilor, monitorizarea costurilor si dezvoltarea canalului digital prin platforma MAM+. Raportul curent
poate fi consultat aici.
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@@ DESCRIEREA ACTIVITATII DE BAZA

i

PROFIL

MODEL

&

POZITIONARE

BRAND SI SERVICII

MaM

Compania are ca obiect principal de activitate comercializarea specializata de mobila,
accesorii pentru mobilier, feronerie si articole de menaj (cod CAEN 4615). Compania
opereaza trei unitati comerciale in Bucuresti, care functioneaza simultan ca spatii de
desfacere si centre de consultanta tehnica pentru clienti, completate de un canal de
vanzari online.

MAM Bricolaj a inovat piata de profil prin implementarea unui concept unic de
magazin, pozitionat strategic la intersectia dintre retailul de tip Do-It-Yourself (DIY) si
industria productiei de mobilier la comanda. Acest model de business democratizeaza
designul interior, permitand consumatorului final, indiferent de expertiza tehnica, sa
participe activ la proiectarea si constructia propriului mobilier. Procesul este similar
realizarii mobilei la comanda, oferind flexibilitate totald, dar la un raport calitate/pret
net superior.

Modelul operational hibrid genereaza avantaje competitive multiple, diferentiind clar
MAM Bricolaj atat de retailerii traditionali de mobila, care comercializeaza produse
standardizate, cat si de atelierele de productie la comanda. Prin integrarea canalelor
de vanzare fizice cu cele online, Compania asigura o acoperire extinsa si o accesibilitate
facila la intregul sau portofoliu de produse.

.
T

Ex':%:""?gb:“‘:'éﬂ iTI DAM BANII INAPOI CU
A% APLICATIA MAM+

Servicii profesionale de
Scaneaza aplicatia MAM+ si primesti

MAM BRICOLAJ Debitare si céntuire PAL/MDF e U Ny

1 5 din 2011 construim impreuna

AN. Va multumim!

15 ani de activitate, din 2011

100 PUNCTE =
1LEU PENTRU
CUMPARATURILE
TALE

Te asteptam in atelierele din Bucuresti:

Q b | O s

Servicii de debitare si cantuire PAL/MDF Aplicatia de fidelizare MAM+
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& AVANTAJELE COMPETITIVE

raport cu magazinele clasice de mobila

Personalizare asistata: Clientul si configureaza mobilierul cu asistenta consultantilor MAM Bricolaj, solutia
fiind adaptata milimetric restrictiilor de spatiu, un nivel de personalizare imposibil de atins prin mobilierul de
serie.

Diversitate superioara: Oferim acces la 0 gama de materiale, accesorii si culori mult mai vasta decat optiunile
limitate din magazinele de mobila standard.

Raport Calitate/Pret optimizat: Costul final este semnificativ mai avantajos, oferind o eficientda economica
superioara clientului prin eliminarea marjelor specifice brandurilor de mobilier gata asamblat.

Satisfactia clientului: Participarea directa la procesul de creatie genereaza un sentiment de Tmplinire si
apropriere a produsului final, consolidand loialitatea fata de brand.

Eficienta imobiliara: Suprafata necesara magazinelor MAM Bricolaj este mult mai redusa comparativ cu
showroom-urile clasice, ceea ce diminueaza costurile fixe per metru patrat si maximizeaza profitabilitatea.

Spre deosebire de magazinele standard, MAM Bricolaj comercializeaza si componente individuale (accesorii,

ma

in

teriale), nu doar produsul finit, strategie care creste semnificativ rulajul si frecventa vizitelor in magazin.

raport cu varianta mobilei la comanda
Accesibilitate imediata: Serviciile de proiectare MAM Bricolaj sunt standardizate si usor accesibile publicului

larg, eliminand dificultatea identificarii unor specialisti sau mesteri disponibili.

Garantie si siguranta: Compania ofera certitudinea calitatii si o garantie contractualda fermd, eliminand
riscurile asociate colaborarii cu micii producatori particulari.

Avantaj de cost: Pretul final este semnificativ mai redus fata de varianta clasica "la comanda", datorita
eliminarii costurilor ineficiente de manopera manuala.

Stocuri si varietate: Clientul are la dispozitie o gama impresionantd de peste 11.000 de articole
(materiale/accesorii/culori), o diversitate logisticd mult peste capacitatea unui atelier independent.

Rapiditate in executie: Timpul de livrare este drastic redus comparativ cu termenele lungi de productie ale
atelierelor, datorita stocurilor permanente si proceselor optimizate.

MAM Bricolaj pune la dispozitia clientilor un portofoliu complex, incluzand accesorii pentru bucatarie, sisteme de

dressing si sertare, sisteme de ridicare, picioare pentru mobilier, profile de aluminiu, organe de asamblare,

ma

nere, balamale, blaturi, MDF, panouri de PAL, canturi, precum si produse complementare (cuiere, saltele,

somiere, chiuvete, electrocasnice, galerii, scaune, mese, vopsele si adezivi).

Compania gestioneaza un stoc activ de peste 30.000 de produse, disponibile atat in reteaua de magazine fizice

MAM Bricolaj Morarilor, MAM Bricolaj Luica, MAM Bricolaj Ghencea precum si online https://www.mam-

bricolaj.ro/.
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LI ANALIZA VANZARI

Performanta vanzarilor si dinamica pe canale

n primul semestru al anului 2026, vanzérile totale ale MAM Bricolaj au insumat 26,88 mil. lei, in scadere cu 9,1%
fata de 29,56 mil. lei Tn S1 2025. Toate cele trei magazine fizice au inregistrat scaderi, in timp ce canalul online a
crescut cu 3,3%.

Evolutia lunard arata o presiune mai mare in al doilea trimestru. Dupa scaderi cuprinse intre 4,1% si 7,3% in primele
trei luni ale anului, vanzarile au fost cu 11,7% mai mici Tn aprilie si cu 21,5% mai mici Tn mai fata de aceleasi luni
din 2025. Tn iunie, vanzarile s-au apropiat de nivelul anului trecut, cu o diferent3 de doar 0,9%.

Vanzari pe canale, lei

Canal S12025 S12026 Evolutie (%) Pondere S1 2026
MAM Morarilor 13.220.214 12.010.532 -9,15% 44,7%
MAM Luica 10.125.274 8.809.728 -12,99% 32,8%
MAM Ghencea 4.201.390 3.981.209 -5,24% 14,8%
MAM Online 2.013.618 2.080.212 3,31% 7,7%
Total vanzari 29.560.496 26.881.681 -9,06% 100,0%

Vanzari lunare, lei

Luna 2025 2026 Evolutie (%)
lanuarie 4.468.935 4,180.182 -6,46%
Februarie 4.650.553 4.460.743 -4,08%
Martie 5.451.393 5.054.997 -7,27%
Aprilie 4.829.141 4.263.833 -11,71%
Mai 5.572.352 4.374.955 -21,49%
lunie 4.588.122 4.546.971 -0,90%
Total S1 29.560.496 26.881.681 -9,06%
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Structura vanzarilor pe canale

Structura vanzarilor pe canale a ramas relativ stabila. MAM Morarilor ramane principalul punct de vanzare, cu
44,7% din total, urmat de MAM Luica, cu 32,8%, MAM Ghencea, cu 14,8%, si canalul online, cu 7,7%. MAM
Ghencea si canalul online si-au majorat ponderea in total, in timp ce MAM Luica a pierdut 1,5 puncte procentuale.

) 44,7%
Morarlor | 7%
. 34,3%
Gh 14,2%
e | 1+ 5%
6,8% S12025

onine N 7.7 W sz026

Ponderea fiecarui canal in vanzarile totale ale semestrului.
Evolutia lunara a vanzarilor totale
2025 B 2026

5.000

4.000
3.000
2.000
1.000
0

pr Mai lun

lan Feb Mar Al

mii lei

Vanzari lunare totale, mii lei.
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© MAM Morarilor

©

Soseaua Morarilor nr. 2A
Bucuresti, Sector 2

Scanati codul QR pentru program si harta

Amplasata in zona de est a Bucurestiului (Soseaua Morarilor nr. 2A), aceasta locatie reprezinta un pilon esential in
reteaua de distributie a Companiei, deservind un bazin demografic semnificativ.

Suprafata si compartimentare

Magazinul dispune de o suprafata totalad extinsa de 3.570 mp, fiind configurat preponderent pentru activitatea de
retail. Din totalul spatiului, 2.100 mp sunt alocati strict suprafetei de vanzare (showroom), asigurand o expunere
optima a portofoliului de produse.

Vanzari
Vanzarile aferente primului semestru din 2026 au fost de 12,01 mil. lei, in scadere cu 9,2% fata de 13,22 mil. lei in
S1 2025. Cu o pondere de 44,7% din vanzarile totale, magazinul ramane principalul punct de vanzare al retelei.

Cea mai accentuatd scadere s-a inregistrat in luna mai, de 25,2%, in timp ce in celelalte luni ale semestrului
scdderile au fost cuprinse intre 3,5% si 7,4%.

2025 B 2026

2.500

2.000

1.500
1.000
500
0

pr Mai lun

lan Feb Mar A

mii lei

Vanzari lunare S1 2025 si S1 2026, mii lei.
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© MAM Luica

DEBITARE $I CANTUIRE Y]
PAL MELAMINAT BRICOLAJ

Str. Luica nr. 180
Bucuresti, Sector 4

Scanati codul QR pentru program si harta

Situat in partea de sud a capitalei (Str. Luica nr. 180), acest punct de lucru integreaza fluxuri operationale
complexe, deservind atat clientii de retail, cat si procesele de prelucrare.

Suprafata si compartimentare
Unitatea dispune de o suprafata totala de 1.500 mp, structurata functional pentru a maximiza eficienta:

e Zona comerciald (Showroom): 500 mp;

e Atelier de productie: 500 mp;

e Spatiu de depozitare: 500 mp.
Vanzari
Vanzarile aferente primului semestru din 2026 au fost de 8,81 mil. lei, Tn scadere cu 13,0% fata de 10,13 mil. lei in
S1 2025, magazinul avand o pondere de 32,8% din vanzarile totale. Scaderile s-au concentrat in lunile martie,

aprilie si mai, de aproximativ 20% in fiecare luna, in timp ce in iunie vanzarile au crescut cu 3,2% fata de iunie
2025, singura luna cu evolutie pozitiva din semestru.

2025 B 2026

2.000

1.500
1.000
500
0

pr Mai lun

lan Feb Mar A

mii lei

Vanzari lunare S1 2025 si S1 2026, mii lei.
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© MAM Ghencea

Str. Prelungirea Ghencea nr. 299-301
Bucuresti, Sector 6

Scanati codul QR pentru program si harta

Localizata n zona de vest a capitalei (Str. Prelungirea Ghencea nr. 299-301), aceasta unitate functioneaza pe baza
unui model operational distinct, concentrat preponderent pe activitatea de retail.

Suprafata si compartimentare

Magazinul dispune de o suprafatd totala de 1.500 mp, dintre care 1.000 mp sunt dedicati exclusiv suprafetei de
vanzare, asigurand o expunere eficienta a gamei de produse. Un element specific al acestei locatii este integrarea
logisticd Tn reteaua Companiei: unitatea nu opereaza un atelier propriu de productie, comenzile pentru serviciile
de prelucrare PAL fiind preluate local, dar procesate operational de catre atelierele din celelalte doua magazine
(Morarilor si Luica).

Vanzari

Vanzarile aferente primului semestru din 2026 au fost de 3,98 mil. lei, Tn scadere cu 5,2% fata de 4,20 mil. leiin S1
2025, cea mairedusa scadere dintre magazinele fizice. Ponderea magazinului in vanzarile totale a crescut la 14,8%,
de la 14,2%. Luna ianuarie a adus o crestere de 2,7%, iar in iunie vanzarile s-au situat aproape de nivelul anului
trecut, cu o scadere de 0,7%.

2025 W 2026

800

600
T
‘E 400
200
pr Mai lun

lan Feb Mar A

Vanzari lunare S1 2025 si S1 2026, mii lei.
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Zb MAM Online

@ o

Toate categoriile Promotii Produsenoi Magazine Blog Desprenoi Devino Partener MAM Bricolaj

3 i L i www.mam-bricolaj.ro
Corpuri modulare Aplicatia mobilsd MAM+

de mobilier

Pentru Bucatade

cai@ modelele

Scanati codul QR pentru site

Divizia Online
Activitatea de comert electronic s-a concentrat pe modernizarea infrastructurii tehnice si cresterea capacitatii
operationale.

Infrastructura si portofoliu

Compania a finalizat implementarea noii platforme digitale, asigurand astfel o viteza de procesare superioara si
stabilitate operationald. Aceasta actualizare a permis listarea unui numar extins de produse, diversificand oferta
comerciala disponibild online.

Aplicatia mobila MAM+
Strategia de retentie a clientilor a fost consolidata prin lansarea, in septembrie 2025, a aplicatiei mobile MAM+,
integrata n ecosistemul de vanzari al companiei.

Vanzari
Vanzarile aferente primului semestru din 2026 au fost de 2,08 mil. lei, Tn crestere cu 3,3% fata de 2,01 mil. lei in
S1 2025, canalul online fiind singurul cu evolutie pozitiva in semestru. Ponderea sa in vanzarile totale a crescut la

7,7%, de la 6,8%. Cresterea a fost generatd in primul trimestru, in special in martie, cand vanzarile au fost cu 57,2%
peste nivelul din martie 2025, in timp ce in al doilea trimestru vanzarile online s-au situat sub nivelul anului trecut.

2025 W 2026

400

300
20
10
’ lan Feb Mar Apr Mai lun

Vanzari lunare S1 2025 si S1 2026, mii lei.

mii lei
o

o

MAM Bricolaj S.A. | Raport semestrial S1 2026 14



06

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

lei
Denumire indicator S1 2025 S1 2026 Evolutie (%)
Cifra de afaceri neta 29.560.496 26.881.681 -9,06%
Productia vanduta 2.054.279 2.728.042 32,80%
Venituri din vanzarea marfurilor 28.368.316 25.364.766 -10,59%
Reduceri comerciale acordate 862.099 1.211.127 40,49%
Alte venituri din exploatare 314.315 773.615 146,13%
Venituri din exploatare - total 29.874.811 27.655.296 -7,43%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 339.253 335.636 -1,07%
Alte cheltuieli materiale - 14.418 n/a
Alte cheltuieli externe 330.001 678.415 105,58%
Cheltuieli privind marfurile 18.074.111 16.341.863 -9,58%
Reduceri comerciale primite 221.258 140.334 -36,57%
Cheltuieli cu personalul 6.060.500 5.760.533 -4,95%
Salarii si indemnizatii 5.928.896 5.633.154 -4,99%
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 131.604 127.379 -3,21%
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale 681.538 693.521 1,76%
Cheltuieli privind amortizarea 681.538 693.521 1,76%
Ajustari de valoare privind activele circulante (200.000) - 100,00%
Alte cheltuieli de exploatare 3.990.964 4.358.216 9,20%
Cheltuieli privind prestatiile externe 2.279.158 2.144.010 -5,93%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 141.704 125.272 -11,60%
Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare - - -
Alte cheltuieli 401.882 873.174 117,27%
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 1.168.220 1.215.760 4,07%
Cheltuieli de exploatare - total 29.055.109 28.042.268 -3,49%
Profitul sau pierderea din exploatare 819.702 (386.972) -147,21%
Venituri financiare 109.507 91.717 -16,25%
Cheltuieli financiare 317.160 265.619 -16,25%
Profitul sau pierderea financiar(a) (207.653) (173.902) 16,25%
Profitul sau pierderea brut(a) 612.049 (560.874) -191,64%
Impozitul pe profit 92.000 - -100,00%
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar 520.049 (560.874) -207,85%

Valorile negative sunt prezentate intre paranteze. Pentru rezultatele negative, evolutia procentuald este calculata raportat la valoarea absoluta a
perioadei de comparatie, astfel incat semnul reflecta directia economica a variatiei. n/a: evolutia nu poate fi calculata, valoarea de comparatie fiind

zero.
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Analiza rezultatelor financiare

Venituri

Cifra de afaceri neta a fost de 26,88 mil. leiin S1 2026, in scadere cu 9,1% fata de 29,56 mil. lei in S1 2025. Veniturile
din vanzarea marfurilor, principala componentd, au scazut cu 10,6%, la 25,36 mil. lei, in timp ce productia vanduta
a crescut cu 32,8%, la 2,73 mil. lei. Reducerile comerciale acordate au crescut cu 40,5%, la 1,21 mil. lei.

Alte venituri din exploatare au Thsumat 0,77 mil. lei, fata de 0,31 mil. lei in perioada similara a anului trecut, astfel
ca veniturile din exploatare au scazut intr-un ritm mai lent decat cifra de afaceri, cu 7,4%, pana la 27,66 mil. lei.

Cheltuieli

Cheltuielile de exploatare au totalizat 28,04 mil. lei, in scadere cu 3,5% fata de S1 2025. Cheltuielile privind
marfurile au scazut cu 9,6%, la 16,34 mil. lei, in linie cu evolutia vanzarilor de marfuri. Marja comerciald brutg,
calculata ca diferenta intre veniturile din vanzarea marfurilor si costul marfurilor net de reducerile comerciale
primite, raportata la veniturile din vanzarea marfurilor, a fost de 36,1%, fata de 37,1% in S1 2025.

Cheltuielile cu personalul au scazut cu 4,9%, la 5,76 mil. lei, iar cheltuielile privind amortizarea au ramas relativ
constante, la 0,69 mil. lei. in sens opus, alte cheltuieli externe s-au dublat, ajungand la 0,68 mil. lei de la 0,33 mil.
lei, iar alte cheltuieli de exploatare au crescut cu 9,2%, la 4,36 mil. lei.

Rezultate

Pe fondul scaderii veniturilor, Compania a inregistrat o pierdere din exploatare de 387 mii lei, comparativ cu un
profit din exploatare de 820 mii lei Tn S1 2025. EBITDA, calculat ca rezultat din exploatare la care se adauga
cheltuielile privind amortizarea, a fost de 0,31 mil. lei, fata de 1,50 mil. lei Tn S1 2025.

Rezultatul financiar s-a imbunatatit: pierderea financiara s-a redus la 174 mii lei, de la 208 mii lei, in principal ca
urmare a scaderii cheltuielilor financiare cu 16,3%, la 266 mii lei.

Astfel, primul semestru din 2026 s-a incheiat cu o pierdere brut3 de 561 mii lei. In absenta impozitului pe profit,
pierderea neta a fost tot de 561 mii lei, comparativ cu un profit net de 520 mii lei in S1 2025.

=] ] W

Venituri din exploatare Cheltuieli de exploatare Marja comerciald bruta
27,66 mil. lei 28,04 mil. lei 36,1%
Scddere de 7,4% fata de S1 2025 Scddere de 3,5% fata de S1 2025 Fata de 37,1% in S1 2025
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Denumire indicator 30.06.2025 30.06.2026 Evolutie (%)
ACTIVE IMOBILIZATE

Imobilizari necorporale 79.332 133.161 67,85%
Imobilizari corporale 12.938.397 12.914.858 -0,18%
Imobilizari financiare 255.867 255.867 0,00%
Active imobilizate - total 13.273.596 13.303.886 0,23%
ACTIVE CIRCULANTE

Stocuri 9.882.399 8.237.069 -16,65%
Creante 830.252 956.698 15,23%
Investitii pe termen scurt 3.000.000 3.000.000 0,00%
Casa si conturi la banci 1.755.137 1.977.155 12,65%
Active circulante - total 15.467.788 14.170.922 -8,38%
Cheltuieli in avans 162.723 176.916 8,72%
Total activ 28.904.107 27.651.724 -4,33%
aD:torii: sumele care trebuie pldtite intr-o perioada de pana la un 9.254.088 8.252.018 -10,83%
aD:torii: sumele care trebuie platite intr-o perioada mai mare de un 1.189.296 106.744 -92,83%
Provizioane 40.893 40.893 0,00%
Venituri in avans - - -
CAPITALURI PROPRII

Capital subscris varsat 846.500 846.500 0,00%
Prime de capital 7.986.100 7.986.100 0,00%
Rezerve din reevaluare 1.498.108 2.577.064 72,02%
Rezerve 169.300 169.300 0,00%
Profitul sau pierderea reportata 7.099.773 8.233.979 15,98%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 520.049 (560.874) -207,85%
Capitaluri proprii - total 18.119.830 19.252.069 6,25%
Total pasiv 28.904.107 27.651.724 -4,33%
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Analiza pozitiei financiare

Active

La 30 iunie 2026, activele totale ale Companiei au fost de 27,65 mil. lei, Tn scadere cu 4,3% fata de 28,90 mil. lei la
30 iunie 2025.

Activele imobilizate au ramas stabile, la 13,30 mil. lei. Imobilizarile necorporale au crescut la 133 mii lei, de la 79
mii lei, iar imobilizarile corporale s-au mentinut la 12,91 mil. lei.

Activele circulante au scazut cu 8,4%, la 14,17 mil. lei, in principal ca urmare a reducerii stocurilor cu 16,6%, la 8,24
mil. lei. Creantele au crescut cu 15,2%, la 0,96 mil. lei. Disponibilitatile banesti au crescut cu 12,6%, la 1,98 mil. lei,
la care se adauga investitii pe termen scurt de 3,00 mil. lei, astfel ca lichiditatile totale ale Companiei au ajuns la
4,98 mil. lei.

Datorii

Datoriile totale au scazut cu 22,2%, la 8,36 mil. lei, confirmand continuarea procesului de reducere a Tndatorarii.
Datoriile cu scadenta de pana la un an s-au redus cu 10,8%, la 8,25 mil. lei, iar datoriile cu scadenta mai mare de
un an au scazut la 107 mii lei, de la 1,49 mil. lei.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au crescut cu 6,2%, la 19,25 mil. lei, si reprezintd 69,6% din totalul pasivului, fata de 62,7% la
30 iunie 2025. Evolutia reflecta cresterea rezervelor din reevaluare la 2,58 mil. lei, de la 1,50 mil. lei, si a profitului
reportat la 8,23 mil. lei, ca urmare a mentinerii profitului net aferent anului 2025, de 1.134.206 lei, ca profit
nerepartizat, conform hotararii AGOA din 20 aprilie 2026. Aceste cresteri au fost partial compensate de pierderea
inregistrata in S1 2026.

Indicatorul lichiditatii curente s-a imbunatatit la 1,72, de la 1,67 la 30 iunie 2025.

A n afa

Lichiditati totale Datorii totale Capitaluri proprii

L] L] L] L] L] o
4,98 mil. lei 8,36 mil. lei 19,25 mil. lei
Numerar si investitii pe termen scurt Scddere de 22,2% fata de 30.06.2025 69,6% din totalul pasivului
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() INDICATORI FINANCIARI

Denumire indicator S1 2025 S1 2026
In@lcatorul I|ch|d|t?t|| curente 167 1,72
Active curente / Datorii curente

Ind!caforul gradului dg mdatprare 8,22% 0,55%
Capital imprumutat / Capital propriu x 100

Indfcaforul gradului dg |ndat.orare 7,59% 0,55%
Capital imprumutat / Capital angajat x 100

Viteza de rotatie a activelor imobilizate 2,23 2,02

Cifra de afaceri / Active imobilizate

Capitalul imprumutat include datoriile cu scadentd mai mare de un an. Capitalul angajat reprezinta suma dintre capitalul imprumutat si capitalurile
proprii. Viteza de rotatie a activelor imobilizate este calculatd pe baza cifrei de afaceri aferente primului semestru. Indicatorii de pozitie financiara

sunt calculati pe baza soldurilor la 30.06.2025 si 30.06.2026.
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k. DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul, Cristian Gadvan, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie S.C. MAM Bricolaj S.A.,,
confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca situatiile financiare semestriale neauditate pentru
primele sase luni din 2026 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei
financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor S.C. MAM Bricolaj S.A. si ca Raportul intocmit pentru perioada 1
januarie 2026 si 30 iunie 2026 ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor importante care

au avut loc pe parcursul primelor sase luni din 2026 si a impactului asupra situatiilor financiare ale companiei.

Cristian GAVAN
Presedinte Consiliu de Administratie MAM Bricolaj
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