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DN AGRAR - Repere 2022

CIFRA DE AFACERI ACTIVE TOTALE

150,79 G +221,16% vs 2021 234,55 e +59,59% vs 2021
MILIOANE DE LEI MILIOANE DE LEI

PROFIT NET ACTIVE IMOBILIZATE

13,94 e +56,83% vs 2021 160,65 c +66,63% vs 2021
MILIOANE DE LEI MILIOANE DE LEI

CAPITALURI PROPRII EBITDA

79 ,66 e +21,70% vs 2021 43 ,34 6 +256,6% vs 2021
MILIOANE DE LEI MILIOANE DE LEI

Suprafata totala - 7.151,28 ha

Teren Detinut Cantitatea

942,62 ha ! ) Pretul de inchidere
de lapte livrata

al actiunilor

9,4%

vs. 2021

Teren Arendat*

6.290,61 ha

646 377 110 436 416

TONE 40.806 13.895 8.640 1°523
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DN AGRAR - Repere 2022

VENITURI DIN

EXPLOATARE e +217,69% vs 2021
’
205,42

MILIOANE DE LEI

CAPITALURI

PROPRII/ACTIUNE
’ ° +21,70% vs 2021
0,50.c:

-~ CAPITALIZARE
NUMAR ACTIUNI

159,094,224 116,45

MILIOANE DE LEI
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RENTABILITATE

32,16%
EBITDA

RENTABILITATE
PROFIT

17,50%
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DN AGRAR - Repere 2022

LA NIVEL CONSOLIDAT

PER 12M 2022 PROFIT/ACTIUNE

8’35 c -36,24% vs 2021 8,76 ° +56,83% vs 2021
4/4/2023 %

EPS 12M 2022 TOTAL ACTIVE/ACTIUNE

0,09 0 +56,83% vs 2021 1,47 6 +59,59% vs 2021
4/4/2023 LEI

P/BV 12M 2023 ACTIV NET/ACTIUNE

0’67 e -39,92% vs 2021 1’10 o +66,45% vs 2021

4/4/2023 LEI
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Q&A cu CEO-ul nostru Jan G. de Boer

Q. Cum ati caracteriza anul 2022 pentru DN AGRAR?

in 2022 am devenit cel mai mare producdtor de lapte de vac& din Romadnia,
in urma a doud fuziuni si achizitii orizontale, cu o crestere de peste 60% a
activelor totale, sustinute de finantarea prin piata de capital si bancarg,
aldturi de o serie de investitii in scopul realizdrii obiectivelor de economie
circulard.

2022 ainsemnat un an de schimbare pentru noi, de la o companie inchisd cu
cativa actionari, la una publicd cu sute de investitori cu care construim un
parteneriat pe termen lung. Ne-am concentfrat pe consolidarea activitdtii
Grupului, fdcand-o mai eficientd si mai modernd. Am ajuns la un septel de
peste 11.000 de vaci si o suprafatd cultivatd de peste 7.000 ha, bine
pozitionati pentru a acoperi tot mai mult din cererea locald de lapte.
Productia noastrd zilnicd de lapte a ajuns la 140.000 de litri, iar productia
anuald este de aproape 50 de milioane de lifri. Pe IGngd activitatea de
productie a laptelui, DN AGRAR cultivd cereale si culturi, cum ar fi grau, orz,
floarea-soarelui, porumb, triticale, soia, lucernd, mazdre verde.

in prezent, avem in portofoliu 15 companii si peste 250 de angajati, cu
viziunea de a adopta economia circulard, pur si simplu prin a ne produce
propriile alimente, prin a folosi energia verde si prin a implementa o unitate
de compost pentru a o folosi, atdt ca ingrdsdmant pentru teren, cat si
pentru o noud linie de afaceri.
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2022 a insemnat un an de schimbare pentru noi, de
la o companie inchisa cu cativa actionari, la una
publica cu sute de investitori cu care construim un
parteneriat pe termen lung

44

Q. Care sunt planurile ca DN AGRAR sd continue sd creasca?

Planurile noastre pentru 2023 si anii urmdtori rdémdén ambitioase, cu accent pe cresterea capacitdtii de productie
intr-un mod sustenabil, ne propunem s& rdménem un Grup modern si sd construim o platformd pentru extinderea
ulterioard. Cresterea noastrd echivaleazd cu investitii si lucrdm atdt cu obiective pe fermen scurt, cat si,
bineinteles, cu obiective pe termen lung. Credem cd suntem bine pozitionati pe piata locald a laptelui si oferim
deja o cantitate semnificativd de lapfte pentru consumul local, de o calitate excelentad.

Listarea la bursd deschide noi oportunitdti si am observat o vizibilitate sporitd fatd de operatiunile noastre. Mai
multd fransparenid si consolidarea increderii infre parteneri sunt esentiale penfru parcursul nostru bursier.
Transferul la piata principald a Bursei de Valori Bucuresti este un pas pe care il avem in vedere pentru 2024 si ne
va oferi un acces mai usor la o noud clasd de investitori, cei institutionali.

Sunfem recunoscdtori investitorilor individuali care au subscris in plasamentul privat din 2021 si care au
tranzactionat actiuni dupd listare. Am fost singura companie listatd in 2022 pe AeRO care a incheiat anul cu un
plus la nivelul pretului de tranzactionare, depdsind estimdrile din memorandum. In prezent ne simplificdm
structura, unele companii DN vor fi integrate in alte companii din interiorul grupului. Implementdm solufia SAP
pentru fermele noastre, ceea ce inseamnd procese de business consolidate, operatiuni zilnice automatizate si
functionalitdti avansate de raportare. Implementdm solufia Agrovir si pregdtim lansarea proiectului Straja.

Activitatea noasfrd s-a dezvoltat prin achizitia de noi ferme, un proces care va confinua, vizénd cresterea
profitabilitdtii, a cifrei de afaceri si a activelor.
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Q&A cu CEO-ul nostru Jan G. de Boer

Q. Mai intai Covid-19 si apoi rdzboiul din
Ucraina zguduie economiile globale.
Care a fost impactul asupra operatiunilor
si rezultatelor DN AGRAR?

Observdm un mediu din ce in ce mai volatil, care ne
determind s& scurtdm mai rapid lanturile valorice, in special
in mediul legislativ in continud schimbare din UE, printre care
Strategia fDe la ferm& la furculitd” si Pactul verde european.
Roménia are un context excelent pentru a obtine, la fel ca si
in piata de energie - autonomie in piata alimentard si suntem
pregdtiti s& contribuim la acest rol.

Sectorul alimentar este si va fi afectat permanent de multe
alte provocdari cu care ne confruntdm in fiecare zi, rédmdanénd
flexibili pentru a gdsi solutii. Am vdzut costuri in crestere, la
fel ca restul economiei, astfel cd pdsirea mai rapidd cdatre
economia circulard este realitatea noastrd. Acest lucru va fi
realizat prin noi investitii in urmd&torii ani.

Q. DN AGRAR a demarat mai multe proiecte
in 2022, multe dintre ele axdndu-se pe
mediul inconjurdtor. De ce este important
acest lucru pentru DN AGRAR?

Cele mai multe dintre proiectele noastre mari
circularitatea activitdtii noastre (fabrica de compost,
productia de energie verde), altele pentru a ne extinde
capacitatea de productie (sald noud de muls, Proiectul
Straja) si, in cele din urma, pentru a face operatiunile noastre
mai eficiente.

vizeazd
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La nivelul companiilor din grupul DN AGRAR, intenfiondm sd

| HiT—

continudm proiectele demarate in 2022, precum si s& realizdm
o serie de proiecte noi. DN AGRAR ajusteazd cu atentie
numdrul de animale la numdarul de hectare. Acest lucru
contribuie, de asemenea, la agricultura circulard. Acorddm o
mare importantd biodiversitdtii. Cu fiecare investitie si
decizie, ludm in considerare efectul asupra biodiversitatii. in
prezent, aproape 60% din laptele din Romdnia este importat
din Ungaria si Polonia, in principal. Scopul nostru este de a
permite consumatorilor roméni sd se bucure de cel mai inalt

nivel de calitate a laptelui produs in Romania.

Pentru a creste si mai mult eficienta fermei Apold, am semnat
un parteneriat pentru instalarea panourilor solare, care ne va
oferi o primd de start-up, o primd anuald si energie electrica
gratuitd pentru infreaga Fermd Apold, care va contribui
semnificativ la profitabilitatea companiei DN AGRAR. In urma
incheierii acestui parteneriat, energia electricd obtinutd va fi
transferatd cdtre ferma Apold, care va deveni neutrd din

punct de vedere al consumului de energie electricd, iar
cheltuielile cu aceste utilitdti vor scddea semnificativ.

Agricultura circulard este o abordare holisticd a agriculturii
care are ca scop minimizarea deseurilor si maximizarea
eficientei utiliz@rii resurselor. Aceasta se bazeazd pe
principiile economiei circulare, care urmdreste s& creeze un
sisfem in bucld inchisd in care deseurile sunt reduse la
minimum, resursele sunt conservate si produsele sunt
reutilizate sau reciclate.

in agricultura circulard, fermierii utilizeaz& practici
regenerative care sprijind s@ndtatea solului Si
biodiversitatea, reducédnd 1in acelasi timp utilizarea

substantelor chimice si reducénd emisiile de gaze cu efect de
serd. Aceasta include practici cum ar fi rotatia culturilor,
conservarea solului.

Agricultura circulard subliniazd, de asemenea, utilizarea
resurselor regenerabile, cum ar fi energia solard, si
dezvoltarea lanturilor de aprovizionare circulare care reduc
deseurile si Tmbundtdtesc eficienta resurselor. Aceasta
include utilizarea sistemelor alimentare locale si regionale,
adoptarea de tehnologii inovatoare si crearea de noi modele
de afaceri care sd sprijine agricultura circulard.

Prin adoptarea practicilor agricole circulare, putem conftribui
la abordarea unora dintre provocdrile majore cu care se
confruntd sistemele noastre alimentare, inclusiv schimbdrile
climatice, pierderea biodiversitdtfii si risipa de alimente.
Acesta oferd o cale cdtre sisteme agricole mai durabile si mai
reziliente, care pot oferi alimente sdndtoase si nutritive,
protejdnd in acelasi timp planeta.
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Compostarea gunoiului de grajd este o practicd obisnuitd in
agricultura circulard, deoarece il poate fransforma intr-o
substantd care Tmbundtdteste sdndfatea solului si sprijind
cresterea plantelor. Gunoiul de grajd este bogat in azot, fosfor
si alti nufrienti esentiali, ceea ce 1l face o sursd excelentd de
ingrdsdmant pentru culturi. Utilizarea tipului de compost
rezultat, pentru culturi, se realizeazd pe baza unei analize la
sol, in vederea cunoasterii rezervei de elemente minerale ale
acestuia, si cu scopul de a determina cu exactitate tipul de
compost necesar. Utilizdnd compostul specific pentru fiecare
tip de sol, in funcfie de necesitdtile acestuia, determind
utilizarea cantitdtii exacte de nufrienti, in functie de tipul de
culturdN in acest fel, se realizeazd fertilizarea solului cu
precizie si maxima eficienid.

Q. Ce asteptari aveti pentru 2023 si care
sunt cele mai mari provocdri cu care s-ar
putea confrunta afacerea si industria in

care activati?

In ultimii trei ani ne-am confruntat cu o pandemie, ré&zboi si
inflatie si am inregistrat o cresftere a costurilor multiple, cum
ar fi preturile energiei, prefurile combustibililor, hrana pentru
animale si costurile ingrdsdmintelor chimice, inclusiv
cresterea ratelor dobdnzilor si a costurilor de finantare.
Facem eforturi pentru a reduce efectele acestor incertitudini
asupra activitdtilor companiei. Vom urmdri in confinuare sd
investim si sG exfindem noi facilitdfi si instrumente care ar
permite reducerea costurilor, pe de o parte, si cresterea
veniturilor viitoare datoritd cresterii capacitdtii de productie,
pe de altd parte. Toate acestea sunt dezvoltate cu accent pe
mediul inconjurdtor, penfru a ne reduce amprenta si penfru a
utiliza cGt mai mult posibil din resursele proprii.

DN AGRAR Raport Anual 2022
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Complexitatea afacerilor care implicd animale vii este
gestionatd de o echipd extinsd si experimentatd de veterinari si
de o infrastructurd ce permite ca vacile noastre sd creascd

intr-un mediu sdndtos si s ofere lapte de cea mai bund calitate.

De asemenea, a fost analizat impactul finantdrii, iar cresterea
companiei va permite imbundtdtirea indicatorilor aferenti,
impreund cu alte decizii de conversie a datoriei noasfre in
conditii mai avantajoase pentru companie. De asemeneaq, la
nivelul companiilor din Grup, am franformat creditele din lei in
euro, ceea ce determind o reducere semnificativa de costuri.

Vedem 2023 un alt an complex, cu mulfe ajustdri in inferiorul
companiei, penfru a-lI face mai digital si mai eficient, cu
rezultate bune pe termen lung pentru toti actionarii nostri.

Q. Extinderea fermei Apold cand va fi
finalizata? Si cand va fi pe deplin
operationald noua capacitate?

A inceput anul trecut si va fi finalizatd la sfarsitul anului 2023.

Q. Pretul laptelui scade, exista prea mult
lapte pe piatd, insd DN AGRAR continud sd
creascd numdrul de vaci/animale.

Cum qdresati acest qspec’r?

in prezent, este prea mult lapte in Europa, aceasta fiind
principala cauz& a scdderii pretuluil este important sd
mentiondm cd pretul laptelui in 2022 a fost cel mai mare pref al
laptelui pe care I-am vdzut in ultimele decenii. Este normal sd
existe o corectie iIn 2023. Ma astept la o crestere a pretului
laptelui in septembrie. Nu putem schimba piata, dar ne putem
schimba costurile, de asemenea, o optiune este de a ne dilua
costurile fixe prin a produce mai mult lapte.

@000
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Q&A cu Managerul

Q. Lucrezi pentru DN AGRAR de multi ani.

De ce compania este un bun angajator?
Lucrez la DN AGRAR de pestfe 12 ani si am asistat la multe
inovatii care au fost aduse de fondatori in Roméania. Am avut
ocazia sd md dezvolt ca un bun profesionist folosind in tara
mea cele mai bune practici internationale si vad acest lucru
ca pe o mare realizare pentru noi toti. Gasesc aici un loc bun
pentru a lucra, pentru a invdta si pentru a mad dezvolta.

Q. Care sunt provocdrile cu care va
confruntati in munca de zi cu zi?

Dar in industrie?

Munca mea este dinamicd si in fiecare zi avem activitdti
diferite in ferme. Ingrijirea a mii de animale zilnic este
provocatoare, dar si plind de satisfactii. De asemenea, am
responsabilitatea de a-mi ajuta colegii din foate fermele sd
dezvolte echipe si s& le creascd cu succes, performénd bine la
un standard ridicat, av@nd in vedere cresterea continud a
operatiunilor DN AGRAR. In industria lactatelor din Romania,

DN AGRAR Raport Anual 2022

nostru pentru Zootehnie Adina Trufas

DN AGRAR a ajuns intr-o pozitie importantd, de top, ca
producdtor de lapte. Suntem recunoscuti in piatd pentru
calitatea excelentd a laptelui nostru. Prin urmare, tfrebuie s&
pdstrdm acest standard si s& continudm sd 1l imbundtatim.

Q. DN AGRAR are proiecte importante de
crestere si dezvoltare.

Vi se pare important acest lucru?
Am asistat la dezvoltarea continud a companiei in ultimul
deceniu. Factorul cheie a fost investitia Tn operatiunile

noastre de bazd, sdndfatea animalelor si fratamentul
acestora.

laptelui. Mi
planurile de investitii. Noile proiecte vor asigura companiei un

viitor sigur si prosper.

Toate acestea indreptate clar spre calitatea
se pare important ca DN AGRAR sd-si contfinue

Q. Cand considerati ca este cel mai bun
moment pentru a efectua intretinerea sau
inlocuirea animalelor de ferma si a

echipamentelor?

Cel mai important pentru noi este mentinerea sandtdtii
animalelor noastre. Am crescut constant numdrul de animale
de-a lungul anilor. Le urmarim indeaproape ciclul de viatd,
procesul de fatare realizdndu-se treptat, astfel cd, in fiecare
lund o parte din vacile gestante devin lactante. Pe 1dngd
efectivele productive, ne asigurdm si efective de tineret
bovin, pe care le uftilizdm atdt pentru inlocuirea animalelor
neproductive, cdt si penfru a creste efectivele de animale in
fermele noastre.

Crestem animale in aer liber, deoarece beneficiile sunt
cunoscute, miscarea in aer liber asiguradnd sdndtatea vacilor
si creste productia de lapfe, un aspect important pe care
compania il ia in considerare. De asemenea, am investit in

sute de addposturi IGLU* pentru tineret bovin. Utilizarea
addposturilor de tip IGLU dureazd aproximativ 3 luni, apoi
viteii sunt transferati la ferma Prodlact (a cdrei activitate
constd in cresterea bovinelor de lapte), unde rdman timp de
aproximativ 20 de luni, perioadd pe care o petrec atét in
interior, cat si in cdmp. Dupd aceastd perioadd, vacile se
intorc in fermd, fiind integrate direct in ciclul de muls.

Pentru noi este, de asemenea, foarte important ca
echipamentele noastre sd fie in stare perfectd de functionare,
deoarece lucrdm cu ele 365 de zile/an. Pentru aceasta, avem
plan de monitorizare a lucrdrilor de intretinere si reparatie. In
acelasi  timp, investim Tn  imbundtdtirea  eficientei
operationale si a automatizdrii, precum si in formarea echipei
de mecanici.

Q. Care sunt asteptdrile dumneavoastrd
pentru 2023, in ceea ce priveste fermele
de care sunteti responsabild?

Pentru 2023, obiectivul nostru este s& producem mai mult
lapte, av@nd in vedere achizitiile recente suplimentare de vaci
Holstein. Acest lucru va contracara scdderea pretului laptelui,
de la inceputul anului 2023.

*Adéaposturile de tip IGLU sunt addposturi moderne realizate din poliester armat cu
fibré de sticla si ofera un grad de protectie sporit animalelor, fiind folosite in special
pentru cresterea viteilor.

11
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Q&A cu Managerul nostru pentru Agricultura Dan Bogdan

AN L e
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T

Q. De cat timp faceti parte din echipa
DN AGRAR si cum contribuiti la

dezvoltarea companiei?

Am inceput s& lucrez pentru DN AGRAR acum mai bine de 10
ani si pentru mine este uimitor cum s-a dezvoltat compania
de-a lungul anilor. Concentrarea pe calitatea excelentd a
produselor a fost o abordare foarte importantd si mi-a pldcut
s& cresc profesional si personal in cadrul companiei. Am avut
oporfunitatea de a confribui la performanta companiei
f&cand ceea ce md& pasioneazad.

Q. Cum ati descrie ultimul an, in ceea ce

priveste planificarea culturilor?

Agricultura este un domeniu in care in fiecare an trebuie sd&
avem in vedere mai multi factori precum vreme, sol, resurse
umane, substante chimice si asa mai departe, care ar putea
avea un impact asupra rezultatelor in orice moment. Anul
trecut a fost dificil din cauza perioadei secetoase din timpul

DN AGRAR Raport Anual 2022

verii, care afecteazd in special productia de porumb. La
floarea-soarelui, avem un an normal pentru cd
floarea-soarelui nu este o culturd atat de pretentioasd cum
este porumbul, cdnd vorbim de lipsa apei. Per total,
fermele noastre sunt foarte bine amplasate in Romdénia din
punct de vedere geografic, ceea ce ne proftejeazd in
majoritatea anilor in care ne confruntdm cu secetd severd.

Q. Care sunt principalele provocdri cu
care te-ai confruntat in 2022?

Printre provocdrile anului trecut, putem mentiona cresterea
rapidd a prefurilor la materii prime. Acelasi lucru a fost
valabil si pentru preturile carburantilor, motorind. Au fost
sitfuatii In care aceste produse lipseau de pe piatd. De-a
lungul anilor, am invatat s& gestiondm incertitudinile, s& ne
canalizdm atenfia si energia spre gdsirea de solutii
concrete si rezolvarea problemelor apdrute. Urmdtorul
nostru obiectiv este cresterea circularitdtii si a autonomiei.

Q. Ce strategii folositi pentru
gestionarea ddundatorilor si a

buruienilor?

Ne indreptdm din ce in ce mai mult spre produse naturale,
ba mai mult decat atdt, ludnd in considerare fabrica
noastrd de compost. In ceea ce priveste substantele
tradifionale, in fiecare an unele substante active vechi sunt
indepdrtate si se introduc altele noi. Penfru aceasta, ne
int@lnim in mod regulat cu reprezentantul companiei de
pesticide, care ne fine la curent cu noua versiune de
substantd activd. Desigur, in utilizarea lor, frebuie luat in
considerare domeniul specific, fipul de muncd agricold pe
care o desfdsurdm, culfura, conditiile pedoclimatice si,
desigur, rezultatele economice.

Q. DN AGRAR a facut anul trecut o
investitie importanta in utilaje.
Cum determinati in ce echipament este

necesar sa investiti?

Suntem o companie mare si exploatdm utilajele la cea mai bund
capacitate. Folosim tractoare atdt pentru agriculturd, cdt si
pentru zootehnie. Astfel, investitiile pe care le-am fdcut de-a
lungul fimpului s-au dovedit foarte utile, deoarece folosim
utilajele foarte intens pentru a efectua un volum mare de muncd
intr-o perioadd scurtd de timp, in fiecare an. Asadar, este
important sd avem echipamente si utilaje foarte bune si bine
infretinute pentru a fi utilizate exact atunci cdnd este necesar.

Q. Care sunt planurile tale pentru acest an,

in ceea ce priveste culturile?

Obiectivul nostru in acest an este de a creste suprafata pentru
productia de cereale, in special grdu si triticale. Acest lucru ne
va permite sd producem mai multd hrand pentru numdrul
nostru de animale in crestere. De asemeneq, va creste si
suprafata cultivatd de porumb, avénd in vedere importanfa sa
in hrdnirea animalelor. Am decis sd oprim productia de
floarea-soarelui, deoarece preful semintelor scade cu aproape
50%, iar materiile prime sunt cu 10% in crestere, astfel cd este
foarte dificil s& facem aceastd culturd profitabild.

12
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EVENIME
-y

FEBRUARIE

DN AGRAR s-a listat pe piata AeRO a Lansarea solutiei SAP- ERP
Bursei de Valori Bucuresti. pentru ferma Lacto Agrar.

* A fost finalizatd noua sald de muls in ferma Apold
* A'inceput renovarea sdlii actuale de muls
* Au fost construite addposturi de animale si hale suplimentare pentru depozitarea furajelor

APRIUE AUGUST

Preluarea fermei Apold a

fost finalizatd cu success TOTAL ACTIVE

EVENIMENTELE CHEIE CONTINUA
PE PAGINA URMATOARE

DN AGRAR Raport Anual 2022
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SEPTEMRBRIE OCTOMBRIE

400 de vaci Holstein

EVENIME
-V -

+ In primele 9 luni din 2022, DN AGRAR GROUP S.A.
si-a triplat veniturile, comparativ cu aceeasi
- Modernizarea ambelor '1

perioadd din 2021 o X
sdli de muls ale fermei
\ Apold a fost finalizatd

* A inceput constructia unui nou bazin pentru
gunoiul de grajd al fermei Lacto Agrar

Ne dorim sd ne dezvoltdm
prin infermediul pietei de
capital, care ne-a oferit
oportunitatea de a finanta
noi investitii in Romania.
ore . Intrarea in indicele de
10’6 milioane de lei referintd a pietei confirmd
atractivitatea companiei si
interesul in crestere al
investitorilor, cdrora le
multumim pentru increderea
in viziunea DN AGRAR ca
afacere agricold intfegratd,
parte a economiei circulare.

Jan de Boer, presedintele
Consiliului de Administratie

DN AGRAR GROUP

103,23 milioane de lei

* DN AGRAR a intrat pentru prima datd in evaluarea VEKTOR
* Aprox. 50 mil. de litri de lapte au fost livrati in 2022

DN AGRAR Raport Anual 2022
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Ce a insemnat 2022 pentru DN AGRAR?

FEBRUARIE ==

+ Compania DN AGRAR a fost listatd la
Bursa de Valori Bucuresti, pe piata AeRO,
in februarie 2022, dupd incheierea cu
succes a plasamentului privat de actiuni
din iulie 2021, prin care a atras pdnd la
24,8 milioane de lei de la investitori.

* Anul 2022 a insemnat pentru DN AGRAR
consolidarea activitatii grupului si noi
investitii.

APRILIE =
« In luna aprilie 2022, s-a incheiat cu
succes preluarea fermei Apold, obiectivul
principal  fiind acela de a creste
capacitatea de productie de lapte a fermei
cu 50%, pdnd la finele anului in 2023.
Proiectul de investitii a inclus construirea
unei sdli de muls suplimentare, addposturi
pentru animale, cresterea efectivului de
animale, precum si o hala suplimentard de
stocare a furajelor.

« In 2022 am devenit cel mai
producdtor de lapte de vacd din Romania,
in urma a doud fuziuni si achizitii pe
orizontald (achizitia fermelor Lacto Agrar
si Apold), cu o crestere de peste 50% a
activelor totale, investitii sustinute atat de
finantarea prin bursd, cat si prin finantare
bancaré.

mare

DN AGRAR Raport Anual 2022

IUNIE ==

« Inlunaiunie 2022 a avut loc lansarea
solutiei SAP pentfru ferma Lacto Agrar,
pentru eficientizarea si automatizarea
operatiunilor  zilnice, precum si
functionalitdti avansate de raportare.

IULIE ===

Investitiile pentru ferma Apold au
constat atét in constructia unei noi
sali de muls, la standarde
internationale, proiect finalizat in luna
iunie si finantat printr-un Tmprumut
bancar, precum si in renovarea sdlii de

muls curente, a cdrei valoare de
renovare s-a ridicat la suma de
100.000 euro si a fost finantatd
infegral prin surse proprii, inclusiv

constfructia si punerea in functiune.

SEPTEMBRIE ==

» Actiunile DN AGRAR au infrat la franzactionare in indicele BETAeRO al celor mai tranzactionate
companii din SISTEMUL MULTILATERAL DE TRANZACTIONARE SMT, incepénd cu data de 19 septembrie,
cu o pondere de 3,69% in cosul indicelui, la preful de referintd al actiunii de 0,7000 lei si un free-float de
0,3. Pentru ca o companie sa fie inclusd in cosul indicelui BETAeRO este nevoie ca la momentul analizei,
s@ inregistreze un coeficient de lichiditate de cel putin 0,5% (50 bps) si capitalizarea free-float de minim
5 milioane lei.

+ Compania DN AGRAR s-a numdrat printre companiile cu cea mai mare crestere a cifrei de afaceri in
primele 9 luni, compania si-a triplat veniturile fatd de perioada similard a anului 2021.

+ Pentru ferma Lacto Agrar am demarat in luna septembrie, proiectul pentru construirea unui nou bazin
pentru gunoiul de grajd. Terenul este pregdtit, acoperit cu geomembrand si este functional.

OCTOMBRIE ===

« Incepand cu luna octombrie, ambele sd&li de muls au devenit operationale, iar prin achizitia a 400 de
vaci, rasa Holstein, din Germania, ferma Apold a inregistrat o crestere a capacitatii cu 40%.

De asemenea, asa cum a fost prevdzut si in proiectul de investitii pentru ferma Apold, am finalizat
construirea de addposturi pentru animale, precum si o hald suplimentard de stocare a furajelor.

AUGUST e

+ La nivelul celor 33 de companii
incluse in SMT al BETAeRO, compania
DN AGRAR numarat printre
companiile cu cea mai mare crestere a
cifrei de afaceri in primele 6 luni, cu
peste 240% comparativ cu aceeasi

perioadd a anului 2021.

s-a

DECEMBRIE ===

- DN AGRAR a obfinut nota 8,5 la prima evaluare VEKTOR, realizatd pentru piata AeRO in 2022, de catre
ARIR, un rezultat de apreciat, ce demonstreazd interesul ridicat al companiei de a-si asuma transparent
aspectele ce necesitd Tmbundtdtire in comunicarea cu investitorii si totodatd angajamentul tintirii
punctajului maxim in 2023.

. In consolidarea pozitiei de LIDER de piat& din Romadnia, in productia de lapte de vacd, in anul 2022
am livrat aprox. 50 de mil. de litri de lapte.
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Prezentarea companiei DN AGRAR

A inceput activitatea in Romaénia in 2008, prin inchirierea initiald a 23 ha de teren agricol din centrul Transilvaniei, in
judetele Alba, Sibiu si Hunedoara - finantat de domnul Jan G. de Boer, iar incepdnd cu anul 2010 prin investitii strdine.

—

15 companii

Fac parte din portofoliul DN AGRAR
GROUP SA, .includ 4 ferme, al caror
obiect principal de activitate este
cresterea bovinelor pentru lapte (ferma
Prodlact) si productia de lapte de vacd
(fermele Cut, Lacto Agrar si Apold).

PORTOFOLIU

Sediu social
in Alba-Iulia

impadrtit in urméatoarele departamente:
management general, finante, contabilitate,
juridic, consultantd in management,
inginerie, resurse umane, marketing si
relatii publice, IT si topografie.

7.000 hectare

DN Agrar detine, in proprietate si in arendd peste
7.000 de hectare de teren, localizate pe raza
judetelor Alba, Sibiu si Hunedoara.

ol

Obiectivul este sd ajungd la o suprafaid
lucratd de 10.000 e hectare, prin
"L achizitia altor ferme cu productie agricold
vegetald si/sau zootehnicd.

11.000 i
Aceste companii desfdsoard activitdti in domenii precum: S vqc'

zootehnie, respectiv cresterea bovinelor pentru lapte; productie ARII DE atat bovinele pentru lapte, cat si tineret bovin.

agricold de legume, servicii In agriculturd, logisticd, fransport, ACTIVITATE . . .

turism, serviciiide consultantd in afaceri si management. Sjtalr?é:él\llglLfr?wlﬁ)noqglfldg'\Fl_)gr?dRﬁJRleZ%%g%g
bovine pentru lapte si fineret bovin in
viitorul apropiat.

IN CONTINUARE CATEVA
DINTRE COMPANIILE NOASTRE

A

>

)
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Prezentarea companiei DN AGRAR

FERMA DN AGRAR CUT

Situatd in satul Calnic, DN1, judetul Alba,
a fost inaugurat& in anul 2021. In plus
fatd de activitatea principald de
productie a laptelui de vacd, ferma
opereazd, de asemenea, n domeniul
cultivarii cerealelor (cu exceptia orezului),
a plantelor leguminoase si soia. In cea
mai mare parte, productia de cereale si
legume este utilizatd ca hrand penfru
vacile de lapte ale fermei.
Ferma DN AGRAR CUT este dotatd cu
echipamente fehnologice la sftandarde
europene, avand un efectiv de peste 1.800
de bovine de lapte. Activitatea este
gesfionatd de un numdr de 41 de
i u echipamente

iliz isteme

generatie.

DN AGRAR CUT are si o sald de muls
rotativd cu 60 de statii de muls, unde
pot fi mulse infre 300 si 350 de vaci/ord,
cu o productie de 35.000 de litri de lapte
zilnic. Un element important de specificat
aici este unitatea de rdcire a laptelui,
cu aqjutorul cdreia te i
muls Je la

frebuie Tncdrcatd direct In camioane si
fransportatd la procesatori.

Ferma are, de asemenea, o lagund de
depozitare a gunoiului de grajd.

DN AGRAR Raport Anual 2022

FERMA CUT

« peste 1.800

bovine de lapte

.35.000

litri pe.zi

FERMA APOLD

. peste 3.000

bovine de lapte

.00.000

litri pe zi

FERMA DN AGRAR APOLD

Situatd in saful Garbova, judetul Alba,
este una dinfre fermele din grupul DN
AGRAR, a cdrei acftivitate principald este
productia de lapte de vacd si cereale
furajere.

Ferma DN AGRAR APOLD are 5 grajduri
cu un efectiv total de pesfte 3.000 de
bovine de lapte, activitatea fiind
gesfionatd de un numdr de 62 de
angajati.

DN AGRAR APOLD detine 2 séli de muls,
cu cdte 60 de statii de muls fiecare,
unde se pot mulge 480 de vaci/ord, cu o
productie curentd de peste 60.000 de litri
de lapte zilnic. Obiectivul principal al
fermei Apold este dublarea productiei de
lapte a fermei pentfru a ajunge la 100.000
de litri pe zi pdnd la sfarsitul anului 2023.
Ferma are, de asemenea, 3 rezervoare
de lapte, cu o capacitate totald de
aproximativ. 100.000 de litri de lapte,
precum si  addposturi  pentru vifei,
"igloo"-uri, cu o capacitate de
aproximativ 600 de locuri.

In plus, ferma DN AGRAR APOLD define o
moard pentru prepararea hranei
pentru animale si un depozit de
depozitare a cerealelor.

De asemenea, in apropierea fermei Apold,
existd 2 bazine de depozitare a
gunoiului de grajd, cu o capacitate
fotald de peste 50.000 m3, dintre care
una a fost inauguratd in acest an.

@000
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Prezentarea companiei DN AGRAR

FERMA LACTO AGRAR

Din decembrie 2021, ferma Lacto Agrar
este oficial membrd a companiei DN
AGRAR GROUP SA. Ferma este situatd in
orasul Vaidei, judetul Hunedoara,
Romdania. DN AGRAR a investit masiv in
aceastd companie n anii precedenti.
Investitile au fost utilizate pentru
renovarea, resfructurarea si dezvoltarea
fermei. Lacto Agrar gdzduieste vaci de
lapte, bovine finere si cea mai mare
sala de muls din Romania. Terenul care
apartine fermei Lacto Agrar, este cultivat
cu porumb, friticale, cereale si lucernd.
Lacto Agrar oferd oporfunitdti de muncd,
educatie, calitate excelentd a laptelui si
un inputs pentru un sol mai fertil in zond.

Ferma functioneazd cu un accent

puternic pe durabilitate si
bundstarea animalelor. Vacile sunt
tfinute In  hambare spatioase, bine
ventilate. Lacto Agrar ufilizeazd, de
asemenea, o tehnologie avansatd pentru
a monitoriza si optimiza dieta, s&dndtatea
si procesele de muls ale vacilor.

In plus fatd de productia de produse
lactate, Lacto Agrar este, de asemenea,
implicatd Tn productia de materii prime
agricole de finaltd calitate, cum ar fi
semintele, gunoiul de grajd si hrana
penfru animale. Compania colaboreazd
indeaproape cu fermierii locali pentru a le
oferi cunostinfele si resursele necesare
pentru a-si Tmbundtdti randamentele si
profitabilitatea.

DN AGRAR Raport Anual 2022

FERMA
LACTO AGRAR

e ced mai mare
sald de muls din Roménia

e accent pe
sustenabilitate

Tk'f

FERMA
PRODLACT

* cresterea tineretului
bovin, utilizat in fermele

Apold si Cut

» vacile noastre sunt

0w

tratate cu grija

FERMA PRODLACT

Situatd in Pianu de Jos, Tn judetul Alba si
gdzduieste bovine tinere, folositd pentru
celelalte 3 ferme din Grup.
Vacile noastre sunt fratate cu grijd si
atentie, pentru a fi pregdtite pentru
inlocuirea in fermele existente si pentru
cresterea capacitatii de productie a
efectivului de bovine de lapte pentru
viitor.
Vacile finere sunt finute libere, pe
c@mpuri, unde au add&posturi pentru
vreme rea, un aspect extrem de important
pentru dezvoltarea osului, Tn special a
picioarelor, care este vital pentru
viitoarele vaci de lapte. f 8
Ire o abordare pons
anim
inele finere sunt hrdnit
prim
Jre pentru a

De asemenea, ferma dispune de un
personal calificat si dedicat care se
asigura cd toate animalele sunt
tratate cu respect si sunt tinute in
conditii igienice si de bundstare.
Aceastd fermd are o abordare durabild si
responsabil& fatd de mediu,
asiguréndu-se cd foafe operafiunile sunt
efectuate cu un impact minim asupra
mediului.

@000
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Prezentarea companiei DN AGRAR

DN AGRAR SERVICE

Cu un numdr de peste 40 de angajati, DN
AGRAR Service asigurd prestarea futuror
serviciilor agricole, de inaltd calitate, pentru
foate firmele din grupul DN AGRAR, precum si
din afara grupului, pe o suprafata agricold de
aproximativ 7.000 de hectare. In prezent detine
o flotd de masini moderne, la standarde
europene, care confine fractoare de Tnaltd
performantd, masini utilizate In lucrdri agricole,
remorci agricole pentru fransportul culturilor,
precum si camioane cu semiremorci de 24 de
fone pentru fransportul rutier al culturilor in
vederea depozitdrii sau valorificdrii acestora.
Intreaga floté& de echipamente si vehicule este
monitorizatd cu sisteme avansate de
monitorizare GPS Agro, iar datele sunt
cenfralizate si analizate In cadrul programelor
software  personalizate  pentru  activitdfi
agricole. Acest lucru contribuie la planificarea si
gestionarea eficientd a operatiunilor agricole,
asigurénd in acelasi timp o mai bund utilizare a
resurselor si o reducere a costurilor de
productie.

Personalul este format din experfi in domeniu,
care asigurd o calitate excelentd a lucrdrilor
agricole. Acestea au cunostinfele necesare
penfru a optimiza productia si a obfine
randamente ridicate din culturile de cereale,
asiguréndu-se in acelasi fimp c& toate
operafiunile se desfdsoard In mod responsabil
si durabil. Vremea rdmane, desigur, principalul
factor in productivitatea solului.

DN AGRAR SERVICE dispune si de o echipd de
constfructori specializati, care se ocupd de la
organizarea de santier, pdnd la achizitia
materialelor, interventii si reparafii diverse.

DN AGRAR Raport Anual 2022

DN AGRAR LOGISTICS

DN AGRAR Logistics este un furnizor de servicii de logisticd si fransport de marfd, care se concentreazd in special pe fransportul
cerealelor si al laptelui de vacd. Compania detine o flota de vehicule specializate pentru transportul acestor mdrfuri, atét pe teritoriul
nafional, cat si la nivel european.

Pentru a asigura un management eficient si sigur al fransportului, DN AGRAR Logistics utilizeazd sisteme avansate de monitorizare
GPS, in timp real, a parcului auto. Acest lucru ajutd la planificarea si gestionarea optimd a rutelor de transport, asigurdnd o livrare
promptd si precisd a marfurilor.

Transporturile de marfd se fac cu vehicule specializate, care sunt echipate cu tfoate cele necesare pentru a transporta marfa in condifii
de sigurantd. Ei transportd cereale si lapte de vacd, dar pot oferi si alte servicii de tfransport de marfd, in functie de nevoile clienftilor.

In ceea ce priveste logistica, DN AGRAR se concentreazd pe planificarea si gestionarea optim& a tuturor operatiunilor de transport.
Coordonatorii de fransport ai DN AGRAR Logistics sunt experimentati si bine pregdtiti in gestionarea fransportului de marfuri. Acestia
utilizeazd cele mai noi tfehnologii si metode pentru a asigura o logisticd eficientd a proceselor de fransport.

DN AGRAR Logistics are o retea vasta de colaboratori si parteneri, ceea ce permite companiei sd fie un partener de incredere si sd
ofere servicii de transport la nivel national si international. Acest lucru Thseamnd cd clientii nostri beneficiazd de un fransport rapid si
eficient, indiferent de locatia sau destinatia lor.

DN AGRAR Logistics este dedicat in furnizarea cdtre clientii sdi a serviciilor de transport de marfd de cea mai inaltd calitate, cu un

accent special pe sigurantd, eficientd si satisfactia clienfilor. Din acest motiv, DN AGRAR Logistics este un partener de incredere
penfru companiile care au nevoie de servicii de transport de marfd si logisticd de inaltd calitate.

ALY
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Prezentarea companiei DN AGRAR

Diagrama de mai jos aratd procentul de capital pe care DN AGRAR GROUP SA il detine in fiecare dintre companiile din portofoliu:

DN AGRAR GROUP SA

DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR DN AGRAR PENSIUNEA DN AGRAR DN AGRAR LACTO DN AGRAR PRODAG DN AGRAR
cuT SERVICE BIO [ 4:{e]o]W.Yoq STRAJA LOGISTICS GREENFIELD CASA BUNA TRADING APOLD AGRAR CALNIC GARBOVA HOLDING
S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L. S.R.L.

95% 96,67% 96,66% 96,67% 100% 95% 95% 99,99% 95% 90% 100% 90% 99% 100%

DN AGRAR
APOLDSRLL.

AM ADVIES BV. DNAGRARCUIRSIRIEN DN AGRARCUTSR.L. DNAGRARCUTSR.L DNAGRARCUT S.RIL:| DN AGRAR CUT S.R. )N AGRAR CUT S'F AMADVIES BV.

DN AGRAR GROUP SA detine direct si/sau indirect* actiuni la care se ataseaza drepturi de vot, in urmatoarele societati:

1 DN AGRAR APOLD S.R.L. - participare directd la capitalul social 90% + participare indirectd la capitalul social (prin DN AGRAR Holding SRL) 10%

2 DN AGRAR CALNIC S.R.L. - participare directd la capitalul social 90% + participare indirectd la capitalul social (prin DN AGRAR Holding SRL) 10%

3 DN AGRAR TRADING - participare indirectd la capitalul social (prin DN AGRAR Cut SRL) 95%

4 DN AGRAR CUT - participare directd la capitalul social 95%

5 DN AGRAR HOLDING - participare directd la capitalul social 100%

6 LACTO AGRAR - participare directd la capitalul social 100%

7 PRODAG GARBOVA S.R.L. - participare directd la capitalul social 99% + participare indirectd la capitalul social (prin DN AGRAR Apold SRL) 1%

8 DN AGRAR STRAJA S.R.L. - participare directd la capitalul social 100%

9 DN AGRAR BIO S.R.L. - parfticipare directd la capitalul social 96,66% + participare indirectd la capitalul social (de c&tre DN AGRAR Cut SRL) 3,173%

10 DN AGRAR LOGISTICS S.R.L. - participare directd la capitalul social 95% + participare indirectd la capitalul social (de cdtre DN AGRAR Cut SRL) 4,75%
11 DN AGRAR PRODLACT S.R.L. - participare directd la capitalul social 96,67% + participare indirectd la capitalul social (de cdtre DN AGRAR Cut SRL) 3,16%
12 DN AGRAR SERVICE S.R.L. - participare directd la capitalul social 96,67% + participare indirectd la capitalul social 3,1635%

13 DN AGRAR GREENFIELD S.R.L. - participare directd la capitalul social 95% + participare indirectd la capitalul social (de c&tre DN AGRAR Cut SR) 4,75%

14 PENSIUNEA CASA BUNA S.R.L. - participare directd la capitalul social 99,99% + participare directd la capitalul social (de cdtre DN AGRAR Cut SRL) 0,0095%

*cota de participare indirecta a fost calculata pro-rata
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Strategia noastra

Strategia noastrd este de a promova practici agricole durabile si regenerative, care sd
maximizeze productivitatea, sd reducda impactul asupra mediului si sa asigure
profitabilitatea pe termen lung. Credem cd prin investirea in fermieri, comunitdti si mediul
inconjurdtor, putem construi un sistem alimentar rezilient si durabil, care sd aducd beneficii
pentru toti. Printre prioritdtile strategice cheie ale DN AGRAR se numara:

* Productia de lapte de cea mai inalta calitate, prioritizand in acelasi timp bundstarea vacilor noastre.

* Punerea in aplicare a unor practici agricole inovatoare care promoveaza sdnatatea solului, biodiversitatea si

sechestrarea carbonului.

* Cultivarea si recoltarea unor culturi de inalta calitate, durabile, nutritive si sustenabile, care sustin sdndtatea

planetei noastre.

* Sprijinirea fermierilor si angajatilor nostri prin educatie, formare si compensare echitabila.

» Construirea unor relatii puternice cu clientii, furnizorii si partenerii nostri prin actionarea cu transparentad si
raspundere de-a lungul intregului lant de aprovizionare.

» Investitii in cercetare si dezvoltare pentru a ne imbunatati continuu produsele si procesele.

* Adoptarea tehnologiei si a procesului decizional bazat pe date pentru a creste eficienta si a reduce deseurile.

Prin aceste eforturi ne propunem sa devenim o afacere agricola de top,
recunoscuta pentru angajamentul sau fata de sustenabilitate, inovare, o
responsabilitate sociala si calitatea alimentelor.
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Strategia noastra

SCOPUL NOSTRU

Vaci fericite - lapte sanatos - clienti satisfacuti

L3 Ll ~ Ll - 0 w
Curaj Integritate Lucru in echipa Grija Umor
VALORI Suntem indrézneti si Facem ceea ce trebuie  Impreund lucrdm, impreund Ne pasd de clientii si Suntem modesti, cu
seriosi In munca si castigdm astfel ne bucurdm de succes, partenerii nostri, de colegii picioarele pe pdmant
noastrd, deschisi increderea clientilor si impreund ne imbundtdtim nostri si de comunitdtile in si stim mereu sd
cdtre nou partenerilor nostri performanta care activdm gustédm o glumd bund

Furnizarea de produse lactate de inalta calitate - Sustenabilitate
Bundstarea animalelor - Implicarea comunitatii - Inovare si crestere

VIZIUNE

FACTORI
DE CRESTERE

imbun&ﬁil;irea Cresterea Diversificarea Cresterea Construirea unor
sustenabilitatii productivitatii produselor si a pietelor profitabilitatii relatii puternice

DN AGRAR Raport Anual 2022 23



| GUVERNANTA | DECLARATIA CONDUCERII @eoc

Scopul nostru Viziunea noastra

Furnizarea de produse lactate de inalta calitate
Bunastarea animalelor
Sustenabilitate

vaci T
fericite clienti
satisfdcuti

Implicarea comunitatii
Inovare si crestere

lapte
sdndtos

VGCi feriCite Furnizarea de produse lactate de inalta calitate:
Lapte sanatos
Clienti satisfacuti

Scopul DN AGRAR este de a produce, cultiva si distribui produse agricole pentru a satisface
cererea consumatorilor. Aceste produse includ culfuri, animale, produse lactate si alte produse
agricole de bazd.

Sustenabilitate:

Bunastarea animalelor:

L]
Obiectivele DN AGRAR sunt cresterea eficientei, crearea de valoare pentru actionari si Impllcu rea comumtu!ll.
asigurarea unor practici de productie durabile. Toate acestea implicd gestionarea resurselor,
cum ar fi ferenurile, apa, gunoiul de grajd si forfa de muncd, precum si utilizarea tehnologiei si
a inovdrii penfru a imbundtdti randamentele si a reduce costurile. .
Inovare si crestere:
Pe I&ngd satisfacerea nevoilor clientilor si consumatorilor, DN AGRAR joacd, de asemenea, un
rol important in economie si societate in ansamblu, oferind oportunitdti de angajare, sprijinind
comunitdtile rurale si contribuind la securitatea alimentard si bundstarea generald a populatiei.
DN AGRAR este unul dinfre principalii parteneri ai centrului medical Maria Beatrice, un cenfru
medical pentru copiii cu dizabilitdati.

DN AGRAR Raport Anual 2022
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Factorii nostri motori de crestere

Obiectivele specifice ale DN AGRAR includ cresterea
eficientei, promovarea practicilor agricole durabile si
asigurarea calitatii si sigurantei produselor noastre
sustinute de echipe motivate si implicate, indeplinind in
acelasi timp promisiunile noastre pentru atingerea
obiectivelor financiare.

® digitalizarea e cultivarea

diferitelor

e investitii in noi tehnologii culturi
® optimizarea managementului | @ extinderea in
lantului de aprovizionare produse cu_ .
valoare addugata
® instruirea personalului

® explorarea de

® stabilirea datei noi piete

® rotatia
culturilor
® diversificarea
® conservarea solului
® reducerea costurilor

o . o
reducerea utilizdrii ® cresterea productiei de lapte

fertilizatorilor chimici

1. imbuna‘l‘a‘!‘ired sustenabilitatii: Infreprinderile agricole frebuie sa fie
durabile pe termen lung, ceea ce inseamnd minimizarea impactului negativ asupra mediului
si asigurarea viabilitdtii tferenurilor si a resurselor utilizate. Practici precum rotatia culturilor,
conservarea solului si reducerea uftilizdrii fertilizatorilor chimici contribuie la atingerea
acestui obiectiv.

2. Cresterea productivitd DN AGRAR frebuie s§ fie eficient pentru a rémane
competitiv, astfel incdt imbundtdtirea productivitdfii este un obiectiv-cheie. Acest lucru
implicd investitii in noi fehnologii, opfimizarea managementului lantului de aprovizionare,
digitalizarea, stabilirea datei si instruirea personalului.

3. Diversificarea produselor si a pietelor: Infreprinderile agricole pot fi
vulnerabile la fluctuatiile cererii si ale modelelor meteorologice, astfel incat diversificarea
poate confribui la atenuarea riscurilor. Acest lucru implicd cultivarea diferitelor culturi,
explorarea de noi piefe si/sau extinderea in produse cu valoare addugatd, cum ar fi culturile
de specialitate.

4. Cresterea profitabilita
companii durabile. Maximizarea profiturilor poate fi realizatd prin mai multe actiuni, cum ar
fi optimizarea randamentelor culturilor, reducerea costurilor, explorarea de noi piete,
cresterea productiei de lapte si diversificarea

Acesta este cel mai important obiectiv al oricdrei

5. Construirea unor relu!ii puternice: Construirea unor relatii puternice cu
furnizorii, clientii si organizafiile locale este cruciald. Acest lucru poate ajuta DN AGRAR s&
obtind acces la noi piete, s& gdseascd noi furnizori si sd construiascd o bazd de clienti fideli.

DN AGRAR Raport Anual 2022

® explorarea de noi piete

® optimizarea
randamentelor
culturilor

® clientii
® furnizorii

® organizatiile locale

Cresterea

Cresterea A rea
profitabilitatii

productivitatii

Construirea

Imbundtdtirea unor relatii puternice

sustenabilitatii Diversificarea

produselor si a pietelor
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Q&A cu Managerul nostru in Relatia cu Investitorii Peter de Boer

Q. Cum a fost primul an de listare
pentru DN AGRAR?

DN AGRAR a fost listat cu doar céteva zile inainte de
inceperea rdzboiului din Ucraina si, astfel, adaptarea la
statutul unei companii publice pe o piatd de tip bear a fost o
provocare. A fost, insd, un moment potrivit pentru companie,
deoarece eram pregdtiti s& crestem mai repede si avem o
strategie validd de crestere prin fuziuni si achizitii. Am fost
recunoscdtori sd vedem interesul investitorilor fafd de
actiunile DN si reducerea diferentei dinfre valoarea de piatd
si valoarea justd. Cu o evolutie negativa a indicelui principal
al pietei AeRO in 2022, am reusit s& inchidem pe plus in ce
priveste pretul actiunilor, cu o crestere de aproape 20% fatd
de pretful din plasamentul privat, fiind singura companie din
radndul futuror companiilor AeRO listate anul trecut, pentru
care pretul actiunilor a crescut de la listare, in februarie 2022
pdnd la finele anului.

DN AGRAR Raport Anual 2022

Avem toate premisele pentru a ne ,,

consolida in continuare pozitia de
lider, atat pe piata de baza, cat si pe
piata bursierd.

99

Preful actiunilor este important, dar nu numai. Vedem cd
alianta cu piata de capital din Romdénia este una strategicd,
care ne va sustine cresterea in continuare. Inferesul pentru
actiunile si lichiditatea noastrd au determinat includerea
actiunilor DN 1n indicele BET AeRO in primele 10 companii, in
primele 6 luni de la listare.

Primul an a adus modificdri semnificative operatiunilor
noastre de raportare, avansdnd implementarea SAP si
pregdtindu-ne pentru raportarea IFRS in urmdtorii ani. Am
organizat apeluri pentru investitori, am participat la
conferinte pentru investitori si intalniri ale comunitdtilor de
investitori.

Memorandumul nostru de listare ne-a ghidat actiunile si
cifrele vorbesc de la sine, cu cresterea profitabilitdtii, a
veniturilor si a activelor.

Q. Care sunt principalele initiative in

domeniul relatiilor cu investitorii?

Suntem constienti de necesitatea de a explica si de a oferi
mai multe informatii despre activitatea noastrd operationald,
deoarece suntem singura companie de la Bursa de Valori
Bucuresti cu acest tip de activitate. Detalii cu privire la
productia noastrd de lapte sunt anuntate prin newslettere. Ne

propunem raportarea trimestriald si, desigur, un nou website
inferactiv ne va ajuta s& prezentdm in continuare activitatea.
De asemenea, folosim mai multe elemente vizuale ca
inregistrdri video pentru a ilustra in continuare operatiunile
noastre. Vom deschide portile fermelor in 2023 prin
organizarea primei Zile a Investitorilor in luna iunie.

Transparenta si mdsurile luate in primele 10 luni de listare au
generat un rezultat bun pentru indicatorul VEKTOR by ARIR,
care a confirmat cd am fost aliniati la cele mai bune practici
de pe piatd in 2022.

Ne propunem sd trecem la piafa principald si suntem
increzdtori cd acest transfer reprezintd pasul urmdtor in
dezvoltarea noastrd.

Q. Care sunt elementele cheie ce tin de
atractivitatea actiunilor DN AGRAR

pentru investitori?

DN AGRAR este o companie in crestere, cu o viziune puternicd
pentru produse de inaltd calitate si bundstarea animalelor,
precum si pentru sustenabilitate prin implicarea comunitdtii.
Suntem deja inovatori, vom continua s& adoptdm cele mai
bune practici la nivel mondial, sd ne extindem prezenta, s& ne
dezvoltdm si s& ne intdrim pozifia de LIDER in Romdnia, pe
segmentul nostru de piatd. Ne vom diversifica produsele si
pietele si vom urmdri circularitatea activitdtii noastre.

Credem in construirea unor relatii puternice cu furnizorii,
clientii, organizafiile locale si investitorii. C&utdm
parteneriate pe fermen lung si suntem aici penfru a rdmane.
Avem toate premisele pentru a ne consolida in continuare pozitia
de lider, atat pe piata de bazd, cat si pe piata bursierd.
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Indicatori de performanta

DN AGRAR este singura companie a cdrei actiuni a crescut anul trecut dintre toate companiile AeRO listate in 2022

DN AGRAR GROUP - EVOLUTIA PRETULUI
(} o _ ) ACTIUNILOR COMPARATIV CU BETAeRO
IN PERIOADA 2 FEBRUARIE - 30 DECEMBRIE 2022

Avand in vedere majorarea capitalului social care a avut loc
in 2022 pretul de inchidere pentru finalul anului a fost:

DN AGRAR Raport Anual 2022
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Indicatori de performanta

DN AGRAR 12/31/2022

RENTABILITATE

32,16%
EBITDA

RENTABILITATE
PROFIT

NUMAR ACTIUNI

159,094,224

DN AGRAR Raport Anual 2022

LA NIVEL CONSOLIDAT

PER 12M 2022

8,35

4/4/2023

-36,24% vs 2021

EPS 12M 2022

0,09

4/4/2023

+56,83% vs 2021

P/BV 12M 2023

0,67

4/4/2023

-39,92% vs 2021

CAPITALIZARE

116,45

MILIOANE DE LEI

PROFIT/ACTIUNE

8,76
%

G +56,83% vs 2021
TOTAL

ACTIVE/ACTIUNE
’ +59,59% vs 2021

1,47

LEI

ACTIV
NET/ACTIUNE

1,10

LEI

0 +66,45% vs 2021

CAPITALURI PROPRII/ACTIUNE

0,50

6 +21,70% vs 2021
LEI
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Riscuri

Riscul de colectare
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Riscul de lichiditate

Riscul ca o fertd parte sd nu isi respecte obligatiile contractuale fatd
de entitate, provocén- du-i astfel pierderi financiare, este riscul de
colectare. In vederea elimingrii/limitarii efectelor generate de
aparifia unui astfel de risc, a fost implementat un sistem de evaluare
a clientilor, atat vechi, cat si nou, prin monitorizarea si verificarea
acestora in bazele de date ale Ministerului Finantelor, precum si prin
urmdrirea informatiilor publicate in ziarele nationale si locale. Livrarile
cdtre clientii noi se fac numai pe baza instrumentelor de platd sau
platd in avans, pentru clientii fradifionali se acceptd si plata la
scadentd, conform prevederilor contractuale negociate.

Riscul de pret

DN AGRAR GROUP S.A. este expusd riscului de pret, deoarece existd
posibilitatea ca valoarea serviciilor sd fluctueze din cauza modificdrii
preturilor pietei.

@000

Managementul riscului de lichiditate se face prin intocmirea permanentd a prognozelor de
lichiditate pentru perioada urmdtoare, prin monitorizarea incasdrilor de la clienti in functie de
scadente si prin solicitarea facilitatilor de platd cdfre furnizori. Scopul este de a negocia termene
de platd a datoriilor care sunt mai lungi decét cele penfru colectarea creantelor.

in capitalizarea creantelor sale, DN AGRAR GROUP S.A. poate avea dificult&ti in obfinerea de
lichiditati rapide, determinate de comportamentul partenerilor sdi sau de incapacitatea acestora
de a plati. De aceea, pentru a v& satisface propriile cerinte de lichiditate, baza capitalizdrii
produselor este sustinutd de contracte comerciale sau comenzi ferme, ceea ce poate asigura o mai
mare certitudine in indeplinirea obligatiilor clientilor. De asemenea, pentru a recupera mai rapid
creantele si pentru a reduce riscul de necolectare sau incasare dincolo de termenul contractual,
societatea deruleazd contractele cu o serie de parteneri pe baza incasarilor parfiale in avans.

Riscul de credit

Aceasta constd in probabilitatea ca pdrtile contractante sd isi incalce
obligatiile contractuale, ceea ce duce la pierderi financiare pentru
companie. Pentru creditele contractate sub formd de credite pentfru
investitii si linie de capital de lucru, DN AGRAR GROUP S.A. este
expusd riscului de credit privind o posibild intGrziere sau neexecutare
a obligatiilor sale de platd, cauzatd de cresterea ratelor dobénzilor
si/sau de lipsa lichiditdtii la scadentd.

Riscul de piata

Cererea pentru serviciile companiei este mai elasticd decat stabild, deoarece nivelul preturilor,
orientdrile beneficiarilor, precum si ofertele concurentilor sunt imprevizibile pe termen mediu si
lung. Prin urmare, instabilitatea cererii, a vanzarilor, a prefului, determind aparitia riscului de piatd
pentru companie.

Pentfru gestionarea eficientd a riscului de piafd, DN AGRAR GROUP SA utilizeazd diferite metode de
analizd tehnicd si fundamentald:

- evaludri de profitabilitate corespunzatoare portofoliului de clienti, produse si servicii
- analiza profitabilitatii in raport cu pretful pietei.

Selectia oportunitdtilor se realizeazd prin:
- analize privind valoarea relativd a unui produs/grup de produse sau servicii in raport cu piafa sau
cu produsele/serviciile altor societdti similare.

DN AGRAR Raport Anual 2022

31



RAPORT STRATEGIC |

Oportunitati
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* Pozitionarea excelentd a
sectorului intr-un mediu complex

Uniunea Europeand este un producdtfor
substantial de lapte si produse lactate, care sunt
integrate in Organizarea comund a piefelor si
Politica Agricold Comund. Efectivul de lapte din
UE a scdzut in ultimii ani, pe mdsurd ce producftia
de lapte pe vacé s-a imbundt&tit. In 2020 existau
aproximativ 20 de milioane de vaci in UE, cu o
medie de 7.300 kg de lapte produs pe vacd
(European Commission Publications, 2022).

Productia de lapte crud a Uniunii Europene a
rdmas stabild in 2021, la 161 de milioane de tone,
in crestere cu doar 0,7 milioane de tone fatd de
2020. 96% era lapte de vacd. In 2022, Uniunea
Europeand se afld pe primul loc in lume in ceea ce
priveste productia de lapte de vacd, cu 143,9

milioane de tone de lapte produs (Statista, 2023).

Productia medie de lapte pe cap de vacd in
Romdnia este sub jumadtate din media UE si de
trei ori mai mica decdt in tdrile Uniunii Europene
care conduc acest clasament, potrivit datelor
publicate de Eurostat in noiembrie 2022, citate
de agroinfo.ro.

DN AGRAR Raport Anual 2022
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» Cresterea interesului pentru piata
interna a laptelui

Potrivit datfelor publicate de Institutul Nafional de
Statisticd, cantitatea de lapte crud importatd de unitdtile
de procesare din Romdénia a crescut in decembrie 2022 fatd
de luna precedentd, cu 543 tone (+4,8%). Fatd de decembrie
2021, in decembrie 2022, cantitatea de lapte crud importatd
de unitdfile de procesare a scdzut cu 4.635 tone (-28,1%).
Comparénd nivelul anului 2022 fatd de 2021, cantitatea de
lapte crud importatd de unitdfile de procesare a crescut cu
1.329 tone (+0,9%) in 2022 fatd de 2021.

» Evolutie buna a actiunilor in primul an
de listare pe o piatd in declin

Preful actiunii DN a crescut cu 20% de la pretul
plasamentului privat pdnd la 30 decembrie 2022. Indicii
bursieri au inchis cu scdderi: BET, de -13,26% si BET AeRO,
de -24%. Ne asteptdm sd urmeze o acoperire mai mare cu
rapoarte de analizd in 2023 pentru a sprijini buna informare
si intelegere a companiei si perspectivei sale. Dezvoltarea
generald a pietei de capital si cresterea numdrului de
investitori ar putea aduce beneficii companiei.

DECLARATIA CONDUCERII

* Posibilitatea de a acoperi
toatd cererea internd de lapte

DN AGRAR esfe cel mai mare producator de
lapte de vacd din Romania, in urma a doud
fuziuni si achizitii orizontale, cu o crestere de
60% a activelor totale, investitii sustinute de
sumele sfrénse prin plasament privat, inainte de
listarea la bursd si finantarea bancard. In acelasi
timp, am fdcut investitii semnificative la nivelul
companiilor din Grup. Am urmat planurile
Memorandumului si ceea ce |li s-a promis
investitorilor s-a intdmplat. Avem peste 11.000
de capete de vaci si o suprafatd cultivatd de
peste 7.000 ha.
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Performanta grupului DN AGRAR si cifre-cheie in 2022

CIFRA DE AFACERI

150,79

MILIOANE DE LEI

Indicatori 31.12.2022 31.12.2021 A%
221,16% vs 2021

Venituri din exploatare 205.421.693,62 64.661.673,90 217,69%
PROFIT NET

13,94

MILIOANE DE LEI

56,83% vs 2021

EBITDA 43.344.722,00 16.892.932,00 156,58%

CAPITALURI PROPRII

79,66

MILIOANE DE LEI

21,70% vs 2021

Profit net 13.940.230,00 8.888.910,00 56,16%
ACTIVUL NET

174,74

Active totale 234.555.704,00 146.975.768,08 59,59% MILIOANE DE LEI

66,45% vs 2021

TOTAL ACTIVE

234.55

Capitaluri proprii 79.661.430,00 65.458.017,91 21,70% MILIOANE DE LEI

59,59% vs 2021

EBITDA

43,34
S, | MILIOANE DE LEI

DN AGRAR Raport Anual 2022
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Romdnia are o productie de lapte de aproape 4,2 milioane de tone, cu un R =
randament animal mult mai scdzut decdt in cazul celorlalte t&ri majore din CANTITAT EA D E LAPTE LIVRATA I N 2022

Uniunea Europeand, de doar 3,62 mii de tone de lapte, iar productia pe

locuitor este de 215 litri, explicd seful Institutului National de Statisticd, LRI
Tudorel Andrei, in cartea sa recent publicatd "Comertul exterior al Romaniei cu 5.000.000
produse agroalimentare 1990-2020" la Editura Academiei Romdane*.

4.750.000
Datele statistice prezentate mai sus confirmd, incd o datd, o dezvoltare slabd
a sectorului de crestere a animalelor din Romania in comparatie cu potentialul 4500000

considerabil pe care il avem. In aceste conditii, randamentele mult mai mici
decdt cele inregistrate in sectorul de crestere a animalelor din fdri cu rezultate
notabile in domeniul productiei de carne si lapte fac ca Romania sd importe 4.250.000
cantitdti semnificative de produse agroalimentare.

Poftrivit datelor publicate in Planul National Strategic (PNS), din 2010 pénd in 4.000.000
2020, atat efectivele de vaci de lapte, cdt si productia fotald de lapte din
Roménia au scdzut cu 3,3%, respectiv cu 18,4%. 3.750.000
Fatd de anul 2015, cénd a fost inregistrat un numar de 1.311.000 capete vaci de

3.500.000

lapte, in anul 2020 efectivele de vaci de lapte au scdzut pdnd la 1.2300.000
capete, diferenta de 81.000 capete, reprezentdnd o reducere cu 6,17%
conducdnd la o diminuare a productiei de lapte cu 6,47%, de la 42.663.000 hl 3.250.000

in anul 2015, la 39.901.000 hl in anul 2020.

Acelasi document mai aratd cd consumul anual de lapte pe cap de locuitor a 8:000.000

inregistrat, in infervalul 2015-2020, o crestere de 9,19% de la 237 litri/cap de -9 PN PN PN PN PN PN PN PN PN PN o—
locuitor la 259 litri/cap de locuitor, in acelasi interval productia totald anuald
de lapte a inregistrat o scddere de 7,54%.

IAN FEB MAR APR MAI IUN UL AUG SEP OoCT NOI DEC

In ceea ce priveste productia de lapte, la nivelul anului 2022, DN AGRAR a H 2021 O—@ 2022

produs si livrat aproximativ 50 de milioane de litri de lapte. Cresterea este de
aproximativ 9,4% fafd de 2021, asa cum reiese din graficul aldturat. Dupd
cum se poate observa, la nivelul fermelor din cadrul DN AGRAR, cantitatea de
lapte livratd a crescut cu peste 4 milioane de litri in 2022.

*Sursa: https://economie.hotnews.ro
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Agricultura si activitatea de productie de cereale

Asa cum este cunoscut, ciclul agricol din Roménia este impdrtit in doud

o ) . N ) g N 2022 Suprufa'l'a Teren Teren Detinut Teren Pusunl
sezoane principale, fiecare dintre acestea avdnd o influentd diferitd fatd de Totald Arendat* de catre DN AGRAR Lucrat ucu‘.e
performantele financiare ale companiei:

LACTO AGRAR 2.081,15 ha 1.946,72 ha 134,43 ha 1.842,10 ha 35,00 ha
Campania de primdvard: se desfdsoard in perioada martie-mai, cu activitate

de recoltare in lunile septembrie - octombrielN
DN AGRAR CUT 1.698,99 ha 1.361,36 ha 337,63 ha 1.420,69 ha 223,18 ha

Campania de toamnd: de desfdsoard intre lunile septembrie si octombrie, cu

recoltare in anul urmdator in vard. DN AGRAR BIO 65,10 ha 63,95 ha 1,15 ha 45,09 ha 18,95 ha

Compania DN AGRAR, pe |&éngd activitatea de productie a laptelui, desfdsoard,
in plan secundar, si activitatea de productie a cerealelor, activitate care este, DN AGRAR GREENFIELD 94,91 ha 94,91 ha 3,69 ha 17,60 ha 67,31 ha
partial, sezonierd.

R . - . . o DN AGRAR PRODLACT 211,68 ha 182,42 ha 29,26 ha 103,92 ha
In domeniul cultivdrii cerealelor, firmele din grupul DN AGRAR culfivd in acest

moment 6.232,72 hectare localizate pe raza judetelor Alba, Sibiu si Hunedoara,
si obiectivul este s& ajungd la o suprafatd lucratd de 10.000 de hectare prin DN AGRAR SERVICE S = 10,38 ha = =
achizitia altor ferme cu productie agricold vegetald.

) ) ) DN AGRAR GROUP 6,21 ha
Terenul detinut in proprietate, in prezent, de cdtre grupul de firme DN AGRAR

GROUP SA este in suprafatd de 942,62 de hectare, la care se adaugd terenurile

aferente contractelor de arendd, in suprafatd de 6.290,61 hectare, totalizadnd un PENSIUNEA CASA BUNA = = 6,09 ha = =
numdar de 7.151,28 hectare.
PN AGRAR STRATE - - 1008 he - _
-
Suprafata totala - 7.151,28 ha
’ DN AGRAR APOLD 1.838,18 ha 1.535,17 ha 347,91 ha 1.096,77 ha 202,88 ha
Teren Detinut
DN AGRAR CALNIC 238,89 ha 238,89 ha 238,8
942,62 ha
DN AGRAR HOLDING 922,38 ha 914,00 ha 8,38 ha 862,37 ha 57,97 ha

m 6.290,61 e 2’62 ae m m

* suprafetele sunt arendate pe perioade contractuale de 5-15 ani

Teren Arendat*

6.290,61 ha
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Agricultura si activitatea de productie de cereale

Productiile realizate penfru culturile
infiintate sunt folosite atat pentru
asigurarea bazei furajere pentru fermele
de vaci ale DN AGRAR (porumb siloz,
lucernd, ftriticale siloz, iarbd, paie de
grau), cat si pentru plata arendei (acelor
arendatori care opteazd pentru cereale).

De asemenea o activitate importantd o
reprezintd producerea, spre vdnzare, a
cerealelor (grdu, porumb, orz) si a
plantelor oleaginoase (soia si floarea
soarelui).

Productiile realizate pentru culturile
infiinfate sunt folosite atdt penfru
asigurarea bazei furajere pentru fermele
de vaci ale DN AGRAR (porumb siloz,
lucernd, ftriticale siloz, iarbd, paie de
grdu), cat si pentru plata arendei (acelor
arendatori care opteazd pentru cereale).

De asemenea o activitate importantd o
reprezintd producerea, spre vdnzare, a
cerealelor (gréu, porumb, orz) si a
plantelor oleaginoase (soia si floarea
soarelui).

R w

CULTURI Porumb

TONE 40.806,29

Achizitia de inputuri

DN AGRAR achizitioneazd inputurile
necesare pentru procesul de
productie vegetald, de pe piata liberd
din  Romdénia, compania derulénd

relatii  comerciale cu peste 10
distribuitori.
intrucat suntem in contact

permanent cu cei mai mari
producatori, precum si cu cei mai
mari distribuitori din  Romdania,
suntem la curent cu cele mai noi si
inovative produse de protectie a
plantelor, iar numdrul mare de
distribuitori cu care lucrdm la nivel de
companie, ne asigurd cele mai bune
conditii si cele mai bune preturi din
piatd, neexisténd riscul de a se crea
monopol pe fluxul de achizitie.

Activitatea de vdnzare

Pentru a obtine un pret mediu cét
mai bun, am decis ca 25% - 30% din
productie s& o vindem imediat dupd
incheierea semdnatului, prin incheierea
unui contract futures cu livrare imediat
dupd recoltare, iar o altd parte o
depozitdm in silozurile noastfre si o
vindem pe parcursul anului.

Triticale

13.895,97

Lucernd Grau Orz Floarea - soarelui Mazdre Soia Amestec de iarbd

8.640,95 19525 646,46 377,22 110,61 436,42 416

Tehnologia agricola implementata

DN AGRAR implementeazd in fermele sale, o tehnologie modern& de conservare a solului prin folosirea tehnologiei minimum
tillage, prietenoasd cu mediul.

La nivel de companie, ne-am propus incd din anul 2021, s& scddem achizitia de ingr&sdminte chimice si s& utilizdm intr-un mod
mult mai eficient gunoiul de grajd pe care il avem, acesta prezentdnd calitdfi net superioare atdt asupra solului, cdt si asupra
plantelor.

In acest scop, incepénd cu anul 2022, am realizat invesitii semnificative in aceastd directie, prin achizifia unui utilaj special,
de mare capacitate, cu ajutorul cdruia aplicdm o mare parte a ingrdsdmintelor organice semilichide pe care le avem, prin
incorporarea gunoiului de grajd direct in sol, in acest fel se reduce mult riscul de a se pierde, prin levigare sau evaporare,
elementele nutritive folositoare din gunoiul de grajd.

De asemenea prin incorporarea directd in sol a ingrdsdmintelor semilichide se reduce mult si disconfortul olfactiv.

Incepand cu anul 2022, compania DN AGRAR a dat startul aplicdrii unei tehnologii de erbicidare diferentiatd la cultura de
porumb, astfel prin folosirea dronelor am reusit sd identificam in parceld zonele unde sunt buruienile si am aplicat doar in
acele zone erbicide, tot acest proces fiind complet automat, in acest fel am inregistrat o scddere a erbicidelor folosite.

Totodatd, prin folosirea unui numar mare de culturi (porumb, gréu, soia, orz, floarea soarelui, triticale, lucernd), asigurdm o
rotatie potrivitd pentru a creste calitdtile solului si pentru a reduce, pe cét posibil, presiunea de boli, buruieni si ddundtori.
Toate aceste mdsuri sunt menite in a ne asigura un sol sdndtos pe termen lung, care sd ne permit& s& avem productii mari,
constante si sdndfoase, concomitent cu scdderea pe termen lung a produselor de protectie si a ingrdsdmintelor chimice
folosite.

Pentru toate acestea a fost nevoie de investifii permanente in tehnologie performantd, fiind permanent conectati la noile
metode si tehnologii corelate cu nevoile activitdtilor de productie proprie. Specializati in cultura mare, reusim cu echipa
noastrd de specialisti si muncitori specializati s& acoperim volumul de executie a intregilor suprafefe de teren.

Cerealele sunt pdstrate intr-un siloz modern de stocare a cerealelor, inaugurat in anul 2018, care are o capacitate de 10.000
de tone, fiind format din 10 celule verticale cu o capacitate de 1.000 de tone/celuld, oferind servicii integrate de receptie,
analizd, cantdrire, depozitare, conditionare si uscare a cerealelor.

DN AGRAR Raport Anual 2022
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CIFRA DE AFACERI
DN AGRAR GROUP, cea mai mare fermad

zootehnica integrata din Romania,

cu productie de lapte de vacd si productie vegetald, a inregistrat
in 2022 o cifrd de afaceri de 150,79 milioane de lei (#221,16%) si
un profit net de 13,94 milioane de lei (+56,83%), comparativ cu
perioada analizatd din 2021.

Urmare a finalizarii achizifiilor partilor sociale aferente
societdtilor DN AGRAR Apold S.R.L.,DN AGRAR Holding S.R.L., DN
AGRAR Calnic S.R.L. si Prodag Garbova S.R.L. de la actionarul
majoritar DN AGRAR Garbova C.V., pozifia financiard a grupului
de firme DN AGRAR s-a imbundtdfit considerabil. Activele totale
ale grupului au crescut cu 59,59%, ajungdnd la 234,55 milioane de
lei. Activele imobilizate s-au majorat cu 66,63%, ajungdnd la
160,65 milioane de lei. Imobilizdrile necorporale s-au majorat cu
298,07% de la 1,68 milioane lei pand la 6,70 milioane de lei.

DN AGRAR GROUP, totalizeazd peste 11.000 de animale, atat vaci

de lapte, cat si tineret bovin.
Grupul DN AGRAR include in portofoliul sdu, un numdr de 15

societdti, dintre care 4 ferme, a cdror acfivitate principald o
reprezintd atat cresterea bovinelor de lapte (ferma Prodlact), cat
si productia de lapte de vacd (fermele Cut, Lacto Agrar si Apold).

DN AGRAR Raport Anual 2022

150,79

MILIOANE DE LEI

PROFIT NET

13,94

MILIOANE DE LEI

ACTIVE TOTALE

234,55

MILIOANE DE LEI

ACTIVE IMOBILIZATE

160,65

MILIOANE DE LEI

ACTIVE CIRCULANTE

72,47

MILIOANE DE LEI

IMOBILIZARI NECORPORALE

6,70

MILIOANE DE LEI

+221,16% vs 2021

+56,83% vs 2021

+59,59% vs 2021

+66,63% vs 2021

+46,63% vs 2021

+298,07% vs 2021
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Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

La finalul anului 2022, veniturile din exploatare au fost de 205,4 milioane de lei, o crestere cu 217,69% comparativ cu
aceeasi perioada a anului trecut.

L]
In consolidarea Contului de Profit si Pierdere comparativele pentru indicatorii financiari sunt considerati la 31.12.2021. Astfel indicatorii P rofl T u I
pozitiei financiare ai grupului nu includ la 31.12.2021 rezultatele financiare obfinute de cdtre ferma DN AGRAR Apold. N t

56,83%
vs. 2021
Ferma Lacto Agrar a fost preluatd de cdtre DN AGRAR GROUP SA in luna decembrie a anului 2021, iar ferma DN AGRAR Apold a fost
preluatd in luna aprilie 2022. Astfel, la 31.12.2022 indicatorii financiari ai grupului DN AGRAR includ pozitia financiard a fermelor Lacto
Agrar si DN AGRAR Apold.

14 MILIOANE LEI ——

Venituri financiare - total 2.125.030 713.237 197,94%

Cheltuieli financiare - total 8.438.652 1.791.345 371,08% 6 MILIOANE LEI

Profitul sau pierdera financiar(d) (6.313.623) (1.078.108) 485,62%
Profitul sau pierderea brut(&) 17.528.254 9.774.740 79,32%
Profitul sau pierderea net(d) 13.940.230 8.888.910 56,83% 2 MILIOANE LEI ——

4 MILIOANE LET ——

Contul de profit si pierdere in lei 31.12.2022 31.12.2021 A% 12 MILIOANE LEI ——
Venituri din exploatare - total 205.421.694 64.661.674 217,69%

10 MILIOANE LEI ——
Cheltuieli din exploatare - total 181.579.817 53.808.826 237,45%

8 MILIOANE LEI ——

2021 2022

DN AGRAR Raport Anual 2022



RAPORT STRATEGIC |

GUVERNANTA |

Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel consolidat

DECLARATIA CONDUCERII

@000

Veniturile din productia véndutd au fost de 146,57 milioane de lei,
inregistrénd o crestere de 233,90% fatd de 2021. A doua cea mai
mare contributie au avut-o veniturile din subventii de exploatare
care au crescut cu 318,60% pdnd la valoarea de 14,77 milioane de
lei. Subventiile primite prin APIA sunt pentru terenul agricol si
productia de lapte crud. Subventiile se acordd in functie de numdrul
de animale detinute si de suprafata de teren folositd, in baza
cererilor formulate de organizafie.

A%
221,16%

Indicatori de bilant in LEI 31.12.2022 31.12.2021

Cifra de afaceri netd IJOWAERIE N 46.951.665

Productia vandutd ITLRCIEREEM 43.896.458 233,90%

Venituri din vanzarea mdrfurilor 4.269.816 3.055.422 39,75%

Reduceri comerciale acordate (50.212) (215) 23.254,42%

Venituri din dobdanzi inregistrate = - -
de entitdtile radiate din

Registrul General si care au in
derulare contfracte de leasing

Venituri aferente costului
productiei in curs de executie

Sold C 31.192.980 5.933.943 425,67%

Sold D - - -

3. Venituri din productia de 7.286.171 1.280.233

imobiliz&ri necorporale si corporale

469,13%

4. Venituri din reevaluarea
imobilizdrilor corporale

5. Venituri din productia de
investitii imobiliare

14.773.481

6. Venituri din subvenfii 3.529.295

de exploatare

318,60%

7. Alte venituri din exploatare 1.379.599 6.966.538 (80,20%)

- din care, venituri din subventii 132.023 - -

pentru investitii

- din care, venituri din fondul
comercial negativ

Venituri din exploatare - total VL PAETE Y 64.661.674 | 217,69%

DN AGRAR Raport Anual 2022

Veniturile aferente productiei de imobilizdri corporale au crescut cu
469,13%, ajungdnd la 7,28 milioane de lei, acestea reprezintd
cresterea efectivului de animale pentru reproductie.

Veniturile din v@nzarea mdrfurilor au crescut cu 39,75% pdnd la
valoarea de 4,27 milioane de lei, datoritd vanzdrii produselor finite
obtinute din activitatea agricol& aferentd anului 2022.

Cheltuielile din exploatare au crescut de asemenea datoritd
integrdrii fermelor Lacto Agrar si DN AGRAR Apold in grupul DN
AGRAR. Totalul cheltuielilor de exploatare a crescut cu 237,45% la
31.12.2022, ajungdand la 181,58 milioane de lei.

Cifra de afaceri,
Venitul & Cheltuielile din exploatare

250 mil. LET —
200 mil. LET —+
150 mil. LET +
100 mil. LEI +

50 mil. LEI —+

2021 2022

o——0 Cifra de afaceri neta
o= Venituri din exploatare

o—=9 Cheltuieli din exploatare

Principala contributie a fost adusd de cheltuielile cu materiile prime si
materialele consumabile, care au atins 102,47 milioane de lei, o crestere
cu 510,16% comparativ cu aceeasi perioadd a anului trecut, evolutie
legatd de cresterea numdrului de animale direct productive in fermd si a
suprafetelor lucrate pentru asigurarea necesarului de furaje precum si a
cresterilor de pret la materialele consumabile(ingrasédminte chimice,
fertilizatori, seminte, combustibil) datoritd conflictului armat dintre

Rusia si Ucraina.

Indicatori de bilant in LEI 31.12.2022

8.a) Cheltuieli cu materiile prime 102.471.382

si materialele consumabile

Alte cheltuieli cu materiale 1.878.985

b) Alte cheltuieli externe 3.562.240

c) Cheltuieli privind marfurile 528.394

Reduceri comerciale primite

(833.066)

9. Cheltuieli cu personalul 23.186.709

a) Salarii si indeminizatii 22.687.700

b) Cheltuieli cu asigurdrile 499.009

si protectia sociald

10. a) Ajustdri de valoare privind 19.176.414

imobilizdrile corporale si necorporale

a.l) Cheltuieli 9.177.133

a.2) Venituri (@)

b) Ajustdri de valoare privind
activele circulante

(880.469)

b.1) Cheltuieli 1.757.557

b.2) Venituri 877.088

31.12.2021 A%
16.794.227 | 510,16%
932.002 101,61%
1.168.215 205,36%
2.724.446 | (80,61%)
(52.872) 1.475,63%
11.248.522 | 106,13%
10.988.016 | 106,48%
260.506 91,55%
5.960.080 | 221,75%
5.960.080 | 221,76%
50.649 | (1.838,37%)
250.65 602,84%
300.714 191,67%
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Aceastd linie a fost urmatd de cheltuielile cu prestatiile externe care au atins

suma de 29,30 milioane de lei, o majorare cu 128,19%. Odatd cu extinderea

efectivului de animale au crescut si cheltuielile cu personalul la 23,18 milioane

de lei, o majorare cu 106,13%. Aceastd crestere a fost determinatd de cresterea o o

numdrului de angajati, precum si a cresterii salariilor, datorate indexarii P f I d pl

cheltuielilor cu personalul, cu indicele de inflatie, grupul de firme DN AGRAR ro Itu In ex oqtq re
avand in prezent un numdr de peste 250 de angajati. Cheltuielile cu amortizarea

si ajustdrile de valoare au fost de 19,17 milioane de lei, o crestere cu 221,76%,

datoritd cresterii activelor totale in urma achizitiei celor doud ferme.

11. Alte cheltuieli de exploatare 0.78 6 15.068.775 104,31%

119,68%

vs. 2021

11.1. Cheltuieli privind 9.305.79 12.842.966 128,19%
prestatiile externe

11.2. Cheltuieli cu alte impozite, 94.779 289.492 105,46%

texe si varsdminte asimilatel
si contributii datorate in baza unor
acte normative speciale

11.3. Cheltuieli cu protectia - -
mediului inconjur&tor

11.4. Cheltuieli cu reevaluarea - - 5 mil. LEI 10 mil. LEI 15 mil. LEI 20 mil. LEI 25 mil. LEI

imobilizdrilor corporale

11.5. Cheltuieli privind calamitdtile - -
si alte evenimente similare

11.6. Alte cheltuieli 886.80 1.936.317 (54,20%)
Cheltuieli cu dobdanzile de refinantare - -
inregistrate de entitdtile radiate din Rezultatul operational al grupului de firme DN AGRAR a
Registrul General si care mai au in ?
derulare contracte de leasing crescut semnificativ, de la 10,85 milioane de lei, la un rezultat
Ajustari privind provizionalele 64.086 16.081 498,52% . epe . .
JEan prvne e (16080 ¢ 2 operational de 23,84 milioane de lei, o majorare cu 119,68%.
- Cheltuieli 02.0 137.927 118,97%
- Venituri 66.10 121.846 200,46%
Cheltuieli de exploatare 8 9.8 53.808.826 237,45%
Profitul sau pierderea : : 10.852.848 119,68%

din exploatare
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Indicatori de bilant in LEI

12. Venituri din interese de participare

- din care, veniturile obtinute de la
entitdatile afiliate

13. Venituri din dobénzi

- din care, veniturile obtinute de la
entitatile afiliate

14. Venituri din subventii de
exploatare pentru dobénda datoratd

15. Alte venituri financiare

- din care, venituri din alte
imobilizdri financiare

Venituri financiare - total

16. Ajustari de valoare privind
imobiliz&rile financiare si investitiile
financiare detinute ca active circulante

- Cheltuieli

- Venituri

17. Cheltuieli privind dobanzile

- din care, cheltuielile in relatia
cu entitdtile afiliate

18. Alte cheltuieli financiare

Veniturile financiare au crescut cu 197,94%, pand 10 mil. LEI —
la’ 2,12 milioane de lei, in timp ce cheltuielile Cheltuieli financiare Venituri financiare
financiare au crescut cu 371,08%, ajungdnd la 8,44 9 mil. LEI ——
milioane de lei. Cresterea cheltuielilor financiare a
fost determinatd 1in principal de cresterea 8 mil. LET ——
cheltuielilor privind dobdnzile cu 524,57% pand la
valoarea de 7,23 milioane de lei, datoritd cresterii 7 mil. LET ——
soldului la creditele contractate cu 70,57 milioane
de lei, bani folositi pentru achizitia fermei DN 6 mil. LET ——
AGRAR Apold de la fondul de investitii DN .
AGRAR Garbova CV si pentru lucrdrile de 5mil. LET —
investitie in curs de efectuare la ferma DN .
AGRAR Apold pentru cresterea capacitatii de 4 mil. LET ——
H o,
productie cu 50%. 3 mil LET —
2 mil. LEI ——
1 mil. LEI ——

Acest lucru a condus la un

rezultat brut de 17,52 milioane 0

de lei la 31.12.2022, o crestere de 2021 2022

79,32%, comparativ cu suma de
9,77 milioane de lei inregistratda
in aceeasi perioadd a anului

Pierderea financiara

trecut. La finalul anului 2022,
grupul de firme DN AGRAR a 2021 -
inchis balanta cu un profit net de

cu 56,83% fata de 31.12.2021.

2 mil. LEI 4 mil. LEI 6 mil. LEI 8 mil. LEI
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Cheltuieli financiare - total

Profitul sau pierderea financiar(a)

Venituri totale

Cheltuieli totale

19. Profitul sau pierderea brut(&)

20. Impozitul pe profit

21. Impozitul specific unor activitdti

22. Alte impozite neprezentate la
elementele de mai sus

23. Profitul sau pierderea net(d)
a exercitiului financiar

Profit sau pierdere net(d) aferente
intereselor minoritare

23. Profitul sau pierderea net(a)
aferent grupului

31.12.2022

116.143
197.642

2.008.887

2.125.030

7.233.267
209.868

1.205.385
8.438.652

(6.316.623)

207.564.723
190.018.469
17.528.254
3.222.147

33.141

14.272.966

332.736

13.940.230

31.12.2021 A%
222.841 -
131.088 (11,40%)
359.308 459,10%
713.237 197,94%
1.158.113 524,57%
633.232 90,35%

1.791.345 | 371,08%
(1.078.108) | 485,62%
65.374.911 | 217,47%
55.600.171 | 241,76%
9.774.740 79,32%

795.009 305,30%
52.645 (37,05%)
8.927.086 59,88%
38.176 771,58%
8.888.910 | 56,83%
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In consolidarea Bilantului la 31.12.2022 comparativele pentru indicatorii financiari sunt considerati la 31.12.2021.
Astfel indicatorii pozitiei financiare ai grupului nu includ la 31.12.2021 rezultatele financiare obtinute de cdtre ferma
DN AGRAR Apold care a fost preluatd de cétre grupul de firme DN AGRAR in luna aprilie 2022.

La finalul anului 2022 in urma achizitiei fermei DN AGRAR Apold, activele totale ale grupului au crescut cu 59,59%,
ajungdnd la 234,55 milioane de lei. Activele imobilizate s-au majorat cu 66,63%, ajungand la 160,65 milioane de lei.
Imobilizérile necorporale s-au majorat cu 298,07% de la 1,68 milioane lei pdnd la 6,70 milioane de lei datorita
fondului de comert pozitiv in valoare de 5,07 milioane de lei inregistrat in urma achizitiei fermei DN AGRAR Apold
in luna aprilie 2022.

Activele circulante au crescut cu 46,63%, ajungdnd la 72,47 milioane de lei in perioada analizatd. Cresterea a fost
determinatd in principal de majorarea stocurilor cu 52,27%, care au ajuns la 45,83 milioane de lei. Creantele au
crescut cu 66,12% si au ajuns la 25,04 milioane de lei. Creantele au crescut datoritd subventiilor pentru anul 2022
pentru activitatea agricold (zootehnie si vegetald) care au fost incasate aproape integral. Scdderea de 62,64% in
valoare de 2,66 milioane de lei la categoria casd si conturi la bdnci fatd de 31.12.2021 a fost determinatd de
achitarea datoriilor scadente cé&tre furnizorii de materii prime, materiale consumabile si cdtre furnizorii de
imobilizdri.

Total Active

2022

100 mil. LEI 200 mil. LEI 300 mil. LEI 400 mil. LEI
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Indicatori de bilant in lei 31.12.2022 31.12.2021 A%
Active imobilizate - total 160.654.419 96.416.465 66,63%
Active circulante - total 72.472.451 49.426.260 46,63%

Cheltuieli in avans 1.428.834 1.133.043 26,11%

T

Cheltuieli in avans

T

Active circulante

59,59%

vs. 2021

43,63%

66,63%

Active imobilizate
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel consolidat

Datoriile pe termen scurt au crescut cu 42,79% ajungénd la 59,67
milioane de lei, urmare a achizitiei fermei DN AGRAR Apold.

Datoriile pe termen scurt au crescut datoritd Tmprumuturilor
contractate de cdtre DN AGRAR GROUP SA pentru preluarea fermei DN
AGRAR Apold, precum si datoritd preludrii in cadrul grupului DN AGRAR
GROUP a liniilor de credit pe termen scurt primite de la ING Bank, de 5
milioane de lei pentru finantarea activitdtii curente a fermei DN AGRAR
Apold. Datoriile comerciale au o crestere de 14,35%, aproximativ 2,01
milioane de lei, urmare a cresterii stocurilor in urma preludrii fermei DN
AGRAR Apold, fard datorii depdsite la scadentd.

Datorii pe termen scurt in lei 31.12.2022 31.12.2021 A%

Datorii pe termen scurt aferente 31.077.768 12.890.712 141,09%
contracte de imprumut

Datorii pe termen scurt aferente 2.608.917 3.804.887 (31,43%)
contracte de leasing

Garantii 0 658.150 (100%)
Datorii comerciale eV 14.008.869 14,35%
Datorii comerciale cdtre parti legate 6.002.022 7.180.654 (16,41%)
Avansuri de la clienti 9.980 9.986 (0,06%)
Creditori diversi 957.661 476.623 100,93%
Salarii si alte drepturi datorate catre personal |FiEzicleRcr] 829.898 54,34%
Conftributii la asigurdri sociale 553.938 504.831 9,73%
Impozitul pe venituri de natura salariilor 57.350 107.120 (46,46%)
Impozitul pe profit 562.539 245.952 128,72%
TVA de platd 479.575 467.550 2,57%
Alte taxe si impozite 15.159 30.125 (46,68%)
Deconftdri din operatiuni in participatie - 0,00%
Dividende Advies/ Dat. in leg. cu asociatii 578.623 (91%)
Alte datorii pe tfermen scurt - 0,00%
Total EPRYERILPIN 41.793.980 42,79%
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Datoriilor

Datorii pe
termen scurt

2022

Datorii pe
termen lung

Datoriile pe termen lung au crescut cu 136,25% datoritd preludrii
fermei DN AGRAR Apold cu o finantare de 33,2 milioane de lei
primitd de la ING Bank. Astfel, la 31.12.2022 soldul datoriilor pe
tfermen lung ajunge la 92,9 milioane de lei. Achizitia noii ferme a
addugat la datoriile pe termen lung ale grupului DN AGRAR creditele de
investitii cu un sold de 12,72 milioane de lei primite de catre ferma DN
AGRAR Apold de la Raiffeisen Bank in anul 2013 pentfru dezvoltarea si
extinderea capacitdtii de productie, acestea au fost refinantate de
cdfre ING Bank.

Fatd de anul 2021 se poate observa o crestere a imprumuturilor
contractate de la ING Bank si datoritd lucrdrilor de investitie efectuate
la ferma DN AGRAR Apold pentru cresterea capacitdtii de productie
cu 50%. Suma fotald a imprumutului contractat de la ING Bank pentru
acest proiect de investitie este de 27,6 milioane de lei din care la data
de 31.12.2022 erau folositi aproximativ 26,5 milioane de lei.
Imprumuturile aferente contractelor de leasing de la BRD Sogelease au
crescut cu 5,59 milioane de lei datoritd contractdrii unui pachet de
utilaje si echipamente fehnologice in valoare de 1,25 milioane de euro
pentru imbundtdtirea si modernizarea parcului de utilaje.

Datorii pe termen lung in lei 31.12.2022 31.12.2021

Imprumuturi de la Banca Transilvania - - -
Imprumuturi de la Exim Bank 13.807.749 16.775.339 (17,69%)
Imprumuturi de la ING CpRle  15.430.751 328,94%
Imprumuturi de la Raiffeisen Bank = - -
Leasing BT Leasing 1.564.149 1.058.459 47,78%
Leasing BRD Sogelease 10.764.946 5.172.460 108,12%
Leasing Unicredit 386.698 534.487 (27,65%)
Alte datorii pe termen lung (garantii diverse) 72.225 2.475 2.818,18%
Impozit amdnat 122.576 351.162 -
Total CYTIXYOM 39.325.133 136,25%
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Analiza bilantului la nivel consolidat

Provizioanele au crescut cu 52,63% in 2022, ajungdnd la 0,30
milioane de lei, fatd de sfarsitul anului 2021.

Capitalurile proprii au crescut cu 21,70%, ajungdnd la 79,66
milioane de lei, o majorare determinatd de capitalul provenit din
achizitia fermei DN AGRAR Apold in luna aprilie 2022.

Indicatori de bilant in lei 31.12.2022 31.12.2021 A%

Datorii: Sumele care trebuie pl&tite Glerarfsrsteel| 41.793.980 42,79%

intr-o perioadd de pind la un an

Datorii: Sumele care trebuie pl&tite CPICIEYER]  39.325.133 136,25%

intr-o perioad&d mai mare de un an

Provizioane 305.969 200.465 52,63%

Venituri in avans 2.006.257 198.172 912,38%

Datorii - total 152:582.048 | EEINITHNE] 88,10%

Capitaluri proprii - total VRN 65.458.018 21,70%

Total capitaluri proprii si datorii vEL 1001 146.975.768 |  59,59%
Capitaluri Provizioane

proprii

52,63%

vs. 2021

T‘ ! X

21,70%

vs. 2021
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Bilantul consolidat

@000

Bilant consolidat

I. Imobilizéri necorporale

II. Imobilizdri corporale

III. Imobilizari financiare

Active imobilizate - fotal

I. Stocuri

II.Creante

III. Investitii pe termen scurt

IV. Casa si conturi la bdnci

Active circulante - tfofal

Cheltuieli in avans

Sume de reluat intr-o perioadd
de pdnd la un an

Sume de reluat intr-o perioadd
mai mare de un an

Datorii: Sumele care trebuie platite
intr-o peritada de pand la un an

Active circulante nete/
datorii curente nete

Total active minus
datorii curente

Datorii: Sumele care trebuie platite
intr-o perioadd mai mare de un an

Provizioane

Venituri in avans

1. Subventii pentru investitii

Sume de reluat intr-o perioadd
de pdnd la un an

Sume de reluat intr-o perioadd
mai mare de un an

2. Venituri inregistrate in avans

Sume de reluat intr-o perioadd
de pdnd la un an

31.12.2022
6.704.090
153.895.993
54.336
160.654.419
45.838.344
25.047.812

1.586.295

72.472.451

1.428.834
749.015

679.819

59.675.569

13.406.641

174.740.878

92.906.479

305.969
2.006.257

2.006.257

139.256

1.867.00

31.12.2021
1.684.128

298,07%

94.680.967

62,54%

Bilant consolidat

Sume de reluat intr-o perioadd
mai mare de un an

51.370

5,77%

96.416.465

66,63%

3. Venituri in avans aferente activelor
primite prin tfransfer de la clienfi

30.102.953

52,27%

Sume de reluat intr-o perioadd
de pdnd la un an

15.077.828

66,12%

Sume de reluat intr-o perioadd
mai mare de un an

4.245.479

(62,64)%

Fondul comercial negativ (ct.2075)

49.426.260

46,63%

Capital

1.133.043

26,11%

1. Capital subscris varsat

520.529

43,89%

2. Capital subscris nevdrsat

3. Patrimoniul regiei

612.514

10,99%

4. Patrimoniul institutelor nationale
de cercetare-dezvoltare

41.793.980

42,79%

7.954.637

68,54%

5. Alte elemente de capitaluri proprii
DR/ (CR)

II. Prime de capital (ct. 104)

104.983.616

66,45%

II1. Rezerve din reevaluare (ct. 105)

IV. Rezerve

39.325.133

136,25%

Actiuni proprii (ct 109)

200.465

52,63%

198.172

912,38%

Castiguri legate de instrumentele
de capitaluri proprii

198.172

912,38%

Pierderi legate de instrumentele
de capitaluri proprii

198.172

(29,73)%

V. Profitul sau pierderea
reportat(d) - SOLD C

VI. Profitul sau pierderea
exercifiului financiar - SOLD C

Repartizarea profitului

Interese minoritare

Capitaluri proprii - total

31.12.2022

31.818.845
31.818.845

734.004

406.683
(65.280)

32.364.364

13.940.230

(222.572)

685.158

79.661.430

31.12.2021 A%
10.606.282 | 200,00%
10.606.282 | 200,00%
21.946.567 | (96,66) %
142.826 184,74%
(21.760) 200,00%
23.584.202 | 37,23%
8.888.910 56,83%
(91.886) -
402.877 70,07%
65.458.018 | 21,70%
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Analiza rezultatelor financiare

Principalii indicatori financiari la nivel consolidat

Indicatorul lichiditdtii curente 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Active curente (A) 72.472.451 49.426.260 22.362.883
Datorii curente (B) 59.675.569 41.793.980 23.430.660

e | = | . | .=

2022 2021 2020

Lichiditate curenta

Active curente

Datorii curente
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Analiza rezultatelor financiare

Principalii indicatori financiari la nivel consolidat

Indicatorul gradului de indatorare 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Capital imprumutat (A) = Credite peste 1 an 92.906.479 39.325.133 26.614.807
Capital angajat (B) = Capital imprumutat + Capital propriu 172.567.909 104.429.514 56.458.997

54%
38%

2022 2021 2020

Gradul de indatorare

Credite peste 1 an

Capital imprumutat + Capital propriu
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Analiza rezultatelor financiare

Principalii indicatori financiari la nivel consolidat

Indicatorul gradului de indatorare 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Capital imprumutat (A) = Credite peste 1 an 92.906.479 39.325.133 26.614.807
Capital propriu (B) 79.661.430 65.458.018 29.844.190

117%
60%

2022 2021 2020

Gradul de indatorare

Credite peste 1 an

Capital propriu
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Analiza rezultatelor financiare

Principalii indicatori financiari la nivel consolidat

Viteza de rotatie a activelor imobilizate 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Cifra de afaceri (A) 150.789.463 46.951.665 38.220.407
Active imobilizante (B) 160.654.419 96.416.465 57.557.888

e | > | o~ | o«

2022 2021 2020

Vi[eza de rotcl.ii.e
a activelor imobilizate

Cifra de afaceri

Active imobilizante
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

@000

La finalul anului 2022, veniturile din exploatare au fost de 7,24 milioane lei, o
crestere cu 45,65% comparativ cu finalul anului 2021. Veniturile din servicii de
consultantd si management constituie principala sursé de venit a societdtii si au
fost In sumd de 6,95 milioane de lei, inregistrédnd o crestere de 42,16% fatd de
anul 2021. Cresterea veniturilor din exploatare se datoreazd inclusiv semndrii
unui acord de renuntare la datorie pentru un imprumut primit de c&tre DN AGRAR
GROUP SA de la fondul de investitii olandez DN AGRAR Garbova CV in sumd de
50.000 de euro. DN AGRAR GROUP SA a inregistrat rezultate financiare bune in
toate trimestrele anului frecut, cifra de afaceri totald ajungénd la 6,95 milioane
de lei pentru intreg anul, o crestere cu 40,47% fatd de finalul anului 2021.

Cheltuielile din exploatare au crescut cu 38,05% in anul 2022, ajungénd la 5,3
milioane de lei. Principala contributie a fost adusd de cheltuielile cu materialele
consumabile, care au atins 49,80 mii lei, o scddere cu 0,86% comparativ cu anul
2021. Cheltuielile cu personalul au crescut cu 32,53% datoritd efectudrii unor
activitdti de instruire si perfectionare a personalului, datoritd cresterii efectivului
de personal calificat de la 23 de angajati pdnd la 29 de angajati, precum si
cresterilor salariale datorate indexdrii cheltuielilor cu personalul, cu indicele de
inflatie.

Cheltuielile cu prestatiile externe au crescut cu 57,47% comparativ cu anul 2021
pénd la suma de 1,18 milioane lei.

Cheltuielile cu amortizarea si ajustdrile de valoare au fost de 353,65 mii lei, o
crestere cu 236,91% datoritd cresterii activelor imobilizate cu 137,58% pd&nd la
valoarea de 59,83 milioane lei.

Rezultatul operational al companiei a avut o crestere de 71,46%, de la o valoare
de 1,13 milioane lei, la un rezultat operational de 1,93 milioane de lei.

Veniturile financiare au crescut cu 287,01%, pdnd la 1,78 milioane de lei, in timp
ce cheltuielile financiare au crescut cu 2278%, ajungdnd la 2,06 milioane lei.
Aceastd crestere este datoratd cheltuielilor inregistrate cu dobdnzile pentru
imprumutul de 33,2 milioane lei contractat de la ING Bank pentru achizitia
pdrtilor sociale aferente fermei DN AGRAR Apold definutd de cdtre fondul de
investitii DN AGRAR Garbova CV.

Acest lucru a condus la un rezultat brut de 1,65 milioane de lei in frimestrul 4 al
anului 2022, in crestere cu 10,13%, comparativ cu suma de 1,50 milioane de lei
inregistratd in aceeasi perioadd a anului 2021.

La sfarsitul anului 2022, compania a obtinut un profit net de 1,65 milioane de lei,
in crestere cu 12,81% fatd de anul 2021.

DN AGRAR Raport Anual 2022

Contul de profit si pierdere in lei 31.12.2022 31.12.2021 A%
Venituri din exploatare - total 7.242.928 4.972.960 45,65%
Cheltuieli din exploatare - total 5.304.489 3.842.403 38,05%

Profitul sau pierderea din exploatare 1.938.439 1.130.557 71,46%

Venituri financiare - total 1.782.212 460.509 287,01%

Cheltuieli financiare - total 2.064.032 86.783 2278,38%

Profitul sau pierdera financiar(d) (281.820) 373.726 (175,41)%
Profitul sau pierderea brut(&) 1.656.619 1.504.283 10,13%
Profitul sau pierderea net(d) 1.656.619 1.468.528 12,81%

Profitul Net la Nivel Individual

12,81%

vs. 2021

1,4 mil. LEI 1,5 mil. LEI 1,6 mil. LEI 1,7 mil. LEI
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Indicatori de bilant in LEI

Cifra de afaceri netd

Productia vanduta

Venituri din vénzarea mdrfurilor

Reduceri comerciale acordate

Venituri din dobdnzi inregistrate
de entitdtile radiate din
Registrul General si care au in
derulare contfracte de leasing

Venituri aferente costului
productiei in curs de executie

Sold C

Sold D

3. Venituri din productia de
imobilizdri necorporale si corporale

4. Venituri din reevaluarea
imobilizdrilor corporale

5. Venituri din productia de
investitii imobiliare

6. Venituri din subvenfii
de exploatare

7. Alte venituri din exploatare

- din care, venituri din subventii
pentru investitii

- din care, venituri din fondul
comercial negativ

Venituri din exploatare - total

8.a) Cheltuieli cu materiile prime
si materialele consumabile

Alte cheltuieli cu materiale

b) Alte cheltuieli externe

c) Cheltuieli privind marfurile

Reduceri comerciale primite

DN AGRAR Raport Anual 2022

31.12.2022 31.12.2021

855,755

6.955.755

320

286.853

7.242.928

49.800

(1.090)

A%
4.951.930 40,47%
4.892.780 42,16%
59.197 -
(47) -
378 -
20.652 1288,98%
4.972.960 | 45,65%
50.233 (0,86)%
85.528 0,57%
82.452 1,18%
49.012 -
(1.489) (26,80)%

2021

2022

Cifra de afaceri,
Venitul & Cheltuielile din exploatare

8 mil. LEI
7 mil. LEI +
6 mil. LEI +
5 mil. LEI +
4 mil. LET -+
3 mil. LEI

Indicatori de bilant in LEI

9. Cheltuieli cu personalul

a) Salarii si indeminizatii

b) Cheltuieli cu asigurdrile

si protectia social&

10. a) Ajustdri de valoare privind
imobilizdrile corporale si necorporale

a.1) Cheltuieli

a.2) Venituri

b) Ajustdri de valoare privind
activele circulante

b.1) Cheltuieli

b.2) Venituri

11. Alte cheltuieli de exploatare

11.1. Cheltuieli privind
prestatiile externe

2021

o——o Cifra de afaceri neta

e——e Venituri din exploatare

o——o Cheltuieli din exploatare

Profitul din exploatare

11.2. Cheltuieli cu alte impozite,
texe si vdrsdminte asimilatel
cheltuieli reprezentand transferuri
si contributii datorate in baza unor
acte normative speciale

11.3. Cheltuieli cu protectia
mediului inconjurdtor

11.4. Cheltuieli cu reevaluarea
imobilizdrilor corporale

11.5. Cheltuieli privind calamitdtile
si alte evenimente similare

11.6. Alte cheltuieli

Cheltuieli cu dobdnzile de refinantare

inregistrate de entitdtile radiate din
Registrul General si care mai au in
derulare contracte de leasing

Ajustdri privind provizionalele

- Cheltuieli

- Venituri

Cheltuieli de exploatare

1mil. 1,1 mil. 1,2 mil. 1,3 mil. 1,4 mil. 1,5 mil. 1,6 mil. 1,7 mil. 1,8 mil. 1,9 mil.

Profitul sau pierderea
din exploatare

31.12.2022

3.466.324

3.390.999

75.325

353.657

353.657

1.241.455
1.186.573

14.658

(24.896)

65.289
40.393
5.304.489
1.938.439

31.12.2021 A%
2.615.442 32,53%
2.551.365 32,91%

64.077 17,55%
104.971 236,91%
104.971 236,91%

864.080 43,67%

753.527 57,47%
63.117 (76,78)%
47.436 (15,20)%

7.826 (418,12)%

40.393 -

48.219 (16,23)%
3.842.403 | 38,05%
1.130.557 | 71,46%
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Analiza rezultatelor financiare

Analiza contului de profit si pierdere la nivel individual

Indicatori de bilant in LEI

12. Venituri din interese de participare 1.400.000
- din care, veniturile obtinute de la -
entitdtile afiliate

13. Venituri din dobénzi 324.271

- din care, veniturile obtinute de la 126.787
entitdatile afiliate

14. Venituri din subventii de
exploatare pentru dobénda datoratd

15. Alte venituri financiare

- din care, venituri din alte
imobilizari financiare

Venituri financiare - total 1.782.212

16. Ajustdri de valoare privind -
imobilizdrile financiare si investitiile
financiare detinute ca active circulante

- Cheltuieli

- Venituri =

17. Cheltuieli privind dobdnzile 1.962.296
- din care, cheltuielile in relatia 1.776

cu entitdatile afiliate

18. Alte cheltuieli financiare 101.736

Cheltuieli financiare - total 2.064.032

Profitul sau pierderea financiar(a) (281.820)

Venituri fotale 9.025.140

Cheltuieli totale 7.368.521

19. Profitul sau pierderea brut(&) 1.656.619

20. Impozitul pe profit

21. Impozitul specific unor activitati

22. Alte impozite neprezentate la
elementele de mai sus

23. Profitul sau pierderea net(&) 1.656.619
a exercitiului financiar

Profit sau pierdere net(d) aferente
intereselor minoritare

23. Profitul sau pierderea net(d) 1.656.619
aferent grupului
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31.12.2022 31.12.2021

A%
215.780 548,81%
163.726 98,06%
81.003 (28,47)%
460.509 287,01%
3.982 49179,16%
82.801 22,87%
86.783 2278,38%
373.726 | (175,41)%
5.433.469 66,10%
3.929.186 87,53%
1.504.283 10,13%
35.755 (100,00)%
1.468.528 12,81%
1.468.528 | 12,81%

Cheltuieli financiare

Venituri financiare

2021 2022

Rezultat financiar individual

2,2 mil. LEI —
2,0 mil. LEI ——
1,8 mil. LEI ——
1,6 mil. LEI ——
1,4 mil. LEI -+
1,2 mil. LEI ——
1,0 mil. LEI -
0,8 mil. LET -
0,6 mil. LEI -
0,4 mil. LEI —
0 —
2021
2022
|
- 400.000 LEI

-200.000 LEI O LEI 200.000 LEI 400.000 LEI

52



RAPORT STRATEGIC |

GUVERNANTA |

DECLARATIA CONDUCERII

@000

Analiza rezultatelor financiare

Analiza bilantului la nivel individual

Datoritd achizitiei pdrtilor sociale aferente fermei DN AGRAR Apold detinutd de catre fondul de investitii DN AGRAR
Garbova CV, activele totale au crescut cu 95,64%, ajungdnd la 69,26 milioane de lei. Activele imobilizate s-au majorat
cu 137,58%, ajungénd la 59,83 milioane de lei. Imobilizérile necorporale s-au majorat de la 1,52 milioane lei pand la
2,51 milioane de lei datoritd investitiilor efectuate de companie in procesul de digitalizare a fluxurilor informationale,
respectiv achizitia unui sistem informational de tip SAP.

Imobilizdrile financiare au crescut cu aproximativ 33,69 milioane de lei, reprezentdnd o majorare de 143,91% datoritd
achizitiei pdrtilor sociale aferente societdtilor DN AGRAR Apold SRL, DN AGRAR Holding SRL, DN AGRAR Cdlnic SRL
si Prodag Garbova SRL de la actionarul majoritar DN AGRAR Garbova CV. Cheltuielile inregistrate in avans in sumd
de 95,69 mii de lei s-au datorat comisioanelor de acordare pentru imprumutul de 33,2 milioane lei confractat de la
ING Bank penfru achizitia pdrtilor sociale aferente fermei DN AGRAR Apold.

Activele circulante au inregistrat o usoard scédere de 8,61%, ajungdnd la 9,33 milioane de lei in perioada analizatd.
Scdderea a fost determinatd in principal de reducerea numerarului definut de companie cu 93,55%, conturile la bdnci
inregistrénd la 31.12.2022 un sold de 123,4 mii de lei. Valoarea creantelor a inregisfrat o crestere cu 10,82% si a ajuns
la 9,2 milioane de lei.

Total Active

2021

2022

20 mil. LEI 40 mil. LEI 60 mil. LEI 80 mil. LEI

DN AGRAR Raport Anual 2022

Indicatori de bilant in lei 31.12.2022 31.12.2021 A%
Active imobilizate - total 59.836.800 25.185.495 137,58%
Active circulante - total 9.335.629 10.215.273 (8,61)%

Cheltuieli in avans 95.690 4.413 2068,37%
Total active 69.268.119 35.405 95,64%

2068,37%
Cheltuieli in avans

95,64%

vs. 2021

-8,61%
Active circulante

137,58%

Active imobilizate
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Datoriile pe termen lung au inregistrat o crestere cu 31,12 milioane
de lei, iar datoriile pe termen scurt au inregistrat o crestere cu
81,35% ajungdnd la 2,36 milioane de lei. Acest lucru s-a datorat
inregistrdrii imprumutului de 33,2 milioane lei contractat de la ING
Bank pentru achizitia pdrtilor sociale aferente fermei DN AGRAR
Apold de la fondul de investitii DN AGRAR Garbova CV.
Provizioanele au crescut cu 61,63% ajungdnd la 65,29 mii lei, fat&
de sfarsitul anului 2021.

Capitalurile proprii au crescut cu 4,86%, ajungdnd la 35,72 milioane
de lei, majorare provenitd din incorporarea profitului reportat in
sumad de 1,39 milioane lei.

31.12.2022 31.12.2021
1.302.069

Indicatori de bilant in lei

Datorii: Sumele care trebuie pl&tite 2.361.260

intr-o perioadd de pénd la un an

Datorii: Sumele care trebuie pldtite 31.122.232 - -

intr-o perioadd mai mare de un an

Provizioane 65.289 40.393 61,63%
Venituri in avans = - -
Datorii - total 33.483.492 1.302.069 2471,56%
Capitaluri proprii - total CRIACTIERERY 34.062.719 4,86%
Total capitaluri proprii si datorii PR T 35.405.181 95,64%
. .
Capitaluri
proprii Provizioane

61,63%

vs. 2021

4,86%

vs. 2021

DN AGRAR Raport Anual 2022
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Bilant individual

I. Imobilizéri necorporale

II. Imobilizdri corporale

III. Imobilizari financiare

Active imobilizate - fotal

I. Stocuri

II.Creante

III. Investitii pe termen scurt

IV. Casa si conturi la bdnci

Active circulante - tfofal

Cheltuieli in avans

Sume de reluat intr-o perioadd
de pdnd la un an

Sume de reluat intr-o perioadd
mai mare de un an

Datorii: Sumele care trebuie platite
intr-o peritada de pand la un an

Active circulante nete/
datorii curente nete

Total active minus
datorii curente

Datorii: Sumele care trebuie platite
intr-o perioadd mai mare de un an

Provizioane

Venituri in avans

1. Subventii pentru investitii

Sume de reluat intr-o perioadd
de pdnd la un an

Sume de reluat intr-o perioadd
mai mare de un an

2. Venituri inregistrate in avans

Sume de reluat intr-o perioadd
de pdnd la un an

31.12.2022
2.510.154
218.849
57.107.797
59.836.800
11.860
9.200.360
123.409
9.335.629
95.690
2315115

72.375

2.361.260

6.997.684

66.906.859

31.122.232

65.289

31.12.2021
1.521.197

A%
65,01%

250.492

(12,63)%

Bilant individual

Sume de reluat intr-o perioadd
mai mare de un an

23.413.806

143,91%

25.185.495

137,58%

3. Venituri in avans aferente activelor
primite prin tfransfer de la clienfi

Sume de reluat intr-o perioadd
de pdnd la un an

8.302.416

10,82%

Sume de reluat intr-o perioadd
mai mare de un an

1.912.857

(93,55)%

Fondul comercial negativ (ct.2075)

10.215.273

(8,61)%

Capital

4.413

2068,37%

1. Capital subscris varsat

4.413

428,33%

2. Capital subscris nevdrsat

3. Patrimoniul regiei

4. Patrimoniul institutelor nationale
de cercetare-dezvoltare

1.302.069

81,35%

8.917.617

(21,53)%

5. Alte elemente de capitaluri proprii
DR/ (CR)

II. Prime de capital (ct. 104)

34.103.112

96,19%

II1. Rezerve din reevaluare (ct. 105)

IV. Rezerve

Actiuni proprii (ct 109)

61,63%

Castiguri legate de instrumentele
de capitaluri proprii

Pierderi legate de instrumentele
de capitaluri proprii

V. Profitul sau pierderea
reportat(d) - SOLD C

VI. Profitul sau pierderea
exercifiului financiar - SOLD C

Repartizarea profitului

Interese minoritare

Capitaluri proprii - total

31.12.2022 31.12.2021

31.818.845
31.818.845

734.004

199.387

1.393.314

1.656.619

(82.831)

35.719.338

A%
10.606.282 | 200,00%
10.606.282 | 200,00%
21.946.567 | (96,66) %
116.556 71,07%
1.468.528 12,81%
(75.214) -
34.062.719 4,86%
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Analiza rezultatelor financiare

Principalii indicatori financiari la nivel individual

Indicatorul lichiditdtii curente 31.12.2022 31.12.2021

Active curente (A) 9.335.629 10.215.273
Datorii curente (B) 2.361.260 1.302.069

e .| - ] =

Lichiditate curenta
Active curente
Datorii curente a

2022 2021

DN AGRAR Raport Anual 2022
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Analiza rezultatelor financiare

Principalii indicatori financiari la nivel individual

Indicatorul gradului de indatorare 31.12.2022 31.12.2021

Capital imprumutat (A) = Credite peste 1 an 31.122.232 -
Capital angajat (B) = Capital imprumutat + Capital propriu 66.841.570 34.062.719

Gradul de indatorare

Credite peste 1 an

Capital imprumutat + Capital propriu
0%

2022 2021

DN AGRAR Raport Anual 2022
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Analiza rezultatelor financiare

Principalii indicatori financiari la nivel individual

Indicatorul gradului de indatorare 31.12.2022 31.12.2021

Capital imprumutat (A) = Credite peste 1 an 31.122.232 -
Capital propriu (B) 35.719.338 34.062.719

_

Gradul de indatorare

Credite peste 1 an
0%

Capital propriu

2022 2021

DN AGRAR Raport Anual 2022 57
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Analiza rezultatelor financiare

Principalii indicatori financiari la nivel individual

Viteza de rotatie a activelor imobilizate 31.12.2022 31.12.2021

Cifra de afaceri (A) 6.955.755 4.951.930
Active imobilizante (B) 59.836.800 25.185.495

e ] o= ] o

Viteza de rota_tie
a activelor imobilizate

0,20
Cifra de afaceri e ’

Active imobilizante

2022 2021

DN AGRAR Raport Anual 2022
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Achizitii si instrdinari de active

Echipamente, Mobilier
- Terenuri si instalatii P . Imobilizari
- Active s s . - - birotica si Active -
Descriere amenajari Constructii tehnologice si . - . Subtotal corporale in Total Total general
necorporale " . echipamente biologice
terenuri mijloace de d h curs
e protectie
transport
Valoare bruta
Sold 01.01.2022 1,807,719 1,687,934 34,129,881 37,785,312 178,309 9,106,647 82,888,082 3,619,661 86,507,743 88,315,462
Sold 01.01.2022
LACTO 208,503 1,875,154 14,615,500 8,332,013 39,743 11,366,601 36,229,011 1,806,016 38,035,027 38,243,530
Intrari 1,318.955 873.368 8.607.806 9.926.331 793.116 9.762.887 29.963.508 28.675.523 58.639.032 59.957.986
Fond de comert 5,079,962 - - - 5,079,962
Iesiri - - - (5.538.432) 0 (13.971.422) (19,509,854) | (21.581.831) (41.091.685) (41.091.685)
Transferuri - 0 234,249 3,356,152 197 157,287 3,747,885 (3,747,885) (] 0
Sold 31.12.2022 8,415,139 4,436,456 57.587.436 53.861.376 1.011.366 16.422.000 133.318.632 8.771.485 142.090.117 150.505.256
Amortizare
Sold 01.01.2022 (170,000) (25,644) (2,168,441) (20,240,572) (68,074) (1,211,090) (23,713,821) - (23,713,821) (23,883,821)
Sold 01.01.2022
LACTO (162,094) (523,615) (5,606,932) (17,438) (6,147,984) - (6,147,984) (6,310,079)
Amortizare (362.963) (4.242) (3.622.340) (5.740.362) (63.670) (8.367.564) (17,798,178) - (17.798.178) (18.161.141)
Amortizare fond de - -
comert (1.015.992) _ (1.015.992)
Scaderi amortizare - 719 6.761 4.204.590 27 6.113.921 10.326.017 10.326.017 10.326.017
cumulata _
Sold 31.12.2022 (1,711,049) (552,781) (5.784.020) (27,383,277) (149,155) (3,464,733) (37,333,966) - (37,333,966) (39,045,015)

DN AGRAR Raport Anual 2022
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Analiza rezultatelor financiare

Achizitii si instrdinari de active

Echipamente, Mobilier
- Active Te’e““f' si . mstala_tll - birotica si Active Imob|I|za|_-|
Descriere amenajari Constructii tehnologice si . - . Subtotal corporale in Total Total general
necorporale " . echipamente biologice
terenuri mijloace de d . curs
e protectie
transport
Intrare Calnic -
NBV 01.01.2022 - - - - - - - - - -
Intrare Apold -NBV - 3,849,162 26,282,107 3,815,240 25,327 8,248,724 42,220,560 4,486,983 46,707,544 46,707,544
Apold FV adj 2,087,571 (2,278,560) 2,223,446 2,032,457 - 2,032,457 2,032,457
Apold Total
01.01.2022 - 5,936,733 24,003,547 3,815,240 25,327 10,472,171 44,253,018 4,486,983 48,740,001 48,740,001
Intrare Holding -
NBV 01.01.2022 - 93,656 - 77,066 28,993 - 199,715 (0) 199,715 199,715
Intrare Prod Gab
-NBV 01.01.2022 - - 5,438 - - - 5,438 194,688 200,127 200,127
Sold 01.01.2021 1,684,128 3,013,829 46,576,940 20,269,821 132,540 19,262,158 89,255,288 5,425,677 94,680,965 96,365,093
Sold 31.12.2022 6,704,090 9,914.063 75.812.401 30.370.405 916.530 23.429.438 140,442,837 13.453.156 153,895,993 160,600,083

DN AGRAR Raport Anual 2022
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Active Terenuri si Constructii Echipamente, Mobilier, Active Subtotal Imobilizari Total Total
P instalatii s . . . general
. necorporale | amenajari . birotica si biologice corporale
Descriere . tehnologice . .
terenuri PR echipamente in curs
si mijloace .
de protectie
de transport

Valoare bruta

Sold 01.01.2021 243.606 1.687.934 27.180.352 33.133.358 141.785 6.791.458 68.934.885 6.720.890 75.655.775 75.899.382

%Ir)‘(tgal;' SSZT'J'Oace 1.566.206 - 18.301 1.857.842 33.758 4.209.011 6.118.911 | 7.570.846 | 13.689.757 | 15.255.963

f:sz'gzdle mijloace fixe (2.093) - (18.301) (134.321) - (1.893.821) | (2.046.444) (791.346) | (2.837.790) | (2.839.883)

Transferuri de

mijloace fixe in 2021 - - 6.949.529 2.928.434 2.767 - 9.880.730 (9.880.730) - -

Sold 31.12.2021 1.807.719 1.687.934 34.129.880 37.785.312 178.310 9.106.647 82.888.083 3.619.660 86.507.743 88.315.462
Amortizare

Sold 01.01.2021 83.910 19.964 1.114.791 16.461.261 45.484 659.132 18.300.631 - 18.300.631 18.384.541

m‘l’ﬁ';"’(‘{;'“ cursul 88.183 5.680 1.053.650 3.893.343 22.590 896.635 5.871.898 - 5.871.898 5.960.081

Amortizare aferenta

imobilizarior scoase (2.093) - - (114.032) - (344.676) (458.708) - (458.708) (460.801)

din evidenta

Sold 31.12.2021 170.000 25.644 2.168.441 20.240.572 68.074 1.211.090 23.713.821 - 23.713.821 23.883.821
Intrare Lacto Agrar SRL

Sold 31.12.2021 46.408 1.351.539 14.615.500 2.725.082 22.305 11.366.601 30.081.027 1.806.016 31.887.043 31.933.451
Valoare contabila neta

Sold 01.01.2021 159.696 1.667.970 26.065.561 16.672.097 96.301 6.132.326 50.634.255 6.720.890 57.355.145 57.514.841

Sold 31.12.2021 1.684.128 3.013.829 46.576.939 20.269.822 132.541 19.262.158 89.255.289 5.425.678 94.680.967 96.365.092

DN AGRAR Raport Anual 2022
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Raportul auditorului independent - Ia nivel consolidat

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Catre Actionarii Societatii DN Agrar Group SA
Opinie

1 Am auditat situatiile financiare consolidate anexate ale societatii DN Agrar Group SA si ale filialelor sale
(“Grupul”) care cuprind bilantul la 31 decembrie 2022, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor
capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data
precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative.

2 Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2022 se identifica astfel

» Total capitaluri proprii 79.661.430 lei
» Rezultatul net al exercitiului financiar - profit: 13.940.230 lei

3 In opinia noastra situatile financiare consolidate anexate prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara consolidata a Grupului la data de 31 decembrie 2022, precum si
performanta sa financiara consolidata si fluxurile sale de trezorerie consolidate aferente exercitiului
financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014
(“OMFP 1802/2014") pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Baza pentru opinie

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA”) si Legea nr.
162/2017. Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
“Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate” din raportul nostru.
Suntem independenti fata de Grup, conform cerintelor de etica profesionala relevante pentru auditul
situatiilor financiare din Romania si ne-am indeplinit celelalte responsabilitati de etica profesionala,
conform acestor cerinte. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate
pentru a furniza o baza pentru opinia noastra

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare
consolidate

5 Conducerea Grupului este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate care sa ofere
o imagine fidela in conformitate cu OMFP 1802/2014 si pentru acel control intern pe care conducerea il
considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare consolidate lipsite de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare

6 In intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea Grupului este responsabila pentru evaluarea
capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii activitatii, cu
exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Grupul sau sa opreasca operatiunile, fie
nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

7 Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare

financiara a Grupului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de
eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila
reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista

Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate
preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale
utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare consolidate

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

» Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare consolidate,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai
ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern.

> Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit adecvate
circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al
Grupului.

» Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

» Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii
pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Grupului de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam
ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra
prezentarilor aferente din situatiile financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentari sunt
neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute
pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina
Grupul sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii

» Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare consolidate, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare consolidate reflecta tranzactiile si
evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

»  Obtinem suficiente probe de audit referitor la informatiile financiare ale Grupului sau la activitatea sa
pentru a putea exprima o opinie asupra situatiilor financiare consolidate. Avem responsabilitatea de
a planifica, superviza si realiza desfasurarea auditului. Ne asumam responsabilitatea exclusiv pentru
opinia noastra.

10 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea
in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative
ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

Christodoulos Seferis
Inregistrat in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. AF1585

In numele TGS ROMANIA ASSURANCE & ADVISORY BUSINESS SERVICES SRL

Inregistrata in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. FA91

Bucuresti, 7 aprilie 2023

Autoritatea pentru Supravegherea Publics a
Act de Audit Statutar (ASPAAS)
iar: Christodoulos Seferis
c Electronic: AF1585

Autoritatea pentru Supravegherea Publics a
Acti de Audit Statutar (ASPAAS)
Firma de audit: TGS Romania Assurance &
Advisory Business Services S.R.L
Registrul Public Electronic: FA91

TGS Romania Assurance & Advisory Business Services SRL
Calea Dorbantilor 239, e!.3, sector 1, Bucuresti
Www.1gs-romania.com, www.1gs-global.com
Registrul Comertului: J40/26677/1994 - ASPAAS Registrul Public Electronic: FAQT
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Raportul auditorului independent - la nivel individual

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Catre: Actionarii Societatii DN Agrar Group SA
Opinie
1 Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societati DN Agrar Group SA
(“Societatea”) care cuprind bilantul la 31 decembrie 2022, contul de profit si pierdere pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data precum si un sumar al politicilor contabile

semnificative si alte note explicative pentru anul 2022

2 Situatiile financiare la 31 decembrie 2022 se identifica astfel

356.719.338 lei
1.656.619 lei

» Total capitaluri proprii
» Rezultatul net al exercitiului financiar - profit:

3 In opinia noastra situatiile financiare ale Societatii prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara a Societatii la data de 31 decembrie 2022, precum si
rezultatele sale financiare pentru anul incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 (“OMFP 1802/2014") pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Baza pentru opinie

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”)
si Legea nr. 162/2017. Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise
detaliat in sectiunea “Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din
raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform cerintelor de etica
profesionala relevante pentru auditul situatiilor financiare din Romania si ne-am indeplinit
celelalte responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte. Credem ca probele
de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra.

Alte informatii - Raportul administratorilor

5 Alte informatii includ Raportul administratorilor. Administratorii sunt responsabili pentru
intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor in conformitate cu OMFP 1802/2014,
punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate si pentru acel control intern pe care administratorii il
considera necesar pentru a permite intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor
care sa nu contina denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare. Opinia noastra cu privire la
situatiile financiare nu acopera Raportul administratorilor.

TGS Romania Assurance & Advisory Business Services SRL
Calea Dorobantilor 239, et.3, sector 1, Bucuresti
www.tgs-romania.com, www.tgs-global.com
Registrul Comerfului: J40/26577/1994 - ASPAAS Registrul Public Electronic: FA91
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6 In legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2022, responsabilitatea noastra este sa citim Raportul administratorilor si, in acest demers,
sa apreciem daca exista neconcordante semnificative intre Raportul administratorilor si
situatiile financiare, daca Raportul administratorilor include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, si daca
in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare cu
privire la Societate si la mediul acesteia, informatiile incluse in Raportul administratorilor sunt
eronate semnificativ. Ni se solicita sa raportam cu privire la aceste aspecte. In baza activitatii
desfasurate, raportam ca

a) in Raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie in concordanta, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare anexate;

b) Raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate

7 In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2022 cu privire la
Societate si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse in Raportul
administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

8 Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere
o imagine fidela in conformitate cu OMFP 1802/2014 si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

9 In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii
activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau
sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora

10 Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Societatii

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

11 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor
situatii financiare.

12 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

» Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns
la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o
baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative
cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni
intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern
Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Societatii.

» Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.
Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua
activitatea. In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie
sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile
financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam
opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului
auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea
sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii

» Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare
fidela.

Obtinem suficiente probe de audit referitor la informatia financiara a Societatii sau la
activitatea sa pentru a putea exprima o opinie asupra situatiilor financiare. Avem
responsabilitatea de a planifica, superviza si realiza desfasurarea auditului. Ne asumam
responsabilitatea exclusiv pentru opinia noastra.

Al

Y

Al

13 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

Bucuresti, 28 martie 2023

Autoritatea pentru Supravegherea Publica a
Activititii de Audit Statutar (ASPAAS)
Auditor financiar: Christodoulos Seferis
Registrul Public Electronic: AF1585

Christodoulos Seferis
Inregistrat in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. AF1585

In numele TGS ROMANIA ASSURANCE & ADVISORY BUSINESS SERVICES SRL
Inregistrata in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. FA91

Autoritatea
Activita
Firma de audi

entru Supravegherea Publics a
de Audit Statutar (ASPAAS)
TGS Romania Assurance &
Advisory Business Services S.R.L{ 3
Registrul Public Electronic: FA91
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Bugetul de venituri si cheltuieli 2023

Pentru anul 2023, estimam rezultate financiare In crestere pentru DN AGRAR Group SA. In
ceea ce priveste performanta financiard a companiei, estimdm o cifrd de afaceri totald
de aproape 160 milioane de lei, In crestere cu 6%, datoratd in principal cresterii productiei
de lapte in cele trei ferme DN Agrar Cut, Lacto Agrar si DN Agrar Apold.

Estimdm in 2023 venituri din exploatare de 222,61 milioane de lei, in crestere cu 8,37%
fatd de aceeasi perioadd a anului 2022. In ce priveste veniturile din productia vandutd
acestea pot ajunge pdnd la aproape 160 milioane de lei, un avans de aproximativ 9% faid
de anul 2022.

Veniturile din subventii de exploatare vor creste cu mai mult de 35% pdnd la valoarea de
20 milioane de lei. Subventiile primite prin APIA sunt in principal penfru activitatea de
agriculturd, pentru feren agricol si productia de lapte crud. Subventiile se acordd in
functie de numdarul de animale definute si de suprafata de teren folositd, in baza cererilor
formulate de organizatie.

In contextul cresterii efectivului de animale pentru reproductie, vedem o crestere de 0,72
milioane de lei la capitolul venituri aferente productiei de imobilizdri corporale, pdnd la 8
milioane de lei.

% 3 4 )T
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Cifra de afaceri netd 159.705.913
1. Productia vandutd 159.761.146
Venituri din vanzarea mdrfurilor -
Reduceri comerciale acordate (55.233)
2. Venituri aferente costului 33.376.489
productiei in curs de executie

3. Venituri din productia de 8.014.788
imobiliz&ri necorporale si corporale

4. Venituri din reevaluarea

imobilizdrilor corporale

5. Venituri din productia

de investitii imobiliare

6. Venituri din subventii de exploatare 20.000.000
7. Alte venituri din exploatare 1.517.559
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 222.614.749
8. a) Cheltuieli cu materiile prime 117.842.089
si materialele consumabile

Alte cheltuieli materiale 1.972.934
b) Alte cheltuieli externe 3.745.602
c) Cheltuieli privind marfurile 554.814
Reduceri comerciale primare (874.719)
9. Cheltuieli cu personalul 25.480.429
a) Salarii i indemnizaftii 24.956.470
b) Cheltuieli cu asigurdrile si protectia social& 523.959
10.a) Ajustdri de valoare privind imobilizarile 20.135.990
corporale si necorporale

a.1l) Cheltuieli 20.135.990
a.2) Venituri

b.1) Cheltuieli 1.845.435
b.2) Venituri 920.942
11. Alte cheltuieli de exploatare 32.326.745
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe 30.771.082
11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsdminte asimilatel | 624.518
cheltuieli reprezenténd transferuri si contributii datorate

in baza unor acte normative speciale

11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurdtor

11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale

11.5. Cheltuieli privind calamitdtile si alte evenimente similare -

11.6. Alte cheltuieli 931.145

Cheltuieli cu dobdnzile de refinantare inregistrate
de entitdfile radiate din Registrul General si care
mai au in derulare contracte de leasing

Bugetul este realizat pe baza rezultatelor financiare consolidate.
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Bugetul de venituri si cheltuieli 2023

} L e ey T Pentru anul 2023 am bugetat cheltuieli de exploatare de 202 milioane de lei, In crestere
RV 384,408 cu cu 11% fatd de anul precedent, sustinute, in principal de cheltuielile cu materiile prime
CHELTUIELT DE EXPLOATARE - TOTAL 202,041,086 si materialele consumabile, care vor ajunge la aproape 118 milioane de lei. Acestea sunt
:’;C;ZIT:JULS:UP:R:zF;‘ZAPEI:‘CE::L:ATARE 20575.663 cauzate de cresterea costului de productie pentru furajele obtinute in anul agricol 2022,
i care, veniturile obinute de lo entiTaTie afilate de cresterea numdarului de animale direct productive in fermd si de suprafefele lucrate
13. Venituri din dobanzi 121.950 pentru asigurarea necesarului de furaje. Cheltuielile cu prestatiile externe estimdm cd vor
- din care, veniturile obtinute de la entitdtile afiliate 207524 ajunge la aproape 31 milioane de lei. Cheltuielile cu amortizarea si ajustdrile de valoare se
;‘;-njfu"gggﬁﬂg:ﬂz:ﬂ;eexp"mfe estimeazd la mai mult de 20 milioane de lei, datoratd cresterii activelor totale Tn urma
15. Alte venituri financiare 2109331 achizitiei celor doud ferme.

- din care, venituri din alte imobilizari financiare

VENITURI FINANCIARE - TOTAL 2231.282 Pentru rezultatul operational al grupului de firme DN AGRAR, in contextul unui ritm de
e etimate oo e e, crestere mai mic al cifrei de afaceri fatd de cheltuieli, se estimeazd un rezultat
~Chelruiel operational de aproape 21 milioane de lei pentru anul 2023. Anticipdnd aceste efecte,
- Venituri - compania va investi in mai multe proiecte, parte a economiei circulare, care sd permitd
17. Cheltuieli privind dobanzile _ 5063.287 intr-un orizont de timp mediu reducerea cheltuielilor.

- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 220.361

18. Alte cheltuieli financiare 1.265.654

CHELTUIELT FINANCIARE - TOTAL 6.328.941 Pentru veniturile financiare estimdm o crestere de peste 2 milioane de lei, in timp ce
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A) (4.097.660) pentru cheltuielile financiare se estimeazd o scddere cu mai multe de 2 milioane de lei,
T S pPAnd la 6,32 milioane de lei. Scdderea cheltuielilor financiare va fi determinatd, in
5 SEETUL S PR BT 16,476,005 principal, de scdderea cheltuielilor privind dobdnzile, datoritd convertirii tfuturor
20. Impozitul pe profit 3.383.254 Tmprumuturilor la nivel de grup din RON in EURO.

- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate -

e PO oA PR NETR P Rezultatul brut estimat va fi de aproximativ de 16,5 milioane de lei la 31.12.2023, in usoard
A EXERCITIULUI FINANCIAR scAdere de peste 1 milion de lei, faid de aceeasi perioadd a anului trecut.

Profit sau pierdere net(&) La finalul anului 2023, pentru grupul de firme DN AGRAR, estimdm un profit net de peste
aferente Intereselor minoritare ___ 13 milioane de lei, in scadere, cu 6,33% fatd de 31.12.2022.

7254, PROF}TUL SAU PIERDEREA NET(A) 13.057.951

AFERENTA GRUPULUI

@000
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RAPORT STRATEGIC GUVERNANTA

MEDIU, SOCIAL SI GUVERNANTA

Principii de guvernanta corporativd 67/
Descriere standard ESG 69
Implicarea DN AGRAR in mediul social /0
Guvernantd 74
Relatia cu investitorii 75

DN AGRAR Raport Anual 2022

DECLARATIA CONDUCERII

O

66



RAPORT STRATEGIC | | DECLARATIA CONDUCERII e 00

o o ® e A 4 o A4
Principii de guvernanta corporativa
Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernantd Corporativd ale BVB pentru sistemul multilateral de franzactionare - piata AeRO.

: & e 5 - Motivul pentru
Prevederi din Codul de Guvernanta Corporativa Respecta Nu Respecta G o et

SECTIUNEA A - RESPONSABILITATILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE (CONSILIUL)

Societatea ftrebuie s& detind un regulament intern al Consiliului care sd includd termeni de referintd cu privire la Consiliu si la Avem in vedere adoptarea
A1 functiile de conducere cheie ale societdtii. Administrarea conflictului de interese la nivelul Consiliului trebuie, de asemeneaq, sd X unui regulament in viitorul
fie tratatd in regulamentul Consiliului. apropiat

Orice alte angajamente profesionale ale membrilor Consiliului, inclusiv pozitia de membru executiv sau neexecutiv al Consiliului
Az n alte societdti (excluzand filiale ale societdtii) si institufii non-profit, vor fi aduse la cunostinta Consiliului inainte de numire si X
pe perioada mandatului.

Fiecare membru al Consiliului va informa Consiliul cu privire la orice legaturd cu un acfionar care detine direct sau indirect
A3 actiuni reprezentand nu mai putin de 5% din numarul total de drepturi de vot. Aceastd obligatie are in vedere orice fel de X
legaturd care poate afecta pozitia membrului respectiv pe aspecte ce fin de decizii ale Consiliului.

A4 Raportul anual frebuie s& informeze dacd a avut loc o evaluare a Consiliului, sub conducerea pretedintelui. Trebuie s& contind, x Avem in vedere
de asemenea, numdrul de sedinfe ale Consiliului. conformarea

A5 Procedura privind cooperarea cu Consultantul Autorizat pentru perioada in care aceastd cooperare este impusd de Bursa de X
Valori Bucuresti va contine cel putin prevederile precizate in Codul de Guvernantd Corporativd.

SECTIUNEA B - CONTROLUL / AUDITUL INTERN

Bl Consiliul va adopta o politicd astfel incat orice tranzactie a societdtii cu o filiald reprezenténd 5% sau mai mult din activele x
nete ale societdfii, conform celei mai recente raportdri financiare, sd fie aprobatd de Consiliu.

Auditul infern trebuie sd fie realizat de cdtre o structurd organizatoricd separatd (departamentul de audit intern) din cadrul Neavand obligatia de a
Bz societdtii sau prin serviciile unei terfe pdrfi independente, care va raporta Consiliului, iar, in cadrul societdtii, Ti va raporta x avea department de audit
direct Directorului General. intern, in prezent nu avem
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Principii de guvernantda corporativa

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernantd Corporativd ale BVB pentru sistemul multilateral de franzactionare - piata AeRO.

Cl

Prevederi din Codul de Guvernanta Corporativa

Motivul pentru

Respecta Nu Respecta e e

SECTIUNEA C - RECOMPENSE ECHITABILE SI MOTIVARE

Societatea va publica in raportul anual o sectiune care va include veniturile totale ale membrilor Consiliului si ale directorului
general aferente anului financiar respectiv si valoarea totala a futuror bonusurilor sau a oricaror compensatii variabile si, de
asemeneaq, ipotezele cheie si principiile pentru calcularea veniturilor mentionate mai sus.

X

SECTIUNEA D - CONSTRUIND VALOARE PRIN RELATIA CU INVESTITORII

D1

D2

D3

D4
D5

D6

Suplimentar fatd de informatiile prevdzute in prevederile legale, pagina de infernet a societdtii va contine o sectiune dedicatd
Relatiei cu Investitorii, atat in limba roménd cat si in limba englezd, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitori,
incluzénd prevederile precizate ih Codul de Guvernantd Corporativd.

O societate trebuie sd aibd adoptatd o politicd de dividend a societdtii, ca un set de directii referitoare la repartizarea
profitului net, pe care societatea declard cd o va respecta. Principiile politicii de dividend frebuie s& fie publicate pe pagina de
internet a societatii.

O societate trebuie sd aib& adoptatd o politicd cu privire la prognoze si dacd acestea vor fi furnizate sau nu. Prognozele
reprezintd concluziile cuantificate ale studiilor care vizeazd determinarea impactului total al unei liste de factori referitori la o
perioada viitoare (asa-numitele ipoteze). Politica trebuie s& prevadd frecventa, perioada avuta in vedere si continutul
prognozelor. Prognozele, dacd sunt publicate, vor fi parte a rapoartelor anuale, semestriale sau trimestriale. Politica cu privire
la prognoze trebuie sé& fie publicatd pe pagina de internet a societdfii.

O societate trebuie sd stabileascd data si locul unei adundri generale astfel incat s& permitd participarea unui numdr cét mai
mare de actionari.

Rapoartele financiare vor include informatii atat in romand cat si in englezd, cu privire la principalii factori care influenteazd
schimbdri la nivelul vénzdrilor, profitului operational, profitului net sau orice alf indicator financiar relevant.

Socieftaftea va organiza cel putin o intalnire/ conferintd felefonicd cu analisti si investitori, in fiecare an. Informatiile prezentate
cu aceste ocazii vor fi publicate in sectiunea Relafii cu Investitorii de pe pagina de internet a societdtii, la momentul
respectivei intalniri/ conferinte telefonice.
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Descriere standard ESG

Strategia DN AGRAR este de a promova pracfici
agricole durabile, regenerative, care maximizeazd
productivitatea, reduc impactul asupra mediului si
asigurd profitabilitatea pe tfermen lung.

Credem cd, investind in fermele noastre, in
comunitdtile noastre si in planeta noastrd, puftem
construi un sistem alimentar rezilient si durabil, care
sd aducd beneficii futuror. In ceea ce priveste
productia de lapte de vacd, agricultura si activitdfile
de gestionare, am implementat proceduri pentru a
ne asigura cd activitdtile se desfdsoard in mod
responsabil si durabil.

In plus, companiile din grup urmdresc In mod
constant respectarea legilor si reglementdrilor n
vigoare pentru a minimiza riscurile si a proteja
companiile de consecintele negatfive, precum Si
penfru a asigura un management eficient si integrat
al afacerii.

Incepénd cu 2023, ne propunem
s@ urmdm taxonomia UE si sa

luGm masurile necesare care
ne-ar permite sa elaboram o
strategie de sustenabilitate
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Implicarea DN AGRAR in mediul social

O poveste frumoasd, cu si despre OAMENI DEOSEBITI si COPILASI MINUNATI!

Aceasta este descrierea cea mai potrivitd pentru Centrul Pediatric National Maria Beatrice, din Alba-Iulia,
unde OAMENI DEOSEBITI lucreazd cu dedicatie si cu inima plind de caldurd si de intelegere, pentru copilasii aflati
in dificultate.

In vremurile acestea destul de complicate in care trdim, este absolut necesar s& constientizdm si s& fim uniti si
solidari cu cei aflati in nevoie, in special aldturi de copilasi, care reprezintd viitorul nostru. Este de datoria noastrd,
a futuror, s ardtdm cd ne pasd si cd sdndtatea si acceptarea copiilor este prioritard penfru societatea noastra.

Peste 30.000 de oameni si 270 de companii s-au aldturat cauzei Centrului Maria Beatrice, construind, si

sustindand centrul, exclusiv din donatii si sponsorizari, in terapia si monitorizarea prematurilor, victime ale
accidentdrilor si a paraliziei cerebrale. Este un efort impresionant, pe care oameni de bund credintd si cu suflet

mare, il fac pentru copiii aflati in dificultate.
Suntem un partener de nddejde pentru Centrul Maria Beatrice, in acest parcurs frumos pe care |-au inceput, in construirea

unui spital pentru copiii cu dizabilitdfi si familiile acestora. De pesfte 8 ani, sustinem cauza Cenftrului, pdnd in acest

i 1 moment, compania noastrd investind peste 1,5 milioane de lei, si sperdm ca exemplul nostru sd fie urmat de toti cei

Noi, cei de la DN AGRAR, am dorit incd de la inceput sd ne alaturam celor care SPRIJINA astfel de actiuni si
CONSTRUIESC un viitor pentru acesti MINUNATI COPII, care cu atdta curaj si decentd se luptd cu incercdrile lor, de
multe ori cu zGmbetul pe buze - ddndu-ne futuror adevdrate lectii de viaid.

care doresc sd sustind si sd fie solidari cu aceastd cauzad.

Suntem alaturi de Centrul Maria Beatrice, intrucat considerdam ca
viata cu dizabilitdati trebuie sa aibad demnitate si sa fie

inconjuratda de dragoste si empatie, iar pentru aceasta

Pentru detalii suplimentare despre Centru si cum il puteti sustine, vd rugdm accesati website-ul https://mariabeatrice.ro
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Colaborare ONG

Asociatia Cenfrul de Excelentd pentru Resurse Educationale Agro-Alimentare si Dezvoltare Durabild (AgriEDU CEX) este
infiintatd Tn 2021 cu scopul de a promova cooperarea locald, regionald, nationald si internationald pentru sustinerea reformelor
din domeniul Tnvdtdmantului agricol in Romania, cu implicarea sectorului educatie si a partenerilor din mediul de afaceri,
cusustinerea institutiilor guvernamentale si a autoritdtilor locale.

Asociatia functioneazd pe baza unui parteneriat stabilit cu Green Table of the Netherlands in cadrul programului de accelerare
a internationalizarii al GroenPact, platforma pe care institutele olandeze de educatie ecologicd, comunitatea de afaceri si
organizatiile societdtii civile si-au unit forfele cu Ministerul Olandez al Agriculturii, Naturii si Calitdtii Alimentelor.

Asociatia promoveazd parteneriatele durabile pentru educatia verde prin colaborarea cu partile interesate din Romdania pentru
desfdsurarea de activitdti de crestere a capacitdtii sectorului educatiei agroalimentare de a adapta procesele educationale la
cerintele pietei si de a creste atractivitatea sectorului agricol pentru tédndra generatie. Acestea includ cursuri de formare, stagii
de practicd, vizite de studiu, workshop-uri, seminarii si evenimente inspirafionale pe feme prioritare in domeniul agricol.

Incepédnd cu anul 2022, DN AGRAR a dat startul colaborarii cu Asociatia AgriEDU CEX, in vederea sprijinului si
implicdrii noastre directe in sistemul educational.

Vom demara o serie de vizite in liceele si universitdtile din Romania, unde ne vom aldtura Asociatiei AgriEDU CEX, ca suport in
programele si proiectele pe care aceasta le deruleazd, pe baza colabordrii roméno-olandeze, in domeniul educatiei agricole,
destinate invadtdmantului preuniversitar, universitar si mediului de afaceri.

Implicarea noastrd se adreseazd in special educatiei in domeniul agro-alimentar, sprijinim colaborarea prin
accesul la internship-uri, prin posibilitatea realizarii de diverse proiecte educationale pentru elevi si studenti,
despre companiile din cadrul DN AGRAR.

Aceste actiuni sunt menite sd stimuleze accesul si sd sprijine parteneriatele, n sensul facilitdrii accesului la resurse si
insfrumente educationale moderne, sprijinind formarea noilor generatii de fermieri.

Compania DN AGRAR este permanent implicatd in viata sociald a comunitdtii, susfindnd activ proiecte pe termen lung si
oferind un mediu prielnic pentru dezvoltarea profesionald, oameni responsabili dispusi sd-si ofere experienfa proprie pentru
imbundtdtirea obiceiurilor de munca, si oferind contributfia sa valoroasd cdtre societatea romdaneascad.
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Sustinerea unitatilor de invatdmant si a comunitatilor locale

Pe 1&dngd sprijinul acordat in domeniul asistentei sociale, cu méndrie, noi, cei de la DN AGRAR, suntem implicati direct si in sistemul social si educational prin
sustinerea, in mod gratuit, a unitdtilor de invatdmant primar, din zonele rurale, cu infrastructurd deficitard, si nu numai, prin predarea cdtre elevii din clasele primare
despre zootehnie si despre agriculturad.

In calitate de companie care sprijind comunitatea noastrd, suntem dedicati s& ajutdm la imbundtdtirea educatiei si la crearea unei societ&ti mai bune. Prin aceastd
initiativd, destinatd imbundtdtirii calitdtii invdtdmantului din mediul rural, Ti ajutdm pe elevi sd invete despre importanta animalelor in viata noastrd si ii incurajdm sa
aibd grijd de mediul inconjurdtor.

In cadrul acestor programe, scolile si
comunitatile locale beneficiaza de
asistenta din partea expertilor nostri,
fiind incurajate sd identifice problemele cu
care se confruntd elevii si procesul
educational, pe anumite segmente, pentru
a putea sd ii susftinem in gdsirea si
implementarea de solutii, pentru
rezolvarea acestora.

Sustinem, in mod gratuit, unitatile
de invatamant primar, din zonele
rurale, prin predarea cdtre elevi

despre zootehnie si agricultura.

Ajutdm elevii sa invete despre

importanta animalelor in viata
noastra si ii incurajam sa aiba
grija de mediul inconjurator.

Suntem deschisi si participdm, aldturi de
comunitdtile si autoritdtile locale, la
programe de promovare a business-urilor
locale, prin sustinerea financiard si sprijinul
acordat unitdfilor de Tinvaidmant din
zonele n care activdm, fiind mandri sd
sprijinim educafia si sad contribuim la
dezvoltarea comunitdfii noastre.
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INTERNSHIP la DN AGRAR

O altd directie in care suntem implicati, este aceea de a ajuta la
pregdatirea unei noi generatii de fermieri tineri si profesionisti, care
vor asigura schimbul generatiilor in ferme, prin oferirea posibilitatii de
infernship-uri in cadrul companiilor din Grupul DN AGRAR.

La DN AGRAR tinerii care aleg varianta de Internship, beneficiazd de
oportunitatea de a activa intr-o fermd modernd de vaci, si de a avea,
astfel, acces la cele mai noi tehnologii si bune practici de crestere si
exploatare a animalelor.

De asemeneaq, in cazul in care ftinerii aleg domniul Agriculturd pentru
Internship, acestia beneficiozd de un training 1in domeniul
agri-business-ului DN AGRAR, unde isi imbundtdfesc cunostintele de
practicd agrard, descoperd tfehnici si metfodologii specifice acestui
domeniu, fiind un program de ,learn-by-doing” unde participantii Tnvatd
practicdnd munca in sine.

Avem nevoie de oameni inteligenti, creativi, cu discerndmant si entuziasm.
Acest program urmdreste idenftificarea viitorilor profesionisti in Zootehnie

si Agriculturd, care vor avea posibilitatea de a se invata aldturi de echipa
de profesionisti a DN AGRAR.

(4 %%&@%ﬁ%@%ﬁ
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Guvernanta

Guvernanfa corporativd in cadrul DN AGRAR se concenfreazd pe valori precum integritate, transparentd si
responsabilitate si compania se angajeazd sd ofere angajatilor, actionarilor, investitorilor si partenerilor o afacere
sustenabild, responsabild si profitabild care sd le aducd valoare.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil pentru luarea deciziilor strategice si supravegherea activitdtilor
tuturor companiilor din Grup. Consiliul de Administratie este format din membri cu experientd in afaceri si este
responsabil penfru asigurarea unei guvernante corporative puternice si eficiente, care promoveazd valori precum
integritatea, fransparenta si responsabilitatea.

Cultura corporativéd a DN AGRAR promoveazd, de asemened, buna guvernantd corporativd si standarde etice ridicate
bazate pe transparentd si echitate. DN AGRAR a elaborat si publicat politici de remunerare si dividende.

Marijke Geerts de Boer Hilbertus Peter de Boer
Membru al Consiliului de Administrafie Membru al Consiliului de Administratie

Jan Gijsbertus de Boer

Presedinte al Consiliului de Administratie
si membru fondator

Gheorghe-Sorin Serban Cristian Dan Binfintan
Membru al Consiliului de Administrafie Membru al Consiliului de Administratie

DN AGRAR Raport Anual 2022

Consiliul de Administratie este format din 5§ membri

» Jan Gijsbertus de Boer - Presedinte al Consiliului de Administratie si membru fondator
al DN AGRAR, din 2008 pand in prezent

Jan Gijsbertus de Boer este absolvent al Institutului Superior de Agriculturd din Groningen si
membru fondator al DN AGRAR si are o vastd experientd, acumulatd de-a lungul a 20 de ani,
in domeniul afacerilor agricole. Ajuns in Roménia in 2008, a gdsit aici oamenii si conditiile
pentru construirea unei afaceri in agriculturd si in special in fermele de lapte. A pus in
practicd toate cunostintele dobdndite in anii de conducere de la fermele din Olanda si
Germania. Datoritd eforturilor depuse, DN AGRAR a devenit in 2022, cea mai mare fermd
zootehnicd integratd din Romania.

* Marijke Geerts de Boer - Membru al Consiliului de Administratie

Marijke Geerts de Boer are in prezent urmatoarele functii: - Director General
Beheermaatschappij De Boer B.V. - Director Financiar ELKI-GROUP Germania - PR Manager
ELKI-GROUP Germania

* Hilbertus Peter de Boer - Membru al Consiliului de Administratie

Peter de Boer esfte absolvent al Facultdtii de Drept si Administrarea Afacerilor din cadrul
Universitdtii Leiden, Olanda, precum si al cursului de evaluare financiard si modelare la CFI
Corporate Financial Institute. Face parte din echipa DN AGRAR din 2019, in calitate de
Strategic Corporate Financial Manager si Investor Relations Manager. Datoritd experientei
sale, Peter este responsabil de conducerea departamentelor administrative ale grupului de
companii DN AGRAR, este responsabil de stabilirea si implementarea strategiilor de Resurse
Umane, precum si de strategia de digitalizare a companiilor din cadrul grupului, prin
implementarea unui sistem ERP si a unui software de management pentru agriculturd. Din
perspectiva relatiei cu investitorii DN AGRAR, Peter este responsabil de mentinerea unei
comunicdri eficiente, constante si transparente, asigurdnd un parteneriat pe termen lung cu
acestia.

* Gheorghe-Sorin Serban - Membru al Consiliului de Administratie

Gheorghe-Sorin Serban este absolvent al Universitdtii Tehnice din Cluj-Napoca, unde a
obtinut diploma de Inginer. In 1997 a obtinut calificarea de Agent servicii de investitii
financiare. Si-a inceput activitatea profesionald in anul 1995 ca Agent vénzdri, iar apoi a
ocupat functii precum: Manager Marketing, Broker servicii financiare, Agent asigurdri, Unit
Manager in cadrul unei bdnci importante, iar din 2008 detine functia de Executive Manager
in cadrul companiei Business Broker de Asigurare SRL.

* Cristian Dan Bintintan - Membru al Consiliului de Administratie

Cristian Dan Bintintan este absolvent al Universit&tii Tehnice din Cluj-Napoca, Facultatea de
Automaticd si Calculatoare. Si-a inceput activitatea profesionald in 1996 ca Inginer sistem IT,
iar din 1999 a fost Director Executiv in cadrul companiei INFOGRUP SRL.
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Relafia cu Investitorii reprezintd o functie strategicd in cadrul
organizatiei noastre si se bazeazd pe coordonarea si implicarea
directd a membrilor Consiliului de Administratie. Compania
noastrd are o relafie tfransparentd si deschisd cu acestia, oferind
informatii financiare si operationale In mod regulat, pentru luarea
unor decizii bine informate.

DN AGRAR a acordat o mare importantd activitdtilor de Relatia
cu Investitorii si s-a concentrat pe adoptarea cét mai rapidd a
celor mai bune practici In cadrul companiei. Pe parcursul anului
2022 au fost organizate doud conferinfe penfru prezentarea
rezultatelor financiare, online, cu fraducere simultand in limbile
romand si englezd. Inregistrarile conferintelor sunt disponibile in
cadrul website-ului nostru www.dn-agrar.eu.

In ceea ce priveste raportul curent, au fost initiate 33 de
comunicdri prin intermediul Bursei de Valori Bucuresti. Am
comunicat activ si In mass-media, participdnd la conferinte
dedicate pietei de capital si rédspunzdnd la interviuri in presd. Pe
parcursul anului 2022 am fost menfionati de peste 300 de ori.

In ceea ce priveste indicatorul VEKTOR by ARIR, scorul de 8,5
obtinut pentru primul an, conform evaludrii de la sfarsitul lunii
decembrie, se datoreazd in principal fapfului cd am fost prezenti
in piatd mai putin de 1 an. Prezenta noastrd incd din luna
septembrie in indicele BETAeRO, in top 10 actiuni, este o dovadd
a inferesului fatd de tranzactionarea actiunilor noastre. Suntem
interesati s& identificdm mijloace de crestere a ponderii in indice.

in 2023 vom lansa un nou website cu mai multe instrumente
interactive, care va permite o analizd mai complexd a
actiunilor noastre si va sprijini noi analize.

@000
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Politici contabile

Elementele prezentate in situatiile financiare sunt evaluate in conformitate cu principiile contabile generale prezentate mai jos, in conformitate cu contabilitatea de
angajamente. Efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cand tranzactiile si evenimentele au loc si sunt inregistrate in contabilitate si raportate
in situatiile financiare ale perioadelor aferente. Inregistrdrile contabile se fac in lei (RON) la costul istoric, cu exceptia cazului in care se utilizeaza valoarea justd, conform

politicilor contabile ale Companiei.

Contabilitatea se tine in limba romand si in moneda nationald. Contabilitatea operatiunilor efectuate in valutd se tine atat in moneda nationald, cat si in valuta.

Conversia tranzactiilor in valutda

Tranzactiile societdtilor in valutd se inregistreazd la cursul de schimb de la data
tfranzactiilor: cdastigurile si pierderile inregistrate din decontarea acestor
franzactii si din conversia activelor si pasivelor monetare denominate in valutd
sunt recunoscute in conful de profit si pierdere. Soldurile creantelor, datoriilor si
disponibilitdtii monetare in valuta la data de 31 decembrie se convertesc in lei,
la cursul de referinti al zilei publicat de Banca Nationald a Romaéniei.

Conventii si principii

Ca reguli generale de recunoastere a elementelor din situatiile financiare,
societdtile au adoptat urmdtoarele conventii, principii si reguli:

a) continuitatea activitdtii conventiei, conform cdreia activitatea generald a
societdtilor comerciale se desfdsoard in mod continuu, fard premisa (intentia
sau necesitatea) intreruperii activitdtii acestora sau a intrdrii in faliment

b) angajamentul conventiei contabile, potrivit cdruia efectele tfranzactiilor si ale
altor evenimente sunt recunoscute (si implicit contabilizate si raportate in
situatiile financiare individuale) atunci cdnd au loc tranzactiile si evenimentele
(si nu cdnd frezoreria sau echivalentul acesteia este incasatd sau platitd).

c) elementele prezentate in situatiile financiare individuale se evalueazd cu
respectarea urmdtoarelor principii contabile:

* Principiul continuitdtii afacerii

* Principiul permanentei metodelor

* Principiul precautiei

* Principiul contabilitatdtii angajamentelor

« Principiul evaludrii separate a activelor si pasivelor

* Principiul intangibilitdtii

* Principiul necompensdrii

* Principiul prevalentei economicului asupra juridicului

* Principiul pragului de semnificatie

d) calitdtile informatiilor contabile care au fost luate in considerare la
intocmirea situatiilor financiare individuale sunt: relevantd, credibilitate,
comparabilitate, inteligibilitate.

POLITICI SPECIFICE LEGATE DE MIJLOACELE FIXE
NECORPORALE

Evaluarea imobiliz&rilor necorporale se efectueazd la costul de achizitie, pentru
activele care infrd prin cumpdrare, la costul de productie, pentru activele
produse de societatea aflatd in administrare proprie, la valoarea justd,
respectiv valoarea utilitdtii pentru activele care intrd prin aportul la capitalul
social, prin donatie, subventie sau schimb cu alte active. Costurile aferente
modernizdrilor, Tmbundtdtirilor si altor eforfuri care Tmbundtdtesc
performantele/parametrii de utilizare ai activului respectiv sunt (de asemenea)
capitalizate in valoarea de intrare a mijloacelor fixe. Evaluarea in bilant se
efectueazd la minim intre valoarea contabild netd si valoarea recuperabild, iar
iesirea din gestiune se efectueazd la valoarea de intrare.

Concesiuni, brevete, licente, mdrci comerciale, drepturi si active similare

Concesiunile, brevetele, licentele, mdrcile comerciale, drepturile si activele
similare ce reprezintd contributia, achizitionate sau obtinute in alte moduri, se
inregistreazd in conturile activelor necorporale la valoarea de infrare sau la
costul de achizitie, dupd caz. In aceastd situatie, valoarea de infrare este
asimilatd valorii juste. Concesiunile primite se reflectd ca active necorporale
aftunci cand confractul de concesiune stabileste o anumitd duratd si o valoare
pentru concesiune. Amortizarea concesiunii se inregistreazd in perioada de
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utilizare a acesteia, stabilit& conform contractului. In cazul in care contractul
prevede plata unei chirii si nu a unei valori amortizabile, cheltuiala reprezentand
chiria va fi reflectatd, fard recunoasterea unei imobilizari necorporale.

Avansuri si alte imobilizari necorporale

In cadrul avansurilor si al altor imobiliz&ri necorporale, se inregistreazd
avansurile acordate furnizorilor de imobilizari necorporale, programele pentru
calculator create de entitate sau achizitionate de la terti, pentru nevoi de uz
propriu, precum si alte imobiliz&ri necorporale.

Evaluarea la data bilantului

Imobilizdrile necorporale sunt prezentate in bilant la valoarea lor de intrare,
minus ajustdrile valorice acumulate.

ACTIVE CORPORALE
TERENURI

In cazul mijloacelor fixe corporale din grupul "Teren”, societdtile au optat pentru
inregistrarea valorii acestora la costul de achizitie. Evaluarea terenurilor la data
bilantului se efectueazd la cost, minus ajustdrile de amortizare acumulate.

CLADIRI SI ACTIVE BIOLOGICE PRODUCTIVE (VACI DE LAPTE)

Companiile au optat pentru inregistrarea lor la costul de achizitie, pentru
activele care intrd prin achizitie sau costul de productie, pentru activele care
sunt produse de companie pe cont propriu sau in parteneriat. Evaluarea la data
bilantului se efectueazd la cost, minus ajustdrile de amortizare acumulate.

Plusul sau minusul rezultat din reevaluarea activelor corporale, in conformitate
cu prevederile prezentelor reglementdri, trebuie sd se reflecte in debitul sau
creditul contului "Rezerve din reevaluare”, dupd caz, in conformitate cu
prevederile privind reevaluarea activelor corporale.

Reducerea rezervelor din reevaluare poate fi efectuatd numai in limita soldului
creditului existent.

Céstigul din amortizarea diferentelor de reevaluare este considerat a fi atins,
deoarece activul se amortizeazd (este utilizat de entitatea economicd). In acest
caz, valoarea rezervei fransferate este diferenta dintre amortizarea calculatd
pe baza valorii contabile reevaluate si valoarea amortizdrii calculatd pe baza
costului initial al activului.

In functie de prevederile legale in vigoare la momentul respectiv, reevaluarea
activelor corporale si implicit rezerva de reevaluare aferenta acestora a fost
recunoscuta din punct de vedere fiscal sau nu. Ca urmare, societatea
inregistreazd si urmdreste pe baza unor aspecte distincte recunoscute analitic
si nerecunoscute fiscal, a rezervelor din reevaluare, precum si a excedentului
fransferat.

Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare cu Tmbundtdtirile semnificative sunt recunoscute ca o
componentd a activului in conditiile in care acestea au ca efect imbundtdtirea
parametrilor tehnici initiali si/sau conduc la obtinerea de beneficii economice
viitoare, suplimentare fatd de cele estimate initial. Costurile de intrefinere,
reparatii si imbundtdatiri minore sunt recunoscute drept cheltuieli in perioada in
care sunt suportate.

Cedarea si incasarea activelor corporale, care sunt casate sau retrase din
exploatare, sunt scoase din bilant Tmpreund cu amortizarea acumulatd
aferentd. Orice profit sau pierdere rezultatd dintr-o astfel de operatiune se
determind ca diferenta dintre veniturile generate de derecunoastere si valoarea
neamortizatd, inclusiv cheltuielile cauzate de aceasta, fiind incluse ca venituri,
respectiv cheltuieli, in contul de profit si pierdere. Castigurile si pierderile din
vanzarea de active fixe sunt determinate pe baza valorii lor de vanzare si sunt
luate in considerare la determinarea profitului din exploatare.

Mijloace fixe in functie de tipul de obiect de ivnentar

Mijloacele fixe ca obiecte de inventar, sunt suportate in momentul consumului si
nu sunt incluse in valoarea contabild a mijloacelor fixe.

Active corporale in curs

Activele corporale in curs, reprezintd investitiile neterminate efectuate in cadrul
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administrdrii proprii sau intr-o asociere in participatie si sunt evaluate la costul
de achizitie sau de productie, dupd caz. Acestea se clasificd ca active
imobilizate finalizate dupd receptie, implementare sau punere in functiune,
dupd caz.

Leasing financiar

Activele imobilizate care vor fi achizitionate in leasing financiar vor fi
capitalizate si amortizate in functie de durata lor de viatd utild estimatd, pe
aceeasi bazd ca si activele imobilizate proprii. Activele achizitionate in cadrul
contractelor de leasing financiar sunt recunoscute ca active la valoarea justd la
data achizitiei sau la valoarea actualizatd a pldtilor minime de leasing, dacd
acestea din urm& sunt mai mici. Datoria corespunzdtoare fatd de locator este
inclusd in bilant ca datorie de leasing financiar. Costul de finantare, care
reprezintd diferenta dintre totalul pldtilor de leasing si valoarea justd a activelor
inchiriate, este alocat in bilant pe durata contractului de leasing, astfel incat sa
se obfind o ratd periodicd constantd a dobdnzii la soldul datoriei rdmase n
fiecare perioadd.

Amortizare

Activele fixe corporale si necorporale se amortizeazd prin metoda liniard, in
conformitate cu "Reglementdrile contabile conform directivelor europene”
aprobate prin Ordinul Ministrului Finantelor 1802/2014, pe baza duratei lor de
viatd utild estimate, din momentul in care sunt puse in functiune, astfel incat
costul sd scadd la valoarea reziduald estimatd in perioada de functionare avutd
in vedere, dupd cum urmeazd:

- Active corporale 3-18 ani

- Amenajare a teritoriului 9 ani

- Cladiri 8-60 de ani

- Echipamente, instalatii tehnologice si mijloace de transport 2-24 ani

- Mobilier, echipamente de birou si echipamente de protfectie 3-12 ani

- Active biologice (vaci de lapte) 5 ani

-Terenul nu este amortizat deoarece se presupune cd are o duratd de viatd utild
nedeterminatd

Regimul de amortizare fiscald este, de asemeneaq, regimul de amortizare in linie
dreaptd.

ACTIVE FINANCIARE

Activele financiare reprezintd participatii pe termen lung, actiuni la societdfi
afiliate si alte participatii si sunt evaluate la costul de achizitie sau la valoarea
determinatd de contract pentfru a le achizitiona, minus ajustdrile acumulate
pentru pierderile de valoare.

Evaluarea la data bilanfului activelor financiare este prezentatd in bilant la
valoarea de intrare, minus ajustdrile acumulate pentru pierderea de valoare.

POLITICI SPECIFICE LEGATE DE ACTIVELE CIRCULANTE
STOCURI

Stocurile sunt evaluate la costul de achizitie si, respectiv, la costul de productie.
Costul inventarului include toate costurile legate de achizitie si prelucrare,
precum si toate costurile suportate de companie pentru a aduce inventarul la
forma si locatia in care se afld.

Costul produselor finite, precum si al celor in curs de desfdsurare, include
materialele directe, forta de muncd directd si alte costuri directe de productie,
precum si partea din costurile indirecte alocate in mod rezonabil ca fiind legatd
de fabricarea lor. Metoda de descdrcare de gestiune este FIFO (si anume primul
intrat - primul iesit). Stocurile sunt prezentate in bilanf la cel mai mic cost si
valoare realizabild netd.

CREANTE

Creantele pe termen scurt (cu scadente de pdnd la 12 luni) sunt evaluate la
valoarea nominald la data aparifiei lor, nu mai sunt necesare actualizari
periodice. Creanfele pe termen lung sunt afisate la o valoare actualizatd, pe
baza unui curs de schimb sau pe baza planului de colectare a pldtilor. Se reflectd
ajustdrile si provizioanele penfru deprecierea creanfelor, pentru deprecierea
creantelor din conturile clientilor si debitorilor, cu inventarul la sfarsitul
exercitiului financiar, ajustdrile pentru depreciere. Diferentele de curs valutar
legate de creantele in valutd strdind la sfarsitul fiecdrui exercitiu financiar sunt
recunoscute ca venituri sau cheltuieli financiare ale perioadei.

Creantele necolectate vor conduce la recunoasterea pierderilor din situatiile
financiare ale exercitiului in care sunt identificate, ca atare numai dacd este
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sigur cd este imposibil sd se colecteze suma mentfionatd si numai dupd ce
societatea a infreprins toate actiunile necesare in aceste situatii (aplicarea legii
a celui care rd plateste si obfinerea unei hotdrari definitive, cererea de faliment
a debitorului respectiv efc.).

FONDURI DE NUMERAR SI ECHIVALENTE

Fondurile in numerar sunt evidentiate separat si contabilizate pe fiecare tip de
monedd. Evidenta contabild a fondurilor de numerar in estimari si deplasarea
acestora se face in lei, la cursul de schimb de la data franzactiei.

La sfarsitul exercitiului financiar, soldurile valutare se converfesc conform
cursului de schimb comunicat de Banca Nafionald a Romdaniei, valabil la data
incheierii exercitiului financiar, iar diferentele de curs valutar se evidentiazd
drept cheltuieli financiare sau venituri ale perioadei.

POLITICI SPECIFICE LEGATE DE CHELTUIELILE IN AVANS

Cheltuielile efectuate in exercifiul financiar curent, dar care se referd la
exercitiile financiare urmdtoare, se inregistreazd separat, drept cheltuieli
inregistrate in avans si pot fi sub formd de chirii, subscrieri sau alte cheltuieli
suportate in avans. Cheltuielile inregistrate in avans sunt evaluate la costul de
achizitie sau la valoarea prevdzutd in contract.

POLITICI SPECIFICE PRIVIND DATORIILE

Daftoriile sunt evaluate la valoarea nominald a sumelor de bani care vor fi
platite sau la valoarea nominald a altor modalitdti de stingere a obligatiei.
Actualizarea valorii datoriilor se face in cazul datoriilor in valutd, nedecontate
pdnd la sfarsitul anului, ceea ce duce la recunoasterea unor cheltuieli sau
venituri din diferentele de curs valutar in perioada respectivd, sau in cazul
datoriilor pe termen mediu si lung care trebuie indexate in functie de anumite
rate (imprumuturi bancare, alte imprumuturi similare etc.)

Decontarea in legdturd cu personalul si contributiile aferente
Contabilitatea decontdrilor cu personalul cuprinde dreptfurile salariale,

majordrile, addugirile, premiile de la fondul de salarii, indemnizatiile pentru
concediul anual, precum si cele pentru incapacitate temporard de muncg,

platite din fondul de salarii si alte drepturi in bani si/sau in naturd datorate de
entitatea de personal penfru munca prestatd. Contabilitatea decontarilor de
contributii sociale include obligatii privind contributia de asigurdri sociale si
contfributia de asigurdri sociale de sdndtate. Contributiile sociale evidentiate in
bilantul contabil la sfarsitul exercitiului financiar vor fi prezentate separat,
respectiv contributiile sociale ce urmeazd a fi recuperate drept creante, precum
si contributiile sociale ce urmeazd a fi pldtite cu fitlu de creantd. Companiile
evalueazd si inregistreazd, in fiecare lund, cheltuielile salariale si obligatiile de
platd aferente. Toate beneficiile de natura salariilor care sunt acordate
angajaftilor sunt evaluate si incluse in nivelul salariilor brute. Exceptie de la
aceastd reguld o constituie indemnizatiile pentru tichetele de masd, care se
acordd angajatilor in limitele stabilite legal.

Decontari cu bugetul de stat si fonduri speciale

Decontdrile cu bugetul de stat si fondurile speciale includ: impozitul pe
profit/venit, impozitul pe valoarea addugatd, impozitul pe veniturile din salarii,
subventiile de primit, alte impozite, taxe si pldafi similare. Impozitul pe
profit/venitul din platd frebuie recunoscut ca datorie in limita sumei nepldtite.

In cazul in care suma pl&titd depdseste suma datoratd, excedentul trebuie
recunoscut ca o creantd. Taxa pe valoarea adaugatd datorata bugetului de stat
se determina ca diferenta dintre valoarea taxei exigibile aferente bunurilor
livrate sau serviciilor prestate (TVA incasat) si taxa deductibild pentru achizitiile
de bunuri si servicii (TVA deductibil). In situatia in care existd diferente intre
faptul generator de TVA si data scadentei acesteia, TVA total se inregistreazd
intr-un cont separat, denumit TVA neimpozabil care, intfrucat devine exigibil
potrivit legii, este transferat cdtre TVA colectat sau TVA deductibil, dupd caz.

Impozitul pe venit ca salarii, care se inregistreaza in contabilitate, cuprinde
totalul impozitelor individuale, calculate poftrivit legii. Datoriile la bugetful de
stat si fondurile speciale se calculeazd, evidentiazd si se vireazd conform
prevederilor legale in vigoare.

Credite bancare
Creditele bancare atrase de companii in viitor, vor fi evaluate si prezentate in

bilant la valoarea actualizatd a pldtilor viitoare necesare pentru stingerea
datoriei. Calculul actualizdrii se va face fie cu ajutorul graficelor de rambursare
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infocmite de banca creditoare, fie cu ajutorul unei rate de actualizare
considerate reprezentative. Dobdnzile aferente creditelor bancare vor fi
recunoscute drept cheltuieli ale exercitiilor financiare respective. Dobdnda va fi
perceputd direct la costuri. Pasivele aferente creditelor bancare in valutd
strdind vor fi convertite la sfarsitul exercifiului financiar in moneda de
raportare, utilizdnd cursul de schimb de referinfd comunicat de Banca
Nationald a Romaniei pentru incheierea exercitiului financiar, iar diferentele de
curs valutar care apar vor fi recunoscute ca venituri, respectiv cheltuieli
financiare ale perioadei. Partea actuald a imprumuturilor pe termen lung va fi
inclusd in "Datoriile care urmeazd sa fie pldtite in termen de un an”. Dobdnda
acumulatd la data bilantului va fi inclusd in "Sumele datorate institutiilor de
credit” in pasivul curent.

Provizioane

Un provizion va fi recunoscut numai atunci cdnd: - o entitate are o obligatie
curentd generatd de un eveniment anterior. Valoarea recunoscutd ca provizion
trebuie s& fie cea mai bund estimare la data bilanfului a costurilor necesare
pentru decontarea obligatiei curente. Provizioanele ar trebui revizuite la fiecare
datd a bilantului si ajustate pentru a reflecta cea mai bund estimare actuald. In
cazul in care o iesire de resurse nu mai este de naturd s& deconteze o obligaftie,
provizionul va fi anulat prin reluarea veniturilor. Provizionul va fi utilizat numai
in scopul pentru care a fost recunoscutd initial.

POLITICI SPECIFICE LEGATE DE VENITURILE IN AVANS

Veniturile inregistrate in anul curent, dar care se referd la exercitiile financiare
urmdtoare, se inregistreazd separat, ca venituri inregistrate in avans si pot fi
sub formd de chirii, subscrieri sau alte venituri aferente perioadelor sau anilor
urmatori. Veniturile Tnregistrate in avans urmeazd regimul de evaluare si
inregistrare a datoriilor.

POLITICI SPECIFICE LEGATE DE CAPITALURI
Capitalul social
Societdtile comerciale au fost infiintate conform Legii nr.31/1990 republicatd, cu

modificdrile si completdrile ulterioare.
Capitalul social poate fi majorat prin emiterea de noi actiuni, emise si subscrise

la valoarea de piatd a actiunilor, sau prin emiterea de actiuni acordate gratuit.
Rezerve din reevaluare

Plusul sau minusul rezultat din reevaluarea activelor corporale, in conformitate
cu prevederile prezentelor reglementdri, frebuie sd se reflecte in debitul sau
creditul contului "Rezerve de reevaluare”, in conformitate cu prevederile privind
reevaluarea activelor corporale.

Reducerea rezervelor de reevaluare poate fi efectuatd numai in limita soldului
creditului existent.

Cdastigul din amortizarea diferentelor de reevaluare, se considerd realizat pe
mdsurd ce activul se depreciazd (este utilizat de entitatea economicd). In acest
caz, valoarea rezervei transferate este diferenta dintre amortizarea calculatd
pe baza valorii contabile reevaluate si valoarea amortizdrii calculatd pe baza
costului initial al activului.

In functie de prevederile legale in vigoare la momentul respectiv, reevaluarea
activelor corporale si implicit rezerva de reevaluare aferentd acestora a fost
recunoscutd din punct de vedere fiscal sau nu. Ca urmare, societatea
inregistreazd si urmdreste rezervele de reevaluare, precum si excedentul
transferat, in scopuri analitice separate recunoscute si nerecunoscute in scopuri
fiscale.

Rezerve legale

Rezervele legale se constituie anual din profitul entitdtii, in actiuni si in limitele
prevdzute de lege (in proportie de 5%, pdnd cand rezerva totald ajunge la 20%
din capitalul subscris si varsat), precum si din alte surse prevdzute de lege.
Rezervele legale pot fi utilizate numai in conditiile prevdzute de lege.

Alte rezerve

Alte rezerve care nu sunt prevdzute de lege sau de statut pot fi constituite ca
facultative, pe seama profitului net pentru acoperirea pierderilor contabile sau
in alte scopuri, potrivit hotdrarii Adundrii Generale a Actionarilor sau
Asociatilor, cu respectarea prevederilor legale.
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POLITICI PRIVIND VENITURILE, CHELTUIELILE $I
PERFORMANTA

Recunoasterea veniturilor
Recunoasterea veniturilor se realizeazd in conformitate cu urmdtoarele criterii:

+ cresterea beneficiillor economice viitoare, prin cresterea activelor sau
reducerea pasivelor, crestere determinatd afunci cénd sunt indeplinite
cumulativ urmatoarele criterii:

- transferul tuturor riscurilor si avantajelor legate de proprietatea asupra
activuluil

- controlul efectiv asupra bunului vndut nu mai este detfinutl

- acel bine nu mai poate fi gestionat.

« evaluare credibild

Véanzdrile fard TVA, accizele, alte taxe pe vanzdri si reducerile sunt recunoscute
afunci cdnd a avut loc livrarea de bunuri si servicii si se realizeazd transferul
riscurilor si recompenselor.

Veniturile din vGnzarea de bunuri se inregistreazd in momentul preddrii bunurilor
cAtre cumpdratori, livrarea acestora pe baza facturii sau in alte conditii
prevdzute in contract, care atestd fransferul dreptului de proprietate asupra
acestor bunuri cdtre clienti.

Veniturile din prestarea de servicii se inregistreazd in contabilitate pe mdsurd
ce sunt efectuate.

Veniturile din dobdnzi, redevente si dividende sunt recunoscute dupd cum
urmeazd:

a) dobdnzile se recunosc periodic, proportional, in masura generdrii acelui
venit, pe baza contabilitdtii de angajamentel

b) redeventele sunt recunoscute pe baza contabilitdtii de angajamente, potrivit
contractuluily

c) dividendele sunt recunoscute la stabilirea dreptului actionarului de a le
incasa.

Diminuarea sau anularea provizioanelor stabilite, respectiv a ajustdrilor pentru
amortizarea sau pierderea de valoare reflectata, se realizeazd prin inregistrarea
acestora In venituri dacd intretinerea acestora nu mai este justificatd, riscul se
realizeazd sau cheltuiala devine exigibild.

Recunoasterea cheltuielilor
Cheltuielile sunt recunoscute dupd urmdtoarele criterii:

- reducerea beneficiilor economice viitoare, prin reduceri de active sau cresteri
ale pasivelor, care are ca efect reducerea capitalului propriu al societdfii, o
consecintd care nu se referd la retrageri sau distributii catre fondatorii
societdtii si

- evaluarea ar tfrebui sa fie credibild.

Pentru a evalua in mod corespunzdtor cheltuielile, acestea sunt asociate cu
valoarea activelor care scad in consecintd sau cu valoarea datoriilor care apar
impreund cu aceste cheltuieli. Prin urmare, o evaluare corectd a activelor la
infrarea lor in gestiune si ulterior la ajustarea valorii acestora, din diverse cauze,
si anume evaluarea corectd a pasivelor, are ca rezultat o evaluare credibild a
cheltuielilor asociate.

Un aspect esential asociat cheltuielilor este momentul recunoasterii acestora.
Aici se va utiliza judecata profesionald, care se va baza pe contabilitatea de
angajamente, precum si pe principiul conectdrii cheltuielilor cu veniturile care
au fost generate in perioada respectivd.

Cheltuielile aferente salariilor si colaboratorilor se vor inregistra pe bazd de
salarii si a documentelor aferente.
Cheltuielile aferente lucrdrilor executate si serviciilor prestate de terti se vor
inregistra pe baza facturilor sau documentelor justificative, in perioada
aferentd evenimentului generator.

Cheltuielile cu amortizarea se vor inregistra in fiecare lund de utilizare a acestor
active, pe baza planurilor de amortizare imobiliard.

Cheltuielile aferente subventiilor, sponsorizdrilor si donatiilor acordate vor fi
recunoscute In perioada in care activele cu care s-a fdcut
subventia/sponsorizarea/donatia sunt in afara administrdrii. Aceste cheltuieli
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se efectueazd in limitele prevdzute de legislatia in vigoare, in ceea ce priveste
deductibilitatea lor la calculul impozitului pe profit.

Rezultat contabil - rezultat fiscal

La sfarsitul fiecdrei perioade (lund etc.), soldurile conturilor de venituri si
cheltuieli sunt preluate de contul de profit si pierdere. Rezultatul contabil brut se
ajusteazd cu cheltuielile neimpozabile, cu cele deductibile fiscal, precum si cu
veniturile neimpozabile, pentru determinarea rezultatului fiscal. Facilitdtile
fiscale de care au beneficiat societdtile comerciale sunt evaluate si inregistrate
conform prevederilor legale in vigoare in perioada de raportare.

Impozitare

Societdtile inregistreazd fie impozitul pe profit curent pe baza profitului brut din
situatiile financiare, conform legii nr.227/2015 din Codul fiscal cu modificdrile si
completdrile ulterioare, fie impozitul pe venit in cazul microintreprinderilor.

POLITICI CONTABILE LEGATE DE SITUATII SPECIFICE
Active contingente

Activele confingente sunt de obicei generate de evenimente neplanificate sau
neasteptate care pot genera intrdri de beneficii economice penftru companie.
Activele contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare deoarece nu
sunt sigure, iar recunoasferea lor ar putea duce la venituri care nu sunt
niciodatd realizate.

Activele contingente sunt evaluate in permanentd pentru a asigura reflectarea
adecvatd in situatiile financiare a modificdrilor care au avut loc. Astfel, dacd
afluxul de beneficii economice devine cert, activul si venitul corespunzdator vor
fi recunoscute in situatiile financiare pentru perioada in care au avut loc
modificdrile. In caz contrar, acesta va continua s& fie prezentat ca activ
contingent.

Datorii contingente
O datorie contingentd este:

a) o obligatie potentiald, apdrutd ca urmare a unor evenimente anterioare,
anterioare datei bilanfului si a cdrei existentd va fi confirmatd numai prin

aparitia sau neefectuarea unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte,
care nu pot fi pe deplin sub controlul entitdtiiN

sau

b) o obligatie curentd apdrutd ca urmare a unor evenimente anterioare,
anterioare datei bilanjului, dar care nu este recunoscutd deoarece fie nu este
sigur ca vor fi necesare iesiri de resurse pentru stingerea acestei datorii, fie
valoarea datoriei nu poate fi evaluatd suficient de fiabil.

Datoriile contingente sunt evaluate in permanentd, pentru a determina dacd o
iesire de resurse care incorporeazd beneficiile economice a devenit probabild.
In cazul in care se considerd cd iesirea de resurse este necesard, generatd de
un element luat in considerare anterior datoriei contingente, o datorie sau un
provizion va fi recunoscut, dupd caz, in situatiile financiare aferente perioadei
in care a avut loc modificarea clasificdrii evenimentului.

Evenimente ulterioare datei bilantului

Evenimentele ulterioare datei bilanfului sunt acele evenimente, favorabile sau
nefavorabile, care au loc intre data bilantului si data la care situatiile financiare
anuale sunt autorizate spre publicare. Evenimentele ulterioare care oferd
informatii suplimentare faid de cele existente la data bilantului, in legdturd cu
bilantul societdtii sau cu implicatii negative asupra continuitdtii activitdtii si
care conduc la necesitatea inregistrdrii veniturilor sau cheltuielilor 1n
contabilitate, pentru a prezenta o imagine fideld, sunt reflectate in situatiile
financiare.

Modificarea politicilor contabile

Modificarea politicilor contabile se va face numai dacd acest lucru este impus
de lege sau are ca rezultat informatii mai relevante sau mai credibile cu privire
la operatiunile companiei. In cazul unei modificdri a politicilor contabile, astfel
incat uftilizatorii s poatd aprecia dacd noua politicd a fost aleasd in mod
adecvat, efectul modificdrii asupra rezultatelor raportate ale perioadei si
tfendinta reald a rezultatelor activitdtii companiei vor fi prezentate 1in
consecinid.
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Alba-Iulia, 27 decembrie 2022

Conform celor mai bune informatii disponibile, confirmdm cd situatiile financiare consolidate si individuale
simplificate auditate intocmite pentru perioada de doudsprezece luni incheiatd la 31 decembrie 2022, oferd o
imagine corectd si conformd cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si
cheltuielilor DN AGRAR GROUP SA, asa cum este prevdzut de standardele de contabilitate aplicabile, si ca
Raportul de management oferd o imagine corectd si conforma cu realitatea evenimentelor importante care au
avut loc in exercifiul financiar 2022 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare intermediare
consolidate si individuale simplificate.

Jan Gijsbertus de Boer
Presedintele Consiliului de Administratie al DN AGRAR GROUP S.A.

DN AGRAR Raport Anual 2022




RAPORT STRATEGIC GUVERNANTA DECLARATIA CONDUCERII 000

CONTACT

Website: www.dn-agrar.eu Cum intri in contact cu noi

Pe site-ul companiei DN AGRAR puteti gdsi comunicate
de presd recente si arhivate, rapoarte financiare,
rapoarte anuale, prezentdri, calendarul financiar si alte
informatii relevante pentru actionari.

Acceseaza pagina noastra si aboneazd-te la newsletter
pentru a fi la curent cu activitatea noastrd.

I T . T Peter de Boer

o = Manager IR
peter.deboer@dn-agrar.eu

0766 626 338
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Catre Actionarii Societatii DN Agrar Group SA

1 Am auditat situatiile financiare consolidate anexate ale societatii DN Agrar Group SA si ale filialelor sale
("Grupul”) care cuprind bilantul la 31 decembrie 2022, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor
capitalurilor proprii si situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data
precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si alte note explicative.

2 Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2022 se identifica astfel:

Total capitaluri propri: 79.661.430 lei
Rezultatul net al exercitiului financiar - profit: 13.940.230 lei

3 In opinia noastra situatile financiare consolidate anexate prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara consolidata a Grupului la data de 31 decembrie 2022, precum si
performanta sa financiara consolidata si fluxurile sale de trezorerie consolidate aferente exercitiului
financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014
("OMFP 1802/2014") pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA") si Legea nr.
162/2017. Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea
“Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare consolidate” din raportul nostru.
Suntem independenti fata de Grup, conform cerintelor de etica profesionala relevante pentru auditul
situatiilor financiare din Romania si ne-am indeplinit celelalte responsabilitati de etica profesionala,
conform acestor cerinte. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate
pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

5 Conducerea Grupului este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate care sa ofere
o imagine fidela in conformitate cu OMFP 1802/2014 si pentru acel control intern pe care conducerea |l
considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare consolidate lipsite de denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

6 In intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea Grupului este responsabila pentru evaluarea
capacitatii Grupului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii activitatii, cu
exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Grupul sau sa opreasca operatiunile, fie
nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

TGS Romania Assurance & Advisory Business Services SRL
Calea Dorobantilor 239, et.3, sector 1, Bucuresti
www.tgs-romania.com, www.tgs-global.com
Registrul Comertului: J40/26577/1994 — ASPAAS Registrul Public Electronic: FA91



7 Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare
financiara a Grupului.

8 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de
eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila
reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista.

Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate
preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale
utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare consolidate.

9 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare consolidate,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai
ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda
poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern.

Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit adecvate
circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatii controlului intern al
Grupului.

Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al estimarilor
contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a contabilitatii
pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea Grupului de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam
ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra
prezentarilor aferente din situatiile financiare consolidate sau, in cazul in care aceste prezentari sunt
neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute
pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina
Grupul sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare consolidate, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare consolidate reflecta tranzactiile si
evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.
Obtinem suficiente probe de audit referitor la informatiile financiare ale Grupului sau la activitatea sa
pentru a putea exprima o opinie asupra situatiilor financiare consolidate. Avem responsabilitatea de
a planifica, superviza si realiza desfasurarea auditului. Ne asumam responsabilitatea exclusiv pentru
opinia noastra.
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10 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si programarea
in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente semnificative
ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.
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DN AGRAR GROUP SA
BILANTUL CONSOLIDAT
incheiat la 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

I. IMOBILIZARI NECORPORALE
II. IMOBILIZARI CORPORALE
III. IMOBILIZARI FINANCIARE
A. ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
I. STOCURI
II.CREANTE
III. INVESTITII PE TERMEN SCURT
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI
B. ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL
C. CHELTUIELI IN AVANS
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/(DATORII
CURENTE NETE)
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN
H. PROVIZIOANE
I. SUBVENTII PENTRU INVESTITII
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an
II. VENITURI INREGISTRATE IN AVANS
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an
III. VENITURI IN AVANS AFERENTE ACTIVELOR
PRIMITE PRIN TRANSFER DE LA CLIENTI
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an
IV.FONDUL COMERCIAL NEGATIV
I. VENITURI IN AVANS - TOTAL
I. CAPITAL
1. Capital subscris varsat
2. Capital subscris nevarsat
3. Patrimoniul regiei
4. Patrimoniul institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare
5. Alte elemente de capitaluri proprii
II. PRIME DE CAPITAL
III. REZERVE DIN REEVALUARE
IV. REZERVE
V. ACTIUNI PROPRII (sold debitor)
VI. CASTIGURI/ PIERDERI LEGATE DE
INSTRUMENTELE DE CAPITALURI PROPRII
VII. PROFITUL SAU (PIERDEREA) REPORTATA
VIII. PROFITUL SAU (PIERDEREA) EXERCITIULUI
FINANCIAR
IX. REPARTIZAREA PROFITULUI (sold debitor)
X. INTERESE MINORITARE
J. CAPITALURI PROPRII - TOTAL

Aceste situatii financiare au fost aprobate la data de 24.03.2023 de catre:

Administrator
Jan Gijsbertus de Boer

Semnatura ....ovvieeviiiiiiie e

31-dec-2022

6.704.090
153.895.993
54.336
160.654.418
45.838.344
25.047.812

1.586.295
72.472.451
1.428.834
749.015
679.819
59.675.569

13.406.641

174.740.878
92.906.479

305.969
2.006.257
139.256
1.867.001

2.006.257
31.818.845
31.818.845

734.004

406.683
65.280

32.364.362
13.940.230

222.572
685.158
79.661.430

31-dec-2021

1.684.128
94.680.967
51.370
96.416.465
30.102.953
15.077.828

4.245.479
49.426.260
1.133.043
520.529
612.514
41.793.980

7.954.637

104.983.616
39.325.133

200.465
198.172
198.172

198.172
10.606.282
10.606.282

21.946.567

142.826
21.760

23.584.202
8.888.910

91.886
402.877
65.458.018



DN AGRAR GROUP SA
BILANTUL CONSOLIDAT DETALIAT
incheiat la 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

BILANTUL DETALIAT la 31-dec-2022
I. IMOBILIZARI NECORPORALE

II. IMOBILIZARI CORPORALE

I1I. IMOBILIZARI FINANCIARE
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
I. STOCURI

I.CREANTE

III. INVESTITII PE TERMEN SCURT

IV. CASA SI CONTURI LA BANCI
B. ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL
C. CHELTUIELI IN AVANS
Sume de reluat intr-o perioadd < 1 an
Sume de reluat intr-o perioadd > 1 an
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN
AN
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/(DATORII CURENTE NETE)
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN
AN
H. PROVIZIOANE

I. SUBVENTII PENTRU INVESTITII
Sume de reluat intr-o perioadd < 1 an
Sume de reluat intr-o perioadd > 1 an

I. CAPITAL

1. Capital subscris varsat

2. Capital subscris nevarsat

II. PRIME DE CAPITAL

III. REZERVE DIN REEVALUARE

IV. REZERVE

V. ACTIUNI PROPRII (sold debitor)

VI. CASTIGURI/ PIERDERI LEGATE DE INSTRUMENTELE DE CAPITALURI PROPRII

VII. PROFITUL SAU (PIERDEREA) REPORTAT(A)

VIII. PROFITUL SAU (PIERDEREA) EXERCITIULUI FINANCIAR
IX. REPARTIZAREA PROFITULUI (sold debitor)

X. INTERESE MINORITARE

J. CAPITALURI PROPRII - TOTAL

DN Agrar
Group

2,510,154
218,849
57,107,797
59,836,800
11,860

9,200,360

123,409
9,335,629
95,690
23,315
72,375

2,361,260
6,997,684
66,906,859

31,122,232
65,289

31,818,845
31,818,845

734,004

199,387

1,393,314
1,656,619
(82,831)

35,719,338

DN Agrar . DN Agrar

DN Agrar Cut Service DN Agrar Bio Prodlact
47,416 51,266 - -
26,576,277 30,663,527 328,367 2,751,551
119,059 6,515 - 18,368
26,742,752 30,721,308 328,367 2,769,919
8,259,137 65,348 199,377 9,222,164
9,118,940 7,616,674 546,716 910,198
221,804 178,290 44,579 59,684
17,599,881 7,860,312 790,672 10,192,046
472,209 406,279 115 2,158
178,850 179,454 115 2,158
293,359 226,825 - -
21,092,057 7,363,065 1,015,055 3,364,362
(3,320,558) 676,701 (224,268) 6,829,842
23,715,553 31,624,834 104,099 9,599,761
9,772,176 16,798,241 - 2,475
56,519 44,902 1,315 4,420
190,939 - - -
190,939 - - -
7,232 - - -
183,707 - - -
200 300 300 50,000
200 300 300 50,000
43,560 60 60 10,000
7,004,670 10,691,716 (20,150) 8,638,583
6,654,721 4,089,615 122,574 894,283
13,703,151 14,781,691 102,784 9,592,866

DN Agrar
Straja

983,087

983,087

64,737

8,435
73,172
750
750

1,323,231
1,249,309)
(266,222)

(174,592)
(92,110)

(266,222)

DN Agrar
Logstics

451,695

451,695
17,851

2,817,057

35,083
2,869,991
153,747
153,747

2,036,107
987,631
1,439,326

5,466

1,132,595
300,785

1,433,860

DN Agrar
Greenfield

283,443

283,443

51,827

75,812
127,639
111

111

459,294
(331,544)
(48,101)

97,586
(199,927)

(48,101)

Pensiunea Casa
Buna

14,505

5,084,681

5,099,186
66,431

164,809

84,816
316,056
1,249
1,249

3,042,936
(2,725,631)
2,373,555

8,338
3,601,000
3,601,000

(702,254)
(535,555)

2,365,217

DN Agrar
Trading

2,250

33,174

35,424

322,549

31,928
354,477
703

703

703,345
(348,165)
(312,741)

1,366

(410,656)
46,123
(2,306)

(314,107)

Farm
Concept

Lacto Agrar

14,529

31,477,715

31,492,244
17,568,533

11,070,055

41,251
28,679,839
85,643
83,059
2,584

25,853,724
2,909,174
34,404,002

3,848,000
52,258

4,460,200
4,460,200

4,390,699
892,040

13,152,088
7,608,717

30,503,744



DN AGRAR GROUP SA

BILANTUL CONSOLIDAT DETALIAT

incheiat la 31 decembrie 2022

(toate sumele sunt exprimate in RON)

BILANTUL DETALIAT la 31-dec-2022 (continuare)

1. IMOBILIZARI NECORPORALE

II. IMOBILIZARI CORPORALE

III. IMOBILIZARI FINANCIARE

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

I. STOCURI

I.CREANTE

III. INVESTITII PE TERMEN SCURT

IV. CASA SI CONTURI LA BANCI

B. ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL

C. CHELTUIELI IN AVANS
Sume de reluat intr-o perioada < 1 an
Sume de reluat intr-o perioadd > 1 an

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/(DATORII CURENTE NETE)

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN

H. PROVIZIOANE

I. SUBVENTII PENTRU INVESTITII
Sume de reluat intr-o perioadd < 1 an
Sume de reluat intr-o perioadd > 1 an

I. CAPITAL

1. Capital subscris varsat

2. Capital subscris nevarsat

II. PRIME DE CAPITAL

III. REZERVE DIN REEVALUARE

IV. REZERVE

V. ACTIUNI PROPRII (sold debitor)

VI. CASTIGURI/ PIERDERI LEGATE DE INSTRUMENTELE DE CAPITALURI PROPRII

VII. PROFITUL SAU (PIERDEREA) REPORTAT(A)

VIII. PROFITUL SAU (PIERDEREA) EXERCITIULUI FINANCIAR

IX. REPARTIZAREA PROFITULUI (sold debitor)
X. INTERESE MINORITARE
J. CAPITALURI PROPRII - TOTAL

DN Agrar
Calnic

1,218,210

218,758
1,436,968
332

332
416,012
1,021,288
1,021,288

999,037
22,011

1,021,288

DN Agrar
Apold

55,915,146
10
55,915,156
9,386,177
12,695,007

223,990
22,305,174
193,170
108,494
84,676
21,281,293
1,000,351
57,000,183
27,840,779
55,141
1,815,318
1,815,318
132,024
1,683,294
6,809,300
6,809,300

9,610,290
1,095,357

6,882,896
3,160,561
(137,435)

27,420,969

DN Agrar
Holding

196,429
680,950
877,379
4,072,522
11,077,998

218,640
15,369,160
16,678
16,678
10,752,030
4,633,808
5,511,187
3,400,000
10,955

4,601,000
4,601,000

854,496
(2,229,946)
(1,125,318)

2,100,232

Prodag
Garbova

200,126
200,126
27,162

19,816
46,978

477,636
430,658)
230,532)

(192,053)
(39,479)

(230,532)

Ajustari in
vederea
consolidarii

4,063,970
(1,268,074)
(57,878,363)
(55,082,468)
(3,031,056)
(41,854,487)

(44,885,543)

(41,865,838)
(3,019,705)
(58,102,173)
122,576

(19,615,100)
(19,615,100)

(14,000,989)
(2,706,675)
(65,280)

(13,898,472)
(8,623,390)

685,158
(58,224,748)

Sold
consolidat
31-12-2022

6,704,090
153,895,993
54,336
160,654,418
45,838,344
25,047,812
1,586,295
72,472,451
1,428,834
749,015
679,819
59,675,569
13,406,641
174,740,878
92,906,479
305,969
2,006,257
2,006,257
139,256
1,867,001
31,818,845
31,818,845

734,004
406,683
(65,280)

32,364,362
13,940,230
(222,572)
685,158
79,661,430



DN AGRAR GROUP SA
BILANTUL CONSOLIDAT DETALIAT
incheiat la 31 decembrie 2022

(toate sumele sunt exprimate in RON)

BILANTUL DETALIAT la 31-dec-2021

1. IMOBILIZARI NECORPORALE

II. IMOBILIZARI CORPORALE

I11. IMOBILIZARI FINANCIARE

ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL

I. STOCURI

I.CREANTE

III. INVESTITII PE TERMEN SCURT

IV. CASA SI CONTURI LA BANCI

B. ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL

C. CHELTUIELI IN AVANS
Sume de reluat intr-o perioadad < 1 an
Sume de reluat intr-o perioada > 1 an

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE
PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA
UN AN

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/(DATORII
CURENTE NETE)

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII
CURENTE

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE
PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE
UN AN

H. PROVIZIOANE

I. SUBVENTII PENTRU INVESTITII
Sume de reluat intr-o perioada < 1 an
Sume de reluat intr-o perioada > 1 an
II. VENITURI INREGISTRATE IN AVANS

III. VENITURI IN AVANS AFERENTE
ACTIVELOR PRIMITE PRIN TRANSFER DE LA
CLIENTI

IV.FONDUL COMERCIAL NEGATIV

I. VENITURI IN AVANS - TOTAL

I. CAPITAL

1. Capital subscris varsat

2. Capital subscris nevarsat

3. Patrimoniul regiei

4. Patrimoniul institutelor nationale de
cercetare-dezvoltare

5. Alte elemente de capitaluri proprii

II. PRIME DE CAPITAL

III. REZERVE DIN REEVALUARE

IV. REZERVE

V. ACTIUNI PROPRII (sold debitor)

VI. CASTIGURI/ PIERDERI LEGATE DE
INSTRUMENTELE DE CAPITALURI PROPRII
VIL. PROFITUL SAU (PIERDEREA)
REPORTAT(A)

VIII. PROFITUL SAU (PIERDEREA)
EXERCITIULUI FINANCIAR

IX. REPARTIZAREA PROFITULUI (sold debitor)
X. INTERESE MINORITARE

J. CAPITALURI PROPRII - TOTAL

DN Agrar
Group

1.521.197
250.492
23.413.806
25.185.495

8.302.416

1.912.857
10.215.273
4.413

4.413

1.302.069

8.917.617

34.103.112

40.393

10.606.282
10.606.282

21.946.567

116.556

1.468.528

75.214

34.062.719

DN Agrar Cut

47.917
29.937.876
75.549
30.061.342
6.108.453
2.026.778
777.299
8.912.530
563.264
203.777
359.487
19.658.103

(10.739.968)
19.680.861

11.579.483

43.836

198.172
198.172

198.172

200
200

7.293.783

763.519

8.057.542

DN Agrar Service

59.592
26.064.388
6.515
26.130.495
66.436
7.282.586
99.086
7.448.108
441.661
197.251
244.410
10.911.092

(3.265.733)
23.109.172

11.961,262

42.056

300
300

10.249.765

855.729

11.105.854

DN Agrar Bio

338.948

338.948
126.819
703.125

28.944
858.888
82

82

1.217.709

(358.739)

(19.791)

300
300

86.774

(106.925)

(19.791)

DN Agrar
Prodlact

1.984
2.925.417
18.368
2.945.769
3.387.078
5.737.173

162.403
9.286.654
2.102
2.102

3.525.753

5.763.003
8.708.772

2.475

7.715

50.000
50.000

7.643.920
1.004.602

9.940

8.698.582

DN Agrar
Straja

985.421

985.421

79.142

234
79.376
750
750

1.218.951

(1.138.825)

(153.404)

20.707

400
400

(121.012)

(53.579)

(174.111)

DN Agrar
Logstics

3.400
11.246

14.646
700
3.098.849

35.882
3.135.431
4.910
4.910

2.021.051

1.119.290

1.133.936

861

400
400

893.005

239.590

1.133.075

DN Agrar
Greenfield

291.509

291.509

703.764

28.466
732.230
124

124

872.037

(139.683)

151.826

45.200
45.200

440.176

(342.590)

151.826

Pensiunea
Casa Buna

779
3.149.458
3.150.237
17.946
169.482
16.584
204.012
1.242
1.242

454.053

(248.799)

2.901.438

666

3.601.000
3.601.000

(732.803)
32.575

2.026

2.900.772

DN Agrar
Trading

2.850
39.492

42.342
16.398
821.464

337.929
1.175.791
625

625

1.576.504

(400.088)

(357.746)

2.483

45.600
45.600

(500.067)
94.118

4.706

(360.229)

Farm
Concept

958

17.455
18.413

1.190

17.223

17.223

300
300

Lacto Agrar

46.409
31.887.043
31.933.452
20.513.029
6.424.002
828.340
27.765.371
113.870
105.253
8.617
19.307.379

8.563.245
40.505.314

15.430.751

41.748

4.460.200
4.460.200

6.528.487
892.040

10.744.396

2.407.692

25.032.815

Ajustari in
vederea
consolidarii

(1.200.323)
(23.462.868)
(24.663.191)
(133.906)
(20.271.911)

(20.405.817)

(20.271.911)

(133.906)
(24.797.097)

351.162

(8.203.900)
(8.203.900)

(6.528.487)
(892.042)
21.760

(12.413.735)

2.508.788

402.877
(25.148.259)

Sold consolidat

31-dec-2021

1.684.128
94.680.967
51.370
96.416.465
30.102.953
15.077.828
4.245.479
49.426.260
1.133.043
520.529
612.514
41.793.980

7.954.637

104.983.616

39.325.133

200.465
198.172
198.172

198.172

10.606.282
10.606.282

21.946.567

142.826
21.760

23.584.202

8.888.910

91.886
402.877
65.458.018



DN AGRAR GROUP SA

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

incheiat la 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

1. Cifra de afaceri neta
Productia vanduta
Venituri din vanzarea marfurilor
Reduceri comerciale acordate
. Venituri aferente costului productiei in curs de executie
. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale
. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale
. Venituri din productia de investitii imobiliare
. Venituri din subventii de exploatare
. Alte venituri din exploatare
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
Alte cheltuieli materiale
b) Alte cheltuieli externe
c) Cheltuieli privind marfurile
Reduceri comerciale primite
9. Cheltuieli cu personalul
a) Salarii si indemnizatii
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala
10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale
a.1) Cheltuieli
a.2) Venituri
b) Ajustari de valoare privind activele circulante
b.1) Cheltuieli
b.2) Venituri
11. Alte cheltuieli de exploatare
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe
11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate
11.3. Alte cheltuieli
Ajustari privind provizioanele
- Cheltuieli
- Venituri
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL
PROFITUL SAU (PIERDEREA) DIN EXPLOATARE
12. Venituri din interese de participare
13. Venituri din dobanzi
14. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata
15. Alte venituri financiare
VENITURI FINANCIARE - TOTAL
17. Cheltuieli privind dobanzile
18. Alte cheltuieli financiare
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
PROFITUL SAU (PIERDEREA) FINANCIAR(A)
VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE
19. PROFITUL SAU (PIERDEREA) BRUT(I‘S)
20. Impozitul pe profit
22. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus
23. PROFITUL SAU (PIERDEREA) NET(A) A EXERCITIULUI
FINANCIAR
Profit sau pierdere neta aferenta intereselor minoritare
24. PROFITUL SAU (PIERDEREA) NET(i\) AFERENT GRUPULUI

NOuh~WwWN

Aceste situatii financiare au fost aprobate la data de 24.03.2023 de catre:

Administrator
Jan Gijsbertus de Boer

Semnatura ....oovveviiviiiiii e

31-dec-2022
150.789.463
146.569.859
4.269.816
(50.212)
31.192.980
7.286.171

14.773.481
1.379.599
205.421.694
102.471.382
1.878.985
3.567.240
528.394
(833.066)
23.186.709
22.687.700
499.009
19.176.414
19.177.133
(719)
880.469
1.757.557
(877.088)
30.787.376
29.305.792
594.779
886.805
(64.086)
302.017
(366.103)
181.579.817
23.841.877

116.143

2.008.887
2.125.030
7.233.267
1.205.385
8.438.652
(6.313.623)
207.546.723
190.018.469
17.528.254
3.222.147
33.141

14.272.966

332.736
13.940.230

31-dec-2021
46.951.665
43.896.458
3.055.422
(215)
5.933.943
1.280.233

3.529.295
6.966.538
64.661.674
16.794.227
932.002
1.168.215
2.724.446
(52.872)
11.248.522
10.988.016
260.506
5.960.080
5.960.080

(50.649)
250.065
(300.174)
15.068.775
12.842.966
289.492
1.936.317
16.081
137.927
(121.846)
53.808.826
10.852.848
222.841
131.088

359.308
713.237
1.158.113
633.232
1.791.345
(1.078.108)
65.374.911
55.600.171
9.774.740
795.009
52.645

8.927.086

38.176
8.888.910



(toate sumele sunt exprimate in RON)

DN AGRAR GROUP SA
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT DETALIAT
incheiat la 31 decembrie 2022

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE DETALIAT LA 31-DEC-2022

1. Cifra de afaceri neta
Productia vanduta
Venituri din vénzarea marfurilor
Reduceri comerciale acordate
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale
6. Venituri din subventii de exploatare
7. Alte venituri din exploatare
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabil
Alte cheltuieli materiale
b) Alte cheltuieli externe
c) Cheltuieli privind marfurile
Reduceri comerciale primite
9. Cheltuieli cu personalul
a) Salarii si indemnizatii
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia social

10.a) Ajustari de valoare privind imobilizdrile corporale si

necorporale
a.1) Cheltuieli
a.2) Venituri
b) Ajustari de valoare privind activele circulante
b.1) Cheltuieli
b.2) Venituri
11. Alte cheltuieli de exploatare
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe

11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate;
cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte

normative speciale
11.6. Alte cheltuieli
Ajustari privind provizioanele
- Cheltuieli
- Venituri
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL
PROFITUL SAU (PIERDEREA) DIN EXPLOATARE
12. Venituri din interese de participare
13. Venituri din dobanzi
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate
15. Alte venituri financiare
VENITURI FINANCIARE - TOTAL
17. Cheltuieli privind dobanzile
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate
18. Alte cheltuieli financiare
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
PROFITUL SAU (PIERDEREA) FINANCIAR(A)
VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE
19. PROFITUL SAU (PIERDEREA) BRUT(I"\)
20. Impozitul pe profit
22. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus
23. PROFITUL SAU (PIERDEREA) NET(A) A EXERCITIULUI
FINANCIAR
Profit sau pierdere neta aferente Intereselor minoritare
24. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(I\) AFERENT GRUPULUI

DN Agrar
Group

6,955,755
6,955,755

320
286,853
7,242,928
49,800
86,018
83,429
(1,090)
3,466,324
3,390,999
75,325

353,657
353,657

1,241,455
1,186,573

14,658
40,224
(24,896)
65,289
40,393
5,304,489
1,938,439
1,400,000
324,271
126,787
57,941
1,782,212
1,962,296
1,776
101,736
2,064,032
(281,820)
9,025,140
7,368,521
1,656,619

1,656,619

1,656,619

DN Agrar
Cut

38,191,913
37,280,505
911,408
5,746,133
648,529
4,270,855
649,380
49,506,810
23,532,956
226,268
640,481
910,682
(32,341)
3,558,705
3,480,143
78,562

3,180,586
3,180,586
(147,867)

188,404
40,537

8,858,333

8,554,693

85,503
218,137
(12,682)
56,295
43,613
41,036,219
8,470,591
13,090
70,353
8,296
483,824
567,267
943,157
64,446
339,800
1,282,957
(715,690)
50,074,077
42,319,176
7,754,901
1,100,180

6,654,721

6,654,721

DN Agrar
Service

22,374,947
22,373,228
1,719

8,121
1,116,867
23,499,935
3,458,746
604,491
828,489
1,714
(676,885)
4,500,329
4,390,887
109,442

3,903,447
3,904,166
(719)
14,622
7,432
22,054
5,391,945
5,024,644

155,733
211,568
(2,846)
44,754
41,908
18,000,500
5,499,435
7,057

2,257
413,016
420,073
724,441
10,646
470,967
1,195,408
(775,335)
23,920,008
19,195,908
4,724,100
634,485

4,089,615

4,089,615

DN Agrar
Bio

501,062
482,939
18,123

(419,679)

203,075
284,458
19,830
5,556

18,543
53,705
52,601
1,104

10,581
10,581
(17,512)
17,512

116,987
116,084

389

514
94,367
1,315
95,682
148,347
136,111

6,928

6,928
15,486

1
15,487
(8,559)
291,386
163,834
127,552

4,978

122,574

122,574

DN Agrar
Prodlact

3,874,360
3,786,454
87,906

4,383,339

195,455
8,453,154
4,061,263
77,350
91,451
87,874
(2,023)
747,777
731,951
15,826

245,628
245,628

2,100,919
2,046,612

5,954
48,353
3,295
4,308
7,603
,406,944
1,046,210

846

98

5,508
6,354
25,474
25,474
2,323
27,797
(21,443)
8,459,508
7,434,741
1,024,767
130,484

894,283

894,283

DN
Agrar
Straja

57,251
33,640

2,871
20,740
20,707

20,707

38,878
38,878)

(92,110)

(92,110)

DN Agrar
Logstics

8,734,017
8,734,017

8,734,018
54,834
14,342

327,318
316,357
10,961

24,780
24,780
3,000
5,567
8,567
7,959,980
7,932,583

18,912
8,485
(4,605)
5,466

861
8,382,859
351,159

1,431

270
1,701
970

1,635
2,605
(904)

8,735,719
8,385,464
350,255
49,470

300,785

300,785

DN Agrar
Greenfield

149,738
116,543
33,195

79,582

229,320

455

33,195
136,830
136,830

8,066
8,066

221,662
217,282

1,931
2,449

400,208
(170,888)

1,638
134
1,772
29,951

860
30,811
(29,039)
231,092
431,019
(199,927)

(199,927)

(199,927)

Pensiunea
Casa Buna

943,652
874,652
69,000

4,642
34,602
982,896
221,468
240,374
89,882
23,256
(729)
366,357
359,460
6,897

133,945
133,945

332,276
299,677

18,476
14,123
(7,672)
7,672
,414,501
(431,605)

816
816
96,771

3,018
99,789
(98,973)
983,712
1,514,290
(530,578)

4,977
(535,555)

(535,555)

DN Agrar
Trading

1,312,779
1,312,991
(212)

1,312,779

264
1,092,360

71,593
69,043
2,550

6,919
6,919
(16,706)
16,706

113,930
109,046

151

4,733
40,028
1,366
41,394
1,261,744
51,035

11,575

1,665
13,240
8,606

9,546
18,152
(4,912)
1,326,019
1,279,896
46,123

46,123

46,123

Farm
Concept

Lacto Agrar

58,648,801
54,959,456
3,739,345
(50,000)
9,058,176
5,361,168
4,647,834
371,662
78,087,641
39,401,154
215,493
802,633
3,920,055
(78,294)
4,473,974
4,391,748
82,226

4,215,276
4,215,276
(622,916)
1,420,431

797,515
14,570,739
14,336,238

69,772
164,729
(10,510)
49,456
38,946
68,154,456
9,933,185

56,465
19,773
453,918
510,383
1,494,001

51,800
1,545,801
(1,035,418)
78,598,024
69,700,257
8,897,767
1,289,050

7,608,717

7,608,717



DN AGRAR GROUP SA

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT DETALIAT

incheiat la 31 decembrie 2022

(toate sumele sunt exprimate in RON)

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE DETALIAT LA 31-DEC-2022 (continuare)

1. Cifra de afaceri neta
Productia vanduta
Venituri din vénzarea marfurilor
Reduceri comerciale acordate
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale
6. Venituri din subventii de exploatare
7. Alte venituri din exploatare
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabil
Alte cheltuieli materiale
b) Alte cheltuieli externe
c) Cheltuieli privind marfurile
Reduceri comerciale primite
9. Cheltuieli cu personalul
a) Salarii si indemnizatii
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia social
10.a) Ajustdri de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale
a.1) Cheltuieli
a.2) Venituri
b) Ajustari de valoare privind activele circulante
b.1) Cheltuieli
b.2) Venituri
11. Alte cheltuieli de exploatare
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe

11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli reprezentand

transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale
11.6. Alte cheltuieli
Ajustari privind provizioanele
- Cheltuieli
- Venituri
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL
PROFITUL SAU (PIERDEREA) DIN EXPLOATARE
12. Venituri din interese de participare
13. Venituri din dobanzi
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate
15. Alte venituri financiare
VENITURI FINANCIARE - TOTAL
17. Cheltuieli privind dobanzile
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate
18. Alte cheltuieli financiare
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL
PROFITUL SAU (PIERDEREA) FINANCIAR(A)
VENITURI TOTALE
CHELTUIELI TOTALE
19. PROFITUL SAU (PIERDEREA) BRUT(I"\)
20. Impozitul pe profit
22. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus
23. PROFITUL SAU (PIERDEREA) NET(I'-'\) A EXERCITIULUI FINANCIAR
Profit sau pierdere neta aferente Intereselor minoritare
24. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(Z\) AFERENT GRUPULUI

DN Agrar
Calnic

839,426
661,440
177,986

(75,824)

120,974
154
884,730
187,123
756
177,986
(244)
34,631
34,056
575
1,912
1,912
(4,568)
4,568
462,689
462,136

548
5

869,421
15,309

21,677

16,781
38,458
8,093
1,014
9,107
29,351
923,188
878,528
44,660
22,649
22,011

22,011

Ajustari in

DN Agrar DN Agrar Prodag vederea Sold consolidat
Apold Holding Garbova P 31-12-2022
consolidarii
53,828,283 10,027,583 17,881 55,610,734) 150,789,463
50,860,506 9,747,961 17,881 (50,281,478) 146,569,859
2,967,777 279,622 - (5,329,256) 4,269,816
- - - - (50,212)
486,609 (1,072,269) - 13,086,495 31,192,980
- - - 1,276,474 7,286,171
3,488,854 1,753,769 - - 14,773,481
233,165 1,699 - (1,314,784) 1,379,599
58,036,911 10,710,782 17,881 (42,562,549) 205,421,694
29,250,764 3,496,585 - (1,263,141) 102,471,382
445,812 27,603 - (65,797) 1,878,985
1,030,875 - - - 3,567,240
2,905,566 276,946 - (8,919,783) 528,394
(37,377) (4,083) - - (833,066)
4,168,695 1,280,471 - - 23,186,709
4,080,944 1,252,681 - - 22,687,700
87,751 27,790 - - 499,009
4,773,264 41,114 - 2,274,905 19,176,414
4,773,264 41,114 - 2,274,905 19,177,133
- - - - (719)
(19,499) (69,023) - - (880,469)
27,914 69,023 - - 1,757,557
8,415 - - - 877,088
10,153,518 6,327,542 35,540 27,157,390) 30,787,376
9,795,784 6,315,170 32,773 (27,157,143) 29,305,792
215,147 1,968 2,766 - 594,779
142,587 10,404 1 (247) 886,805
(28,790) (2,310) - - 64,086
55,141 10,955 - - 302,017
26,351 8,645 - - 366,103
52,739,406 11,517,511 35,540 (35,131,206) 181,579,817
5,297,505 (806,729) (17,659) (7,431,343) 23,841,877
- - - (1,413,090) (0)
40,789 1,445 - (428,332) 116,143
40,431 - - - 197,642
320,730 254,004 280 - 2,008,887
361,519 255,449 280 (1,841,422) 2,125,030
1,715,163 563,657 20,303 (428,333) 7,233,267
107,526 - - - 209,868
211,043 10,381 1,260 - 1,205,385
1,926,206 574,038 21,563 (428,333) 8,438,652
1,564,687) (318,589) (21,283) (1,413,090) (6,313,623)
58,398,430 10,966,231 18,161 (44,403,972) 207,546,723
54,665,612 12,091,549 57,103 (35,559,539) 190,018,469
3,732,818 (1,125,318) (38,942) (8,844,433) 17,528,254
572,257 - - (553,779) 3,222,147
- - 537 - 33,141
3,160,561 (1,125,318) (39,479) (8,290,654) 14,272,966
- - - 332,736 332,736
3,160,561 (1,125,318) (39,479) (8,623,390) 13,940,230



DN AGRAR GROUP SA
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT DETALIAT
incheiat la 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
DETALIAT LA 31-DEC-2021

1. Cifra de afaceri neta
Productia vanduta
Venituri din vanzarea marfurilor
Reduceri comerciale acordate
2. Venituri aferente costului productiei in curs
de executie
3. Venituri din productia de imobilizari
necorporale si corporale
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor
corporale
5. Venituri din productia de investitii imobiliare
6. Venituri din subventii de exploatare
7. Alte venituri din exploatare

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si
materialele consumabil

Alte cheltuieli materiale
b) Alte cheltuieli externe
c) Cheltuieli privind marfurile
Reduceri comerciale primite
9. Cheltuieli cu personalul
a) Salarii si indemnizatii
b) Cheltuieli cu asigurarile si
protectia social
10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile
corporale si necorporale
a.1) Cheltuieli

a.2) Venituri
b) Ajustéri de valoare privind activele
circulante

b.1) Cheltuieli
b.2) Venituri

11. Alte cheltuieli de exploatare
11.1. Cheltuieli privind prestatiile
externe
11.2. Cheltuieli cu alte impozite,
taxe si varsdminte asimilate;
cheltuieli reprezentand transferuri si
contributii datorate in baza unor
acte normative speciale

11.6. Alte cheltuieli
Ajustdri privind provizioanele

- Cheltuieli

- Venituri
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL
PROFITUL SAU (PIERDEREA) DIN
EXPLOATARE
12. Venituri din interese de participare
- din care, veniturile obtinute de la entitatile
afiliate
13. Venituri din dobanzi
- din care, veniturile obtinute de la entitatile
afiliate
14. Venituri din subventii de exploatare pentru
dobénda datorata

15. Alte venituri financiare

-din care, venituri din alte imobilizari
financiare

VENITURI FINANCIARE - TOTAL

16. Ajustari de valoare privind imobilizarile
financiare si investitiile financiare detinute ca
active circulante

- Cheltuieli

- Venituri

17. Cheltuieli privind dobanzile

DN Agrar Group

4.951.930
4.892.780
59.197
(47)

378
20.652
4.972.960

50.233

85.528
82.452
49.012
(1.489)
2.615.442
2.551.365

64.077

104.971
104.971

864.080
753.527

63.117

47.436
(7.826)
40.393
(48.219)
3.842.403

1.130.557
215.780

163.726

81.003
460.509

3.982

DN Agrar
Cut

18.517.945
17.699.357
818.588

4.236.544

2.848.708
1.563.345
27.166.542

10.469.797

161.901
350.265
814.224
(44.197)
2.930.896
2.872.931

57.965

2.572.306
2.572.306

(91.774)

41.602
(133.376)
8.476.126

6.603.413

36.087

1.836.626
22.233
43.836
(21.603)
25.661.777

1.504.765
7.061

2.026

233.550
242.637

582.702

DN Agrar DN Agrar DN Agrar DN Agrar DN Agrar DN Agrar Pensiunea
Service Bio Prodiact Straja Logstics Greenfield Casa Buna
18.968.987 125.717 7.472.284 - 6.361.022 1.217.902 807.303

18.923.693 119.849 7.413.333 - 6.361.190 925.781 740.706
45.462 5.868 58.951 - - 292.121 66.597
(168) B - - (168) - -
2.970 (81.444) (1.427.084) - - (836.338) -
879.653 - - - - - -
22.133 206.524 315.751 - - 74.821 60.980
44.719 - 20.823 - 9.161 1 3.451
19.918.462 250.797 6.381.774 - 6.370.183 456.386 871.734
3.996.237 11.123 2.371.610 - - 27.226 107.594
597.687 2.446 71.538 - - 36 25.731
559.966 - 115.203 - - - 60.329
41.745 5.868 58.951 - - 289.612 19.895
(644) - (5.829) - (168) - (713)
4.378.871 50.899 799.892 - 53.698 55.824 288.156
4.271.481 49.862 783.241 - 52.519 55.200 278.286
107.390 1.037 16.651 - 1.179 624 9.870
3.651.371 10.581 151.848 2.334 13.903 10.966 102.105
3.651.371 10.581 151.848 2.334 13.903 10.966 102.105
(38.893) 95.682 (14.318) - (8.979) (6.167) 60
25.032 95.682 - - 73.949 - 60
(63.925) - (14.318) - (82.928) (6.167) -
4.964.271 180.404 1.655.748 38.546 6.037.895 407.170 221.350
4.699.760 179.791 1.562.731 36.234 6.034.363 339.713 176.897
151.733 62 13.951 2.304 1.633 - 19.845
112.778 551 79.066 8 1.899 67.457 24.608
3.117 (869) 1.157 - (387) - 666
40.887 - 8.801 - 861 - 666
(37.770) (869) (7.644) - (1.248) - -
18.153.728 356.134 5.205.800 40.880 6.095.962 784.667 825.173
1.764.734 (105.337) 1.175.974 (40.880) 274.221 (328.281) 46.561
3.132 2.410 3.570 - 42 570 -
42.513 - 1.211 - 846 7 13
45.645 2.410 4.781 - 888 577 13
572.301 2.716 7.351 12.698 343 14.654 5.980

10

DN Agrar
Trading

1.578.846

1.578.846

1.578.846

1.343.441

73.803
72.335

1.468

6.919
6.919

13.740
13.740

50.514
49.963

298

253
(2.010)
2.483
(4.493)
1.486.407

92.439

137
6.735

1.478

Farm Concept

255.229

255.229

1
255.230

199.527

3.813
3.568

245

24.509
23.749

713

47

227.849
27.381

2

28
30

Ajustari in
vederea
consolidarii

(13.305.500)
(13.180.231)
(125.437)

168

4.039.295

400.580

5.304.385
(3.561.240)

(239.593)
(12.866)

(97,829)
168
(2.772)
(2.772)

(667.225)
(667.225)

(7.851.838)
(7.617.175)

(251)

(234.412)

(8.871.954)
5.310.714

(50.988)

(50.988)

(46.092)

Sold
consolidat
31-dec-2021

46.951.665
43.896.458
3.055.422
(215)

5.933.943

1.280.233

3.529.295
6.966.538
64.661.674

16.794.227

932.002
1.168.215
2.724.446

(52.872)

11.248.522

10.988.016

260.506

5.960.080
5.960.080

(50.649)

250.065
(300.714)
15.068.775

12.842.966

289.492

1.936.317
16.081
137.927
(121.846)
53.808.826

10.852.848
222.841

131.088

359.308
713.237

1.158.113



DN AGRAR GROUP SA
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT DETALIAT
incheiat la 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile

afiliate

18. Alte cheltuieli financiare 82.801 302.019 240.479 1 821 1 342 232 67 3.578 2.891 - 633.232
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 86.783 884.721 812.780 2,717 8.172 12.699 685 14.886 6.047 5.056 2,891 (46.092) 1.791.345
:ﬁ?:;g’k:&'; (PIERDEREA) 373.726  (642.084) (767.135) (307) (3.391)  (12.699) 203 (14.309) (6.034) 1.679 (2.861) (4.896) (1.078.108)
VENITURI TOTALE 5.433.469  27.409.179 19.964.107 253.207 6.386.555 - 6.371.071 456.963 871.747 1.585.581 255.260 (3.612.228)  65.374.911
CHELTUIELI TOTALE 3.929.186  26.546.498 18.966.508 358.851 5.213.972 53.579  6.096.647 799.553 831.220 1.491.463 230.740 (8.918.046)  55.600.171
19. PROFITUL SAU (PIERDEREA) BRUT(A) 1.504.283 862.681 997.599  (105.644) 1.172.583  (53.579) 274.424  (342.590) 40.527 94.118 24.520 5.305.818 9.774.740
20. Impozitul pe profit - 99.162 141.870 - 167.981 - 34.834 - - - - 351.162 795.009
gé.nﬁétieshnsﬁponte neprezentate la elementele 35.755 _ _ 1.281 _ _ _ _ 7.952 _ 7.657 _ 52.645
23. PROFITUL SAU (PIERDEREA) NET(A)

A EXERCITIULUT FINANCIAR 1.468.528 763.519 855.729  (106.925) 1.004.602  (53.579) 239.590  (342.590) 32.575 94.118 16.863 4.954.656 8.927.086
Prpflt sau pierdere neta aferente Intereselor _ B _ _ B B B R R ) ) 38.176 38.176
minoritare .

24. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) 1.468.528 763.519 855.729 (106.925) 1.004.602  (53.579) 239.590  (342.590) 32.575 94.118 16.863 4.916.480 8.888.910

AFERENT GRUPULUI

Nota: Partile sociale ale societatii Lacto Agrar SRL au fost achizitionate in 24 decembrie 2021. In scopul includerii in consolidare a veniturilor si cheltuielilor Lacto Agrar SRL, achizitia a fost considerata ca fiind realizata in
ultima zi a anului 2021 avand in vedere faptul ca tranzactiile Lacto Agrar SRL din perioada 24-31 decembrie 2021 sunt minore. Ca urmare, veniturile si cheltuielile Lacto Agrar SRL aferente anului 2021 nu se cumulaza cu
cele ale Grupului, dar rezultatul curent al Lacto Agrar SRL este luat in considerare in calculul fondului de comert la achizitie. Mai multe detalii sunt prezentate in Nota 2.
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DN AGRAR GROUP SA
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

Cresteri

Reduceri

. Sold la Sold la
Denumirea Cont 01.01.2022 Total din care Prin transfer Total din care Prin transfer 31.12.2022
elementului
1 2 3 4 5 6
Capital social 1012 10.606.282 21.212.563 21.212.563 - - 31.818.845
Prime de capital 104 21.946.567 - - 21.212.563 21.212.563 734.004
Rezerve din reevaluare 105 - - - - - -
Rezerve legale 1061 108.724 222.572 222.572 60 60 331.236
Alte rezerve 1068 34.102 41.344 41.344 - - 75.447
Actiuni proprii (sold
debitor) 21.760 43.520 43.520 65.280
Rezultat reportat 117 23.584.202 8.797.024 8.797.024 16.863 16.863 32.364.362
Rezultatul anului 121 8.888.910 13.940.230 16.923 8.888.910 8.888.910 13.940.230
Repartizarea profitului (sold 129 91.886 222.572 222.572 91.886 91.886 222,572
debitor)
Interese minoritare 402.877 334.913 2.176 52.632 - 685.158
Total capitaluri proprii 65.458.018 44.282.554 30.026.510 30.079.142 30.026.510 79.661.430
_ Sold la Cresteri Reduceri Sold la
Denumirea Cont 01.01.2021 Total din care Prin transfer Total din care Prin transfer 31.12.2021
elementului
1 2 3 4 5 6
Capital social 1012 36.100 10.570.182 5.109.962 - - 10.606.282
Prime de capital 104 21.946.567 21.946.567
Rezerve din reevaluare 105 - - - - - -
Rezerve legale 1061 16.838 91.886 91.886 - - 108.724
Alte rezerve 1068 34.102 - - - - 34.102
Actiuni proprii (sold
debitor) 109 - 21.760 21.760
Rezultat reportat 117 23.923.490 5.455.045 5.455.045 5.794.333 5.096.048 23.584.202
Rezultatul anului 121 5.464.045 8.888.910 5.464.045 5.464.045 8.888.910
Repartizarea proﬁtu|ui (SO|d 129 9.000 91.886 91.886 9.000 9.000 91.886
debitor)
Interese minoritare 378.615 38.176 - 13.914 13.914 402.877
Total capitaluri proprii 29.844.190 46.877.120 10.565.007 11.263.292 10.565.007 65.458.018
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DN AGRAR GROUP SA
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII CONSOLIDATE
la 31 decembrie 2021
(toate sumele sunt exprimate in RON)

Rezerva legala este creata in conformitate cu prevederile Legii Societatilor Comerciale, conform careia 5% din profitul contabil anual inainte de
impozitare este transferat la rezerve legale pana cand soldul acestora a atins 20% din capitalul social.

Aceste situatii financiare au fost aprobate la data de 24.03.2023 de catre:

Administrator
Jan Gijsbertus de Boer

Semnatura ...
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DN AGRAR GROUP SA

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE CONSOLIDATE

la 31 decembrie 2022

(toate sumele sunt exprimate in RON)

Fluxuri de numerar din activitati operationale:
Profitul brut

Ajustari pentru reconcilierea rezultatului brut cu numerarul net
din activitatile operationale:

Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale
Ajustari de valoare privind activele circulante

Ajustari privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli
(Profit)/ pierdere din iesirea de mijloace fixe

Efectul variatiei cursului de schimb valutar aferent credite si
leasing

Venituri din productia de imobilizari corporale si necorporale
Castig din lichidarea DN Farm Concept

Venituri din fond de comert negativ

Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobanzile

Cresterea numerarului din exploatare inainte de
modificarile capitalului circulant

Modificari ale capitalului circulant:

(Crestere)/ Descrestere in soldurile de creante comerciale si alte

creante

(Crestere)/ Descrestere in soldurile de cheltuieli in avans
(Crestere)/ Descrestere in soldurile de stocuri

Crestere/ (descrestere) in soldurile de datorii comerciale si alte
datorii

Flux de numerar net generat de activitatile operationale

Dobénzi platite

Dobanzi incasate

Impozit pe profit platit

Flux de numerar net generat de activitati de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitii:

Plati in numerar pentru achizitionare de active imobilizate
Incas&ri de numerar din vanzarea de active imobilizate

Plati in numerar pentru achizitionarea parti sociale in filiala
Intrari de numerar din filiala

Flux de numerar net utilizat pentru activitati de investitii

Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Incas&ri in numerar din credite

Rambursari in numerar ale creditelor

Incasari/(Plati) in numerar ale locatarului pentru reducerea
obligatiilor legate de operatiunile de leasing financiar

Aport la capital social
Flux de numerar net generat de activitati de finantare

Fluxuri de numerar - total
Modificarile numerarului si echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioadei

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei
Cresterea numerarului si echivalentelor de numerar
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31-dec-2022 31-dec-2021
17.528.254 9.774.740
19.177.133 5.960.080
880.469 (50.649)
70.508 16.081
(870.946) 121.333
(30.928) 398.933
(7.286.171) (1.280.233)
(16.923) -

- (5.335.397)

(116.143) (131.088)
7.233.267 1.158.113
36.568.520  10.631.913
17.142.259 1.982.853
(148.618) (249.000)
1.499.314 965.109
(15.535.966) 40.772
39.525.509 13.371.647
(7.233.267) (1.158.113)
116.143 131.088
(3.547.461) (862.132)
28.860.924  11.482.490

(31.089.983)
7.488.858

(33.691.316)
720.348
(56.572.093)

339.914.480
(309.352.051)

(10.117.720)
1.466.403

(19.697.417)
828.340
(27.520.394)

39.688.199
(41.758.800)

(5.510.444) (3.003.498)
- 24.143.986
25.051.985  19.069.887
2.659.184 3.031.983
4.245.479 1.213.496
1.586.295 4.245.479
2.659.184 3.031.983



DN AGRAR GROUP SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
incheiate la 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

NOTA 1 INFORMATII GENERALE

Societatea DN Agrar Group SA si filialele sale (denumite impreuna ,Societatile” sau ,,Grupul”) sunt persoane
juridice romane, cu sediul in judetul Alba. Activitatea principala a Grupului este legata de operatiuni agricole
pe piata romaneasca.

Prezentele situatii financiare consolidate se refera la societatea DN Agrar Group SA si filialele sale indicate
mai jos:

Nr Denumire societate Asociati Administratori Obiect

1 | DN Agrar Group SA A.M. Advies B.V. 74,0904% Jan G. de Boer Activitati de consultanta pentru
DN Agrar Cut SRL 0,2052% afaceri si management
Alti actionari 25,7044%

2 DN Agrar Cut SRL DN Agrar Group SA 95% Jan G. de Boer Cultivarea cerealelor (exclusiv
A.M. Advies B.V. 5% Orez), plantelor leguminoase si

a plantelor producatoare de
seminte oleaginoase

3 DN Agrar Service SRL DN Agrar Group SA 96,67% DN Agrar Group SA Activitati dupa recoltare
DN Agrar Cut SRL 3,33%

4 | DN Agrar Bio SRL DN Agrar Group SA 96,66% Jan G. de Boer Cresterea bovinelor de lapte
DN Agrar Cut 3,34%

5 | DN Agrar Prodlact SRL DN Agrar Group SA 96,67% DN Agrar Group SA Cresterea bovinelor de lapte
DN Agrar Cut SRL 3,33%

6 | DN Agrar Straja SRL DN Agrar Group SA 100% Jan G. de Boer Cresterea bovinelor de lapte

7 | DN Agrar Logistics SRL DN Agrar Group SA 95% DN Agrar Group SA Transporturi rutiere de marfuri
DN Agrar Cut SRL 5%

8 | DN Agrar Greenfield SRL DN Agrar Group SA 95% DN Agrar Group SA Cresterea bovinelor de lapte
DN Agrar Cut SRL 5%

9 Pensiunea Casa Buna SRL | DN Agrar Group SA 99,99% DN Agrar Group SA Alte servicii de cazare
DN Agrar Cut 0,01%

10 | DN Agrar Trading SRL DN Agrar Cut SRL 100% DN Agrar Group SA Cultivarea cerealelor (exclusiv

Orez), plantelor leguminoase si
a plantelor producatoare de
seminte oleaginoase

11 | DN Farm Concept SRL * DN Agrar Group SA 96,67% Jan G. de Boer Comert cu ridicata al masinilor
(lichidata si radiata in DN Agrar Cut SRL 3,33% agricole, echipamentelor si
martie 2022) furniturilor

12 | Lacto Agrar SRL DN Agrar Group SA 100% Jan G. de Boer Cresterea bovinelor de lapte

13 | DN Agrar Apold SRL DN Agrar Group SA 90% Jan G. de Boer Cresterea bovinelor de lapte

DN Agrar Holding SRL 10%
14 | DN Agrar Calnic SRL DN Agrar Group SA 90% Jan G. de Boer Cultivarea cerealelor (exclusiv
DN Agrar Holding SRL 10% orez), plantelor leguminoase si

a plantelor producatoare de
seminte oleaginoase

15 | DN Agrar Holding SRL DN Agrar Group SA 100% Jan G. de Boer Cultivarea cerealelor (exclusiv
orez), plantelor leguminoase si
a plantelor producatoare de
seminte oleaginoase

16 | Prodag Garbova SRL DN Agrar Group SA 99% Jan G. de Boer Inchirierea si subinchirierea
DN Agrar Apold SRL 1% bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate
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DN AGRAR GROUP SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
incheiate la 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

NOTA 2 PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE
Principalele politici contabile adoptate in intocmirea acestor situatii financiare sunt prezentate mai jos.

Intocmirea prezentelor situatii financiare s-a facut cu respectarea standardelor de contabilitate romanesti
si anume, Ordinul Ministrului Finantelor Publice al Romaniei Nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru
aprobarea reglementarilor contabile conforme cu directivele europene (*OMF 1802/2014") si anume:
recunoasterea, evaluarea si prezentarea elementelor situatiilor financiare in fiecare dintre cele cincisprezece
(31.12.2021: doisprezece) Societati se face in conformitate cu standardele contabile romanesti.

Societatile care compun Grupul au fost consolidate prin metoda consolidarii integrante (linie cu linie),
rezultand un set de situatii financiare consolidate. Ajustari de eliminare au fost inregistrate pentru:

a) Capitalurile proprii ale societatilor-fiica;

b) Soldurile celor cincisprezece societati intre ele;

c) Tranzactiile celor cincisprezece societati intre ele.

Partile sociale ale societatii Lacto Agrar SRL au fost achizitionate in 24 decembrie 2021. In scopul includerii
in consolidare a veniturilor si cheltuielilor Lacto Agrar SRL, achizitia a fost considerata ca fiind realizata in
ultima zi a anului 2021 avand in vedere faptul ca tranzactiile Lacto Agrar SRL din perioada 24-31 decembrie
2021 sunt minore.

Pentru Lacto Agrar SRL, a fost calculat fondul comercial pe baza valorilor juste ale activelor si datoriilor
acesteia la data achizitiei partilor sociale, rezultand un fond comercial negativ. Valoarea fondului comercial
negativ in exces fata de valorile juste ale activelor nemonetare identificabile achizitionate a fost recunoscuta
imediat ca venit inclus in linia Alte venituri din exploatare.

Mai jos sunt prezentate detalii pentru calculul fondului de comert la achizitia Lacto Agrar SRL.

A.N. contabil ajustari A.N. val justa

31-Dec-21 31-Dec-21 31-Dec-21
A. ACTIVE IMOBILIZATE 29,738,693 2,194,759 31,933,452
B. ACTIVE CIRCULANTE 27,670,860 27,670,860
C. CHELTUIELI N AVANS 113,870 113,870
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN (17,076,868) (17,076,868)
G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN (17,566,751) (17,566,751)
H. PROVIZIOANE (41,748) (41,748)
Activ net (“A.N.”) 22,838,056 2,194,759 25,032,815
Pret de achizitie 19,697,418
Fond de comert negativ (5,335,397)
Efect impozit amanat aferent 16% 351,162
Efect total asupra contului de profit si
pierdere (4,984,236)

Interesele minoritare recunoscute sunt detinute de A.M. Advies B.V., firma mama a DN Agrar Group SA si
care la randul ei este controlata de Beheermaatschappij de Boer Koekange BV. A.M. Advies B.V. detine 5%
din capitalul social al DN Agrar Cut SRL.

Partile sociale ale DN Agrar Holding SRL, DN Agrar Apold SRL, DN Agrar Calnic si Prodag Garbova SRL au
fost achizitionate printr-o tranzactie finalizata la inceputul anului 2022 (ultimul act aditional la contractul
de achizitie dateaza din feb 2022, iar plata pretului este facuta in 5 aprile 2022). Avand in vedere ca pe
parcursul anului 2022 DN Agrar Group SA exercita controlul asupra celor patru societati, in scopul includerii
acestor societati in consolidare, achizitia a fost considerata ca fiind realizata in prima zi a anului 2022.
Astfel, veniturile si cheltuielile acestora aferente anului 2022 se cumulaza cu cele ale Grupului.
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DN AGRAR GROUP SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
incheiate la 31 decembrie 2022

(toate sumele sunt exprimate in RON)

La achizitia pachetului de societati format din DN Agrar Calnic, DN Agrar Apold, DN Agrar Holding si Prodag
Garbova a fost calculat fond comercial pe baza valorilor juste ale activelor si datoriilor acestora la data de
01 ianuarie 2022, rezultand un fond comercial pozitiv, ce a fost recunoscut in bilant in linia Imobilizari

necorporale.

Mai jos sunt prezentate detalii pentru calculul fondului de comert la achizitia celor patru societati:

ACTIVE IMOBILIZATE
ACTIVE CIRCULANTE
CHELTUIELI TN AVANS
DATORIl: SUMELE CARE
TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE SUB UN AN
DATORIl: SUMELE CARE
TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PESTE UN AN

PROVIZIOANE si I. VENITURI
IN AVANS

Activ net (“A.N.”)

Efect impozit amanat

Activ net (“A.N.”) dupa
inergistrarea  impozitului
amanat

Pret de achizitie

Fond de comert pozitiv

A.N. contabil
01-lan-22

DN Agrar
Calnic

1,381,726

339

(382,788)

999,277

A.N. contabil
01-lan-22

DN Agrar
Apold
46,707,554
22,911,187

126,324

(31,500,079)

(12,720,018)

(1,973,692)

23,551,276

A.N. contabil
01-lan-22

DN Agrar
Holding
880,665
19,057,685

20,510

(16,724,665)

(8,645)

3,225,550

A.N. contabil
01-lan-22
Prodag
Garbova
200,127
34,209

0

(425,389)

0

(191,053)

Ajustari V)
01-lan-22

A.N. val justa
01-lan-22

Ajustari Total
1,351,497 49,139,843
43,384,807

147,173

(49,032,921)

(12,720,018)

(1,982,337)
1,351,497 28,936,547

(325,193)

28.611.354
33,691,316

5,079,962

Cu exceptia Lacto Agrar SRL, DN Agrar Holding SRL, DN Agrar Apold SRL, DN Agrar Calnic si Prodag Garbova
SRL, fond comercial nu a aparut la consolidare deoarece participatiile in societatile-fiica s-au realizat la
momentul constituirii respectivelor societati.

La 25 martie 2022 Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Alba a emis certificatul de radiere al societatii
DN Farm Concept SRL. La lichidare DN Farm Concept a transferat toate disponibilitatile sale ramase celor
doi asociati, DN Agrar Group si DN Agrar Cut, proportional cu detinerile acestora.

Situatiile financiare prezente sunt intocmite in lei.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
incheiate la 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

POLITICI CONTABILE GENERALE

Societatea si filialele sale utilizeaza politici contabile uniforme.

Reglementari de baza

Elementele prezentate in situatiile financiare individuale anuale ale Societatilor se evalueaza in conformitate
cu principiile contabile generale prevazute in prezenta sectiune, conform contabilitatii de angajamente.
Astfel, efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cand tranzactiile si
evenimentele se produc (si hu pe masura ce trezoreria sau echivalentul sau este incasat sau platit) si sunt
inregistrate in contabilitate si raportate in situatiile financiare individuale ale perioadelor aferente.

Inregistrarile contabile pe baza carora au fost intocmite situatiile financiare individuale sunt efectuate in lei
(RON) la cost istoric, cu exceptia situatiilor in care a fost utilizata valoarea justa, conform politicilor contabile
ale Societatilor.

Moneda si limba de prezentare

Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala. Contabilitatea operatiunilor efectuate in
valuta se tine atat in moneda nationala, cat si in valuta. Toate cifrele sunt prezentate in LEI la data de 31
decembrie 2022 iar sumele in valuta sunt evaluate in lei la aceeasi data.

Conversia tranzactiilor in moneda straina

Tranzactiile societatilor in moneda straina sunt inregistrate la cursul de schimb din data tranzactiilor:
castigurile si pierderile inregistrate din decontarea unor astfel de tranzactii si din conversia activelor si
datoriilor monetare exprimate in moneda straina, sunt recunoscute in contul de profit si pierdere. Soldurile
creantelor, datoriilor si disponibilitatilor banesti in valuta la 31 decembrie sunt convertite in lei, la cursul de
referinta al zilei publicat de Banca Nationala a Romaniei.

La 31 decembrie 2022 cursul de schimb utilizat a fost:
1 EUR = 4.9474 lei.
Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu OMF 1802/ 2014 cere conducerii societatilor sa faca
estimari si ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si pasivelor, prezentarea activelor si
datoriilor contingente la data intocmirii situatiilor financiare individuale si cheltuielile raportate pentru
respectiva perioada.

Conventii si principii

Ca reguli generale de recunoastere a elementelor din situatiile financiare individuale, societatile s-au
prelevat de urmatoarele conventii, principii si reguli:

a) conventia continuitatii activitatii, potrivit careia activitatea generala a societatilor se deruleaza pe
baza continua, fara sa existe premisa (intentia sau necesitatea) intreruperii activitatii sau intrarii in stare
de faliment a acestora;

b) conventia contabilitatii de angajamente, potrivit careia efectele tranzactiilor si ale altor evenimente
sunt recunoscute (si implicit contabilizate si raportate in situatiile financiare individuale) atunci cand
tranzactiile si evenimentele se produc (si nu pe masura ce trezoreria sau echivalentul sau este incasat sau
platit).

c) elementele prezentate in situatiile financiare individuale se evaluaza in conformitate cu urmatoarele
principii contabile:

e  Principiul continuitatii activitatii

e  Principiul permanentei metodelor

e  Principiul prudentei

e Principiul contabilitatii de angajamente
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e Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de datorii
e  Principiul intangibilitatii

e  Principiul necompensarii

e Principiul prevalentei economicului asupra juridicului!

e  Principiul pragului de semnificatie

d) calitatile informatiei contabile care s-au avut in vedere la elaborarea situatiilor financiare individuale
sunt: relevanta, credibilitatea, comparabilitatea, inteligibilitatea.

POLITICI SPECIFICE
In ceea ce priveste regulile de recunoastere si evaluare, societatile se prevaleaza de urmatoarele:

» Recunoasterea activelor prezentate in situatiile financiare anuale este realizata in functie de utilitatea
(obtinerea de beneficii economice viitoare din utilizare, respectiv vanzare) si, respectiv, evaluarea
credibila a acestora, si se evalueaza, in general, pe baza principiului costului de achizitie sau a
costului de productie.

» Recunoasterea pasivelor/ datoriilor prezentate in situatiile financiare anuale este realizata in functie
de posibilitatea unei iesiri de resurse, purtatoare de beneficii economice si, respectiv,
evaluarea sa se poate face in mod credibil si se evalueaza la valoarea lor istorica sau
actualizata a iesirilor viitoare de numerar sau de resurse, necesare decontarii datoriei.

> Recunoasterea si evaluarea veniturilor se realizeaza in functie de:

e cresterea de beneficii economice, prin cresterea determinata atunci cand sunt indeplinite
cumulativ urmatoarele criterii:
- transferul tuturor riscurilor si avantajelor aferente proprietatii bunului;
- nu mai este detinut controlul efectiv asupra bunului vandut;
- nu se mai poate gestiona respectivul bun.

e evaluarea credibila

» Recunoasterea cheltuielilor se realizeaza atunci cand se estimeaza o diminuare a beneficiilor
economice viitoare, prin diminuarea de active sau cresterea de datorii, si sunt evaluate credibil.
Societatea se prevaleaza de principiul conectarii cheltuielilor cu veniturile pe care le-au generat, in
cadrul aceluiasi exercitiu financiar. De asemenea, trecerea pe cheltuieli se va face si atunci cand
activul nu va putea fi valorificat prin vanzare sau schimb, datorita deprecierii de valoare,
deteriorarii, pierderii sau altor cauze.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE ACTIVELOR IMOBILIZATE
IMOBILIZARI NECORPORALE

Evaluarea imobilizarilor necorporale se realizeaza la costul de achizitie, pentru activele care intra prin
cumparare, la costul de productie, pentru activele care sunt produse de societate in regie proprie, la
valoarea justa, respectiv valoarea de utilitate pentru activele care intra prin aport la capitalul social, prin
donatie, prin subventie sau prin schimb cu alte active. In valoarea de intrare a imobilizarilor se (mai)
capitalizeaza si cheltuielile aferente modernizarilor, imbunatatirilor si altor eforturi care imbunatatesc
performantele/ parametrii de utilizare ai respectivului activ. Evaluarea la bilant se realizeaza la minimul
dintre valoarea contabila neta si valoarea recuperabila, iar iesirea din gestiune se realizeaza la valoarea de
intrare.

Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturile si activele similare
Concesiunile, brevetele, licentele, marci comerciale, drepturile si activele similare reprezentand aport,
achizitionate sau dobandite pe alte cai, se inregistreaza in conturile de imobilizari necorporale la valoarea

de aport sau cost de achizitie, dupa caz. In aceasta situatie valoarea de aport se asimileaza valorii juste.

Concesiunile primite se reflecta ca imobilizari necorporale atunci cand contractul de concesiune stabileste
o durata si o valoare determinate pentru concesiune. Amortizarea concesiunii urmeaza a fi inregistrata pe
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durata de folosire a acesteia, stabilita potrivit contractului. In cazul in care contractul prevede plata unei
chirii si nu o valoare amortizabila se va reflecta cheltuiala reprezentand chiria, fara recunoasterea unei
imobilizari necorporale.

Avansuri si alte imobilizari necorporale

in cadrul avansurilor si altor imobilizdri necorporale se inregistreaz& avansurile acordate furnizorilor de
imobilizari necorporale, programele informatice create de entitate sau achizitionate de la terti, pentru
necesitatile proprii de utilizare, precum si alte imobilizari necorporale.

Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare efectuate cu un activ necorporal majoreaza costul activului doar atunci cand este
probabil ca aceste cheltuieli vor permite activului sa genereze beneficii economice viitoare peste
performanta prevazuta initial si sunt evaluate credibil. In caz contrar, ele sunt trecute pe cheltuiala atunci
cand sunt efectuate.

Castigurile sau pierderile care apar o datd cu incetarea utilizarii sau iesirea unui activ necorporal se
determina ca diferenta intre veniturile generate de iesirea activului si valoarea sa neamortizata, inclusiv
cheltuielile ocazionate de cedarea acestuia, si sunt prezentate ca venit sau cheltuiald, dupa caz, in contul
de profit si pierdere.

Evaluarea la data bilantului

Activele necorporale se prezinta in bilant la valoarea de intrare, mai putin ajustarile cumulate de valoare.

IMOBILIZARI CORPORALE

TERENURI

In cazul imobilizarilor corporale din grupa ,Terenuri” societatile au optat pentru inregistrarea valorii
acestora la costul de achizitie.

Evaluarea terenurilor la data bilantului se efectueaza la cost, mai putin ajustarile cumulate din depreciere.

In cazul constatarii unor indicii de diminuare a valorii terenurilor (ex. scaderea semnificativa a valorii de
piata a activului) se va proceda la corectarea valorii terenurilor prin constituirea sau suplimentarea
ajustarilor pentru depreciere, in cazul in care se constata o depreciere reversibila a acestora.

In cazul constatarii unor indicii de crestere a valorii terenurilor (ex. cresterea semnificativa a valorii de piata
a activului) se va proceda la corectarea valorii terenurilor prin anularea ajustarilor pentru depreciere
existente.

CONSTRUCTII

In cazul Constructiilor, societatile au optat pentru inregistrarea acestora la cost de achizitie, pentru activele
care intra prin cumparare, sau cost de productie, pentru activele care sunt produse de societate in regie
proprie sau in antrepriza.

Evaluarea constructiilor la data bilantului se efectueaza la cost, mai putin ajustarile cumulate din depreciere.
In cazul constatarii unor indicii de diminuare a valorii constructiilor (ex. scaderea semnificativa a valorii de
piata a activului) se va proceda la corectarea valorii constructiilor prin constituirea sau suplimentarea
ajustarilor pentru depreciere, in cazul in care se constata o depreciere reversibila a acestora.

In cazul constatarii unor indicii de crestere a valorii constructiilor (ex. cresterea semnificativa a valorii de

piata a activului) se va proceda la corectarea valorii constructiilor prin anularea ajustarilor pentru depreciere
existente.
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Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare cu imbunatatirile semnificative sunt recunoscute ca o componenta a activului in
conditiile in care acestea au ca efect imbunatatirea parametrilor tehnici initiali ai acestuia si/ sau conduc la
obtinerea de beneficii economice viitoare, suplimentare fata de cele estimate initial. Obtinerea de beneficii
se poate face fie direct, prin cresterea veniturilor, fie indirect, prin reducerea cheltuielilor de intretinere si
functionare. Costurile de intretinere, reparatii si imbunatatirile minore sunt recunoscute drept cheltuieli in
perioada in care au fost efectuate.

Cedarea si casarea

Imobilizarile corporale care sunt casate sau retrase din functiune sunt eliminate din bilantul contabil
impreuna cu amortizarea cumulata aferenta. Orice profit sau pierdere rezultata dintr-o astfel de operatiune
este determinata ca diferenta intre veniturile generate de scoaterea din evidenta si valoarea neamortizata,
inclusiv cheltuielile ocazionate de aceasta, fiind incluse ca venit, respectiv cheltuiala, in contul de profit si
pierdere.

Castigurile si pierderile din vanzarea mijloacelor fixe sunt determinate pe baza valorii lor de vanzare si sunt
luate in considerare la stabilirea profitului din exploatare.

Active imobilizate de natura obiectelor de inventar

Activele imobilizate de natura obiectelor de inventar, sunt trecute pe cheltuieli in momentul trecerii in
consum si nu sunt incluse in valoarea contabila a imobilizarilor.

In cazul in care valoarea contabila a unui activ este mai mare decat valoarea recuperabila estimata,
valoarea sa contabila este redusa imediat |la valoarea sa realizabila.

Imobilizarile corporale in curs de executie

Imobilizarile corporale in curs de executie reprezinta investitiile neterminate efectuate in regie proprie sau
in antrepriza si sunt evaluate la costul de achizitie sau de productie, dupa caz. Ele se trec in categoria
imobilizarilor finalizate dupa receptia, darea in folosinta sau punerea in functiune a acestora, dupa caz.

Leasing financiar

Imobilizarile care vor fi achizitionate in leasing financiar vor fi capitalizate si amortizate conform duratei de
viata estimata pe aceleasi baze ca si imobilizarile proprii. Activele achizitionate in leasing financiar sunt
recunoscute ca active la valoarea justa la data achizitiei sau la valoarea actualizata a platilor minime de
leasing daca aceasta din urma este mai mica. Datoria corespunzatoare catre locator este inclusa in bilant
ca o obligatie financiara de leasing. Costul de finantare, care reprezinta diferenta dintre totalul ratelor de
leasing si valoarea justa a activelor achizitionate in regim de leasing sunt alocate in bilant de-a lungul
contractului de leasing astfel incat sa se obtina o rata periodica constanta a dobanzii la soldul datoriei
ramase in fiecare perioada.

Amortizare

Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate contabil prin metoda liniara, in conformitate cu
“Reglementarile contabile conforme cu Directivele Europene” aprobate prin OMF 1802/ 2014, pe baza
duratelor de viata utila estimata, din momentul in care sunt puse in functiune, in asa fel incat costul sa se
diminueze pana la valoarea reziduala estimata pe durata de functionare considerata, dupa cum urmeaza:

Ani

Active necorporale 3-18
Amenajari terenuri 9
Constructii 8-60
Echipamente, instalatii tehnologice si mijloace de 2.24
transport

Mobilier, birotica si echipamente de protectie 3-12
Active biologice 5-6

Terenurile nu se amortizeaza deoarece se presupune ca au o durata de viata nelimitata.

Regimul de amortizare fiscal este tot regimul de amortizare liniar.
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IMOBILIZARILE FINANCIARE

Imobilizarile financiare reprezinta participatile pe termen lung, actiunile in societati afiliate si alte
participatii si sunt evaluate la cost de achizitie sau valoarea determinata prin contractul de dobandire a
acestora mai putin ajustarile cumulate pentru pierderile de valoare. Imobilizarile financiare au fost eliminate
conform detaliilor din Nota 1 - Informatii generale.

Investitiile financiare pe termen scurt sunt acele investitii de natura certificatelor de participare, a
obligatiunilor sau altor valorilor mobiliare pentru care intentia societatii cu privire la durata de detinere este
de pana la un an (12 luni de la data bilantului).

Valorile mobiliare pe termen scurt admise la tranzactionare pe o piata reglementata se evalueaza la
valoarea de cotatie din ultima zi de tranzactionare, iar cele netranzactionate la costul istoric mai putin
eventualele ajustari pentru pierderi de valoare.

La alte creante imobilizate se cuprind garantiile, depozitele si cautiunile depuse de entitate la terti. Pentru
acestea se va prezenta in bilant, la imobilizari financiare, numai partea cu scadenta mai mare de 12 luni,
diferenta urmand a fi reflectata la creante.

Evaluarea la data bilantului

Imobilizarile financiare se prezinta in bilant la valoarea de intrare, mai putin ajustarile cumulate pentru
pierderea de valoare.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE ACTIVELOR CIRCULANTE
STOCURI
Stocurile sunt evaluate la costul de achizitie, respectiv la costul de productie.

Costul stocurilor cuprinde toate costurile aferente achizitiei si prelucrarii, precum si toate costurile suportate
de societate pentru aducerea stocurilor in forma si in locul in care se gasesc.

Costul produselor finite, precum si a celor in curs de executie, include materialele directe, manopera directa
si alte cheltuieli directe de productie, precum si cota cheltuielilor indirecte alocate in mod rational ca fiind
legata de fabricarea acestora.

Descarcarea de gestiune

Metoda de descarcare din gestiune este FIFO (adica primul intrat - primul iesit).

Evaluarea la data bilantului

Stocurile sunt prezentate in bilant la cea mai mica valoare dintre cost si valoare realizabila neta. Acolo unde
este necesar, se fac ajustari pentru depreciere (stocuri defecte/deteriorate sau cu miscare lenta). Valoarea
neta realizabila este pretul de vanzare estimat care ar putea fi obtinut pe parcursul desfasurarii normale a
activitatii, mai putin costurile estimate pentru finalizarea bunului si costurile estimate necesare vanzarii.

INVESTITII PE TERMENT SCURT

Acestea includ depozitele pe termen scurt de la banci si alte participatii pe termen scurt cu lichiditate mare,
precum certificatele de trezorerie.

Investitiile pe termen scurt se evalueaza la costul de achizitie, prin care se intelege pretul de cumparare,
sau la valoarea stabilita potrivit contractelor. Scoaterea din evidenta este facuta prin metoda FIFO.

Pentru deprecierea investitiilor pe termen scurt, la sfarsitul exercitiului financiar, cu ocazia inventarierii, pe

seama cheltuielilor se reflecta ajustarile pentru pierdere de valoare. Aceste ajustari pentru pierdere de
valoare se anuleaza odata cu iesirea din societate a investitiilor pe termen scurt.
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CREANTE

Creantele pe termen scurt (cu scadente de pana la 12 luni) sunt evaluate la valoarea nominala, la data
aparitiei lor, nemaifiind necesare actualizari periodice. Creantele pe termen lung sunt evidentiate la
valoarea actualizata, functie de un curs valutar sau in functie de graficul de esalonare a incasarilor.
Ajustari si provizioane pentru deprecierea creantelor

Pentru deprecierea creantelor din conturile de clienti si debitori, cu ocazia inventarierii la sfarsitul
exercitiului financiar, se reflecta ajustari pentru depreciere.

La constituirea acestor ajustari se va tine cont de garantiile existente aferente clientilor (incasate cash sau
scrisori de garantie bancara) si de biletele la ordin detinute de societati.

Din punct de vedere fiscal, ajustarile pentru deprecierea creantelor se vor circumscrie prevederilor legale
in vigoare.

Compensarea creantelor

In anumite situatii specifice, creantele comerciale pot fi compensate cu datoriile comerciale, realizate cu
acelasi partener, dar numai cu respectarea documentatiei si prevederilor legale, precum si a procedurilor
interne in vigoare.

Diferentele de curs valutar

Diferentele de curs valutar aferente creantelor in devize la finele fiecarui exercitiu financiar sunt
recunoscute ca venituri sau cheltuieli financiare ale perioadei.

Recunoasterea unei pierderi din creante neincasate

Creantele neincasate vor antrena recunoasterea unor pierderi in situatiile financiare ale anului in care sunt
identificate ca atare numai daca este certa imposibilitatea de a incasa respectiva suma si humai dupa ce
societatea a intreprins toate actiunile care se impun in aceste cazuri (urmarirea in justitie a respectivului
rau-platnic si obtinerea unei sentinte definitive, cererea falimentului respectivului debitor, etc.).

Evaluarea la data bilantului

Creantele sunt inregistrate in situatiile financiare la valoarea estimata a fi realizata.

DISPONIBILITATI BANESTI SI ECHIVALENTE DE NUMERAR
Casa si conturi la banci

Disponibilitatile sunt evidentiate distinct si contabilizate pe fiecare tip de valuta in parte. Evidentierea
contabila a disponibilitatilor in devize si a miscarii acestora se face in lei, la cursul de schimb de la data
tranzactiei.

La sfarsitul exercitiului financiar, soldurile in valuta sunt convertite in functie de cursul de schimb comunicat
de Banca Nationala a Romaniei, valabil la data inchiderii exercitiului financiar, iar diferentele de curs valutar
sunt evidentiate ca si cheltuieli sau venituri financiare ale perioadei.

Deprecierea de valoare

Deprecierea de valoare a elementelor cuprinse in categoria ,echivalente de numerar” este recunoscuta
atunci cand valoarea contabila a acestora este mai mare decat valoarea realizabila neta, data de regula de
valoare de piata. Deprecierea de valoare, daca este temporara, va antrena recunoasterea unui provizion
de depreciere, daca este ireversibila va antrena recunoasterea unei pierderi din activitatea de exploatare.
Testarea de depreciere a activelor se face la inchiderea exercitiului financiar.
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Alte valori

Alte valori (tichete si bilete de odihna, calatorie, tratament, timbre fiscale si postale etc) vor fi scoase din
evidenta numai daca este certa imposibilitatea de a mai fi utilizate. Scoaterea din evidenta se va face, pe
baza de referat aprobat de persoanele responsabile, cu respectarea tuturor prevederilor legale in vigoare
referitoare la proceduri, formularistica, responsabilitati.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE CHELTUIELILOR IN AVANS

Cheltuielile efectuate in exercitiul financiar curent, dar care privesc exercitiile financiare urmatoare se
inregistreaza distinct, ca si cheltuieli inregistrate in avans si pot fi de natura chiriilor, a abonamentelor sau
a altor cheltuieli efectuate anticipat. Cheltuielile inregistrate in avans se evalueaza la costul de achizitie sau
la valoarea stipulata prin contract.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE DATORIILOR

Datoriile sunt evaluate la valoarea nominala a sumelor de bani care vor fi platite sau la valoarea nominala
a altor modalitati pentru stingerea obligatiei. Actualizarea valorii datoriilor se face in cazul datoriilor in
valuta, nedecontate pana la sfarsitul anului, care antreneaza recunoasterea unor cheltuieli sau venituri din
diferente de curs valutar in cadrul perioadei, sau in cazul datoriilor pe termen mediu si lung care trebuie
indexate in functie de anumite rate (credite bancare, alte imprumuturi similare, etc.)

Decontarile cu personalul si contributiile aferente

Contabilitatea decontarilor cu personalul cuprinde drepturile salariale, sporurile, adaosurile, premiile din
fondul de salarii, indemnizatiile pentru concediile de odihna, precum si cele pentru incapacitate temporara
de munca, platite din fondul de salarii si alte drepturi in bani si/sau in natura datorate de entitate
personalului pentru munca prestata.

Contabilitatea decontarilor privind contributiile sociale cuprinde obligatiile pentru contributia la asigurari
sociale si contributia la asigurari sociale de sanatate.

Contributiile sociale prezente in balanta la finele exercitiului financiar vor fi prezentate separat, respectiv
contributiile sociale de recuperat ca si creante iar contributiile sociale de plata ca si datorie.

Sumele datorate si neachitate personalului (concediile de odihna si alte drepturi de personal), aferente
exercitiului in curs, se inregistreaza ca alte datorii in legatura cu personalul.

Societatile evalueaza si inregistreaza in fiecare luna cheltuielile de natura salariala si obligatiile de plata
aferente. Toate avantajele de natura salariilor care se acorda angajatilor se evalueaza si se includ in nivelul
salariului brut. Exceptia de la aceasta regula o constituie beneficiile de natura tichetelor de masa care se
acorda salariatilor in limitele legal stabilite.

Decontari cu bugetul statului si fondurile speciale

In cadrul decontarilor cu bugetul statului si fondurile speciale se cuprind: impozitul pe profit/venit, taxa pe
valoarea adaugata, impozitul pe venituri de natura salariilor, subventiile de primit, alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate.

Impozitul pe profit/venit de plata trebuie recunoscut ca datorie in limita sumei neplatite. Daca suma platita
depaseste suma datorata, surplusul trebuie recunoscut drept creanta.

Taxa pe valoarea adaugata datorata bugetului de stat se stabileste ca diferenta intre valoarea taxei exigibile
aferente bunurilor livrate sau serviciilor prestate (TVA colectata) si a taxei deductibile pentru cumpararile
de bunuri si servicii (TVA deductibila).

In situatia in care exista decalaje intre faptul generator de TVA si exigibilitatea acesteia, totalul TVA se

inregistreaza intr-un cont distinct, denumit TVA neexigibila care, pe masura ce devine exigibila potrivit
legii, se trece la TVA colectata sau TVA deductibila, dupa caz.
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De asemenea, in contul de TVA neexigibila se inregistreaza si TVA deductibila sau colectata, pentru livrari
de bunuri si prestari de servicii pentru care nu au sosit sau nu s-au intocmit facturile.

Diferenta de taxa, in plus sau in minus, dintre TVA colectata si TVA deductibila se inregistreaza in conturi
distincte (TVA de plata sau TVA de recuperat) si se regularizeaza in conditile legii.

TVA-ul neexigibil prezent in balanta la finele exercitiului financiar va fi prezentat separat, respectiv TVA
neexigibila deductibila ca si creanta iar TVA neexigibila colectata ca si datorie.

Impozitul pe venituri de natura salariilor, care se inregistreaza in contabilitate, cuprinde totalul impozitelor
individuale, calculate potrivit legii.

Datoriile la bugetul statului si fondurile speciale sunt calculate, evidentiate si virate conform prevederilor
legale in vigoare.

Decontari intre entitati din cadrul grupului

Dividendele repartizate detinatorilor de actiuni, propuse sau declarate dupa data bilantului, precum si
celelalte repartizari similare efectuate din profit, nu trebuie recunoscute ca datorie la data bilantului.

Credite bancare

Creditele bancare atrase in viitor de societati vor fi evaluate si prezentate in bilant la valoarea actualizata
a platilor viitoare, necesare pentru decontarea datoriei. Calculul actualizarii se va face fie cu ajutorul
graficelor de rambursare intocmite de banca creditoare, fie cu ajutorul unei rate de actualizare considerata
reprezentativa. Dobanzile aferente creditelor bancare se vor recunoaste ca si cheltuieli ale respectivelor
exercitii financiare.Dobanzile vor fi trecute direct pe costuri.

Datoriile asociate creditelor bancare in valuta vor fi convertite la inchiderea exercitiului financiar in moneda
de raportare, utilizand cursul de schimb de referinta comunicat de Banca Nationala a Romaniei pentru data
inchiderii exercitiului financiar, iar diferentele de curs valutar care apar vor fi recunoscute ca venituri,
respectiv cheltuieli financiare ale perioadei.

Partea curenta a imprumuturilor pe termen lung va fi inclusa in “Datorii ce trebuie platite intr-o perioada
de un an”. Dobanda acumulata la data bilantului contabil va fi inclusa in “Sume datorate institutiilor de
credit” din cadrul datoriilor curente.

Provizioanele

Provizioanele nu pot depasi din punct de vedere valoric sumele care sunt necesare stingerii obligatiei
curente la data bilantului.

Un provizion este o datorie cu exigibilitate sau valoare incerta. Un provizion va fi recunoscut numai in
momentul in care:

- o0 entitate are o obligatie curenta generata de un eveniment anterior;

-este probabil ca o iesire de resurse sa fie necesara pentru a onora obligatia respectiva; si

- poate fi realizata o estimare credibila a valorii obligatiei.

Daca aceste conditii nu sunt indeplinite, nu va fi recunoscut un provizion.

Valoarea recunoscuta ca provizion trebuie sa constituie cea mai buna estimare la data bilantului a costurilor
necesare stingerii obligatiei curente.

Provizioanele trebuie revizuite la data fiecarui bilant si ajustate pentru a reflecta cea mai buna estimare
curenta. In cazul in care pentru stingerea unei obligatii nu mai este probabila o iesire de resurse, provizionul
va fi anulat prin reluare la venituri.

Provizionul va fi utilizat numai pentru scopul pentru care a fost initial recunoscut.

Provizioanele pentru impozite se constituie pentru sumele viitoare de plata datorate bugetului de stat, in
conditiile in care sumele respective nu apar reflectate ca datorie in relatia cu statul.
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Provizioanele se evalueaza inaintea determinarii impozitului pe profit, tratamentul fiscal al acestora fiind
cel prevazut de legislatia fiscala.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE VENITURILOR IN AVANS

Veniturile inregistrate in exercitiul curent, dar care privesc exercitiile financiare urmatoare se inregistreaza
distinct, ca si venituri inregistrate in avans si pot fi de natura chiriilor, a abonamentelor sau a altor venituri
aferente perioadelor sau exercitiilor urmatoare. Veniturile inregistrate in avans urmeaza regimul de
evaluare si inregistrare al datoriilor.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE CAPITALURILOR PROPRII

Capitalul social

Societatile s-au infiintat conform Legii nr 31/1990 republicata, cu completarile si modificarile ulterioare.

Majorarea capitalului social se poate face prin emisiunea de noi actiuni, emise si subscrise la valoarea de
piata a actiunilor, sau prin emisiuni de actiuni acordate cu titlu gratuit.

Rezervele din reevaluare

Plusul sau minusul rezultat din reevaluarea imobilizarilor corporale, in conformitate cu prevederile
prezentelor reglementari, trebuie reflectat in debitul sau creditul contului ,Rezerve din reevaluare”, dupa
caz, cu respectarea prevederilor privind reevaluarea imobilizarilor corporale.

Diminuarea rezervelor din reevaluare poate fi efectuata numai in limita soldului creditor existent.

Castigul din amortizarea diferentelor din reevaluare este considerat realizat pe masura ce activul se
amortizeaza (este utilizat de catre entitatea economica). In acest caz, valoarea rezervei transferate este
diferenta dintre amortizarea calculata pe baza valorii contabile reevaluate si valoarea amortizarii calculate
pe baza costului initial al activului.

In functie de prevederile legale in vigoare la momentul respectiv, reevaluarea imobilizarilor corporale si
implicit rezerva din reevaluare aferenta acestora a fost recunoscuta din punct de vedere fiscal sau nu. Ca
urmare, societatea inregistreaza si urmareste pe analitice distincte, recunoscute si nerecunoscute fiscal,
rezervele din reevaluare cat si surplusul transferat .

Rezervele legale

Rezervele legale se constituie anual din profitul entitatii, in cotele si in limitele prevazute de lege(la o rata
de 5%, pana cand rezerva totala atinge 20% din capitalul social subscris si varsat), si din alte surse
prevazute de lege.

Rezervele legale pot fi utilizate numai in conditiile prevazute de lege.

Alte rezerve

Alte rezerve neprevazute de lege sau de statut pot fi constituite facultativ, pe seama profitului net pentru
acoperirea pierderilor contabile sau in alte scopuri, potrivit hotararii adunarii generale a actionarilor sau
asociatiilor, cu respectarea prevederilor legale.

POLITICI AFERENTE VENITURILOR, CHELTUIELILOR SI REZULTATELOR

Recunoasterea veniturilor

Recunoasterea veniturilor se realizeaza in functie de urmatoarele criterii:

e cresterea de beneficii economice viitoare, prin cresteri de active sau reduceri de datorii, crestere
determinata atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele criterii:
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» transferul tuturor riscurilor si avantajelor aferente proprietatii bunului;
» nu mai este detinut controlul efectiv asupra bunului vandut;
» nu se mai poate gestiona respectivul bun;

e evaluare credibila.

Vanzarile care exclud TVA, accizele, alte taxe asupra vanzarilor si discounturile sunt recunoscute cand
livrarea bunurilor si prestarea serviciilor au avut loc iar transferul riscurilor si al beneficiilor este realizat.

Veniturile din vanzari de bunuri se inregistreaza in momentul predarii-bunurilor catre cumparatori, al livrarii
lor pe baza facturii sau in alte conditii prevazute in contract, care atesta transferul dreptului de proprietate
asupra bunurilor respective, catre clienti.

Veniturile din prestari de servicii se inregistreaza in contabilitate pe masura efectuarii acestora.
Veniturile din dobanzi, redevente si dividende se recunosc astfel:

a) dobanzile se recunosc periodic, in mod proportional, pe masura generarii venitului respectiv, pe
baza contabilitatii de angajamente;

b) redeventele se recunosc pe baza contabilitatii de angajamente, conform contractului;

c) dividendele se recunosc atunci cand este stabilit dreptul actionarului de a le incasa.

Diminuarea sau anularea provizioanelor constituite, respectiv a ajustarilor pentru depreciere sau pierdere
de valoare reflectate se efectueaza prin inregistrarea la venituri in cazul in care nu se mai justifica
mentinerea acestora, are loc realizarea riscului sau cheltuiala devine exigibila.

Recunoasterea cheltuielilor
Recunoasterea cheltuielilor se realizeaza in functie de urmatoarele criterii:

e diminuarea de beneficii economice viitoare, prin diminuari de active sau cresteri de datorii, care are ca
efect micsorarea capitalurilor proprii ale societatii, consecinta care nu se refera la retrageri ale sau
distribuiri catre fondatorii soceitatii, si

e evaluarea sa fie credibila.

Pentru a evalua corect cheltuielile, acestea sunt asociate cu valoarea activelor care se diminueaza
corespunzator sau cu valoarea datoriilor care apar odata cu aceste cheltuieli. Prin urmare, o corecta
evaluare a activelor la intrarea lor in gestiune si ulterior la ajustarea valorii acestora, datorita unor cauze
diverse, respectiv evaluarea corecta a datoriilor are drept consecinta evaluarea credibila a cheltuielilor
asociate.

Un aspect esential asociat cheltuielilor este momentul recunoasterii acestora. Se va utiliza aici
rationamentul profesional care va avea la baza contabilitatea de angajamente, precum si principiul

conectarii cheltuielilor cu veniturile care au fost generate in respectiva perioada de timp.

Cheltuielile legate de salarii si colaboratori vor fi inregistrate in baza statelor de plata si a documenteleor
asociate.

Cheltuielile aferente lucrarilor executate si serviciilor prestate de terti vor fi inregistrate pe baza facturilor
sau documentelor justificative, in perioada asociata evenimentului generator.

Cheltuielile cu amortizarea vor fi inregistrate in fiecare luna a utilizarii respectivelor active, pe baza
planurilor de amortizare a imobilitatilor.
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Cheltuielile aferente subventiilor, sponsorizarilor si donatiilor acordate vor fi recunoscute in perioada in care
activele cu care s-a realizat subventia/ sponsorizarea/donatia ies din gestiune. Aceste cheltuieli sunt
efectuate in limitele prevazute de legislatia in vigoare privind deductibilitatea acestora la calculul impozitului
pe profit.

Rezultatul contabil - rezultatul fiscal

La sfarsitul fiecarei perioade (luni, etc.) soldurile conturilor de venituri si cheltuieli sunt preluate de catre
contul de profit si pierdere. Rezultatul brut contabil se ajusteaza cu cheltuielile nedeductibile fiscal, cu cele
deductibile fiscal, precum si cu veniturile neimpozabile, pentru determinarea rezultatului fiscal. Facilitatile
fiscale de care societatile au beneficiat sunt evaluate si inregistrate conform prevederilor legale si statutare
in vigoare in perioada de raportare.

Impozitarea

Societatile inregistreaza fie impozitul pe profit curent pe baza profitului brut din situatiile financiare,
conform legii nr 227/2015 privind Codul fiscal cu completarile si modificarile ulterioare, fie impozitul pe
venit in cazul societatilor microintreprinderi.

Cota de impozitare pe profit in anii 2021 si 2022 a fost de 16%. Pierderea fiscala poate fi recuperata pe o
perioada de maxim 7 ani. Cota de impozitare pe venit aplicata de societatile-microintreprinderi a fost de
1% sau 3% (in functie de numarul de angajati) in anii 2021 si 2022.

Impozit amanat a fost calculat pentru diferenta intre valoarea contabila si valoarea justa a activelor Lacto
Agrar SRL, DN Agrar Holding SRL, DN Agrar Apold SRL, DN Agrar Calnic si Prodag Garbova SRL.

POLITICI CONTABILE AFERENTE UNOR CAZURI SPECIFICE
Active contingente

Activele contingente sunt generate, de obicei, de evenimente neplanificate sau neasteptate, care pot sa
genereze intrari de beneficii economice in societate. Activele contingente nu sunt recunoscute in situatiile
financiare, deoarece nu sunt certe, iar recunoasterea lor ar putea determina un venit care sa nu se realizeze
niciodata.

Activele contingente sunt evaluate continuu pentru a asigura reflectarea corespunzatoare in situatiile
financiare a modificarilor survenite. Astfel, daca intrarea de beneficii economice devine certa, activul si
venitul corespunzator vor fi recunoscute in situatiile financiare aferente perioadei in care au survenit
modificarile. In caz contrar, el va continua sa fie prezentat ca un activ contingent.

Datorii contingente
O datorie contingenta este:

a) o obligatie potentiala, aparuta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei bilantului si a carei
existenta va fi confirmata numai de aparitia sau neaparitia unuia sau mai multor evenimente viitoare
incerte, care nu pot fi in totalitate sub controlul entitatii; sau

b) o obligatie curenta aparuta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei bilantului, dar care nu
este recunoscuta deoarece fie nu este sigur ca vor fi necesare iesiri de resurse pentru stingerea acestei
datorii, fie valoarea datoriei nu poate fi evaluata suficient de credibil.

Datoriile contingente sunt evaluate continuu pentru a determina daca a devenit probabila o iesire de resurse
care incorporeaza beneficiile economice. Daca se considera ca este necesara iesirea de resurse, generata
de un element considerat anterior datorie contingenta, se va recunoaste, dupa caz, o datorie sau un
provizion in situatiile financiare aferente perioadei in care a intervenit modificarea incadrarii evenimentului.

Evenimente ulterioare datei bilantului

Evenimentele ulterioare datei bilantului sunt acele evenimente, favorabile sau nefavorabile, care au loc
intre data bilantului si data la care situatiile financiare anuale sunt autorizate spre publicare.

Evenimentele ulterioare care furnizeaza informatii suplimentare fata de cele existente la data bilantului, in
legatura cu bilantul contabil al societatii sau cu implicatii negative asupra continuitatii activitatii si care
conduc la necesitatea inregistrarii in contabilitate a unor venituri saucheltuieli, pentru prezentarea unei
imagini fidele sunt reflectate in situatiile financiare.
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Erori fundamentale

Erorile fundamentale sunt acele erori descoperite in perioada curenta, care au un asemenea efect
semnificativ asupra situatiilor financiare aferente uneia sau mai multor perioade precedente incat acele
situatii financiare nu mai pot fi considerate a fi credibile la data emiterii lor.

Erorile contabile descoperite (greseli matematice, greseli de aplicare a politicilor contabile, ignorari sau
interpretari gresite a evenimentelor si fraudelor) se corecteaza prin ajustarea soldului de deschidere al
rezultatului reportat, asigurandu-se comparabilitatea situatiilor financiare prezentate.

Efectul corectiei erorilor fundamentale care are incidenta asupra impozitelor si taxelor datorate si platite va
genera recalcularea impozitelor afectate si a sumelor de plata sau de recuperat rezultate.

In cazul corectarii de erori care genereaza o pierdere contabila reportata, aceasta va fi acoperita inainte de
efectuarea oricarei repartizari a profitului.
Modificarea politicilor contabile

Modificarea politicilor contabile se va face doar daca este ceruta de lege sau are ca rezultat informatii mai
relevante sau mai credibile referitoare la operatiunile societatii.

In cazul modificarii politicilor contabile, pentru ca utilizatorii sa poata aprecia daca noua politica a fost
aleasa in mod adecvat, efectul modificarii asupra rezultatelor raportate ale perioadei si tendinta reala a
rezultatelor activitatii societatii vor fii prezentate corespunzator.

Societati legate
Societatile sunt considerate legate atunci cand una dintre ele, pe baza proprietatii, a drepturilor
contractuale, a relatiilor familiale sau altor drepturi, are abilitatea de a controla direct sau indirect sau de

a influenta semnificativ cealalta parte.

Societatile legate includ de asemenea persoanele care sunt actionari majoritari, manageri si membrii
Consiliului de Administratie al Societatii, directori generali precum si membrii familiilor lor.

In notele explicative se vor prezenta toti actionarii care exercita o influenta semnificativa.

Restul actionarilor vor fi prezentati cumulat, pe categoriile: actionari persoane juridice si respectiv actionari
persoane fizice.

Pensii si alte beneficii dupa pensionare

In cursul normal al activitatii, societatea face plati statului roman in contul angajatilor sai. Toti angajatii

societatii sunt inclusi in sistemul de pensii de stat. Costul acestor plati se inregistreaza in contul de profit
si pierderi odata cu inregistrarea salariilor.
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NOTA 3 ACTIVE IMOBILIZATE

Echipamente,

. . - Mobilier, - .
- Terenuri si instalatii P . . Imobilizari
Descriere Active amenajari Constructii tehnologice si birotica si Active Subtotal corporale in Total Total general
necorporale " o echipamente biologice
terenuri mijloace de d - curs
e protectie
transport

Valoare bruta
Sold 01.01.2022 1,807,719 1,687,934 34,129,881 37,785,312 178,309 9,106,647 82,888,082 3,619,661 86,507,743 88,315,462
Sold 01.01.2022
LACTO 208,503 1,875,154 14,615,500 8,332,013 39,743 11,366,601 36,229,011 1,806,016 38,035,027 38,243,530
Intrari 1,318.955 873.368 8.607.806 9.926.331 793.116 9.762.887 29.963.508 28.675.523 58.639.032 59.957.986
Fond de comert 5,079,962 - - - 5,079,962
Iesiri - - - (5.538.432) 0 (13.971.422) (19,509,854) | (21.581.831) (41.091.685) (41.091.685)
Transferuri - 0 234,249 3,356,152 197 157,287 3,747,885 (3,747,885) (1] 1]
Soild 31.12.2022 8,415,139 4,436,456 57.587.436 53.861.376 1.011.366 16.422.000 133.318.632 8.771.485 142.090.117 150.505.256
Amortizare
Sold 01.01.2022 (170,000) (25,644) (2,168,441) (20,240,572) (68,074) (1,211,090) (23,713,821) - (23,713,821) (23,883,821)
Sold 01.01.2022
LACTO (162,094) (523,615) (5,606,932) (17,438) (6,147,984) - (6,147,984) (6,310,079)
Amortizare (362.963) (4.242) (3.622.340) (5.740.362) (63.670) (8.367.564) (17,798,178) - (17.798.178) (18.161.141)
Amortizare fond de - -
comert (1.015.992) _ (1.015.992)
Scaderi amortizare - 719 6.761 4.204.590 27 6.113.921 10.326.017 10.326.017 10.326.017
cumulata _
Sold 31.12.2022 (1,711,049) (552,781) (5.784.020) (27,383,277) (149,155) (3,464,733) (37,333,966) - (37,333,966) (39,045,015)
Intrare Calnic -
NBV 01.01.2022 - - - - - - - - - -
Intrare Apold -NBV - 3,849,162 26,282,107 3,815,240 25,327 8,248,724 42,220,560 4,486,983 46,707,544 46,707,544
Apold FV adj 2,087,571 (2,278,560) 2,223,446 2,032,457 - 2,032,457 2,032,457
Apold Total
01.01.2022 - 5,936,733 24,003,547 3,815,240 25,327 10,472,171 44,253,018 4,486,983 48,740,001 48,740,001
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Intrare Holding -
NBV 01.01.2022 - 93,656 - 77,066 28,993 - 199,715 (0) 199,715 199,715

Intrare Prod Gab

-NBV 01.01.2022 - - 5,438 - - - 5,438 194,688 200,127 200,127
Sold 01.01.2021 1,684,128 3,013,829 46,576,940 20,269,821 132,540 19,262,158 89,255,288 5,425,677 94,680,965 96,365,093
Sold 31.12.2022 6,704,090 9,914.063 75.812.401 30.370.405 916.530 23.429.438 140,442,837 13.453.156 153,895,993 160,600,083
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Active Terenuri si Constructii ECIi.Ir:‘s):aTaet?ite' Mobilier, Active Subtotal Imobilizari Total Total
. necorporale | amenajari ; birotica si biologice corporale general
Descriere . tehnologice . .
terenuri ... echipamente in curs
si mijloace d -
e protectie
de transport

Valoare bruta

Sold 01.01.2021 243.606 | 1.687.934 27.180.352  33.133.358 141.785 6.791.458 | 68.934.885 | 6.720.890 | 75.655.775 | 75.899.382

%Ir)‘(tg"’:;' gg;f”mace 1.566.206 - 18.301 1.857.842 33.758 4.209.011 6.118.911 7.570.846 | 13.689.757 | 15.255.963

i‘ﬁsz'g'zdf mijloace fixe (2.093) - (18.301) (134.321) - (1.893.821) | (2.046.444) (791.346) | (2.837.790) | (2.839.883)

Transferurl de - - 6.949.529 2.928.434 2.767 - 9.880.730 | (9.880.730) - -

mijloace fixe in 2021

Sold 31.12.2021 1.807.719 | 1.687.934 34.129.880 37.785.312 178.310 9.106.647 | 82.888.083 | 3.619.660 | 86.507.743 | 88.315.462
Amortizare

Sold 01.01.2021 83.910 19.964 1.114.791 16.461.261 45.484 659.132 | 18.300.631 - | 18.300.631 [ 18.384.541

aA:?J?l:?Zz?)rzefn cursul 88.183 5.680 1.053.650 3.893.343 22.590 896.635 5.871.898 - 5.871.898 5.960.081

Amortizare aferenta

imobilizarior scoase (2.093) - - (114.032) - (344.676) (458.708) - (458.708) (460.801)

din evidenta

Sold 31.12.2021 170.000 25.644 2.168.441  20.240.572 68.074 1.211.090 | 23.713.821 -| 23.713.821 | 23.883.821
Intrare Lacto Agrar SRL

Sold 31.12.2021 46.408 1.351.539  14.615.500 2.725.082 22.305 11.366.601 | 30.081.027 1.806.016 | 31.887.043 | 31.933.451
Valoare contabila neta

Sold 01.01.2021 159.696 1.667.970  26.065.561 16.672.097 96.301 6.132.326 | 50.634.255 6.720.890 | 57.355.145 | 57.514.841

Sold 31.12.2021 1.684.128 | 3.013.829  46.576.939  20.269.822 132.541 19.262.158 | 89.255.289 5.425.678 | 94.680.967 | 96.365.092
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Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare au urmatoarea structura:

Garantii

TOTAL

NOTA 4 STOCURI

Descriere

Marfuri

Consumabile (furaje, seminte, materiale auxiliare)

31-dec-2022

54.336

54.336

31-dec-2022

142.787
15.926.722

Active biologice de natura stocurilor (vitei, culturi

agricole)

Produse agricole (cereale, lucerna,f soarelui)

25.612.804

2.261.320

Provizioane pentru depreciere materiale, marfuri si

produse

(1.727.852)

Materii prime, marfuri si produse aflate la terti (cereale,

furaje)
Avansuri furnizori pentru stocuri

TOTAL

NOTA 5 CREANTE

Descriere

Avansuri furnizori pentru servicii

Creante comerciale

Creante comerciale de la parti legate

Creante privind bugetul statului

TVA de recuperat

TVA neexigibila - sold debitor

Impumuturi catre parti legate

Subventii si alte prime cu caract. de subventii
Debitori diversi

Alte creante

TOTAL

NOTA 6 CASA SI CONTURI LA BANCI
Descriere

Disponibil la banca in lei
Disponibil la banca in valuta
Depozit

Casa in lei

TOTAL

3.456.960
165.603

45.838.344

31-dec-2022
592.373
12.205.748
1.140.234
270.990
788.155
170.515
9.184.101
640.842
54.854

25.047.812

31-dec-2022

1.294.081
212.361

79.853

1.586.295
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31-dec-2021

51.370

51.370

31-dec-2021

34.927
13.112.496

10.857.712
2.998.980
(933.734)

3.874.324
158.248

30.102.953

31-dec-2021

132.162
3.370.007
7.451.240
209.748
890.632
223.569
4.325
2.385.836
150.660

259.649

15.077.828

31-dec-2021

3.987.196
135.452

122.831

4.245.479
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NOTA 7 CHELTUIELI IN AVANS
Descriere

Asigurari
Comisioane bancare si aferente contracte leasing
Alte plati efectuate in avans

TOTAL

NOTA 8 DATORII
8.1 Datorii pe termen scurt
Descriere

Datorii pe termen scurt aferente contracte de imprumut
Datorii pe termen scurt aferente contracte de leasing
Garantii

Datorii comerciale

Datorii comerciale catre parti legate

Avansuri de la clienti

Creditori diversi

Salarii si alte drepturi datorate catre personal
Contributii la asigurari sociale

Impozitul pe venituri de natura salariilor

Impozitul pe profit

TVA de plata

Imprumuturi de la parti legate

Dividende de plata

Alte datorii pe termen scurt, alte taxe si impozite

TOTAL

31-dec-2022

258.302
779.509
391.023

1.428.834

31-dec-2022

31.077.768
2.608.917

16.019.765
6.002.022
9.980
957.661
1.280.894
553.938
57.350
562.539
479.575

50.000
15.160

59.675.569

31-dec-2021

425.388
230.546
477.109

1.133.043

31-dec-2021

12.890.712
3.804.887
658.150
14.008.869
7.180.654
9.986
476.623
829.898
504.831
107.120
245,952
467.550
578.623

30.125

41.793.980

In Datoriile pe termen scurt aferente contractelor de imprumut este inclus creditul cu numarul 16455/02
obtinut de societatea Lacto Agrar de la ING, care avea la 31 decembrie 2022 soldul de 11.090.751 lei si
care initial era scadent la 30 iunie 2023. In luna februarie 2023 acest credit a fost reesalonat astfel incat
data finala de rambursare a devenit 30 septembrie 2029, iar in decursul a 12 luni de la finalul anului

2022 nu este scadenta nicio rata.
8.2 Datorii pe termen lung
Descriere

Imprumuturi de la Exim Bank

Imprumuturi de la ING Bank

Leasing BT Leasing

Leasing BRD Sogelease

Leasing Unicredit

Alte datorii pe termen lung (garantii diverse)
Impozit amanat

TOTAL

31-dec-2022

13.807.749
66.188.136
1.564.149
10.764.946
386.698
72.225
122.576

92.906.479

8.3 Garantii aferente creditelor bancare si contractelor de leasing

31-dec-2021

16.775.339
15.430.751
1.058.459
5.172.460
534.487
2.475
351.162

39.325.133

La 31 decembrie 2022 Societatile aveau credite bancare cu garantii angajate dupa cum este detaliat in

continuare.
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Eximbank - imprumut angajat de catre DN Agrar Service SRL cu urmatoarele garantii acordate:

- ipoteca imobiliara asupra teren in suprafata de 60.900 mp;

- ipoteca imobiliara asupra constructiilor viitoare;

- gaj pe echipamente si instalatii. rezultate in urma demararii proiectului de construire a silozurilor de
depozitare. in favoarea EximBank;

- gaj pe conturile de disponibilitati.

Aditional. DN Agrar Service SRL este fidejusor fata de EximBank in favoarea DN Agrar Cut SRL.

Eximbank - imprumuturi angajate de DN Agrar Cut SRL cu urmatoarele garantii acordate:

- ipoteca imobiliara asupra 21 imobile proprietatea societatii;

- ipoteca imobiliara asupra constructiilor realizate in cadrul proiectului de investii finantat;

ipoteca mobiliara asupra echipamentelor ce se vor achizitiona in cadrul proiectului de investitii finantat;
ipoteca mobiliara asupra animalelor vii;

ipoteca mobiliara asupra creantelor din contracte de vanzare pentru productia de lapte;

- ipoteca asupra creantelor provenite din contractele incheiate de societate in cursul desfasurarii activitatii;
- ipoteca mobiliara asupra conturilor curente. deschise si care se vor deschide la Eximbank;

Aditional. DN Agrar Cut SRL este fidejusor solidar fata de Eximbank. in favoarea DN Agrar Service SRL.

Creditele bancare angajate de firmele DN Agrar Group SA, Lacto Agrar SRL, DN Agrar Apold SRL si DN
Agrar Holding SRL cu ING Bank sunt garantate cu urmatoarele:

a) ipoteca imobiliara - avand rangul mentionat in contractul de ipoteca imobiliara si reflectat corespunzator
in Cartea Funciara - constituita de catre DN AGRAR APOLD SRL in favoarea Bancii, asupra imobilului
apartinand DN AGRAR APOLD SRL, care consta in teren si cladire (ferma de vaci de lapte), situat in Garbova,
DJ 106F, judet Alba, avand CF nr. 79062, CF nr. 79063, CF nr. 79064, CF nr. 79065 si CF nr. 79067 si
identificat conform contractului de ipoteca imobiliara incheiat cu Banca; cesiunea, in favoarea Bancii, a
indemnizatiilor de asigurare datorate in baza politelor de asigurare asupra cladirii ipotecate in favoarea
Bancii;

b) ipoteca mobiliara constituita de catre DN AGRAR APOLD SRL asupra activelor biologice productive fixe
constand in vaci de lapte, proprietatea DN AGRAR APOLD SRL, inregistrate in contul contabil 217, localizate
in prezent la sediul (sediile) sau in locatia (locatiile) unde DN AGRAR APOLD SRL isi desfasoara activitatea
comerciala sau activitatile in legatura cu activitatea sa comerciala sau in alta parte sub conditia ca
respectiva locatie sau sedii sa fie acceptabile Bancii; cesiunea, in favoarea Bancii, a indemnizatiilor de
asigurare datorate in baza politelor de asigurare asupra activelor bilogice productive, mentionate mai sus,
ipotecate in favoarea Bancii;

c) ipoteca imobiliara - avand rangul mentionat in contractul de ipoteca imobiliara si reflectat corespunzator
in Cartea Funciara - constituita de catre DN AGRAR APOLD SRL in favoarea Bancii, asupra imobilului
apartinand DN AGRAR APOLD SRL, care consta in teren agricol in suprafata de 174ha, situat in Calnic,
Garbova si Apoldu de Jos, judet Alba si identificat conform contractului de ipoteca imobiliara incheiat cu
Banca;

d) ipoteca mobiliara constituita de DN AGRAR APOLD SRL asupra echipamentelor mentionate in Anexa
~Echipamente” din Contractul de ipoteca mobiliara nr. 1484/G1, proprietatea DN AGRAR APOLD SRL;
cesiunea, in favoarea Bancii, a indemnizatiilor de asigurare datorate in baza politelor de asigurare asupra
echipamentelor ipotecate in favoarea Bancii;

e) ipoteca mobiliara constituita de catre DN AGRAR APOLD SRL asupra tuturor creantelor rezultate din:
(1) toate contractele care au fost si vor fi incheiate de DN AGRAR APOLD SRL cu partenerii sai -debitori
cedati, (2) toate comenzile comerciale, facturile si oricare asemenea documente cu valoare similara
recunoscute de legile si de practica in materie comerciala, emise de DN AGRAR APOLD SRL si platibile de
catre debitorii sai cedati. Deasemenea, DN AGRAR APOLD SRL constituie o ipoteca mobiliara asupra: (3)
oricaror altor drepturi de creanta prezente si viitoare;

f) ipoteca mobiliara constituita de catre LACTO AGRAR SRL asupra tuturor creantelor rezultate din: (1)
toate contractele care au fost si vor fi incheiate de LACTO AGRAR SRL cu partenerii sai -debitori cedati, (2)
toate comenzile comerciale, facturile si oricare asemenea documente cu valoare similara recunoscute de
legile si de practica in materie comerciala, emise de LACTO AGRAR SRL si platibile de catre debitorii sai
cedati. Deasemenea, LACTO AGRAR SRL constituie o ipoteca mobiliara asupra: (3) oricaror altor drepturi
de creanta prezente si viitoare;
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g) ipoteca mobiliara constituita de catre DN AGRAR APOLD SRL asupra tuturor creantelor rezultate din
cererile de plata depuse de catre DN AGRAR APOLD SRL la Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura
(APIA), asa cum sunt descrise in Contractul de ipoteca mobiliara nr. 1484/G1 incheiat intre DN AGRAR
APOLD SRL si Banca.

h) ipoteca mobiliara constituita de catre DN AGRAR HOLDING SRL asupra tuturor creantelor rezultate
din cererile de plata depuse de catre DN AGRAR HOLDING SRL la Agentia de Plati si Interventie pentru
Agricultura (APIA), asa cum sunt descrise in Contractul de ipoteca mobiliara nr. 1484/G2 incheiat intre DN
AGRAR HOLDING SRL si Banca.

i) ipoteca mobiliara constituita de catre LACTO AGRAR SRL asupra tuturor creantelor rezultate din cererile
de plata depuse de catre LACTO AGRAR SRL la Agentia de Plati si Interventie pentru Agricultura (APIA),
asa cum sunt descrise in Contractul de ipoteca mobiliara nr. 1484/G6 incheiat intre LACTO AGRAR SRL si
Banca.

j) ipoteca mobiliara asupra unui numar de 39.291.200 actiuni detinute de A.M. ADVIES B.V. avand act
infiintare nr. 04087152 in societatea DN AGRAR GROUP SA, reprezentand 74,0904% din capitalul social
al societatii DN AGRAR GROUP SA, avand o valoare nominala totala de RON 7.858.240, precum si asupra
actiunilor viitoare si asupra creantelor/ dividendelor atribuibile tuturor actiunilor detinute de A.M. ADVIES
B.V. in DN AGRAR GROUP SA;

k) ipoteca mobiliara constituita de catre DN AGRAR APOLD SRL asupra tuturor stocurilor prezente si
viitoare de cereale si furaje din contul 302.06 al balantei contabile, localizate in prezent la sediul (sediile)
sau in locatia (locatiile) unde DN AGRAR APOLD SRL isi desfasoara activitatea comerciala sau activitatile in
legatura cu activitatea sa comerciala sau in alta parte sub conditia ca respectiva locatie sau sedii sa fie
acceptabile Bancii; cesiunea, in favoarea Bancii, a indemnizatiilor de asigurare datorate in baza politelor de
asigurare asupra stocurilor de produse ipotecate in favoarea Bancii;

1) ipoteca mobiliara constituita de catre DN AGRAR HOLDING SRL asupra tuturor stocurilor prezente si
viitoare, de cereale si furaje din contul 347 al balantei contabile, localizate in prezent la sediul (sediile) sau
in locatia (locatiile) unde DN AGRAR HOLDING SRL isi desfasoara activitatea comerciala sau activitatile in
legatura cu activitatea sa comerciala sau in alta parte sub conditia ca respectiva locatie sau sedii sa fie
acceptabile Bancii; cesiunea, in favoarea Bancii, a indemnizatiilor de asigurare datorate in baza politelor de
asigurare asupra stocurilor de produse ipotecate in favoarea Bancii;

m) ipoteca mobiliara constituita de catre DN AGRAR GROUP SA / DN AGRAR APOLD SRL/ DN AGRAR
HOLDING SRL/ LACTO AGRAR SRL asupra tuturor conturilor sale deschise la Banca;

n) ipoteca imobiliara - avand rangul mentionat in contractul de ipoteca imobiliara si reflectat corespunzator
in Cartea Funciara - constituita de catre LACTO AGRAR SRL in favoarea Bancii, asupra imobilului
apartinand LACTO AGRAR SRL, care consta in teren si cladiri situate la ferma de vaci de lapte din Vaidei,
imobil localizat in Romos - Vaidei FN, inscris in Cartea Funciara nr. 60037 si 60965 si identificat conform
contractului de ipoteca imobiliara incheiat cu Banca; cesiunea, in favoarea Bancii, a indemnizatiilor de
asigurare datorate in baza politelor de asigurare asupra cladirii ipotecate in favoarea Bancii;

0) ipoteca mobiliara constituita de catre LACTO AGRAR SRL asupra echipamentelor, proprietatea LACTO
AGRAR SRL, mentionate in Anexa Echipamente la Contractul de ipoteca mobiliara nr. 1484/G6, cu
modificarile si completarile ulterioare; cesiunea, in favoarea Bancii, a indemnizatiilor de asigurare datorate
in baza politelor de asigurare asupra echipamentelor ipotecate in favoarea Bancii;

p) ipoteca mobiliara constituita de catre LACTO AGRAR SRL asupa activelor bilogice productive fixe,
prezente si viitoare, constand in vaci de lapte, proprietatea LACTO AGRAR SRL, inregistrate in contul
contabil 217, localizate in prezent la sediul (sediile) sau in locatia (locatiile) unde LACTO AGRAR SRL isi
desfasoara activitatea comerciala sau activitatile in legatura cu activitatea sa comerciala sau in alta parte
sub conditia ca respectiva locatie sau sedii sa fie acceptabile Bancii; cesiunea, in favoarea Bancii, a
indemnizatiilor de asigurare datorate in baza politelor de asigurare asupra activelor bilogice productive,
mentionate mai sus, ipotecate in favoarea Bancii;

q) ipoteca mobiliara constituita de catre LACTO AGRAR SRL asupra tuturor stocurilor prezente si viitoare

de efective de animale tinere, vitei, proprietatea LACTO AGRAR SRL, inregistrate in contul contabil 361,
localizate in prezent la sediul (sediile) sau in locatia (locatiile) unde LACTO AGRAR SRL isi desfasoara
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activitatea comerciala sau activitatile in legatura cu activitatea sa comerciala sau in alta parte sub conditia
ca respectiva locatie sau sedii sa fie acceptabile Bancii;

r) ipoteca mobiliara asupra unui numar de 612.837 parti sociale detinute de DN AGRAR GROUP SA in
societatea DN AGRAR APOLD SRL, reprezentand 90% din capitalul social al societatii DN AGRAR APOLD
SRL, avand o valoare nominala totala de RON 6.128.370 si asupra drepturilor si creantelor/dividendelor
atribuibile tuturor partilor sociale care vor fi achizitionate in baza Contractului de facilitate de credit nr.
1484/05 incheiat intre DN AGRAR GROUP SA si Banca;

s) ipoteca mobiliara asupra unui numar de 460.100 parti sociale care vor fi detinute de DN AGRAR
GROUP SA in societatea DN AGRAR HOLDING SRL, reprezentdand 100% din capitalul social al societatii
DN AGRAR HOLDING SRL, avand o valoare nominala totala de RON 4.601.000 si asupra drepturilor si
creantelor/dividendelor atribuibile tuturor partilor sociale care vor fi achizitionate in baza Contractului de
facilitate de credit nr. 1484/05 incheiat intre DN AGRAR GROUP SA si Banca;

t) ipoteca mobiliara asupra unui numar de 18 parti sociale care vor fi detinute de DN AGRAR GROUP SA
in societatea DN AGRAR CALNIC SRL, reprezentand 90% din capitalul social al societatii DN AGRAR
CALNIC SRL, avand o valoare nominala totalda de RON 180 si asupra drepturilor si creantelor/dividendelor
atribuibile tuturor partilor sociale care vor fi achizitionate in baza Contractului de facilitate de credit nr.
1484/05 incheiat intre DN AGRAR GROUP SA si Banca;

u) ipoteca mobiliara asupra unui numar de 99 parti sociale care vor fi detinute de DN AGRAR GROUP SA
in societatea PRODAG GARBOVA SRL, reprezentand 99% din capitalul social al societatii PRODAG
GARBOVA SRL, avand o valoare nominala totala de RON 990 si asupra drepturilor si
creantelor/dividendelor atribuibile tuturor partilor sociale care vor fi achizitionate in baza Contractului de
facilitate de credit nr. 1484/05 incheiat intre DN AGRAR GROUP SA si Banca;

v) ipoteca mobiliara asupra tuturor creantelor detinute sau posibil a fi detinute de catre DN AGRAR GROUP
SA, datorate de catre DN AGRAR GARBOVA CV, sau de catre orice alta terta parte ca urmare a neincheierii
contractului de vanzare cumparare a partilor sociale si / sau legate de tranzactia de transfer de parti sociale
care nu s-a finalizat sau s-a anulat din orice motiv.

w) Fideiusiunea Solidara constituita de Garantul LACTO AGRAR SRL si DN AGRAR PRODLACT SRL.

NOTA 9 PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI

Descriere 31-dec-2022 31-dec-2021
Provizioane pentru concedii de odihna neefectuate 305.969 200.465
TOTAL 305.969 200.465
NOTA 10 CIFRA DE AFACERI

Descriere 31-dec-2022 31-dec-2021
Venituri din vanzare productie lapte 129.153.536 16.253.227
Venituri din vanzare alte produse agricole (cereale/ productie

vegetala) 3.730.625 1.277.538
Venituri din lucrari executate si servicii prestate 10.550.825 17.804.737
Venituri din vanzare marfuri 4.269.816 3.055.422
Venituri din vanzare active biologice 2.011.582 3.125.044
Venituri din redevente, locatii si chirii 177.239 4.693.290
Venituri aferente restaurant pensiune 368.500 387.482
Venituri aferente cazare pensiune 393.803 343.221
Venituri din activitati diverse 168.170 8.739
Venituri din vanzare produse reziduale 15.579 3.180
Reduceri comerciale acordate (50.212) (215)
TOTAL 150.789.463 46.951.665
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NOTA 11 ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE
Descriere

Castig/Venituri din vanzarea activelor

Alte venituri din exploatare

Venituri din subventii pentru investitii
Venituri din despagubiri, amenzi si penalitati
Venituri din donatii si subventii primite

Fond de comert negativ

TOTAL

NOTA 12 ALTE VENITURI FINANCIARE
Descriere

Venituri din diferente favorabile de curs valutar
Alte venituri financiare
Venituri din sconturi obtinute

TOTAL

NOTA 13 ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE
13.1 - Cheltuieli privind prestatiile externe
Descriere

Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile
Cheltuieli cu redeventele, locatiile si chiriile
Cheltuieli cu arenda in numerar

Cheltuieli cu arenda in natura

Cheltuieli cu primele de asigurare

Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari
Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti
Cheltuieli privind comisioanele si onorarii
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
Cheltuieli cu pregatirea personalului
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate

TOTAL
13.2 - Alte cheltuieli

Descriere

Pierdere/Cheltuieli privind activele cedate

Despagubiri, amenzi, penalitati

Donatii si subventii acordate

Cheltuieli cu sumele sau bunurile acordate ca sponsorizari
Alte cheltuieli de exploatare

Total

38

31-dec-2022

872.896
269.627
132.023
33.031
72.022

1.379.599

31-dec-2022

1.068.135
14.961
925.791

2.008.887

31-dec-2022

7.252.973
2.274.085
2.448.177
2.631.078
3.839.907
1.077.651
20.981
8.325.983
1.020.567
78.992
16.148
319.250

29.305.792

31-dec-2022

1.950
67.698

551.313
265.844

886.805

30-sep-2021

1.466.403
29.609

33.522
101.607
5.335.397

6.966.538

31-dec-2021

180.862

178.446

359.308

31-dec-2021

4.553.439
1.390.215
1.975.983
426.244
796.892
583.240
2.914
2.697.335
314.231
47.004
15.022
40.447

12.842.966

31-dec-2021

1.557.590
72.860

110.637
195.230

1.936.317
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NOTA 14 ALTE CHELTUIELI FINANCIARE

Descriere 31-dec-2022 31-dec-2021
Cheltuieli din diferente nefavorabile de curs valutar 1.205.085 633.232
Alte cheltuieli financiare 300 -
Total 1.205.385 633.232

NOTA 15 PARTI LEGATE
La 31 decembrie 2022 si 31 decembrie 2021, Grupul avea urmatoarele solduri cu parti legate:

Creante de la parti legate

31-dec-2022 31-dec-2021
DN Agrar Apold SRL - 5.249.078
DN Agrar Berghin SRL 1,118,329 966.532
DN Agrar Holding SRL - 1.050.673
DN Agrar Mihalt SRL 15,645 13.330
DN Agrar Calnic SRL - 9.368
AM Advies BV 6,260 -
Beheermaatschappij de Boer Koekange B.V. - 162.259
Total 1.140.234 7.451.240

La 31 decembrie 2021 DN Agrar Apold SRL, Lacto Agrar SRL, DN Agrar Holding SRL, Prodag Garbova SRL
si DN Agrar Calnic SRL au fost considerate parti legate; la 31 DECEMBRIE 2022 ele sunt incluse in
consolidare, iar soldurile dintre entitatile consolidate au fost eliminate pentru consolidare.

Datorii fata parti legate
31-dec-2022 31-dec-2021

DN Agrar Apold SRL - 2.856.483
DN Agrar Holding SRL - 999.080
DN Agrar Berghin SRL 4,736,457 2.790.862
AM Advies BV 535,462 514.684
Jan Gijsbertus de Boer 224,401 103.355
Beheermaatschappij de Boer Koekange B.V. 494,740 494.813
Peter de Boer 10,962 -
Total 6.002.022 7.759.277

NOTA 16 INFORMATII PRIVIND SALARIATII SI MEMBRII ORGANELOR DE ADMINISTRATIE,
CONDUCERE SI DE SUPRAVEGHERE

Descriere 31-dec-2022 31-dec-2021
1 Numar mediu de salariati 284 118
2 Fondul total de salarii 19.371.360 9.860.177
3 Cheltuielile cu asigurarile sociale 499.009 260.506
4 Alte cheltuieli cu tichetele de masa 825.032 392.955
5 Avantaje in natura 420.741 73.247
6 Remuneratia totala a directorilor 2.070.567 661.637

Total cheltuieli cu personalul inclusiv 23.186.709 11.248.522

administratori
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DN AGRAR GROUP SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
incheiate la 31 decembrie 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

NOTA 17 EVENIMENTE ULTERIOARE

Evenimentele ulterioare datei bilantului sunt acele evenimente, favorabile sau nefavorabile, care au loc
intre data bilantului si data la care situatiile financiare anuale sunt autorizate pentru emitere.

In luna februarie 2023 s-a efectuat conversia din lei in euro a creditelor existente ale DN Agrar Group si
ale filialelor sale de la ING Bank, aceasta conversie avand ca efect scaderea pe viitor a sarcinii creditelor.
Facem referire la creditele obtinute de la ING Bank de catre DN Agrar Group SA, Lacto Agrar SRL, DN Agrar
Holding SRL si DN Agrar Apold SRL.

Nu au existat alte evenimente intre data bilantului contabil si data semnarii acestor situatii financiare care
sa necesite ajustari sau prezentarea in situatiile financiare. Inregistrarile contabile pentru perioadele
ulterioare celor doisprezece luni incheiate la 31 decembrie 2022 si pana la data semnarii acestor situatii
financiare nu includ inregistrari semnificative referitoare la tranzactii care ar fi trebuit incluse in aceste
situatii financiare.

Aceste situatii financiare au fost aprobate la data de 24.03.2023 de catre:

Administrator
Jan Gijsbertus de Boer

Semnatura ..ovvvvieiiiii e
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre: Actionarii Societatii DN Agrar Group SA

Opinie

Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societatii DN Agrar Group SA
(“Societatea”) care cuprind bilantul la 31 decembrie 2022, contul de profit si pierdere pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data precum si un sumar al politicilor contabile
semnificative si alte note explicative pentru anul 2022.

Situatiile financiare la 31 decembrie 2022 se identifica astfel:

» Total capitaluri proprii: 35.719.338 lei
» Rezultatul net al exercitiului financiar - profit: 1.656.619 lei

In opinia noastra situatiile financiare ale Societatii prezinta fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara a Societatii la data de 31 decembrie 2022, precum si
rezultatele sale financiare pentru anul incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 ("“OMFP 1802/2014") pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate, cu modificarile ulterioare.

Baza pentru opinie

4

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA")
si Legea nr. 162/2017. Responsabilitatile noastre in baza acestor standarde sunt descrise
detaliat in sectiunea "Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din
raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform cerintelor de etica
profesionala relevante pentru auditul situatiilor financiare din Romania si ne-am indeplinit
celelalte responsabilitati de etica profesionala, conform acestor cerinte. Credem ca probele
de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra.

Alte informatii — Raportul administratorilor

Alte informatii includ Raportul administratorilor. Administratorii sunt responsabili pentru
intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor in conformitate cu OMFP 1802/2014,
punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate si pentru acel control intern pe care administratorii il
considera necesar pentru a permite intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor
care sa nu contina denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare. Opinia noastra cu privire la
situatiile financiare nu acopera Raportul administratorilor.

TGS Romania Assurance & Advisory Business Services SRL
Calea Dorobantilor 239, et.3, sector 1, Bucuresti
www.tgs-romania.com, www.tgs-global.com
Registrul Comertului: J40/26577/1994 - ASPAAS Registrul Public Electronic: FA91
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In legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2022, responsabilitatea noastra este sa citim Raportul administratorilor si, in acest demers,
sa apreciem daca exista neconcordante semnificative intre Raportul administratorilor si
situatiile financiare, daca Raportul administratorilor include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, si daca
in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare cu
privire la Societate si la mediul acesteia, informatiile incluse in Raportul administratorilor sunt
eronate semnificativ. Ni se solicita sa raportam cu privire la aceste aspecte. In baza activitatii
desfasurate, raportam ca:

a) in Raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie in concordanta, in
toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare anexate;

b) Raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de OMFP 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate .

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2022 cu privire la
Societate si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse in Raportul
administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

8

10

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere
o imagine fidela in conformitate cu OMFP 1802/2014 si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii
activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau
sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

11

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor
situatii financiare.



12 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
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mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:
» ldentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,

cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns
la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o
baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative
cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni
intentionate, declaratii false si evitarea controlului intern.

Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Societatii.

Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.
Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit
obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua
activitatea. In cazul in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie
sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile
financiare sau, in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam
opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului
auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea
sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si
evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare
fidela.

Obtinem suficiente probe de audit referitor la informatia financiara a Societatii sau la
activitatea sa pentru a putea exprima o opinie asupra situatiilor financiare. Avem
responsabilitatea de a planifica, superviza si realiza desfasurarea auditului. Ne asumam
responsabilitatea exclusiv pentru opinia noastra.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

Bucuresti, 28 martie 2023

Inregistrat in Registrul Public Electronic ASPAAS cu nr. AF1585
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BILANT PRESCURTAT
Cod 10 la data de 31.12.2022 - lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nr.rd. rd.
OMF
nr. 01.01.2022 31.12.2022
4268/
(formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) 2022
A B 1 2

A. ACTIVE IMOBILIZATE

. IMOBILIZARI NECORPORALE (ct.201+203+205+206+2071+4094

+208-280-290 - 4904) 01 | 01 1.521.198 2.510.155
e I I I
l1l. IMOBILIZARI FINANCIARE (ct.2614262+263+265+267* - 296* ) 03 03 23.413.805 57.107.798
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01 + 02 + 03) 04 04 25.185.495 59.836.803
B. ACTIVE CIRCULANTE
. STOCURI (ct.301+302+303+321+322+/-308+323+326+327+328+331+332
+341+345+346+347+/-348+351+354+356+357+358+361+/-368+371+/-378 05 05 11.860
+381+4/-388+4091- 391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428 - 4901)
II.CREANTE
*_90F% *% %% *%
i bmiwimormmicpnin il F) IR ECY R
+456**+4582+461+4662+473%* - 491 - 495 - 496 - 4902 +5187)
2. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului o7 | 060
financiar (ct. 463) (302)
TOTAL (rd. 06a+06b) 08 06 8.302.418 9.232.236
IIIl. INVESTITII PE TERMEN SCURT 0 | 07
(ct.501+5054+506+507+ 508*+5113+5114-591-595-596-598)
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI (ct.508% + 5112+512+531+532+541+542) 10 08 1.912.857 123.409
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 + 06 + 07 + 08) 11 09 10.215.275 9.367.505
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.11+12) 12 10 4412 95.690
Sume de reluat intr-o perioadd de pana la un an (ct. 471%) 13 11 4412 23.315
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 471%) 14 12 72.375

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA UN AN (ct.161+162+166+167+168-169+269+401+403+404+405+408+419
+421+423+424+426+427+4281+431%*¥ ¥4 436%** 1437 *** L 4381 +441%** 14423 15 | 13 1.302.070 2.393.139
+A428* ¥ LAAARFELAAGFR* . AAT*¥* L AART 445 *** 4453 %%% LALE L ABG**¥ L A5T
+4581+462+4661+467+473***+509+5186+519)

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE

16 . . . .
(rd.09+11-13-20-23-26) 14 8.917.617 6.997.681

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd.04 +12+14) 17 15 34.103.112 66.906.859

G. DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE
DE UN AN (ct.1614+162+166+167+168-169+269+401+403+404+405+408+419
+4214+423+424+426+427+4281+431%**+436***+437***+4381+441%**+4423 18 16 0 31.122.232
+4428%** 444455 L4467 ** + 44T7*** 144814451 %**4453%** +455+456***+4581
+462+46614+467+473***+5094+5186+519)

H. PROVIZIOANE (ct. 151) 19 | 17 40.393 65.289
I. VENITURI IN AVANS (rd. 19 + 22 + 25 + 28) 20 | 18
1. Subventii pentru investitii (ct. 475), (rd.20+21) 21 19
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 22 20
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 23 21

2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.23+24) 24 22
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Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 25 23
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 26 24
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti (ct. 478)
(rd.26+27) 7
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 28 | 26
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478*) 29 27
Fondul comercial negativ (ct.2075) 30 | 28
J. CAPITAL SI REZERVE
I. CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34) 31 29 10.606.282 31.818.845
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 32 30 10.606.282 31.818.845
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 33 31
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 34 32
4, Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 35 33
5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031) 36 | 34
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 37 35 21.946.567 734.004
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 38 | 36
IV. REZERVE (ct.106) 39 37 116.556 199.387
Actiuni proprii (ct. 109) 40 | 38
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 41 39
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 42 | 40
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct. 117) 43 | M 1.393.314
SOLDD (ct.117) | 44 | 42 0
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct. 121) 45 | 43 1.468.528 1.656.619
SOLD D (ct. 121) | 46 | 44 0 0
Repartizarea profitului (ct. 129) 47 | 45 75.214 82.831
o [io] swomnd o
Patrimoniul public (ct. 1016) 49 | 47
Patrimoniul privat (ct. 1017) 1) 50 48
CAPITALURI - TOTAL (rd. 46+47+48) (rd.04+09+10-13-16-17-18) 51 49 34.062.719 35.719.338

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.
*#) Solduri debitoare ale conturilor respective.
***) Solduri creditoare ale conturilor respective.

1)Se va completa de cétre entitatile carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea
si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu modificarile si completérile ulterioare.

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
JAN GIJSBERTUS DE BOER NICULA MIHAELA
Calitatea
Semnétura 12--CONTABIL SEF

Semnatura
Formular

VALIDAT Nr.de inregistrare in organismul profesional:




la data de 31.12.2022

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
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Cod 20 - lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
OMF
nr.4268/ 2021 2022
2022
(formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col.B)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) o1 01 4.951.930 6.955.755
- din care, cifra de afacgrl netal corespunzatoare activitatii 02 o0la 4.802.649 6.852.855
preponderente efectiv desfasurate (301
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 03 02 4.892.780 6.955.755
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 04 03 59.197
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04 47
05
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| 06 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 07 07
Sold D 08 08
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 09 09
(ct.721+722)
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11 11
6. Venituri din subventii de exploatare
’ 12 12 378 319
(ct. 7412+ 7413 + 7414+ 7415+ 7416 + 7417 + 7419)
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 13 20.652 286.851
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 16 16 4.972.960 7.242.925
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 17 50.232 49.800
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 18 85.528 86.017
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 19 82.452 83.428
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 (;g;) 80.416 72.805
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 21 (13(9);’) 8.066
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 22 20 49.012
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 23 21 1.489 1.090
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 24 22 2.615.442 3.466.324
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 25 23 2.551.365 3.390.999
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 26 24 64.077 75.325
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10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale

(rd. 26 - 27) 27 | 25 104.971 353.657
a.1) Cheltuieli (ct.6811+6813+6817+ din ct.6818) 28 26 104.971 353.657
a.2) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 29 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 30 28
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 31 29
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 32 30

11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32 la 37) 33 31 864.083 1.241.454
e (Cclge6l1t ?fg&?g?;p; ZTetq I56+e6xzt f:r;e22+623+624+625+626+627+628) #0032 753528 1.186.573
11.2. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate;

cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor 35 33 63.117 14.658
acte normative speciale(ct. 635 + 6586*)
11.3. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 36 34
11.4 Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 37 35
11.5. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 38 36
11.6. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 39 37 47.438 40.223
;..eltuic!i cu dqbénzile ﬁe r'c.‘ﬁnan‘;arc tnregistrate-de c...titagile radiate i 38
Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 40 39 -7.826 24.896
- Cheltuieli (ct.6812) 41 40 40.393 65.289
- Venituri (ct.7812) 42 41 48.219 40.393
O o 1239 o] ] s
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 44 43 1.130.555 1.938.439
- Pierdere (rd. 42 - 16) 45 44 0 0
12. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 46 45 215.780 1.400.000
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 47 46 215.780 1.400.000
13. Venituri din dobanzi (ct. 766) 48 47 163.726 324.271
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 49 48 58.629 322.180
14. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 50 49
15. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 51 50 81.005 57.941
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 52 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 53 52 460.511 1.782.212
16.. Ajustari dgvalqare privind imobilizarile financiare si investitiile financiare < 53
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 55 54
- Venituri (ct.786) 56 55
17. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 57 56 3.982 1.962.296
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 58 57 0 1.775
18. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 59 58 82.801 101.736
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 60 59 86.783 2.064.032
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PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):

- Profit (rd. 52 - 59) 61 60 373.728 0
- Pierdere (rd. 59 - 52) 62 61 0 281.820
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 63 62 5.433.471 9.025.137
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 64 63 3.929.188 7.368.518
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 65 64 1.504.283 1.656.619
- Pierdere (rd. 63 - 62) 66 65 0 0
19. Impozitul pe profit (ct.691) 67 66 0
20. Cheltuieli cu impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul grupului 68 66a
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.694) (304)
21. Venituri din impozitul pe profit rezultat din decontarile in cadrul grupului 50 66b
fiscal in domeniul impozitului pe profit (ct.794) (305)
22. Impozitul specific unor activitati (ct. 695) 70 67
23. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 71 68 35.755
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 - 65 - 66 - 67 - 68 - 66a + 66b) 72 69 1.468.528 1.656.619
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 67 + 68 - 64 + 66a - 66b) 73 70 0 0

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 24 (cf.OMF nr.4268/ 2022)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor

al contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 34 (cf.OMF nr.4268/ 2022)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele prevazute

de Codul fiscal.
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COd 30 (formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) - 161 -
Nr.rd. N
I. Date privind rezultatul inregistrat ora26s| rd. Nr.unitati Sume
12022
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit o1 01 1 1.656.619
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Pentru Pentru
- . Nr. Total, - -
Il Date privind platile restante . activitatea | activitateade
rd. din care: . e
curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante - total (rd.05 + 09+ 151a 17 + 18) 04 04
Furnizori restanti - total (rd. 06 la 08) 05 05
- peste 30 de zile 06 06
- peste 90 de zile 07 07
- peste 1 an 08 08
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale - 09 09
total(rd.10 la 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de 0 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de . 1
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si s 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
Impozite, contributii si taxe neplatite la termenul stabilit
- 17 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 (;é?)
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele . 18
locale
. s oo Nr.
lll. Numar mediu de salariati rd 31.12.2021 31.12.2022
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 23 26
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei,
- . 21 20 23 29
respectiv la data de 31 decembrie
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, Nr. .
o o . Sume (lei)
subventii incasate si creante restante rd.
A B 1
Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul 2 21
public, primite in concesiune, din care:
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa miniera platita la bugetul de stat 24 23
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Redeventa petroliera platita la bugetul de stat 25 24
Chirii platite in cursul perioadei de raportare pentru terenuri 1) 2% 25
Venituri brute din servicii platite cdtre persoane nerezidente, din care: 27 26
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 27
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente din statele membre ale 2 28
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 30 29
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31 30
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32
- subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca *) 34 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 (;’?2)
- subventii pentru combustibili fosili 36 é?';’)
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele 3 | 34
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care:
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35
- creante restante de la entitdti din sectorul privat 39 36
. o ge Nr. .
V. Tichete acordate salariatilor rd Sume (lei)
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 37 85.500
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii 41 (gg;)
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de Nr.
P 31.12.2021 31.12.2022
cercetare - dezvoltare **) rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 é?g)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 47 42 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
T . Nr.
VIl. Cheltuieli de inovare **¥) rd 31.12.2021 31.12.2022
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 é?;)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
. ss Nr.
VIII. Alte informatii rd 31.12.2021 31.12.2022
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale 5 46
(ct. 4094), din care:
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente 5 46a
pentru imobilizari necorporale (din ct. 4094) (303)
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- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 5 46b
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale
55 . .
(ct. 4093), din care: 47 3.045 3.045
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru 56 47a
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 57 47b
imobilizari corporale (din ct. 4093) (306)
Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48 23.413.805 57.107.799
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49 23.391.523 57.082.549
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53)
- actiuni necotate emise de rezidenti 60 50
- parti sociale emise de rezidenti 61 51 23.391.523 57.082.549
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
. . . 52a
- detineri de cel putin 10% 63 (307)
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+56) 65 54 22.282 25.250
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 22.282 25.250
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natL{ra sjcocurllor si pentry p.res.tarl dAe servicii acordate 68 57 18.575 23.633
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumparari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpardri de bunuri de natura stocurilor si pentru s
prestdri de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 (302)
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit
) ] ) ) 71 59 15.741 15.741
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate
72 .
(ct. 425 +4282) 60 2625 0
Creante in legatura cu bugetul asigurdrilor sociale si bugetul
de stat (din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 91.289 102.150
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
74 . .
(ct.431+437+4382) 62 75863 2.039
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat
75 . .
(ct.436+441+4424+4428+444+446) 63 15426 100111
- subventii de incasat(ct.445) 76 64
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 78 66
Creantele gntltatll in relatiile cu entitatile afiliate 20 67 8.205.669 9.120.400
(ct. 451), din care:
- creante cu entitati afiliate nerezidente
80 68

(din ct. 451), din care:
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- creante comerciale cu entitati afiliate

1
nerezidente (din ct. 451) 8 69
Creante in legatura cu bugetul asigurdrilor sociale si bugetul
de stat neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), 83 71 144.404 141.786
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
Pers?oar.wlelejurlc‘ilce,' altgle c'i.ecat creahtele in legatura cu g5 73 144404 141786
institutiile publice (institutiile statului)
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii 86 74
si nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)
Dobanzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 80 76a
4538) 313)
Vanarez? {rr:ﬁr*umuturllor acordate operatorilor 9 77 6.903.147 6.247 422
economici )
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506 o1 78
+ 507 + din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
. . . Lo . 82a
- detineri de obligatiuni verzi % | (320
Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 97 83
Casain lei si in valuta (rd.85+86 ) 98 84
-inlei (ct. 5311) 99 85
- n valuta (ct. 5314) 100 86
Conturi curente la banci in lei si in valuta (rd.88+90) 101 87 1.912.857 123.409
-inlei (ct. 5121), din care: 102 88 1.850.142 103.359
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
-in valuta (ct. 5124), din care: 104 90 62.715 20.050
- conturi curente in valuta deschise la banci
- 105 91
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 92
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de 107 93
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)
- sume in curs de decontare si acreditive in valuta (din 108 94
ct. 5125 + 5414)
Datorii (rd. 96 +99 + 102 + 103 + 106 + 108 + 110+ 111 +
09 .259. .
116+ 119 + 122 + 128) 1 95 1.259.575 665.254
Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata 0 9%

contractului de credit este mai mica de 1 an)
(din ct. 519), (rd .97+98)
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-inlei 111 97
-n valuta 112 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata 13 99
contractului de credit este mai mare sau egald cu 1 an)
(din ct. 162), (rd.100+101)
-inlei 114 | 100
-in valuta 115 | 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 16 | 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 17 | 103
1686 + 1687) (rd. 104+105)
-in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
. . . 118 | 104
in functie de cursul unei valute
-n valuta 179 | 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 | 106
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 (130278
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 108 928.864 304.315
408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitatile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 | 109
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 (13%9;
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct. 419)
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
126 . .
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) 10 154617 155.102
Datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (ct. 4314436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 | 127 111 162.172 162.537
+ 446 + 447 + 4481) (rd. 11212 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
128 . .
(ct.431+437+4381) 12 83.784 76283
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
129 . .
(ct.436+441+4423+4428+444+446) 13 78.388 86.254
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 130 | 114
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 131 | 115
D.atorule entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451), 32 | 116 13.922 43.300
din care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 3 |17
(din ct. 451), din care:
- cu scadenta initiala mai mare de un an 134 | 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 118a
indiferent de scadenta (din ct. 451) (310)
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 | 119
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 137 | 120
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
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Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 + 139 122
467 +472 + 473 + 478 + 509), din care:
-decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, decontari 0 | 123
din operatii in participatie
(ct.453+456+457+4581+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu a1 | 124
institutiile publice (institutiile statului) 3)
(din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 142 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare s | 126
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin s | 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 145 | 128
M . . 128a
- catre nerezidenti 146 | 500)
Dobanzi de platit catre nerezidenti 4 | 1280
(din ct. 4518 + din ct. 4538) (314)
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii s | 129
economici ****)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 149 | 130 10.606.282 31.818.845
- actiuni cotate 4) 150 | 131
- actiuni necotate 5) 151 132 10.606.282 8.244.125
- parti sociale 152 | 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134 7.858.240 23.574.720
Brevete si licente (din ct.205) 154 135 106.786 149.979
IX. Informatii privind cheltuielile cu .
P Nr 31.12.2021 31.12.2022
colaboratorii rd.
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 | 136 194.662 354.276
X. Informatii privind bunurile din domeniul .
formatii pri Nr 31.12.2021 31.12.2022
public al statului rd.
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in
. 156 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 57 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 758 | 139
XI. Informatii privind bunurile din proprietatea N
privata a statului supuse inventarierii cf. OMFP r;’ 31.12.2021 31.12.2022
nr.668/2014
A B 1 2
Valoarea contabila neta a bunurilor 6) 159 | 140
XIl. Capital social varsat :‘J 31.12.2021 31.12.2022
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.3 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) 7),
160 | 141 10606.282 X 31818845 X
(rd. 142 + 145+ 149+ 150 + 151 + 152)
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- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 161 | 142
- detinut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143
- detinut de institutii publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societati cu capital privat 169 | 150 8.677.491 81,81 24.752.961 77,79
- detinut de persoane fizice 170 | 151 1.928.791 18,19 7.065.884 22,21
- detinut de alte entitati 171 | 152
Nr. .
rd. Sume (lei)
A B 2021 2022
Xlil. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar 7 | 153
de catre companiile nationale, societatile nationale,
societatile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale; 173 | 154
- catre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr. .
rd. Sume (lei)
A B 2021 2022
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul 176 | 157
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al
. . ) 177 | 158
anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 178 | 159
- catre institutii publice locale 179 | 160
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin
: N oo o 180 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare 81 | 162
anterioare anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 182 | 163
- catre institutii publice locale 183 | 164
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin
. - S e 184 | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
XV. Dividende distribuite actionarilor/ Nr. .
- . . Sume (lei)
asociatilor din profitul reportat rd.
A B 2021 2022
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de 185 | 1652
raportare din profitul reportat (312)
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XVI. Repartizari interimare de dividende Nr. .
. . . Sume (lei)
potrivit Legii nr. 163/2018 rd.
A B 2021 2022
- dividendele interimare repartizate 8) 186 (136155
XVII. Creante preluate prin cesionare de la Nr. .
A, d Sume (lei)
persoane juridice ) rd.
A B 31.12.2021 31.12.2022
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la
C sy 187 | 166
valoarea nominalad), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice
- 188 | 167
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la
L . 189 | 168
cost de achizitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice
s 190 | 169
afiliate
XVIII. Venituri obtinute din activitati agricole Nr. )
Sume (lei)
KREXEK) rd.
A B 31.12.2021 31.12.2022
Venituri obtinute din activitati agricole 191 | 170
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 197 | 1702
similare (ct. 6587), din care: (322)
- inundatii 193 (137203";
< 170c
- seceta 194 | (32)
- alunecari de teren 195 (137205(;
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*) Subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca (transferuri de la bugetul de stat catre angajator) - reprezinta sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invatamant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza in munca pe perioada nedeterminata someri in varsta de peste 45 ani, someri intretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata partiala sau de acordare a pensiei pentru limita de varstd, ori pentru alte situatii prevazute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca.

**) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentald, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificdrile si completarile ulterioare.

**¥) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI si VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei.

***¢) In categoria operatorilor economici nu se cuprind entititile reglementate si supravegheate de Banca Nationald a Romaniei, respectiv Autoritatea de
Supraveghere Financiara, societatile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

**¥¥%) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul lor de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate' se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) si d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare.

*#x¥%%) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, '(1) ... veniturile obtinute din activitdtile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricola in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricola (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa ramana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare sa aibd ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

(2) Tnsensul alineatului (1), 'venituri' inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.) apartinand proprietarilor
privati sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisa la randul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care:' NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la randurile ,cu scadenta initiala
mai mare de un an'si 'datorii comerciale cu entitétile afiliate nerezidente indiferent de scadentd (din ct.451)".

3) In categoria 'Alte datorii in legétura cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in leg&tura cu institutiile publice (institutiile statului)' nu se vor
inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de catre operatorii economici carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr.
668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privatd a statului si a drepturilor reale
supuse inventarierii, cu modificarile si completarile ulterioare.

7) La sectiunea 'XIl Capital social varsat' la rd. 161 - 171 (cf.OMF nr.4268/26.01.2022) in col. 2 si col. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzator capitalului social
detinut in totalul capitalului social varsat inscris la rd. 160 (cf.OMF nr.4268/26.01.2022).

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legii societatilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE

la data de 31.12.2022
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Cod 40 - lei -
Elemente de Nr. Valori brute
imobilizari rd. Sold Cresteri 1) Reduceri 2) Sold final
initial Total Din care: (col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
l.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 01 1.293.673 12.366 X 1.306.039
2.Cheltuieli de dezvoltare 02 X
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturisi 1 5 341.352 1.285.199 X 1.626.551
active similare si alte imobilizari
necorporale
4. Fond comercial 04 X
5Active necorporale de explorare 05 X
si evaluare a resurselor minerale
6.Avansuri acordate pentru
. e 06 X
imobilizari necorporale
TOTAL (rd. 01 la 06) 07 1.635.025 1.297.565 X 2.932.590
Il.Imobilizari corporale
1.Terenuri si amenajari de terenuri| 08 X
2.Constructii 09 60.261 60.261
3.Instalatii tehnice si masini 10 156.297 13.094 10.199 159.192
4.Alte instalatii, utilaje si mobilier| 11 81.981 4.142 86.123
5.Investitii imobiliare 12 101.128 101.128
6.Imobilizari corporale in curs de 13
executie
7.InvesF|t|| imobiliare in curs de 14 228 228
executie
8.Active corporale de explorare si 15
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 16
'10.Av.a'nsu'r| acordate pentru 17 3.045 3.045
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 08 la 17) 18 402.940 17.236 10.199 409.977
lll.Imobilizari financiare 19 23.413.805 33.694.283 290 X 57.107.798
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
(rd.07+18+19) 20 25.451.770 35.009.084 10.489 60.450.365

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri

2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate




SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE
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-lei -

Reducerea/eliminarea

Amortizare la

Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Amortizare !n cursul in cursul anului a sfarsitul anului
rd. anului 1) . NV
valorii amortizarii 2) (col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
l.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 21 59.582 271.775 331.357
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturisi 54.245 36.833 91.078
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 24
5.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale
TOTAL (rd.21 la 25) 26 113.827 308.608 422.435
Il.Imobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 27
2.Constructii 28 40.174 7.533 47.707
3.Instalatii tehnice si masini 29 63.301 23.654 6.369 80.586
4.Alte instalatii ,utilaje si mobilier| 30 33.710 11.543 45253
5.Investitii imobiliare 31 15.263 2.318 17.581
6.Active corporale de explorare si 32
evaluare a resurselor minerale
7.Active biologice productive 33
TOTAL (rd.27 la 33) 34 152.448 45.048 6.369 191.127
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34)| 35 266.275 353.656 6.369 613.562

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate la

Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii
2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate
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SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

- lei -
Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13

l.Imobilizari necorporale

1.Cheltuieli de dezvoltare 36

2.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si
active similare si alte imobilizari
necorporale

37

3.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38

minerale

.4.Ava.n.suri acordate pentru 39
imobilizari necorporale

TOTAL (rd.36 1a 39) 40
Il.Imobilizari corporale

1.Teren'uri si amenajdri de a1
terenuri

2.Constructii 42
3.Instalatii tehnice si masini 43

4.Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44

5.Investitii imobiliare 45
6.Investitii corporale in curs de
. 46
executie
7.Investitii imobiliare in curs de
. 47
executie
8.Active corporale de explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 49
10.Avansuri acordate pentru 50
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 41 la 50) 51
lll.Imobilizari financiare 52
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - 53
TOTAL (rd.40+51+52)
ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
Numele si prenumele Numele si prenumele
JAN GIJSBERTUS DE BOER NICULA MIHAELA
Semnatura Calitatea
12--CONTABIL SEF
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ATENTIE!
Conform prevederilor pct. 1.8(4) alin 4 din Anexa nr. 1 la OMF nr.4268/ 2022, "in vederea depunerii situatiilor financiare anuale aferente exercitiului
financiar 2022 in format hartie si in format electronic sau numai in formd electronicd, semnate cu certificat digital calificat, fisierul cu extensia zip va contine si prima
pagina din situatiile financiare anuale listata cu ajutorul programului de asistentd elaborat de Ministerul Finantelor Publice, semnata si scanatd alb-negru, lizibil".

Prevederi referitoare la obligatiile operatorilor economici cu privire la intocmirea
raportarilor anuale prevazute de legea contabilitatii

b

A. Intocmire raportari anuale

1. Situatii financiare anuale, potrivit art. 28 alin. (1) din legea contabilitatii:
@ termen de depunere -150 de zile de la incheierea exercitiului financiar;

2. Raportéri contabile anuale, potrivit art. 37 din legea contabilitatii:
@ termen de depunere —150 de zile de la incheierea exercitiului financiar, respectiv a anului calendaristic;
@ entitati care depun raportari contabile anuale:
- entitatile care aplica Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aprobate prin OMFP nr. 2.844/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare;
- entitatile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic;
- subunitatile deschise in Romania de societati rezidente in state apartinand Spatiului Economic European;
- persoanele juridice aflate in lichidare, potrivit legii — in termen de 90 de zile de la incheierea anului calendaristic;
- sediile permanente ale persoanelor juridice cu sediul in Spatiul Economic European

Depun situatii financiare anuale si raportari contabile anuale:

- entitatile care aplica Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aprobate prin OMFP nr. 2.844/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare; si

- entitatile care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic.

3. Declaratie de inactivitate, potrivit art. 36 alin. (2) din legea contabilitatii, depusa de entitatile care nu au desfasurat activitate de la constituire pana la sfarsitul
exercitiului financiar de raportare:
@ termen de depunere - 60 de zile de la incheierea exercitiului financiar

B. Corectarea de erori cuprinse in situatiile financiare anuale si raportédrile contabile anuale - se poate efectua doar in conditiile Procedurii de corectare a erorilor
cuprinse in situatiile financiare anuale si raportarile contabile anuale depuse de operatorii economici si persoanele juridice fara scop patrimonial, aprobatd prin
OMFP nr. 450/2016, cu modificérile si completarile ulterioare.

Erorile contabile, asa cum sunt definite de reglementarile contabile aplicabile, se corecteaza potrivit reglementarilor respective. Ca urmare, in cazul corectarii
acestora, nu poate fi depus un alt set de situatii financiare anuale/raportéri contabile anuale corectate.

C. Modalitatea de raportare in cazul revenirii la anul calendaristic, ulterior alegerii unui exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, potrivit art. 27 din legea
contabilitatii

Ori de cate ori entitatea isi alege un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, se aplica prevederile art. VI alin. (1) - (6) din OMFP nr. 4.160/2015 privind
modificarea si completarea unor reglementari contabile.

Tn cazul revenirii la anul calendaristic, legea contabilitatii nu prevede depunerea vreunei instiintari in acest sens.

Potrivit prevederilor art. VI alin. (7) din ordinul mentionat,in cazul in care entitatea isi modifica data aleasa pentru intocmirea de situatii financiare anuale astfel
incat exercitiul financiar de raportare redevine anul calendaristic, soldurile bilantiere raportate incepand cu urmatorul exercitiu financiar V) incheiat se refers la

data de 1 ianuarie, respectiv 31 decembrie, iar rulajele conturilor de venituri si cheltuieli corespund exercitiului financiar curent 2), respectiv exercitiului financiar
precedent celui de raportare.

De exemplu, daca o societate care a avut exercitiul financiar diferit de anul calendaristic, opteaza sa revina la anul calendaristic incepand cu 01 ianuarie 2023,
aceasta intocmeste raportari contabile dupa cum urmeaza:

- pentru 31 decembrie 2022 - raportari contabile anuale;

- pentru 31 decembrie 2023-situatii financiare anuale.

D. Contabilizarea sumelor primite de la actionari/ asociati - se efectueaza in contul 455 3),Sume datorate actionarilor/asociatilor”.
In cazul in care imprumuturile sunt primite de la entitati afiliate, contravaloarea acestora se inregistreaza in contul 451 ,Decontdri intre entitdtile afiliate”.

1) Acesta se referd la primul exercitiu financiar pentru care situatiile financiare anuale se reintocmesc la nivelul unui an calendaristic.
2) Acesta reprezinta primul exercitiu financiar care redevine an calendaristic.

Astfel, potrivit exemplului prezentat mai sus, soldurile bilantiere cuprinse in situatiile financiare anuale incheiate la data de 31decembrie 2023 se referd la data de
1 ianuarie 2023, respectiv 31 decembrie 2023, iar rulajele conturilor de venituri si cheltuieli corespund exercitiului financiar curent (2023), respectiv exercitiului
financiar precedent celui de raportare (2022).

3) A se vedea, in acest sens, prevederile pct. 349 din reglementarile contabile, potrivit cdrora sumele depuse sau ldsate temporar de catre actionari/asociati la
dispozitia entitatii, precum si dobanzile aferente, calculate in conditiile legii, se inregistreaza in contabilitate in conturi distincte (contul 4551 ,Actionari/ asociati -
conturi curente”, respectiv contul 4558 ,Actionari/ asociati - dobanzi la conturi curente”).




Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)
Atentie! Selectati mai intai tipul entitatii (mari si mijlocii/ mici/ micro)!

Nrcr. Cont Suma
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[+ |



DN AGRAR GROUP SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

NOTA 1 INFORMATII GENERALE

Societatea DN Agrar Group SA (denumita ,Societatea”) este persoana juridica romana, cu sediul in
judetul Alba. Activitatea principala a Societatii este consultanta pentru afaceri si management.

Prezentele situatii financiare individuale se refera doar la societatea DN Agrar Group SA (nu sunt
situatii financiare consolidate ale Societatii si filialelor acesteia).

NOTA 2 PRINCIPII, POLITICI SI METODE CONTABILE

Principalele politici contabile adoptate in intocmirea acestor situatii financiare sunt prezentate mai
jos.

Aceste situatii financiare au fost intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/ 1991,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu prevederile cuprinse in Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802 din 2014 (“OMFP 1802/2014") pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificarile ulterioare.

Situatiile financiare prezente sunt intocmite in lei.

POLITICI CONTABILE GENERALE
Reglementari de baza

Elementele prezentate in situatiile financiare individuale anuale ale Societatii se evalueaza in
conformitate cu principiile contabile generale prevazute in prezenta sectiune, conform contabilitatii
de angajamente. Astfel, efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cand
tranzactiile si evenimentele se produc (si hu pe masura ce trezoreria sau echivalentul sau este
incasat sau platit) si sunt inregistrate in contabilitate si raportate in situatiile financiare individuale
ale perioadelor aferente.

Inregistrarile contabile pe baza carora au fost intocmite situatiile financiare individuale sunt efectuate
in lei (RON) la cost istoric, cu exceptia situatiilor in care a fost utilizata valoarea justa, conform
politicilor contabile ale Societatii.

Moneda si limba de prezentare

Contabilitatea se tine in limba romana si in moneda nationala. Contabilitatea operatiunilor efectuate
in valuta se tine atat in moneda nationala, cat si in valuta. Toate cifrele sunt prezentate in LEI la
data de 31 decembrie 2022 iar sumele in valuta sunt evaluate in lei |la aceeasi data.

Conversia tranzactiilor in moneda straina

Tranzactiile Societatii in moneda straina sunt inregistrate la cursul de schimb din data tranzactiilor:
castigurile si pierderile inregistrate din decontarea unor astfel de tranzactii si din conversia activelor
si datoriilor monetare exprimate in moneda straina sunt recunoscute in contul de profit si pierdere.
Soldurile creantelor, datoriilor si disponibilitatilor banesti in valuta la 31 decembrie sunt convertite
in lei, la cursul de referinta al zilei publicat de Banca Nationala a Romaniei.

La 31 decembrie 2022 cursul de schimb utilizat a fost: 1 EUR = 4.9474 lei.

Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu OMFP 1802/ 2014 cere conducerii Societatii sa
faca estimari si ipoteze care afecteaza valorile raportate ale activelor si pasivelor, prezentarea

activelor si datoriilor contingente la data intocmirii situatiilor financiare individuale si cheltuielile
raportate pentru respectiva perioada.
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Conventii si principii

Ca reguli generale de recunoastere a elementelor din situatiile financiare individuale, Societatea s-a
prelevat de urmatoarele conventii, principii si reguli:

a) conventia continuitatii activitatii, potrivit careia activitatea generala a Societatii se deruleaza
pe baza continua, fara sa existe premisa (intentia sau necesitatea) intreruperii activitatii sau
intrarii in stare de faliment a acesteia;

b) conventia contabilitatii de angajamente, potrivit careia efectele tranzactiilor si ale altor
evenimente sunt recunoscute (si implicit contabilizate si raportate in situatiile financiare individuale)
atunci cand tranzactiile si evenimentele se produc (si hu pe masura ce trezoreria sau echivalentul
sau este incasat sau platit).

c) elementele prezentate in situatiile financiare individuale se evaluaza in conformitate cu
urmatoarele principii contabile:

e  Principiul continuitatii activitatii

e  Principiul permanentei metodelor

e  Principiul prudentei

e  Principiul contabilitatii de angajamente

e Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de datorii
e  Principiul intangibilitatii

e  Principiul necompensarii

e  Principiul prevalentei economicului asupra juridicului!

e  Principiul pragului de semnificatie

e  Principiul evaluarii la cost de achizitie sau cost de productie

d) calitatile informatiei contabile care s-au avut in vedere la elaborarea situatiilor financiare
individuale sunt: relevanta, credibilitatea, comparabilitatea, inteligibilitatea.

POLITICI SPECIFICE
In ceea ce priveste regulile de recunoastere si evaluare, Societatea se prevaleaza de urmatoarele:

» Recunoasterea activelor prezentate in situatiile financiare anuale este realizata in functie de
utilitatea (obtinerea de beneficii economice viitoare din utilizare, respectiv vanzare) si,
respectiv, evaluarea credibila a acestora, si se evalueaza, in general, pe baza principiului
costului de achizitie sau a costului de productie.

» Recunoasterea pasivelor/ datoriilor prezentate in situatiile financiare anuale este realizata in
functie de posibilitatea unei iesiri de resurse, purtatoare de beneficii economice si, respectiv,
evaluarea sa se poate face in mod credibil si se evalueaza la valoarea lor istorica sau
actualizata a iesirilor viitoare de numerar sau de resurse, necesare decontarii datoriei.

» Recunoasterea si evaluarea veniturilor se realizeaza in functie de:

e cresterea de beneficii economice, prin cresterea determinata atunci cand sunt indeplinite
cumulativ urmatoarele criterii:
- transferul tuturor riscurilor si avantajelor aferente proprietatii bunului;
- nu mai este detinut controlul efectiv asupra bunului vandut;
- nu se mai poate gestiona respectivul bun.

o evaluarea credibila

» Recunoasterea cheltuielilor se realizeaza atunci cand se estimeaza o diminuare a beneficiilor
economice viitoare, prin diminuarea de active sau cresterea de datorii, si sunt evaluate
credibil. Societatea se prevaleaza de principiul conectarii cheltuielilor cu veniturile pe care le-
au generat, in cadrul aceluiasi exercitiu financiar. De asemenea, trecerea pe cheltuieli se va face
si atunci cand activul nu va putea fi valorificat prin vanzare sau schimb, datorita deprecierii de
valoare, deteriorarii, pierderii sau altor cauze.
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POLITICI SPECIFICE AFERENTE ACTIVELOR IMOBILIZATE
IMOBILIZARI NECORPORALE

Evaluarea imobilizarilor necorporale se realizeaza la costul de achizitie, pentru activele care intra
prin cumparare, la costul de productie, pentru activele care sunt produse de Societate in regie
proprie, la valoarea justa, respectiv valoarea de utilitate pentru activele care intra prin aport la
capitalul social, prin donatie, prin subventie sau prin schimb cu alte active. In valoarea de intrare a
imobilizarilor se (mai) capitalizeaza si cheltuielile aferente modernizarilor, imbunatatirilor si altor
eforturi care imbunatatesc performantele/ parametrii de utilizare ai respectivului activ.

Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturile si activele similare

Concesiunile, brevetele, licentele, marci comerciale, drepturile si activele similare reprezentand
aport, achizitionate sau dobandite pe alte cai, se inregistreaza in conturile de imobilizari necorporale
la valoarea de aport sau cost de achizitie, dupa caz. In aceasta situatie valoarea de aport se
asimileaza valorii juste.

Concesiunile primite se reflecta ca imobilizari necorporale atunci cand contractul de concesiune
stabileste o durata si o valoare determinate pentru concesiune. Amortizarea concesiunii urmeaza a
fi inregistrata pe durata de folosire a acesteia, stabilita potrivit contractului. In cazul in care
contractul prevede plata unei chirii si nu o valoare amortizabila se va reflecta cheltuiala reprezentand
chiria, fara recunoasterea unei imobilizari necorporale.

Cheltuieli de constituire

Cheltuielile de constituire sunt cheltuielile ocazionate de infiintarea sau dezvoltarea unei entitati
(taxe si alte cheltuieli de inscriere si inmatriculare, cheltuieli privind emisiunea si vanzarea de actiuni
si obligatiuni, precum si alte cheltuieli de aceasta natura, legate de infiintarea si extinderea activitatii
entitatii).

Cheltuielile de constituire se amortizeaza in cadrul unei perioade de maximum 5 ani.

In situatia in care cheltuielile de constituire nu au fost integral amortizate, nu se face nicio distribuire
din profituri, cu exceptia cazului in care suma rezervelor disponibile pentru distribuire si a profitului
reportat este cel putin egala cu cea a cheltuielilor neamortizate.

Avansuri si alte imobilizari necorporale

In cadrul avansurilor si altor imobilizari necorporale se inregistreaza avansurile acordate furnizorilor
de imobilizari necorporale, programele informatice create de entitate sau achizitionate de la terti,
pentru necesitatile proprii de utilizare, precum si alte imobilizari necorporale.

Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare efectuate cu un activ necorporal majoreaza costul activului doar atunci cand
este probabil ca aceste cheltuieli vor permite activului sa genereze beneficii economice viitoare peste
performanta prevazuta initial si sunt evaluate credibil. In caz contrar, ele sunt trecute pe cheltuiala
atunci cand sunt efectuate.

Castigurile sau pierderile care apar o data cu incetarea utilizarii sau iesirea unui activ necorporal se
determina ca diferenta intre veniturile generate de iesirea activului si valoarea sa neamortizata,
inclusiv cheltuielile ocazionate de cedarea acestuia, si sunt prezentate ca venit sau cheltuiala, dupa
caz, in contul de profit si pierdere.

Evaluarea la data bilantului

Activele necorporale se prezinta in bilant la valoarea de intrare, mai putin ajustarile cumulate de
valoare.
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IMOBILIZARI CORPORALE
TERENURI

In cazul imobilizarilor corporale din grupa ,Terenuri” Societatea a optat pentru inregistrarea valorii
acestora la costul de achizitie.

Evaluarea terenurilor la data bilantului se efectueaza la cost, mai putin ajustarile cumulate din
depreciere.

In cazul constatarii unor indicii de diminuare a valorii terenurilor (ex. scaderea semnificativa a valorii
de piata a activului) se va proceda la corectarea valorii terenurilor prin constituirea sau
suplimentarea ajustarilor pentru depreciere, in cazul in care se constata o depreciere reversibila a
acestora.

In cazul constatarii unor indicii de crestere a valorii terenurilor (ex. cresterea semnificativa a valorii
de piata a activului) se va proceda la corectarea valorii terenurilor prin anularea ajustarilor pentru
depreciere existente.

CONSTRUCTII

In cazul Constructiilor, Societatea a optat pentru inregistrarea acestora la cost de achizitie, pentru
activele care intra prin cumparare, sau cost de productie, pentru activele care sunt produse de
Societate in regie proprie sau in antrepriza.

Evaluarea constructiilor la data bilantului se efectueaza la cost, mai putin ajustarile cumulate din
depreciere.

Cheltuieli ulterioare

Cheltuielile ulterioare cu imbunatatirile semnificative sunt recunoscute ca o componenta a activului
in conditiile in care acestea au ca efect imbunatatirea parametrilor tehnici initiali ai acestuia si/ sau
conduc la obtinerea de beneficii economice viitoare, suplimentare fata de cele estimate initial.
Obtinerea de beneficii se poate face fie direct, prin cresterea veniturilor, fie indirect, prin reducerea
cheltuielilor de intretinere si functionare. Costurile de intretinere, reparatii si imbunatatirile minore
sunt recunoscute drept cheltuieli in perioada in care au fost efectuate.

Cedarea si casarea

Imobilizarile corporale care sunt casate sau retrase din functiune sunt eliminate din bilantul contabil
impreuna cu amortizarea cumulata aferenta. Orice profit sau pierdere rezultata dintr-o astfel de
operatiune este determinata ca diferenta intre veniturile generate de scoaterea din evidenta si
valoarea neamortizata, inclusiv cheltuielile ocazionate de aceasta, fiind incluse ca venit, respectiv
cheltuiala, in contul de profit si pierdere.

Castigurile si pierderile din vanzarea mijloacelor fixe sunt determinate pe baza valorii lor de vanzare
si sunt luate in considerare la stabilirea profitului din exploatare.

Active imobilizate de natura obiectelor de inventar

Activele imobilizate de natura obiectelor de inventar, sunt trecute pe cheltuieli in momentul trecerii
in consum si nu sunt incluse in valoarea contabila a imobilizarilor.

In cazul in care valoarea contabila a unui activ este mai mare decat valoarea recuperabila estimata,
valoarea sa contabila este redusa imediat la valoarea sa realizabila.

Imobilizarile corporale in curs de executie

Imobilizarile corporale in curs de executie reprezinta investitiile neterminate efectuate in regie
proprie sau in antrepriza si sunt evaluate la costul de achizitie sau de productie, dupa caz. Ele se
trec in categoria imobilizarilor finalizate dupa receptia, darea in folosinta sau punerea in functiune a
acestora, dupa caz.
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Leasing financiar

Imobilizarile care vor fi achizitionate in leasing financiar vor fi capitalizate si amortizate conform
duratei de viata estimata pe aceleasi baze ca si imobilizarile proprii. Activele achizitionate in leasing
financiar sunt recunoscute ca active la valoarea justa la data achizitiei sau la valoarea actualizata a
platilor minime de leasing daca aceasta din urma este mai mica. Datoria corespunzatoare catre
locator este inclusa in bilant ca o obligatie financiara de leasing. Costul de finantare, care reprezinta
diferenta dintre totalul ratelor de leasing si valoarea justa a activelor achizitionate in regim de leasing
sunt alocate in bilant de-a lungul contractului de leasing astfel incat sa se obtina o rata periodica
constanta a dobanzii la soldul datoriei ramase in fiecare perioada.

Amortizare

Imobilizarile corporale si necorporale sunt amortizate contabil prin metoda liniara, pe baza duratelor
de viata utila estimata, din momentul in care sunt puse in functiune, in asa fel incat costul sa se
diminueze pana la valoarea reziduala estimata pe durata de functionare considerata, dupa cum
urmeaza:

Ani
Active necorporale 3-18
Amenajari terenuri 9
Constructii 8-60
Echipamente, instalatii tehnologice si mijloace de transport 2-24
Mobilier, birotica si echipamente de protectie 3-12

Terenurile nu se amortizeaza deoarece se presupune ca au o durata de viata nelimitata.

Regimul de amortizare fiscal este tot regimul de amortizare liniar.

IMOBILIZARILE FINANCIARE

Imobilizarile financiare reprezinta participatiile pe termen lung, actiunile in societati afiliate si alte
participatii si sunt evaluate la cost de achizitie sau valoarea determinata prin contractul de dobandire
a acestora mai putin ajustarile cumulate pentru pierderile de valoare.

Investitiile financiare pe termen scurt sunt acele investitii de natura certificatelor de participare, a
obligatiunilor sau altor valorilor mobiliare pentru care intentia Societatii cu privire la durata de
detinere este de pana la un an (12 luni de la data bilantului).

Valorile mobiliare pe termen scurt admise la tranzactionare pe o piata reglementata se evalueaza la
valoarea de cotatie din ultima zi de tranzactionare, iar cele netranzactionate la costul istoric mai
putin eventualele ajustari pentru pierderi de valoare.

La alte creante imobilizate se cuprind garantiile, depozitele si cautiunile depuse de entitate la terti.
Pentru acestea se va prezenta in bilant, la imobilizari financiare, numai partea cu scadenta mai mare
de 12 luni, diferenta urmand a fi reflectata la creante.

Evaluarea la data bilantului

Imobilizarile financiare se prezinta in bilant la valoarea de intrare, mai putin ajustarile cumulate
pentru pierderea de valoare.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE ACTIVELOR CIRCULANTE

STOCURI

Stocurile sunt evaluate la costul de achizitie, respectiv la costul de productie.

Costul stocurilor cuprinde toate costurile aferente achizitiei si prelucrarii, precum si toate costurile
suportate de Societate pentru aducerea stocurilor in forma si in locul in care se gasesc.
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Costul produselor finite, precum si a celor in curs de executie, include materialele directe, manopera
directa si alte cheltuieli directe de productie, precum si cota cheltuielilor indirecte alocate in mod
rational ca fiind legata de fabricarea acestora.

Descarcarea de gestiune

Metoda de descarcare din gestiune este FIFO (adica primul intrat — primul iesit).

Evaluarea la data bilantului

Stocurile sunt prezentate in bilant la cea mai mica valoare dintre cost si valoare realizabila neta.
Acolo unde este necesar, se fac ajustari pentru depreciere (stocuri defecte/deteriorate sau cu
miscare lenta). Valoarea neta realizabila este pretul de vanzare estimat care ar putea fi obtinut pe
parcursul desfasurarii normale a activitatii, mai putin costurile estimate pentru finalizarea bunului si
costurile estimate necesare vanzarii.

INVESTITII PE TERMENT SCURT

Acestea includ depozitele pe termen scurt de la banci si alte participatii pe termen scurt cu lichiditate
mare, precum certificatele de trezorerie.

Investitiile pe termen scurt se evalueaza la costul de achizitie, prin care se intelege pretul de
cumparare, sau la valoarea stabilita potrivit contractelor. Scoaterea din evidenta este facuta prin
metoda FIFO.

Pentru deprecierea investitiilor pe termen scurt, la sfarsitul exercitiului financiar, cu ocazia
inventarierii, pe seama cheltuielilor se reflecta ajustarile pentru pierdere de valoare. Aceste ajustari
pentru pierdere de valoare se anuleaza odata cu iesirea din societate a investitiilor pe termen scurt.
CREANTE

Creantele pe termen scurt (cu scadente de pana la 12 luni) sunt evaluate la valoarea nominala, la
data aparitiei lor, nemaifiind necesare actualizari periodice. Creantele pe termen lung sunt
evidentiate la valoarea actualizata, functie de un curs valutar sau in functie de graficul de esalonare
a incasarilor.

Ajustari si provizioane pentru deprecierea creantelor

Pentru deprecierea creantelor din conturile de clienti si debitori, cu ocazia inventarierii la sfarsitul
exercitiului financiar, se reflecta ajustari pentru depreciere.

La constituirea acestor ajustari se va tine cont de garantiile existente aferente clientilor (incasate
cash sau scrisori de garantie bancara) si de biletele la ordin detinute de societati.

Din punct de vedere fiscal, ajustarile pentru deprecierea creantelor se vor circumscrie prevederilor
legale in vigoare.

Compensarea creantelor

In anumite situatii specifice, creantele comerciale pot fi compensate cu datoriile comerciale, realizate
cu acelasi partener, dar numai cu respectarea documentatiei si prevederilor legale, precum si a
procedurilor interne in vigoare.

Diferentele de curs valutar

Diferentele de curs valutar aferente creantelor in devize la finele fiecarui exercitiu financiar sunt
recunoscute ca venituri sau cheltuieli financiare ale perioadei.

Recunoasterea unei pierderi din creante neincasate

Creantele neincasate vor antrena recunoasterea unor pierderi in situatiile financiare ale anului in
care sunt identificate ca atare numai daca este certa imposibilitatea de a incasa respectiva suma si
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numai dupa ce societatea a intreprins toate actiunile care se impun in aceste cazuri (urmarirea in
justitie a respectivului rau-platnic si obtinerea unei sentinte definitive, cererea falimentului
respectivului debitor, etc.).

Evaluarea la data bilantului

Creantele sunt inregistrate in situatiile financiare la valoarea estimata a fi realizata.
DISPONIBILITATI BANESTI SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

Casa si conturi la banci

Disponibilitatile sunt evidentiate distinct si contabilizate pe fiecare tip de valuta in parte. Evidentierea
contabila a disponibilitatilor in devize si a miscarii acestora se face in lei, la cursul de schimb de la
data tranzactiei.

La sfarsitul exercitiului financiar, soldurile in valuta sunt convertite in functie de cursul de schimb
comunicat de Banca Nationala a Romaniei, valabil la data inchiderii exercitiului financiar, iar
diferentele de curs valutar sunt evidentiate ca si cheltuieli sau venituri financiare ale perioadei.

Deprecierea de valoare

Deprecierea de valoare a elementelor cuprinse in categoria ,echivalente de numerar” este
recunoscuta atunci cand valoarea contabila a acestora este mai mare decat valoarea realizabila neta,
data de regula de valoare de piata. Deprecierea de valoare, daca este temporara, va antrena
recunoasterea unui provizion de depreciere, daca este ireversibila va antrena recunoasterea unei
pierderi din activitatea de exploatare. Testarea de depreciere a activelor se face la inchiderea
exercitiului financiar.

Alte valori

Alte valori (tichete si bilete de odihna, calatorie, tratament, timbre fiscale si postale etc) vor fi scoase
din evidenta numai daca este certa imposibilitatea de a mai fi utilizate. Scoaterea din evidenta se
va face, pe baza de referat aprobat de persoanele responsabile, cu respectarea tuturor prevederilor
legale in vigoare referitoare la proceduri, formularistica, responsabilitati.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE CHELTUIELILOR IN AVANS

Cheltuielile efectuate in exercitiul financiar curent, dar care privesc exercitiile financiare urmatoare
se inregistreaza distinct, ca si cheltuieli inregistrate in avans si pot fi de natura chiriilor, a
abonamentelor sau a altor cheltuieli efectuate anticipat. Cheltuielile inregistrate in avans se
evalueaza la costul de achizitie sau la valoarea stipulata prin contract.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE DATORIILOR

Datoriile sunt evaluate la valoarea nominala a sumelor de bani care vor fi platite sau la valoarea
nominala a altor modalitati pentru stingerea obligatiei. Actualizarea valorii datoriilor se face in cazul
datoriilor in valuta, nedecontate pana la sfarsitul anului, care antreneaza recunoasterea unor
cheltuieli sau venituri din diferente de curs valutar in cadrul perioadei, sau in cazul datoriilor pe
termen mediu si lung care trebuie indexate in functie de anumite rate (credite bancare, alte
imprumuturi similare, etc.)

Decontarile cu personalul si contributiile aferente

Contabilitatea decontarilor cu personalul cuprinde drepturile salariale, sporurile, adaosurile, premiile
din fondul de salarii, indemnizatiile pentru concediile de odihna, precum si cele pentru incapacitate
temporara de munca, platite din fondul de salarii si alte drepturi in bani si/sau in natura datorate de
entitate personalului pentru munca prestata.

Contabilitatea decontarilor privind contributiile sociale cuprinde obligatiile pentru contributia la
asigurari sociale si contributia la asigurari sociale de sanatate.



DN AGRAR GROUP SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

Contributiile sociale prezente in balanta la finele exercitiului financiar vor fi prezentate separat,
respectiv contributiile sociale de recuperat ca si creante iar contributiile sociale de plata ca si
datorie.

Sumele datorate si neachitate personalului (concediile de odihna si alte drepturi de personal),
aferente exercitiului in curs, se inregistreaza ca alte datorii in legatura cu personalul.

Societatea evalueaza si inregistreaza in fiecare luna cheltuielile de natura salariala si obligatiile de
plata aferente. Toate avantajele de natura salariilor care se acorda angajatilor se evalueaza si se
includ in nivelul salariului brut. Exceptia de la aceasta regula o constituie beneficiile de natura
tichetelor de masa care se acorda salariatilor in limitele legal stabilite.

Decontari cu bugetul statului si fondurile speciale

In cadrul decontarilor cu bugetul statului si fondurile speciale se cuprind: impozitul pe profit/venit,
taxa pe valoarea adaugata, impozitul pe venituri de natura salariilor, subventiile de primit, alte
impozite, taxe si varsaminte asimilate.

Impozitul pe profit/venit de plata trebuie recunoscut ca datorie in limita sumei neplatite. Daca suma
platita depaseste suma datorata, surplusul trebuie recunoscut drept creanta.

Taxa pe valoarea adaugata datorata bugetului de stat se stabileste ca diferenta intre valoarea taxei
exigibile aferente bunurilor livrate sau serviciilor prestate (TVA colectata) si a taxei deductibile pentru
cumpararile de bunuri si servicii (TVA deductibila).

In situatia in care exista decalaje intre faptul generator de TVA si exigibilitatea acesteia, totalul TVA
se inregistreaza intr-un cont distinct, denumit TVA neexigibila care, pe masura ce devine exigibila
potrivit legii, se trece la TVA colectata sau TVA deductibila, dupa caz.

De asemenea, in contul de TVA neexigibila se inregistreaza si TVA deductibila sau colectata, pentru
livrari de bunuri si prestari de servicii pentru care nu au sosit sau nu s-au intocmit facturile.

Diferenta de taxa, in plus sau in minus, dintre TVA colectata si TVA deductibila se inregistreaza in
conturi distincte (TVA de plata sau TVA de recuperat) si se regularizeaza in conditile legii.

TVA-ul neexigibil prezent in balanta la finele exercitiului financiar va fi prezentat separat, respectiv
TVA neexigibila deductibila ca si creanta iar TVA neexigibila colectata ca si datorie.

Impozitul pe venituri de natura salariilor, care se inregistreaza in contabilitate, cuprinde totalul
impozitelor individuale, calculate potrivit legii.

Datoriile la bugetul statului si fondurile speciale sunt calculate, evidentiate si virate conform
prevederilor legale in vigoare.

Decontari intre entitati din cadrul grupului

Dividendele repartizate detinatorilor de actiuni, propuse sau declarate dupa data bilantului,
precum si celelalte repartizari similare efectuate din profit, nu trebuie recunoscute ca datorie la data
bilantului.

Credite bancare

Creditele bancare atrase de Societate vor fi evaluate si prezentate in bilant la valoarea actualizata a
platilor viitoare, necesare pentru decontarea datoriei. Calculul actualizarii se va face fie cu ajutorul
graficelor de rambursare intocmite de banca creditoare, fie cu ajutorul unei rate de actualizare
considerata reprezentativa. Dobanzile aferente creditelor bancare se vor recunoaste ca si cheltuieli
ale respectivelor exercitii financiare. Dobanzile vor fi trecute direct pe costuri.

Datoriile asociate creditelor bancare in valuta vor fi convertite la inchiderea exercitiului financiar in
moneda de raportare, utilizand cursul de schimb de referinta comunicat de Banca Nationala a



DN AGRAR GROUP SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

Romaniei pentru data inchiderii exercitiului financiar, iar diferentele de curs valutar care apar vor fi
recunoscute ca venituri, respectiv cheltuieli financiare ale perioadei.

Partea curenta a imprumuturilor pe termen lung va fi inclusa in “Datorii ce trebuie platite intr-o
perioada de un an”. Dobanda acumulata la data bilantului contabil va fi inclusa in "Sume datorate
institutiilor de credit” din cadrul datoriilor curente.

Provizioanele

Provizioanele nu pot depasi din punct de vedere valoric sumele care sunt necesare stingerii obligatiei
curente la data bilantului.

Un provizion este o datorie cu exigibilitate sau valoare incerta. Un provizion va fi recunoscut numai
in momentul in care:

- 0 entitate are o obligatie curenta generata de un eveniment anterior;

-este probabil ca o iesire de resurse sa fie necesara pentru a onora obligatia respectiva; si

- poate fi realizata o estimare credibila a valorii obligatiei.

Daca aceste conditii nu sunt indeplinite, nu va fi recunoscut un provizion.

Valoarea recunoscuta ca provizion trebuie sa constituie cea mai buna estimare la data bilantului a
costurilor necesare stingerii obligatiei curente.

Provizioanele trebuie revizuite la data fiecarui bilant si ajustate pentru a reflecta cea mai buna
estimare curenta. In cazul in care pentru stingerea unei obligatii nu mai este probabila o iesire de
resurse, provizionul va fi anulat prin reluare la venituri.

Provizionul va fi utilizat numai pentru scopul pentru care a fost initial recunoscut.

Provizioanele pentru impozite se constituie pentru sumele viitoare de plata datorate bugetului de
stat, in conditiile in care sumele respective nu apar reflectate ca datorie in relatia cu statul.

Provizioanele se evalueaza inaintea determinarii impozitului pe profit, tratamentul fiscal al acestora
fiind cel prevazut de legislatia fiscala.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE VENITURILOR IN AVANS

Veniturile inregistrate in exercitiul curent, dar care privesc exercitiile financiare urmatoare se
inregistreaza distinct, ca si venituri inregistrate in avans si pot fi de natura chiriilor, a abonamentelor
sau a altor venituri aferente perioadelor sau exercitiilor urmatoare. Veniturile inregistrate in avans
urmeaza regimul de evaluare si inregistrare al datoriilor.

POLITICI SPECIFICE AFERENTE CAPITALURILOR PROPRII

Capitalul social

Societatea s-a infiintat conform Legii nr. 31/1990 republicata, cu completarile si modificarile
ulterioare.

Majorarea capitalului social se poate face prin emisiunea de noi actiuni, emise si subscrise la valoarea
de piata a actiunilor, sau prin emisiuni de actiuni acordate cu titlu gratuit.

Rezervele din reevaluare

Plusul sau minusul rezultat din reevaluarea imobilizarilor corporale, in conformitate cu prevederile
prezentelor reglementari, trebuie reflectat in debitul sau creditul contului ,Rezerve din reevaluare”,
dupa caz, cu respectarea prevederilor privind reevaluarea imobilizarilor corporale.

Diminuarea rezervelor din reevaluare poate fi efectuata numai in limita soldului creditor existent.

Castigul din amortizarea diferentelor din reevaluare este considerat realizat pe masura ce activul se
amortizeaza (este utilizat de catre entitatea economica). In acest caz, valoarea rezervei transferate
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este diferenta dintre amortizarea calculata pe baza valorii contabile reevaluate si valoarea amortizarii
calculate pe baza costului initial al activului.

In functie de prevederile legale in vigoare la momentul respectiv, reevaluarea imobilizarilor corporale
si implicit rezerva din reevaluare aferenta acestora a fost recunoscuta din punct de vedere fiscal sau
nu. Ca urmare, Societatea inregistreaza si urmareste pe analitice distincte, recunoscute si
nerecunoscute fiscal, rezervele din reevaluare cat si surplusul transferat .

Rezervele legale

Rezervele legale se constituie anual din profitul entitatii, in cotele si in limitele prevazute de lege (la
o rata de 5%, pana cand rezerva totala atinge 20% din capitalul social subscris si varsat), si din alte
surse prevazute de lege.

Rezervele legale pot fi utilizate numai in conditiile prevazute de lege.

Alte rezerve

Alte rezerve neprevazute de lege sau de statut pot fi constituite facultativ, pe seama profitului net
pentru acoperirea pierderilor contabile sau in alte scopuri, potrivit hotararii adunarii generale a
actionarilor sau asociatiilor, cu respectarea prevederilor legale.

POLITICI AFERENTE VENITURILOR, CHELTUIELILOR SI REZULTATELOR

Recunoasterea veniturilor

Recunoasterea veniturilor se realizeaza in functie de urmatoarele criterii:

e cresterea de beneficii economice viitoare, prin cresteri de active sau reduceri de datorii, crestere
determinata atunci cand sunt indeplinite cumulativ urmatoarele criterii:

» transferul tuturor riscurilor si avantajelor aferente proprietatii bunului;
> nu mai este detinut controlul efectiv asupra bunului vandut;
» nu se mai poate gestiona respectivul bun;

e evaluare credibila.

Vanzarile care exclud TVA, accizele, alte taxe asupra vanzarilor si discounturile sunt recunoscute
cand livrarea bunurilor si prestarea serviciilor au avut loc iar transferul riscurilor si al beneficiilor este
realizat.

Veniturile din vanzari de bunuri se inregistreaza in momentul predarii-bunurilor catre cumparatori,
al livrarii lor pe baza facturii sau in alte conditii prevazute in contract, care atesta transferul dreptului
de proprietate asupra bunurilor respective, catre clienti.

Veniturile din prestari de servicii se inregistreaza in contabilitate pe masura efectuarii acestora.
Veniturile din dobanzi, redevente si dividende se recunosc astfel:

a) dobanzile se recunosc periodic, in mod proportional, pe masura generarii venitului respectiv,
pe baza contabilitatii de angajamente;

b) redeventele se recunosc pe baza contabilitatii de angajamente, conform contractului;

c) dividendele se recunosc atunci cand este stabilit dreptul actionarului de a le incasa.

Diminuarea sau anularea provizioanelor constituite, respectiv a ajustarilor pentru depreciere sau

pierdere de valoare reflectate se efectueaza prin inregistrarea la venituri in cazul in care nu se mai
justifica mentinerea acestora, are loc realizarea riscului sau cheltuiala devine exigibila.

10



DN AGRAR GROUP SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

Recunoasterea cheltuielilor
Recunoasterea cheltuielilor se realizeaza in functie de urmatoarele criterii:

e diminuarea de beneficii economice viitoare, prin diminuari de active sau cresteri de datorii, care
are ca efect micsorarea capitalurilor proprii ale Societatii, consecinta care nu se refera la retrageri
ale sau distribuiri catre fondatorii Societatii, si

e evaluarea sa fie credibila.

Pentru a evalua corect cheltuielile, acestea sunt asociate cu valoarea activelor care se diminueaza
corespunzator sau cu valoarea datoriilor care apar odata cu aceste cheltuieli. Prin urmare, o corecta
evaluare a activelor la intrarea lor in gestiune si ulterior la ajustarea valorii acestora, datorita unor
cauze diverse, respectiv evaluarea corecta a datoriilor are drept consecinta evaluarea credibila a
cheltuielilor asociate.

Un aspect esential asociat cheltuielilor este momentul recunoasterii acestora. Se va utiliza aici
rationamentul profesional care va avea la baza contabilitatea de angajamente, precum si principiul
conectarii cheltuielilor cu veniturile care au fost generate in respectiva perioada de timp.

Cheltuielile legate de salarii si colaboratori vor fi inregistrate in baza statelor de plata si a
documenteleor asociate.

Cheltuielile aferente lucrarilor executate si serviciilor prestate de terti vor fi inregistrate pe baza
facturilor sau documentelor justificative, in perioada asociata evenimentului generator.

Cheltuielile cu amortizarea vor fi inregistrate in fiecare luna a utilizarii respectivelor active, pe baza
planurilor de amortizare a imobilitatilor.

Cheltuielile aferente subventiilor, sponsorizarilor si donatiilor acordate vor fi recunoscute in perioada
in care activele cu care s-a realizat subventia/ sponsorizarea/donatia ies din gestiune. Aceste
cheltuieli sunt efectuate in limitele prevazute de legislatia in vigoare privind deductibilitatea acestora
la calculul impozitului pe profit.

Rezultatul contabil - rezultatul fiscal

La sfarsitul fiecarei perioade (luni, etc.) soldurile conturilor de venituri si cheltuieli sunt preluate de
catre contul de profit si pierdere. Rezultatul brut contabil se ajusteaza cu cheltuielile nedeductibile
fiscal, cu cele deductibile fiscal, precum si cu veniturile neimpozabile, pentru determinarea
rezultatului fiscal. Facilitatile fiscale de care Societatea a beneficiat sunt evaluate si inregistrate
conform prevederilor legale si statutare in vigoare in perioada de raportare.

Impozitarea

Societate este platitoare de impozit pe profit. Societatea inregistreaza impozitul pe profit curent pe
baza profitului brut din balanta, conform legii nr 227/2015 privind Codul fiscal cu completarile si
modificarile ulterioare. Cota de impozitare este de 16%. Pierderea fiscala poate fi recuperata pe o
perioada de maxim 7 ani.

POLITICI CONTABILE AFERENTE UNOR CAZURI SPECIFICE
Active contingente

Activele contingente sunt generate, de obicei, de evenimente neplanificate sau neasteptate, care
pot sa genereze intrari de beneficii economice in societate. Activele contingente nu sunt recunoscute
in situatiile financiare, deoarece nu sunt certe, iar recunoasterea lor ar putea determina un venit
care sa nu se realizeze niciodata.

Activele contingente sunt evaluate continuu pentru a asigura reflectarea corespunzatoare in situatiile
financiare a modificarilor survenite. Astfel, daca intrarea de beneficii economice devine certa, activul
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si venitul corespunzator vor fi recunoscute in situatiile financiare aferente perioadei in care au
survenit modificarile. In caz contrar, el va continua sa fie prezentat ca un activ contingent.

Datorii contingente
O datorie contingenta este:

a) o obligatie potentiala, aparuta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei bilantului si a
carei existenta va fi confirmata numai de aparitia sau neaparitia unuia sau mai multor evenimente
viitoare incerte, care nu pot fi in totalitate sub controlul entitatii; sau

b) o obligatie curenta aparuta ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei bilantului, dar
care nu este recunoscuta deoarece fie nu este sigur ca vor fi necesare iesiri de resurse pentru
stingerea acestei datorii, fie valoarea datoriei nu poate fi evaluata suficient de credibil.

Datoriile contingente sunt evaluate continuu pentru a determina daca a devenit probabila o iesire de
resurse care incorporeaza beneficiile economice. Daca se considera ca este necesara iesirea de
resurse, generata de un element considerat anterior datorie contingenta, se va recunoaste, dupa
caz, o datorie sau un provizion in situatiile financiare aferente perioadei in care a intervenit
modificarea incadrarii evenimentului.

Evenimente ulterioare datei bilantului

Evenimentele ulterioare datei bilantului sunt acele evenimente, favorabile sau nefavorabile, care au
loc intre data bilantului si data la care situatiile financiare anuale sunt autorizate spre publicare.

Evenimentele ulterioare care furnizeaza informatii suplimentare fata de cele existente la data
bilantului, in legatura cu bilantul contabil al Societatii sau cu implicatii negative asupra continuitatii
activitatii si care conduc la necesitatea inregistrarii in contabilitate a unor venituri sau cheltuieli,
pentru prezentarea unei imagini fidele sunt reflectate in situatiile financiare.

Erori fundamentale

Erorile fundamentale sunt acele erori descoperite in perioada curenta, care au un asemenea efect
semnificativ asupra situatiilor financiare aferente uneia sau mai multor perioade precedente incat
acele situatii financiare nu mai pot fi considerate a fi credibile la data emiterii lor.

Erorile contabile descoperite (greseli matematice, greseli de aplicare a politicilor contabile, ignorari
sau interpretari gresite a evenimentelor si fraudelor) se corecteaza prin ajustarea soldului de
deschidere al rezultatului reportat, asigurandu-se comparabilitatea situatiilor financiare prezentate.

Efectul corectiei erorilor fundamentale care are incidenta asupra impozitelor si taxelor datorate si
platite va genera recalcularea impozitelor afectate si a sumelor de plata sau de recuperat rezultate.

In cazul corectarii de erori care genereaza o pierdere contabila reportata, aceasta va fi acoperita
inainte de efectuarea oricarei repartizari a profitului.

Modificarea politicilor contabile

Modificarea politicilor contabile se va face doar daca este ceruta de lege sau are ca rezultat informatii
mai relevante sau mai credibile referitoare la operatiunile Societatii.

In cazul modificarii politicilor contabile, pentru ca utilizatorii sa poata aprecia daca noua politica a
fost aleasa in mod adecvat, efectul modificarii asupra rezultatelor raportate ale perioadei si tendinta
reala a rezultatelor activitatii Societatii vor fii prezentate corespunzator.

Societati legate

Societatile sunt considerate legate atunci cand una dintre ele, pe baza proprietatii, a drepturilor

contractuale, a relatiilor familiale sau altor drepturi, are abilitatea de a controla direct sau indirect
sau de a influenta semnificativ cealalta parte.
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Societatile legate includ de asemenea persoanele care sunt actionari majoritari, manageri si membrii
Consiliului de Administratie al Societatii, directori generali precum si membrii familiilor lor.

In notele explicative se vor prezenta toti actionarii care exercita o influenta semnificativa.

Restul actionarilor vor fi prezentati cumulat, pe categoriile: actionari persoane juridice si respectiv
actionari persoane fizice.

Pensii si alte beneficii dupa pensionare

In cursul normal al activitatii, societatea face plati statului roman in contul angajatilor sai. Toti

angajatii Societatii sunt inclusi in sistemul de pensii de stat. Costul acestor plati se inregistreaza in
contul de profit si pierderi odata cu inregistrarea salariilor.
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Descriere Active Terenuri si Constructii Echipamente, Mobilier, Investitii Subtotal Imobilizari | Total Active Total
necorporale | amenajari instalatii birotica si imobiliare Active corporale corporale general
terenuri tehnologice echipamente corporale si investitii
si mijloace de protectie imobiliare
de transport in curs si
Avansuri pt
corporale
Valoare bruta
Sold 01.01.2022 1.635.025 60.261 156.297 81.981 101.128 399.667 3.273 402.940 2.037.965
Intrar’ de mijloace fixe | 1.297.565 - 13.094 4.142 - 17.236 - 17.236 | 1.314.801
2lesiri de mijloace fixe - - 10.199 - - 10.199 - 10.199 10.199
in 2022
Transferuri de _ _ _ _ _ _ _ _ _
mijloace fixe in 2022
Sold 31.12.2022 2.932.590 60.261 159.192 86.123 101.128 406.704 3.273 409.977 3.342.567
Amortizare
Sold 01.01.2022 113.827 40.174 63.301 33.710 15.263 152.448 - 152.448 266.275
Amortizare in cursul 308.608 7.533 23.654 11.543 2.318 45.048 - 45.048 353.656
anului 2022
Amortizare aferenta
imobilizarior scoase - - 6.369 - - 6.369 - 6.369 6.369
din evidenta
Sold 31.12.2022 422.435 47.707 80.586 45.253 17.581 191.127 - 191.127 613.562
Valoare contabila neta
Sold 01.01.2022 1.521.198 20.087 92.996 48.271 85.865 247.219 3.273 250.492 1.771.690
Sold 31.12.2022 2.510.155 12.554 78.606 40.870 83.547 215.577 3.273 218.850 2.729.005
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Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare au urmatoarea componenta:

31-dec-2021
Parti sociale detinute la entitati afiliate 23.391.523
Garantii 22.282
TOTAL 23.413.805
NOTA 4 CREANTE
Descriere 31-dec-2021
Avansuri furnizori pentru servicii 1.614
Creante comerciale 16.961
Deprecierea creantelor clienti (15.741)
Creante sociale si in legatura cu personalul 78.488
Creante privind bugetul statului 3.361
TVA neexigibila - sold debitor 12.065
Impumuturi catre parti legate (inclusiv dobanzi) 7.042.793
Creante comerciale de la parti legate 1.162.876
Debitori diversi 139.992
Deprecierea debitorilor diversi (139.992)
TOTAL 8.302.418
NOTA 5 CASA SI CONTURI LA BANCI
Descriere 31-dec-2021
Disponibil la banca in lei 1.850.142
Disponibil la banca in valuta 62.715
Casa in lei -
Casa in valuta -
Alte valori -
TOTAL 1.912.857
NOTA 6 CHELTUIELI IN AVANS
Descriere 31-dec-2021
Asigurari 2.105
Comisioane credite bancare -
Alte plati efectuate in avans 2.307
TOTAL 4.412

31-dec-2022

57.082.549
25.250

57.107.799

31-dec-2022

7.892
15.741
(15.741)
2.039
89.433
10.678
6.529.843
2.590.557
141.786
(139.992)

9.232.236

31-dec-2022

103.359
20.050

123.409

31-dec-2022

785
86.250
8.655

95.690
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NOTA 7 DATORII

7.1 Datorii pe termen scurt

Descriere 31-dec-2021 31-dec-2022
Datorii pe termen scurt aferente contracte de imprumut 42.494 1.727.886
Datorii comerciale 928.864 304.314
Datorii comerciale catre parti legate 13.923 43.300
Creditori diversi - -
Salarii si alte drepturi datorate catre personal 154.617 155.102
Contributii la asigurari sociale 89.163 81.181
Impozitul pe venituri de natura salariilor 18.041 20.723
Impozitul pe venit - -
TVA de plata 54.968 60.633
Imprumuturi de la parti legate - -
Depreciere creante - -
TOTAL 1.302.070 2.393.139
7.2 Datorii pe termen lung
Descriere 31-dec-2021 31-dec-2022
Imprumuturi de la ING Bank - 31.122.232
TOTAL - 31.122.232

7.3 Garantii aferente creditelor bancare

La 31 decembrie 2022 Societatea avea un credit de investitii de la ING Bank cu urmatoarele garantii
acordate:

- ipoteca imobiliara asupra imobilelor apartinand DN Agrar Apold SRL si Lacto Agrar constand in
teren+cladiri (ferme de vaci situate in Garbova, jud Alba si Vaidei , jud.Hunedoara);

- ipoteca mobiliara asupra activelor biologice productive (vaci de lapte + tineret bovin) proprietatea
DN Agrar Apold SRL si Lacto Agrar SRL;

- ipoteca imobiliara asupra terenurilor agricole apartinand DN Agrar Apold SRL (174 Ha)

- ipoteca mobiliara asura echipamentelor tehnologice de productie proprietatea DN Agrar Apold SRL
si Lacto Agrar SRL;

- ipoteca mobiliara asupra creantelor din contractele incheiate de DN Agrar Apold SRL si Lacto Agrar
SRL;

- ipoteca mobiliara asupra creantelor rezultate din cererile de plata la APIA de catre DN Agrar Apold
SRL, DN Agrar Holding SRL si Lacto Agrar SRL;

- ipoteca mobiliara asupra unui nr. de 39.291.200 actiuni detinute de AM Advies BV (reprezentand
74,0904% din capitalul social al DN Agrar Group SA);

- ipoteca mobiliara asupra stocurilor prezente si viitoare de cereale si furaje proprietatea DN Agrar
Apold SRL si DN Agrar Holding SRL;

- ipoteca mobiliara asupra partilor sociale detinute de DN Agrar Group SA in DN Agrar Apold SRL,
DN Agrar Holding SRL, DN Agrar Calnic SRL si Prodag Garbova SRL;

- ipoteca mobiliara asupra tuturor conturilor deschise la ING Bank;
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NOTA 8 PROVIZIOANE PENTRU RISCURI SI CHELTUIELI

Descriere 31-dec-2021 31-dec-2022
Provizioane pentru concedii de odihna neefectuate 40.393 65.289
TOTAL 40.393 65.289
NOTA 9 CIFRA DE AFACERI
Descriere 31-dec-2021 31-dec-2022
Venituri din lucrari executate si servicii prestate-consultanta 4.802.649 6.852.855
Venituri din vanzare marfuri 59.197 -
Venituri din redevente, locatii si chirii 84.000 102.900
Venituri din activitati diverse 6.131 -
Reduceri comerciale acordate (47) -
TOTAL 4.951.930 6.955.755
NOTA 10 ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE
Descriere 31-dec-2021 31-dec-2022
Venituri din vanzarea activelor 12.000 16.759
Alte venituri din exploatare 2 256.996
Venituri din despagubiri, amenzi si penalitati 6.408 2.460
Venituri din donatii si subventii primite 2.242 10.636
TOTAL 20.652 286.851
NOTA 11 ALTE VENITURI FINANCIARE
Descriere 31-dec-2021 31-dec-2022
Venituri din diferente favorabile de curs valutar 32.959 43.478
Alte venituri financiare 48.046 14.463
81.005 57.941

TOTAL
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NOTA 12 ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

12.1 - Cheltuieli privind prestatiile externe

Descriere 31-dec-2021
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 6.198
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 37.857
Cheltuieli cu redeventele, locatiile si chiriile 136.420
Cheltuieli cu primele de asigurare 7.293
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari 2.226
Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti 398.070
Cheltuieli privind comisioanele si onorarii 80.256
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 33.657
Cheltuieli postale si telecomunicatii 49.748
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 1.803
TOTAL 753.528
12.2 - Alte cheltuieli
Descriere 31-dec-2021
Cheltuieli privind activele cedate 11.846
Despagubiri, amenzi, penalitati 1.029
Cheltuieli cu sumele sau bunurile acordate ca sponsorizari 11.333
Alte cheltuieli de exploatare 23.230
Total 47.438
NOTA 13 ALTE CHELTUIELI FINANCIARE
Descriere 31-dec-2021
Cheltuieli din diferente nefavorabile de curs valutar 82'801_
Cheltuieli privind imobilizari financiare cedate
Total 82.801

31-dec-2022

18.142
25.319
247.835
3.241
16.665
405.057
316.943
54.395
44.473
54.503

1.186.573

31-dec-2022

319
10.000
29.904

40.223

31-dec-2022
101.446

290
101.736
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DN AGRAR GROUP SA

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

NOTA 14 PARTI LEGATE
14.1 - Creante de la parti legate

DN Agrar Bio SRL

DN Agrar Apold SRL
Lacto Agrar SRL

DN Agrar Berghin SRL
DN Agrar Holding SRL
Pensiunea Casa Buna SRL
DN Agrar Trading SRL
DN Agrar Mihalt SRL
Prodag Garbova SRL

DN Agrar Calnic SRL

DN Agrar Service SRL
DN Farm Concept SRL
DN Agrar Cut SRL

DN Agrar Straja SRL

DN Agrar Greenfield SRL
DN Agrar Logistics SRL
DN Agrar Prodlact SRL

Total

14.2 - Datorii fata de parti legate

Lacto Agrar SRL
DN Agrar Service SRL
Jan Gijsbertus de Boer

DN Agrar Apold
Pensiunea Casa Buna
Peter de Boer
Marijke Geerts

Total

31-dec-2021

275.023
365.711
2.597.650
95.638
115.801
416.074
4.439
7.288
2.104
9.368
82.573
1.190
2.203.182
1.209.201
266.977
49.292
504.158

8.205.669

31-dec-2021

7.946
2.152
3.825

13.923

31-dec-2022

285.842
136.411
1.220.005
79.439
43.044
901.166
37.341
15.645
428.187
200.414
794.706
3.114.575
1.303.175
9.099
43.561
507.790

9.120.400

31-dec-2022

15.354

1.594
9.828
8.262
8.262

43.300
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DN AGRAR GROUP SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2022
(toate sumele sunt exprimate in RON)

14.3 - Vanzari catre parti legate (prestari de servicii consultanta, servicii inchiriere imobil

si vanzari diverse de mica valoare)

2021
DN Agrar Apold SRL 1.262.990
DN Agrar Berghin SRL 912.271
DN Agrar Bio SRL 42.696
DN Agrar Calnic SRL 74.935
DN Agrar Cut SRL 886.861
DN Agrar Greenfield SRL 55.952
DN Agrar Holding SRL 363.399
DN Agrar Logistics SRL 184.733
DN Agrar Mihalt SRL 58.950
DN Agrar Prodlact SRL 256.204
DN Agrar Service SRL 515.731
DN Agrar Straja SRL 26.323
DN Agrar Trading SRL 26.914
DN Farm Concept SRL 26.354
Lacto Agrar SRL 1.099.884
Pensiunea Casa Buna SRL 85.059
Prodag Garbova SRL 18.677
Total 5.897.933
14.4 - Achizitii de la parti legate (achizitii diverse de mica valoare)
2021
DN Agrar Apold SRL -
DN Agrar Service SRL 3.221
Lacto Agrar SRL 7.946
Pensiunea Casa Buna SRL 2.150
DN Agrar Cut SRL -
Total 13.317

2022
1.351.007
931.810
39.880
103.166
1.061.386
70.577
471.424
291.227
74.401
341.185
760.025
25.943
73.741
1.000
1.208.129
127.992
22.862

6.955.755

2022
1.339

60.580
12.095
24

74.038
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DN AGRAR GROUP SA
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INDIVIDUALE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2022

(toate sumele sunt exprimate in RON)

14.5 - Imprumuturi acordate si dobanzi calculate in cadrul perioadei vizate

DN Agrar Bio SRL

DN Agrar Cut SRL

DN Agrar Greenfield SRL
DN Agrar Logistics SRL
DN Agrar Prodlact SRL
DN Agrar Service SRL
DN Agrar Straja SRL
Lacto Agrar SRL
Pensiunea Casa Buna SRL
Prodag Garbova SRL

DN Agrar Calnic SRL

DN Agrar Garbova CV

Total

2021 2022
227.095 12.389
361.239 89.970

9.799 10.120
342 239
66.116 16.698
] 1.077.255
452.698 94.176

2.618.799 59.097

219.480 >30.819

] 426.286

] 165.631

] 741.562
3.955.568 3.224.242

NOTA 15 INFORMATII PRIVIND SALARIATII SI MEMBRII ORGANELOR DE

ADMINISTRATIE, CONDUCERE SI DE SUPRAVEGHERE

Descriere 31-dec-2021 31-dec-2022
1 Numar mediu de salariati 23 26
2 Fondul total de salarii 2.265.442 2.821.948
3 Cheltuielile cu asigurarile sociale 64.077 75.325
4 Alte cheltuieli cu tichetele de masa 74.235 85.500
5 Avantaje in natura 17.026 129.275
6 Remuneratia totald a directorilor 194.662 354.276

Total cheltuieli cu personalul inclusiv

administratori persoane juridice 2.615.442 3.466.324

NOTA 16 EVENIMENTE ULTERIOARE

Evenimentele ulterioare datei bilantului sunt acele evenimente, favorabile sau nefavorabile, care au
loc intre data bilantului si data la care situatiile financiare anuale sunt autorizate pentru emitere.

In luna martie 2023 Societatea si-a convertit imprumuturile de la ING Bank in valuta straina,
respectiv in EUR, obtinad o rata a dobanzii mai avantajoasa pt companie.

Nu au existat alte evenimente semnificative ulterioare datei de 31 decembrie 2022 care sa necesite

ajustare sau prezentare in aceste situatii financiare.

Aceste situatii financiare au fost aprobate la data de 27.03.2023 de catre:

Administrator
Jan Gijsbertus de Boer

Semnatura ..ovvvvie i e
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