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3, Bucuresti, Romania

1.412.484,00 lei
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Situatiile financiare intermediare simplificate la 30 iunie 2026 prezentate in paginile urmatoare sunt

neauditate.
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SCRISOARE CEO

”

“Never let a good crisis go to waste
— WINSTON CHURCHILL

Salut,

Trimestrul 2 ne-a adus o provocare importanta: continuam planurile de
expansiune fara capital suplimentar si daca da - cum finantam asta? Sau
renuntam la expansiune si ne concentram pe crestere si profitabilitate in
Roménia - adica solutia aparent rezonabila pentru perioada pe care o

traversam?
N-am fost niciodata o companie rezonabilda. Nu ne propunem sa devenim una.

N-am géndit niciodata business-ul doar pentru piata din Romania. Nu o vom face nici pe viitor.

Singura varianta acceptabild pentru noi a fost sa devenim suficient de profitabili astfel incat sa putem
finanta extinderea din resurse proprii.

Alaturi de management, am decis sa alegem solutiile dificile:

» Am majorat comisionul de platforma si abonamentele pentru magazine.

e Am descentralizat echipa, renuntand la layerul de management superior construit in ultimul an: Deputy CEO
si COO, am operat reduceri suplimentare de costuri si am alocat capitalul disponibil pentru achitarea
accelerata a datoriilor, investitii suplimentare in Al si extinderea internationala.

« Am regandit strategia de crestere si de extindere - de la capital intensive/driven catre organic growth/people
driven. De la o crestere bazata pe clienti si utilizatori noi + capital, la una organica bazatd pe oameni Si
comunitatea existenta.

Deciziile de mai sus au Inceput sa produca efecte din trimestrul 3. Gasiti mai jos o vedere de ansamblu

a rezultatelor operationale de la 1 iulie pana la momentul in care scriu aceste randuri.

Revenind la trimestrul 2, incetinirea brusca a consumului in Roménia a adus si la noi o incetinire a
cresterii. Aceasta incetinire, suprapusa peste sarcina datorilor acumulate in 2025, pe care am
continuat sa le achitam + amortizarea investitiilor din anii anteriori, a dus la o adéncire a pierderii
contabile raportate in primul semestru pana la -3.3 milioane lei - din care 88% reprezinta amortizare.
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EBITDA Core Business s-a imbunatatit semnificativ: de la -3,3M lei in primul semestru din 2025, la
-543k lei in 2026.

in acelasi timp, cifra de afaceri si veniturile operationale au crescut cu cca. 10% pana la 24,9 milioane
lei, respectiv 6,8 milioane lei.

in ansamblul intregului an, rezultatele primului semestru si revenirea consistenta din iulie, bazata pe
decizile de mai sus, ne dau toate motivele sa ne uitdm cu optimism la anul 2026 - ne mentinem in
continuare tintele asumate la inceputul anului prin bugetul aprobat in AGA, continuand si expansiunea
pe piata internationala.

Numar vanzari lunare 2025 vs 2026 @ 2025 | 2026 (Realizat) i} 2026 (Proiectie Septembrie)

300.000

250.000 -
207.101 (proiectat)

200.000

a0
150.000
100.000
50.000
0
lan Feb Mar Apr Mai lun lul Aug Sep* Oct

Nov Dec
Proiectie Septembrie 2026: 207.101 vanzari estimate pe baza cresterii curente YoY de +15,3% (152.365 realizate 1-22 septembrie).
Numar vanzari lunare 2025 vs 2026
AN IAN FEB MAR AFR MAI IUN UL AUG SEP* oCcT NOV DEC TOTAL
2025 168.913 154765 181.745 176.038 185432 182795 189.858 162.043 179.688 195094 296469 214.614 2.287.454
2026 186.457 173.774 204.624 181.075 190.545 188.824 203.092 213.101 152.365 - - - 1.693.857
Evolutie +10,4% +12,3% +12,6% +2,9% +2,8% +3,3% +7,0% +31,5% +15,3% - - - +10,4%

* Septembrie 2026 contine vanzarile realizate pand la 22 septembrie (152.385), iar procentul de +15,3% compara 1-22 septembrie 2026 cu 1-22 septembrie 2025 (132.197). Coloana Total pentru 2026 si Evolutie reflecta cifra cumulat
YTD (1ian - 22 sept).

O alta veste importanta este schimbarea unuia din membrii Consiliului de Administratie 2Performant:
Anda Patzelt, membru in CA din 2021, si-a dat demisia in urma limitarilor aduse de calitatea ei de DPO
la filiala din Romania a unei companii globale din Fortune 500. Anda va ramane consultantul juridic
principal al companiei, pozitie pe care o ocupa din 2013.
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Ma bucur ca Sergiu Negut a acceptat pozitia de membru interimar, confirmata prin decizia Consiliului
de Administratie 2Performant, publicata astazi alaturi de raportul semestrial.

Sergiu Negut este co-fondator Fintech OS, Presedintele Romanian Business Leaders si unul dintre cei
mai vizibili si activi antreprenori si investitori romani. Este de asemenea cel care a condus runda
sindicalizatd de angel investors de €450k din 2014/2015, cel care a jucat un rol esential in listarea
companiei la BVB si unul dintre actionarii 2P cei mai importanti, cu un pachet de peste 5% din
companie.

incepénd cu ivlie suntem profitabili luna de lung, iar trimestrul 4 arata promitator. Avem toate motivele
sa ne asteptam la atingerea tintelor pentru 2026 si un inceput foarte bun pentru 2027.

in ceea ce priveste extinderea internationala, poti vedea rezultatele pe top 5 tari live pe site-ul
BusinesslLeague.com.

Multumesc echipei si comunitatii curente de utilizatori si investitori.

Spor la conversii profitabile sa avem!

Dorin Boerescu

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, 2PERFORMANT NETWORK S.A.


http://businessleague.com/
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DESPRE 2PERFORMANT

Suntem prima companie de tehnologie listata la
Bursa de Valori Bucuresti si dezvoltatorul singurului
marketplace de performance marketing la Cost Pe
Vanzare pentru e-commerce -
BusinessLeague.com.

Tehnologia proprietara 2Performant a facilitat peste
17 milioane de vanzari in valoare totala de 864
milioane de euro pentru branduri din Romania,
Bulgaria si alte piete din CEE. In februarie 2026,
BusinesslLeague a devenit activ pe piata din Irlanda.

Platforma pe care o dezvoltam conecteaza
magazinele online cu specialistii in marketing. Prin
tehnologia dezvoltata de noi sute de magazine
online colaboreaza cu mii de specialisti in marketing
intr-un mod intuitiv, pe baza automatizarii
proceselor legale, comerciale, de atribuire, facturare
si plata. Practic, elimindm birocratia din marketing si
oferim un sistem unic de colaborare intre
antreprenori in marketing si antreprenorii din e-
commerce. Afiliati investesc propriile resurse
pentru a genera trafic, fiind recompensati strict la
vanzare, ceea ce g@aranteaza magazinelor o
eficienta maxima.

Din 2022, 2Performant a redefinit conceptul de
afiliere lansand BusinessLeague.com - primul
campionat gamificat de e-commerce din lume bazat
pe transparenta radicala, gamificare si incurajarea
indivizilor exceptionali.

e D

De-a lungul timpului

o0

17 milioane
vanzari online

Vanzari in valoare de
864 milioane Euro

838 milioane
click-uri
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INDICATORI CHEIE 2PERFORMANT iN S12026

PROFITABILITATE

INDICATORI (RON) S1 2025 S1 2026 YOY VAR

PERFORMANTA CORE BUSINESS

Venituri operationale 6,260,703 6,819,397 9%
Cheltuieli operationale 9,572,316 7,362,900 -23%
EBITDA Core Business -3,311,613 -543,503 84%

INDICATORI FINANCIARI RAPORTATI

Cifra de afaceri 22,654,311 24,923,591 10%
Cheltuieli cu amortizarea 2,223,426 2,921,377 31%
EBITDA raportata 139,039 -203,821 -247%
Profit brut / Pierdere -2,394,187 -3,335,561 -39%

OPERATIONALI

S1 2025 S1 2026  YOY VAR

Valoare vanzari generate €62,620,206 €61,161,427 -2%
Numar vanzari generate 1,046,509 1,122,306 7%
Valoare comision de retea generat € 1,238,296 € 1,307,769 6%
Numar magazine active 746 832 12%

CALITATIVI

S1 2025 S1 2026  YOY

Rata conversie clicks =» sales 3.41% 3.68% 8%
Nr. vanzari/magazin 1403 1349  -4%
Comision mediu 2P/vanzare €1.18 €1.17 -1%
Comision % 2P/valoare vanzari 1.98% 2.14% 8%
Abonament mediu magazin €293.13 € 273.99 -7%
Comision mediu 2P/magazin € 1,659.91 €1,571.84 -5%
Venit mediu total 2P/magazin €1,953.05 €1,845.83 -5%
Comisioane afiliati/valoare vanzari 6.11% 6.36% 4%

Comision afiliat/vanzare € 3.66 € 3.47 -5%
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Roadmap S12026

Q1 - IANUARIE - MARTIE

Q2 + APRILIE - IUNIE

@ IAN

(

(

(

Gala BusinessLeague 2026 + PUSH THE
BOUNDARIES

Ca in fiecare an, sub lumina reflectoarelor, au
fost premiati cei mai buni jucatori din Sezonul
4 din BusinesslLeague.

Manus O Délaigh - Country Manager Ireland
O luam global, iar piata din Irlanda e focusul
principal al acestui efort.

C‘ FEBR

Majorarea de capital social
Fondurile atrase sustin trei directii strategice:
achizitie acceleratd de clienti, scalare
internationald si eficientd operationald — cu
obiectivul de crestere intr-un ritm accelerat
pana la finalul anului 2028.

C. MAR

Lansarea ofertei Start with €100 from the
platform:

e primesti 100€ pentru activare

e platesti doar pentru vanzari validate

Participarea la evenimentele relevante din
Ecommerce

\

(

@ ,:.PR

Extindere regionala

Participarea la Balkan eCommerce Summit
(Sofia) si demararea discutiilor pentru
parteneriate regionale (pilot in Ungaria cu
EasySales, extinderea bazei de magazine in
Bulgaria).

@ I\(/IAI

Novua integrare Shopify Markets

Dezvoltarea aplicatiei cu capabilitati multi-
country si multi-domain pentru magazinele
Shopify cu vanzari transfrontaliere.

Alinierea cadrului comercial & Raportare T1
Definirea noii grile de comisionare de retea si
pregatirea noului abonament de 99%€,
adaptate dinamicii pietei.

@ IUN

Lansarea seriei E-commerce Whitepapers
Publicarea primului raport pentru categoria
Fashion, urmat de analiza Home&Garden
bazata pe comportamentul real de cumparare
din platforma BusinessLeague.

Functionalitdti Al & Seria BusinessLeague
Essentials

Lansarea functiei , Analizeaza cu Al” direct in
newsletter-ul saptdmanal BusinessLeague
(export de date gata structurat pentru
analiza).

de webinarii interactive
Essentials Si

Demararea seriei
BusinessLeague
BusinessLeague START
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

ANALIZA P&L

La fel ca in T1, rezultatele cumulate pentru S1 2026 evidentiaza imbunatatirea semnificativa a
performantei operationale a platformei, evolutie care nu este reflectata integral in rezultatul contabil
raportat si care confirma impactul masurilor de restructurare si eficientizare implementate in a doua
jumatate a anului trecut.

Cresterea Sustenabila a Veniturilor Comerciale

Veniturile totale din exploatare s-au mentinut la un nivel stabil de 27,02 milioane lei (o crestere
marginald de 1,32% fata de cele 26,67 milioane lei din S1 2025). Aceast3d stabilitate reflectd, de fapt, o
transformare de substanta a calitatii veniturilor noastre:

« Cifra de Afaceri a inregistrat o crestere organica de 10%, ajungand la 24,9 milioane lei (fatd de 22,6 milioane
lei in S12025).

e Veniturile din productia de imobilizéri necorporale prin capitalizarea costurilor cu echipa de Product
Development si Business Intelligence s-au redus la jumétate (-48%), scdzand de la 4 milioane lei in S12025 la
2,1 milicane lei In S1 2026. Aceasta reprezintd o decizie de management strategica: platforma
BusinessLeague.com a trecut oficial din faza de constructie masiva in cea de operare, scalare si monetizare
comerciala curenta.

 Alte venituri din exploatare au inregistrat un nivel nesemnificativ de 459 RON (fatd de 2.729 RON in Si
2025), o variatie de -83% care nu are impact asupra activitatii.

Astfel, ponderea veniturilor generate de activitatea comerciala a crescut la 92% din totalul veniturilor
din exploatare, comparativ cu 85% in S1 2025. Aceasta evolutie reflectd o structura a veniturilor mai
solid&, sustinuta intr-o masura mai mare de activitatea comerciala si dependenta redusa de veniturile

din activarea investitiilor.

INDICATORI VENITURI (RON) S1 2025 S1 2026 YOY
Venituri din exploatare, din care: 26,671,453 27,024,200 1%
Cifra de afaceri 22,654,312 24,923,591 10%
Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 4,014,412 2,100,150 -48%

Alte venituri din exploatare 2,729 459 -83%
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Daca izolam veniturile nete pastrate de companie (Core Business) de comisioanele de tranzit ale

afiliatilor, ecosistemul BusinessLeague demonstreaza o tractiune comerciala buna:

EVOLUTIE CORE BUSINESS (S1 2025 VS S1 2026)

S12025 WM S12026

Venituri operationale

Cheltuieli operationale

L, Cheltuieli cu personalul
si colaboratori

l, Cheltuieli de exploatare 2,864,919
EBITDA Core Business -3,311,613

-543,503

Analiza detaliatd a liniilor de business confirmd maturizarea ecosistemului BusinessLeague.com si

6,260,703 9%
6,819,397
9,572,316 -23%
7,362,900
6,707,397 -28%

4,810,897

-11%

84%

adaptabilitatea modelului descentralizat in fata provocarilor din e-commerce.

.
Comisionul de retea

e A inregistrat o crestere solida de 15%,
atingand 6,05 milioane lei.

e Cresterea este sustinuta calitativ:
comisionul mediu per vanzare pentru
clientii noi din S1 2026 s-a situat la 1,27
EUR, depasind media generala a

platformei de 1,17 EUR.

Comisioane afiliati

e Bugetele de marketing intermediate prin
platforma, reflectate 1n comisioanele
Marketerilor, au crescut cu 10%, la 18,1
milioane lei.

Abonamentele recurente

e Auinregistrat un avans de 8% (pana la 1,18
milioane lei) pe fondul extinderii bazei
active si al simplificarii procesului de
onboarding pentru atragerea accelerata
de magazine noi.

Magazine active

e Portofoliul de advertiseri activi a inregistrat
o crestere constanta in prima jumatate a
anului, dintre care 287 de magazine noi s-
au alaturat doar in S1, fatd de 187 in S1
2025.
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in plus, finalul T2 a marcat finalizarea pregatirilor pentru noua arhitectura comerciala BusinessLeague,
un pas strategic in optimizarea modelului nostru de monetizare. Prin aceasta recalibrare, am extins
taxonomia de la 24 la 47 de categorii comerciale, realizdnd o aliniere la standardele Google de
clasificare a ecommerce-ului, permitand o segmentare mai precisa a activitatii din platforma.

in paralel, abonamentul standard a fost optimizat la 99 EUR/Iuna. Tmpreuné, aceste modificari permit o
corelare mai buna intre valoarea generata prin platforma si modelul de monetizare, contribuind la
imbunatatirea marjelor comerciale si la crearea unei baze mai eficiente pentru scalarea
BusinessLeague.

LINIE DE BUSINESS (RON) S1 2025 S1 2026 YOY VAR
Comision de retea 5,248,407 6,048,929 15%
Abonament 1,100,164 1,182,925 8%
Comision setare cont 5,478 0 -100%
Comision de operare 21,832 18,888 -13%
Bonusuri BusinessLeague -314,372 -431,345 37%
Alte venituri 199,194 0 -100%
Venituri Operationale 6,260,703 6,819,397 9%
Comisioane afiliati 16,393,609 18,104,194 10%
Total Cifra de Afaceri 22,654,312 24,923,591 10%

Structura veniturilor in functie de metoda de plata confirmd mentinerea ponderii dominante a
modelului Pre-Paid, care genereaza in prezent 75% din cifra de afaceri a companiei. Pe piata interna,
veniturile aferente acestui model au inregistrat o crestere semnificativa, de 20%, evolutie care
contribuie la consolidarea cash-flow-ului si la cresterea predictibilitatii incasarilor.

Pe pietele externe, evolutia din S1 2026 a fost diferita in functie de metoda de plata: segmentul Post-
Paid a inregistrat o scadere de 38%, in timp ce veniturile generate prin modelul Pre-Paid au crescut cu
7%. Avansul segmentului Pre-Paid reflectd atragerea de clienti externi directi, cu o contributie
importanta din partea noilor clienti din Irlanda.
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Eficienta operationala si optimizarea structurii de costuri

in timp ce Cifra de Afaceri a crescut cu 10%, cheltuielile din exploatare au fost mentinute sub un
control strict, crescand cu doar 4,85% (la 30,15 milioane lei, comparativ cu 28,76 milioane lei in S1
2025). Aceasta performantd se datoreaza in special optimizarii structurale a echipei si capacitatea
companiei de a sustine cresterea activitatii cu o structura de costuri mai eficienta.

P&L (RON) S1 2025 S1 2026 YOY
Venituri din exploatare 26,671,453 27,024,200 1%
Cheltuieli din exploatare 28,755,840 30,149,398 5%
Rezultat din exploatare -2,084,387 -3,125,198 -50%
EBIT -2,084,387 -3,125,198 -50%
EBITDA 139,038 -203,821 -247%
Profit net / Pierdere -2,394,187 -3,335,561 -39%

Structura acestor costuri s-a modificat semnificativ:

Cheltuielile cu personalul au inregistrat o scddere masiva de 31%, reprezentdnd o economie directa de 1,8
milioane lei, coborand de la 5,8 milioane lei la 4 milioane lei in S1 2026. Echipa permanenta a fost redimensionata
strategic de la 41 de oameni (S1 2025) la 31 de oameni (S1 2026). Aceasta optimizare structurald demonstreaza
ca tehnologia si automatizarea proceselor interne ne permit s& ruldm volume in crestere cu o structura
organizationala simplificata.

ECHIPA 2PERFORMANT iN S1 2026
000

Ll

-24%

Scaderea YoY
a echipei

EMNG mDEV+Bl mAFF mBD mBS mCS mFIN mMK
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Alte cheltuieli de exploatare: Au crescut cu 12%, ajungand la 23,19 milioane lei (fatd de 20,73 milioane lei in St
2025). Aceastd crestere este determinata in principal de evolutia comisioanelor acordate afiliatilor, care au
crescut cu 1,7 milioane lei (+10%) si au generat aproximativ 70% din majorarea totald a acestei categorii de
cheltuieli.

Cheltuielile cu amortizarea si ajustarile de valoare au crescut cu 31%, pana la 2,9 milioane lei. Odata finalizate
investitiile majore, o parte mai mare din costurile istorice incepe sa fie recunoscuta direct in contul de profit si
pierdere prin amortizare. Aceasta este o cheltuiala pur contabild, fara impact negativ asupra cash-flow-ului
curent.

La nivel financiar, compania a reusit sa reduca semnificativ costurile asociate finantarii. Cheltuielile
financiare totale au scazut cu 36%, iar cheltuielile stricte cu dobanzile s-au Tnjumatatit, pana la 185 mii
lei, pe fondul reducerii active a datoriilor bancare.

EBITDA raportata in S1 2026 a fost de -203,8 mii lei, comparativ cu +139,0 mii lei in S1 2025. Evolutia
acestui indicator este influentatd si de reducerea semnificativa a veniturilor din productia de
imobilizari, aferente investitiilor IT capitalizate, care au o contributie contabila la rezultat, fara a
reprezenta insa incasari din activitatea comerciala curenta.

Pentru a evidentia separat performanta activitatii directe de business, Compania urmareste indicatorul
de gestiune EBITDA Core Business, care reflecta rezultatul generat de activitatea comerciala directa,
independent de veniturile din productia de imobilizari. in S1 2026, acest indicator a inregistrat o
imbunatatire substantiala, de la -3,3 milioane lei in S1 2025 la -543 mii lei, marcand o reducere de
aproximativ 84% a EBITDA Core Business negativ.

Pierderea raportata in S1 2026, de 3,3 milioane lei, in crestere cu 39% fatd de S1 2025, include
cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare de 2,9 milioane lei, echivalente cu aproximativ 88% din
valoarea pierderii raportate. Aceste cheltuieli au un caracter predominant non-cash.

13
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ANALIZA BILANT

La finalul S12026, activele totale ale Companiei se situau la 20,57 milioane lei, in scadere cu 7% fata de
perioada similara a anului precedent. Baza de active imobilizate s-a mentinut stabila, la 18,39 milioane
lei, reflectand investitiile tehnologice realizate in anii anteriori.

Activele circulante scad cu 45%, de la 3,63 milioane lei la 1,99 milioane lei. Aceasta scadere a fost
determinata de utilizarea strategica a excedentului de cash.

Disponibilitatile banesti s-au redus de la 1,86 milioane lei la 417.638 RON (-77,57% YoY), sumele fiind
folosite pentru stingerea esalonarilor de plata, plata datoriilor istorice bancare si plata taxelor
bugetare.

Creantele comerciale s-au redus cu 10,98% (la 1,57 milioane lei), reflectdnd un management bun al
colectarii facturilor de la advertiseri.

BILANT (RON) S1 2025 S1 2026 YOY VAR
Active Imobilizate 18,303,682 18,385,710 0%
Active circulante 3,629,714 1,991,301 -45%
Cheltuieli in avans 125,787 190,071 51%
Total Activ 22,059,183 20,567,082 -7%
Datorii curente 12,005,174 11,423,227 -5%
Provizioane 0 0 0%
Venituri in avans 4,882,156 4,910,972 1%
Capital Propriu 5,171,854 4,232,883 -18%
Total Pasiv 22,059,183 20,567,082 -7%

La finalul S1 2026, veniturile in avans se situau la 4,91 milioane lei, comparativ cu 4,88 milioane lei in S1
2025, mentinandu-se astfel la un nivel stabil. Aceasta pozitie bilantiera reflecta existenta unor bugete
deja finantate de clienti, care urmeaza sa fie consumate prin activitatea viitoare derulata in platforma.

Datoriile curente au continuat sa se reduca, ajungand la 11,42 milioane lei, cu 5% sub nivelul inregistrat
la finalul S1 2025. Aceasta reducere reflectd rambursarea disciplinata a creditelor bancare si
optimizarea platilor comerciale. Ca efect direct, cheltuielile financiare s-au diminuat cu 36,4%, iar
cheltuielile cu dobanzile au scazut cu 46,2%, deblocand resurse de lichiditate pentru activitatile
curente.
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in cursul perioadei, structura capitalurilor a fost consolidatd prin majorarea capitalului social Si a
primelor de capital, care au ajuns la 1,41 milioane lei, respectiv 7,73 milioane lei. Capitalurile proprii
totale s-au situat la 4,23 milioane lei, evolutia acestora fiind influentatd de pierderile contabile
acumulate si de rezultatul negativ al perioadei.

INDICATORI FINANCIARI

Indicatorii financiari la 30 iunie 2026 reflectd doua evolutii distincte, specific unei companii digitale de
tip marketplace: mentinerea relativ stabild a solvabilitati si a gradului general de indatorare,
concomitent cu o reducere a lichiditatii pe termen scurt.

Lichiditatea curenta s-a situat la 0,17, comparativ cu 0,30 in S1 2025, evolutie determinata in principal
de reducerea disponibilititilor binesti de la 1,86 milioane lei la 418 mii lei. in consecint, lichiditatea
calculata exclusiv pe baza disponibilitatilor a scazut de la 0,16 la 0,04. Evolutia reflecta actiunea
constientd de directionare a rezervelor catre stingerea unor obligatii din trecut: plata comisioanelor
catre afiliati rambursarea acceleratd a creditelor bancare, precum si stingerea obligatiilor fiscale

restante.
INDICATORI DE LICHIDITATE, SOLVABILITATE $I RISC INTERVAL OPTIM S1 2025 S1 2026
Lichiditate curenta (AC/DC) >2 0,30 0,17
Lichiditate imediata (AC-Stocuri)/Datorii curente >1 0,30 0,17
Lichiditate rapida (Disponibilitati/Datorii curente) >0,5 0,16 0,04
Solvabilitate financiara (TA/TD) >1 1,84 1,80
Ind. gradului de indatorare (DTL/Cap Proprii+DTL) <50% 0% 0%
Rata de indatorare (DT/TA) *100 <80% 54,42% 55,54%
Datorii / Active <1 0,54 0,55

In acelasi timp, solvabilitatea financiard s-a mentinut relativ stabila, la 1,80 fati de 1,84 in S1 2025.
Datoriile totale s-au redus cu 5%, la 11,42 milioane lei, insa, pe fondul reducerii cu 7% a activelor totale,
rata datoriilor in total active a inregistrat o crestere marginald, de la 54,4% la 55,5%, aratand ca
activele sunt finantate intr-o proportie de 20,6% din capitaluri proprii, 23,9% din venituri in avans
(bugete prefinantate) si 55,5% din pasive curente de exploatare.
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Compania nu detine credite sau obligatiuni cu scadenta mai mare de un an, eliminand complet riscurile
specifice creditelor pe termen lung.

In interpretarea indicatorilor de lichiditate trebuie avutd in vedere si particularitatea modelului de
business al Companiei. O parte semnificativa a bugetelor de marketing derulate prin platforma este
finantatd in avans de magazine, sumele neutilizate fiind reflectate in bilant in cadrul veniturilor in
avans.
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CONT DE PROFIT Sl PIERDERE

INDICATORI CONT DE PROFIT S| PIERDERE (RON) S1 2025 S1 2026  YOY VAR
Venituri din exploatare, din care: 26,671,453 27,024,200 1%
Cifra de afaceri 22,654,312 24,923,591 10%
Venituri din productia de imobiliz&ri necorporale si corporale 4,014,412 2,100,150 -48%
Alte venituri din exploatare 2,729 459 -83%
Cheltuieli din exploatare, din care: 28,755,841 30,149,398 5%
Cheltuieli cu materii prime, materiale si energie 13,177 21,787 65%
Cheltuieli cu personalul 5,792,265 4,018,912 -31%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare 2,223,426 2,921,377 31%
Alte cheltuieli de exploatare 20,726,973 23,187,322 12%
Rezultat din exploatare -2,084,387 -3,125,198 -50%
Venituri financiare 59,960 24,722 -59%
Cheltuieli financiare, din care: 369,759 235,085 -36%
Cheltuieli privind dobanzile 344,105 185,256 -46%
Rezultat Financiar -309,799 -210,363 -32%
Venituri totale 26,731,412 27,048,922 1%
Cheltuieli totale 29,125,600 30,384,483 4%
EBITDA 139,038 -203,821 -247%
Profit brut -2,394,187 -3,335,561 -39%
Impozit 0 0 0%

Profit net / Pierdere -2,394,187 -3,335,561 -39%
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BILANT

BILANT (RON)

S1 2025

S1 2026

YOY VAR

Active Imobilizate, din care:

Imobilizari necorporale

Imobilizari corporale

Active Circulante (curente), din care:

Creante

Casa si conturi la banci
Cheltuieli in avans
TOTAL ACTIV

Datorii Totale

Datorii curente (<1 an)
Provizioane

Venituri in avans

Capital propriu, din care:

Capital social

Prime de capital
Rezerve

Rezultatul reportat
Rezultatul exercitivlui
Repartizarea profitului

TOTAL PASIV

18,303,682
18,228,493
56,555
3,629,714
1,767,851
1,861,863
125,787
22,059,183
12,005,174
12,005,174
0
4,882,156
5,171,854
1,303,304
6,420,099
88,739
-246,103
-2,394,186
0]

22,059,183

18,385,710
18,342,877
42,832
1,991,301
1,573,663
417,638
190,071
20,567,082
11,423,227
11,423,227
0
4,910,972
4,232,883
1,412,484
7,730,255
88,739
-1,663,035
-3,335,561
0]

20,567,082

0%

1%

-24%

-45%

-11%

-78%

51%

-7%

-5%

-5%

0%

1%

-18%

8%

20%

0%

-576%

-39%

0%

-7%
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PREZENTAREA ACTIVITATII PRINCIPALE

Modelul de business 2Performant - 2Performant opereaza un marketplace deschis care reuneste
magazine online cu Marketers specializati in digital, exclusiv pe model Cost Per Vanzare. Advertiserii
platesc la vanzare confirmata. Marketerii - afiliati - sunt remunerati in functie de performanta
generata, nu de traficul trimis.

Acces la mii de Marketeri &
Influenceri pentru a-ti
vinde produsele

Platesti doar la vanzari reusite
)

ay / SHOPPING ADS
BLOGER) SE
AR,
GOOGLE ADS COMPARATOARE DE PRETURI

Platforma este self-service, gamificata si functioneaza in timp real, cu transparenta totald a datelor

pentru ambele parti. Atribuirea vanzarilor se realizeaza automat pentru toate sursele de trafic utilizate
de Marketers, conform modelului Last Click Wins asumat explicit in relatile comerciale din platforma.

AFFILIATE MARKETING

Marketingul afiliat presupune promovare platita la

cost pe vanzare (cost per sale). Pentru branduri,
marketingul afiliat este probabil cel mai eficient ﬁ

AFILIATUL PUNE
specialisti, este cea mai simpld modalitate de a RECLAMA

castiga venituri folosind timpul si competentele de % R
digital marketing. é

Platforma BusinessLeague intermediaza aceasta

relatie, facand-o simpla, corectd si bazata pe AFILIATUL PRIMESTE CLIENTUL DA CLICK
COMISIONUL SI CUMPARA

¢/

BUSINESSLEAGUE
URMARESTE VANZAREA

instrument de promovare si vanzare, iar pentru

performanta.
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PARTILE IMPLICATE
Advertiseri si Afiliati

ADVERTISERI /| MERCHANTS

Calitatea de advertiser este atribuita in general magazinelor care opereaza in mediul online. Printre
advertiserii activi in platforma 2Performant se numara zeci de branduri renumite pe plan local si
international.
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AFILIATI / MARKETERS

Afiliatii sunt utilizatorii platformei care promoveaza online ofertele advertiserilor cu care au intrat in
relatie de afiliere. Ei genereaza trafic targetat pentru magazinele online si sunt remunerati pe baza de
performantd. Sursele de trafic folosite de acestia sunt diverse: Google Ads, Bing, Instagram,

Comunitati, TikTok, Facebook, YouTube, etc.
A b ® % &% o
“ N 020

Google Ads Bing Instagram ~ Community Group TikTok Facebook YouTube
& Reviews Community

A B o - =
QQ; ‘\Q ol il DO @
o NS S— ¢
Currency Money & Target & Social Broadcast/ A/B Product Dashboard
Exchange Click Scope Engagement Megaphone Testing Feeds & Analytics
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SURSE DE VENIT

in cadrul activitatii de marketing afiliat, 2Performant genereaza venituri directe din:

ABONAMENTE LUNARE COMISION DIN VANZARI

99€ ~1.27 €/vanzare

Suplimentar, advertiserii pot plati taxe de promovare in randul afiliatilor, pentru a creste vizibilitatea in
platforma, la evenimente offline sau in alte situatii.

Modelul de afaceri si competitia BusinessLeague permit atat afiliatilor, cat si advertiserilor sa
primeasca recompense bazate pe succesul lor in categoriile in care participa.

in plus, platforma genereaza si venituri indirecte, prin comisioanele platite de advertiseri afiliatilor,
sume care tranziteaza 2Performant si contribuie la rulajul total operat, sustinand astfel dezvoltarea
ecosistemului si consolidarea pozitiei companiei in piata.

PLATFORMA 2PERFORMANT PERMITE DOUA MODALITATI DE PLATA PENTRU COMPANII

Sistem de plata in avans Sistem de plata cu facturare

si alimentarea continua a contului. saptamanala sau lunara.

PONDERE COMISION DE RETEA

Un element cheie al modelului de business este diversitatea industriilor din care provin advertiserii
activi in platforma 2Performant.com, precum: Fashion, Carti si muzica, Produse de infrumusetare,
Electronice, Articole pentru copii, Casa si gradina, Sport si outdoor, Sanatate si ingrijire personalg,
printre altele. Aceasta distributie echilibratad reduce dependenta companiei fata de un singur sector si
ofera stabilitate, mai ales in perioade economice dificile pentru anumite industrii.
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Avantajele 2Performant

0 O

Crestere predictibila

Previzibilitatea costurilor si volumelor genereaza incredere si atrage constant noi afiliati,
contribuind la o evolutie accelerata a retelei.

Accesibilitate completa
Platforma 2Performant este deschisa tuturor - atat afiliatilor, cat si businessurilor - oferind
un ecosistem functional, in timp real, pentru generarea si monitorizarea vanzarilor.

Model bazat 100% pe performanta

Costurile sunt generate exclusiv de rezultate - companiile platesc doar pentru vanzarile
confirmate, fara bugete aruncate pe promisiuni sau impresii. Comisionul de intermediere este
de doar 2% din valoarea vanzarilor.

Tehnologie avansata & scalabila

Platforma gestioneaza eficient programele de afiliere prin functionalititi precum gamificare,
administrare multi-market, recrutare si retentie de afiliati - totul intr-un singur loc.

Transparenta radicala

Clasamentele BusinessLeague ofera o imagine clara si in timp real asupra performantei
fiecarui utilizator. Toate actiunile sunt urmarite prin KPI relevanti, disponibili pentru toti
jucatorii din platforma.

Standard de excelenta recunoscut

BusinessLeague diferentiaza 2Performant pe piata din Romania si Europa. Formatul sau
competitiv reflecta angajamentul pentru performanta, recunoastere si progres colectiv in
marketingul digital.
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BUSINESSLEAGUE.COM

BusinessLeague.com este campionatul anuval de e-
commerce operat de 2Performant, lansat in forma
actualda 1n august 2024. Criteriul principal de
clasificare: numarul de vanzari generate in 28 de zile.
Participantii sunt distribuiti pe sase niveluri, de la
Newcomers si Freelancers (sub 10 vanzari) la Unicorns
(peste 10.000), si pot accesa Challenges care testeaza
competente specifice de marketing digital.

Formatul combind competitia reald pe cifre cu un
mecanism de gamificare care genereaza angajament
continuu in ecosistem. Fiecare Marketer stie in orice
moment unde se afld in clasament, ce face concurenta
si cat mai are pana la nivelul urmator.

Ranking Structure

Y
-

r willly % @

. 7 ) e S

Unicorn Corporation Company Start-up Freelancer Newcomer

>10.000 3001-10.000 501-3000 11 - 500 <10
vanzari pe runda vanzari pe runda vanzari pe runda vanzari pe runda vanzari pe runda

000 O 00~ 208 S8 &8O

*O runda corespunde aproximativ unei luni calendaristice.
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TERMENI UZUALI

Marketing afiliat - strategie de marketing prin care un advertiser (magazin online) recompenseaza
unul sau mai multi afiliati pentru fiecare vizitator sau client adus prin eforturile proprii de promovare.

Advertiser/Merchant - afacerea care se promoveaza online, respectiv, o companie care opereaza
unul sau mai multe magazine online sau site-uri de prezentare prin care vinde un produs sau serviciu,
accepta plati si executa comenzi online. Advertiserul este cel care initiaza si deruleaza un program de
afiliere sau o campanie de influencer marketing, prin care pune la dispozitia afiliatilor si influencerilor
mai multe instrumente de promovare a produselor sau serviciilor sale.

Afiliat/Marketer - persoana fizica sau juridica, care promoveaza produse si/sau servicii ale unui
advertiser in schimbul unui comision pentru vanzari. El poate fi publisher, blogger, specialist SEM sau
orice persoana cu competentele, timpul si motivatia de a se inscrie intr-un program de afiliere cu
scopul de a genera vanzari sau lead-uri in schimbul platii unor comisioane corelate cu rezultatele.

Influenceri - creatori de continut care au construit o relatie de incredere si loialitate cu o comunitate
online, ale carei interese si preferinte le cunosc foarte bine.

Program de afiliere - un program de marketing construit de advertiser care permite afiliatilor sa
recomande produsele sau serviciile de pe site-ul sau, in schimbul unui comision in baza rezultatelor
dorite (vAnzare sau lead).

Program de afiliere Pre-Paid - un program in care advertiserul isi alimenteaza in avans contul cu o
suma de bani, care este alocata ulterior pentru plata comisioanelor generate de catre afiliati, pentru
comisionul de retea si abonament.

Program de afiliere Post-Paid - un program in care facturarea comisioanelor generate de catre afiliati
se realizeaza ulterior procesarii acestora de catre advertiser.
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BusinessLeague - competitia globala de marketing unde atat specialistii in digital cat si magazinele
online se intrec intr-un format bazat pe performanta.

Programul Affiliate Manager - cea mai buna modalitate de a potrivi nevoia de crestere a magazinelor
cu experienta Marketerilor.

Affiliate ranking - clasamentul permanent al afiliatilor bazat pe comisioanele generate in ultimele 90
de zile.

Traffic Sources - abilitatea comerciantilor de a alege si prezenta in cadrul programelor lor de afiliere
tipurile de surse de trafic cu care doresc sa colaboreze impreuna cu afiliatii.

Relatii active - colaborarile in care afiliatii au generat trafic pentru un magazin online.

Relatii productive - colaborarile dintre afiliati si magazinele online care s-au finalizat cu plasarea unei
comenzi.

Big Bear - sistemul de atribuire a conversiilor in regim 1st party cookies.

Pentru glosarul extins de termeni cheie, va invitam sa cititi Memorandumul pentru listare din decembrie
2020, disponibil aici.
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RISCURI

Riscul de pret

Riscul de comoditizare este limitat de tehnologia proprietara si de pozitia consolidata pe piata locala.
Marketingul afiliat necesita investitii continue in managementul comunitatii si in infrastructura tehnica,
bariere reale pentru orice nou intrant. 2Performant monitorizeaza activ atéat piata locala, cét si jucatorii
internationali, pentru a mentine relevanta platformei pentru ambele categorii de utilizatori.

Riscul de credit

Riscul de credit apare atunci cand terte parti nu isi indeplinesc obligatiile contractuale, ceea ce poate
genera pierderi financiare. Compania il limiteaza prin modelul Pre-Paid: magazinele isi alimenteaza
contul in avans, comisioanele se deduc automat la fiecare vanzare validata. Pentru magazinele Post-
Paid se constituie depozite colaterale si se provizioneaza lunar facturile cu intarzieri peste 270 de zile.
Pre-Paid-ul este promovat activ ca optiune standard.

Risc de lichiditate

Riscul derivd din decalaje intre incasari si plati, influentate si de sezonalitatea e-commerce-ului.
2Performant monitorizeaza continuu fluxurile de numerar, mentine acces la linii de credit si incurajeaza
modelul Pre-Paid pentru predictibilitatea incasarilor.

Risc de cash-flow

Riscul de cash-flow reflecta posibilitatea ca societatea sa nu isi poata indeplini obligatiile de plata la
scadenta. Pentru a preveni acest risc, 2Performant mentine rezerve adecvate de numerar,
monitorizand atent fluxurile de incasari si plati prognozate. Compania reduce suplimentar acest risc
prin promovarea modelului Pre-Paid.

Risc operational & IT

Riscul operational apare din probleme tehnice care pot afecta functionalitatea platformei, integritatea
datelor sau experienta utilizatorilor. Desi evaluat la impact redus, acesta este limitat prin investitii in
tehnologie, proceduri de interventie prompta si backup-uri automate. Riscurile de securitate
cibernetica, precum accesul neautorizat sau atacurile, sunt reduse prin polite de asigurare si
colaborari cu firme specializate in securitate IT.

Risc privind angajatii/personalul-cheie

Atractia si retentia de talent tehnic raman o prioritate in contextul competitiei ridicate din industria IT.
Compania raspunde prin remunerare competitiva, programe de lucru flexibile si acces la dezvoltare
profesionala.
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Riscuri operationale: stabilitatea sistemului

Continuitatea platformei 2Performant.com este esentiala, intrucéat orice intrerupere are impact direct
asupra rezultatelor. Odata cu cresterea numarului de clienti si tranzactii, exista riscul ca arhitectura
actuald sa nu asigure redundanta si agilitatea necesare. Pentru a preveni acest risc, 2Performant
investeste constant in mentenanta serverelor, tehnologii noi si imbunatatirea arhitecturii.

Riscuri operationale: atribuirea conversiilor

Profitabilitatea platformei depinde de capacitatea tehnologiei de a atribui corect conversiile.
Restrictile de confidentialitate impuse de browsere si migrarea catre aplicatii mobile pot limita
capacitatea de tracking. 2Performant dezvolta continuu metode alternative de atribuire in parteneriat
Ccu magazinele active.

Riscul asociat cu realizarea prognozelor

Prognozele se bazeaza pe ipoteze privind cresterea eCommerce-ului, extinderea bazei de magazine si
stabilitatea retelei de afiliati. Factori externi (macroeconomici, legislativi, comportament de consum)
pot influenta rezultatele. Compania actualizeaza trimestrial scenariile financiare si ajusteaza investitiile
in functie de evolutia pietei.

Riscuri fiscale si legale

in ultimii doi ani, mediul fiscal din Romania a devenit tot mai impredictibil: modificari frecvente de
legislatie, cresteri de taxe, redefinirea regimului microintreprinderilor. La nivel european, directivele
DAC7 si DACS8, plus reglementarile privind datele, aduc cerinte suplimentare de conformitate.
2Performant lucreaza cu consultanti specializati si aplica procese interne de audit.

Riscuri economice generale

Volatilitatea economica europeand, inflatie, costuri de finantare ridicate si consum mai lent, poate
afecta indirect bugetele de marketing ale magazinelor. 2Performant raspunde prin diversificarea
portofolivlui, extinderea geografica si orientarea spre produse cu impact direct si masurabil in
vanzarile partenerilor.

Alte riscuri

Riscurile de mai sus reflecta cele mai importante aspecte cunoscute la data raportarii, dar nu acopera
toate riscurile posibile. Investitorii sunt incurajati sa realizeze propria analiza de risc inainte de luarea
oricarei decizii.
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DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 25 septembrie 2026

Subsemnatul Dorin Boerescu, in calitate de Presedinte Consiliu de Administratie 2Performant Network
S.A. societate cu sediul social in Bucuresti, Bd Corneliu Coposu 6-8, Unirii View Building, etaj 2 (office)
ResCo-working09, sector 3, cod unic de inregistrare 26405652, numar de ordin la Oficiul Registrul
Comertului J40/493/2010, declar pe proprie raspundere, cunoscand dispozitile art. 326 Noul Cod
Penal, cu privire la falsul in declaratii, urmatoarele:

« Dupa cunostintele mele, rezultatele financiare pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026 au
fost intocmite in conformitate cu standardele contabile aplicabile si oferd o imagine corecta si conforma
cu realitatea contabila a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale
companiei;

e Raportul semestrial aferent perioadei 01.01.2026 - 30.06.2026, transmis operatorului pietei de capital -

BVB - precum si Autoritatii de Supraveghere Financiara, prezinta in mod corect si complet informatiile
despre companie.

Dorin Boerescu
PRE$ED|NTE CONSILIU DE ADMINISTRATIE, 2PERFORMANT NETWORK S.A.
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