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'7NTRODUCERE
<" Raportul Consiliului de Administratie al ROMAERO S.A. pentru exercitiul financiar 2017

prezinta evenimentele si tranzactiile semnificative pentru intelegerea modificarilor in

pozitia si performanta companiei, ce au avut loc in perioada ianuarie - decembrie 2017.

1. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

1.1. Performanta financiari

In anul 2017, ROMAERO a inregistrat o pierdere de 39.388 mii lei. Principalii

indicatori ai contului de profit si pierdere sunt prezentati in tabelul de mai jos:

Venituri din exploatare 55.215 60.825 110,16
Cheltuieli din exploatare 96.740 101.210 104,62
Venituri financiare 7.532 12.184 161.76
Cheltuieli financiare 10.195 11.188 109,74
Cheltuiala cu impozitul pe profit, neti - - -
Profit net (pierdere) (44.188) (39.388) | Nota*)

Nota *) Societatea a inregistrat o reducere a pierderii planificate cu 10,86%.

1.2. Variatia principalelor elemente de pozitie financiari la 31 decembrie 2017
este prezentata mai jos:

743.829.394

753.554.687

1,29%

Active imobilizate

Active circulante 42.562.170 50.912.383 16,40%
Cheltuieli in avans 32.108 353.470 90,92%
Total Active 786.423.672 |  804.820.540 2,29%
Datorii pe termen lung - 83.974.900

Datorii curente 393.995.120 275.456.153 -43,03%
Total datorii 393.995.120 359.431.053 -9,62%
Prov121oa.ne p(.entr.uArlscurl si cheltuieli, 23.288.948 32.044.927 2732%
precum si venituri in avans

Capitaluri proprii 369.139.604 413.344.560 10,69%
Total Pasive 786.423.672 804.820.540 2,29%

Activele imobilizate au inregistrat o ugoari reducere fati de nivelul inregistrat la 31

decembrie 2016.
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/“,,A(:Fivele circulante au fnregistrat o diminuare de 16,40% fata de 31 decembrie 2016.
=3 W

S5 atoriile pe termen lung reprezentind produsele bancare contractate la BCR la
sfarsitdl anului 2017 sunt reclasificate in datorii curente deoarece ele sunt in procedura de
prelungire dar pana la data prezentei banca nu a transmis societatii conditiile de aprobare a
prelungirii valabilititii acestora.

Datoriile curente au crescut cu 43,03% fata de valorile de la 31 decembrie 2016 in
principal ca efect al reclasificarii datoriilor citre BCR.

Activele imobilizate reprezinti la data de 31 decembrie 2017: 94,58% din total activ, la
31 decembrie 2016 acestea reprezentand 93,63%. Creantele au o pondere de 2,35 % din total
activ inregistrat la 31 decembrie 2017, la 31 decembrie 2016 acestea avand o pondere de 2,42%.

1.3.ELEMENTE DE BILANT

3=2/1

TOTAL ACTIVE, din care: 804.820.540 786.423.672 97,71
Active imobilizate 753.554.687 743.829.394 98,71
Active circulante, din care: 50.912.383 42.562.170 83,60
Stocuri 28.875.858 20.433.593 70,76
Creante comerciale si alte creante 19.439.889 18.489.333 95,11
Depozite bancare 2.596.636 3.639.244 140,15
Cheltuieli in avans 353.470 32.108 9,08
TOTAL CAPITALURI PROPRII, DATORII SI

PROVIZIOANE, din care: 804.820.540 786.423.672 97,71
Datorii totale 359.431.053 393.995.120 109,62
Provizioane 10.450.571 3.913.197 37,44
Subventii pentru investitii 21.594.356 19.375.751 89,73
Total capitaluri proprii, din care: 413.344.560 369.139.604 89,31
Capital social 15.615.373 16.367.005 104,81
Rezerve din reevaluare 734.497.012 734.497.012 100,00
Rezerve 6.247.877 6.247.877 100,00
Rezultat reportat (282.735.230) | (348.583.953) 123,29
Rezultatul la sfarsitul perioadei de raportare (60.280.472) (39.388.337) 65,34

In anul 2017 s-au constituit provizioane pentru deprecieri si provizioane de riscuri si cheltuieli

in valoare totala de 20.763.904 lei si s-au anulat in valoare total3 de 17.2 16.937 lei.

In aceasti perioada politicile contabile aplicate la constituirea provizioanelor sunt:

- provizioanele de riscuri si cheltuieli sunt constituite in baza estimirilor efectuate
pentru accesoriile aferente obligatiilor de plata ANAF si DITL S1 pentru care nu au fost
comunicate decizii de impunere citre ROMAERO;

- ajustdrile pentru deprecierea stocurilor de materii prime, materiale si obiecte de
inventar cu vechime mai mare de 4 ani sunt constituite la un nivel de 90% din valoarea

totala a acestor stocuri;

ROMAERO SA (RORX)  Raport Anual la 31.12.2017

pg. 6




7 *eov

jajustérile pentru deprecierea stocurilor de materii prime, materiale si obiecte de

< inventar cu vechime cuprins3 intre 3 si 4 ani sunt constituite la un nivel de 75% din
valoarea totald a acestor stocuri;

- ajustdrile pentru deprecierea stocurilor de materii prime, materiale si obiecte de
inventar cu vechime cuprinsd in intervalul de 2 ani si 3 ani sunt constituite la un nivel
de 60% din valoarea total3 a acestor stocuri;

- ajustdrile pentru deprecierea stocurilor de materii prime, materiale si obiecte de
inventar cu vechime cuprinsa in intervalul de 1 an si 2 ani sunt constituite la un nivel de
40% din valoarea totali a acestor stocuri;

- ajustdrile pentru deprecierea stocurilor de produse, lucriri si servicii in curs de
executie, precum si semifabricate cu vechime mai mare de 2 ani sunt constituite la un
nivel de 100% din valoarea total3 a acestor stocuri;

- ajustdrile pentru deprecierea stocurilor de produse finite cu vechime mai mare de 1 an
sunt constituite la un nivel de 100% din valoarea totali a acestor stocuri;

- ajustdrile pentru deprecierea creantelor - clienti cu o vechime mai mare de 1 an sunt
constituite la un nivel de 100% din valoarea totali a acestor creante;

- ajustdrile pentru deprecierea creantelor - furnizori debitori pentru avansurile acordate
furnizorilor cu o vechime mai mare de 1 an sunt constituite la un nivel de 100% din
valoarea totald a acestor creante.

ROMAERO SA (RORX) Raport Anual la 31.12.2017
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|2.4.CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE

PERIOADEI DE RAPORTARE

Cifra de afaceri neti 60.089.744 46.537.544
Venituri aferente costului productiei in curs de (10.686.482) (1.693.303)
executie
Venituri din subventii de exploatare 9.175.553 7.027.569
|_Alte venituri din exploatare 2.246.459 3.343.532
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 60.825.274 55.215.342
Cheltuieli cu materiile prime si materialele 7.786.852 8.041.628
consumabile
Alte cheltuieli materiale 856.444 846.163
Alte cheltuieli externe (cu energie si api) 4.091.118 3.955.800
Reduceri comerciale primite (4.405) (1.541)
Cheltuieli cu personalul, din care: 43.967.722 47.083.027
- Salarii si indemnizatii 35.447.493 37.981.503
- Cheltuieli cu asigurdrile si protectia sociali 8.520.229 9.101.524
Ajustari de valoare privind imobilizarile 13.054.322 14.004.909
corporale si necorporale
Ajustdri de valoare privind activele circulante 9.729.155 7.249.842
Alte cheltuieli de exploatare 28.457.925 24.609.035
Ajustdri privind provizioanele (6.729.474) 401.047
CHELTUIELI DE EXPLOATARE -~ TOTAL 101.209.659 | 106.189.910
PIERDEREA DIN EXPLOATARE 40.384.385 | 50.974.568
Venituri din dobéanzi 376 341
Alte venituri financiare 12.183.936 7.531.507
VENITURI FINANCIARE - TOTAL 12.184.312 7.531.848
Cheltuieli privind dobanzile 5.683.247 6.657.414
Alte cheltuieli financiare 5.505.017 10.180.338
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL 11.188.264 16.837.752
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A) 996.048 (9.305.904)
VENITURI TOTALE 73.009.586 62.747.190
CHELTUIELI TOTALE = 112.397.923 123.027.662
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A) (39.388.337) (60.280.472)
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A (39.388.337) (60.280.472)
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9.Rezultatul din exploatare - pierdere ( 3+4-5-6-7-8)
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(40.384.385)

ok
) 1.5.Principalii indicatori prezentati comparativ cu anul precedent
Mii Lei
1. | Venituri totale: 62.747 73.010 116,36
1.1 Venituri din exploatare: 55.215 60.825 110,16
1.1.1 - Productia vindutd 46.537 60.088 129,12
112 - Venituri af OUG nr.95/2002,respectiv Legii
232/2016 f / p g 4458 3.465 77,73
1.2 Venituri financiare 7.532 12.184 161,76
2. | Cheltuieli totale: 123.027 112.398 91,36
| 2.1 | Cheltuieli de exploatare 106.190 101.210 95,31
2.2 | Cheltuieli financiare 16.837 11.188 66,45
3. | Rezultatul brut - pierdere -60.280 -39.388 65,34
4. | Cheltuiala totali la 1000 lei venituri totale 1.960,68 1.551,49 79,13
5. | Cheltuiala de exploatare la 1000 lei venituri din 1.923.21 1.678,36 87,27
exploatare
¥) - cifra nu cuprinde variatia stocurilor aferent perioadei
1.6 Analiza rezultatului din exploatare
- lei-
INDICATORUL 2016 2017 (%)
1.Venituri operationale - total, din care: 47.413.500 55.114.033 116,24
1.1.Cifra de afaceri 46.537.544 60.089.744 129,12
1.2.Venituri aferente costului productiei in curs de executie -1.693.303  -10.686.482 631,10
1.3. Venituri din subventii de exploatare - proiectul Clean Sky 2.569.259 5.427.140 211,23
1.4. Venituri din subventii de exploatare - proiectul COMOTI 0 283.631
2.Cheltuieli operationale - total, din care: 40.803.634 34.329.255 84,13
2.1.Cheltuieli directe 18.511.053 18.061.836 97,57
2.2.Cheltuielile indirecte capitalizate in costul de
productie 22.292.581 16.267.419 72,97
3. Rezultatul brut operational (1-2 ) 6.609.866 20.784.778 314,45
4. Alte venituri din exploatare - total, din care: 7.801.842 5.711.241 73,20
4.1.Venituri din subventii de expl af 0UG95/02&Legii 232/16 4.448.583 3.464.782 77,89
4.2. Venituri din subventii pentru investitii 2.399.487 2.218.031 92,44
4.3. Alte venituri de exploatare 953.772 28.429 2,98
5. Alte cheltuieli de exploatare - total din care: 57.543.287 63.433.439 110,24
5.1. Cheltuielile indirecte inregistrate direct pe rezultat 37.904.794 44.271.124 116,80
5.2. Cheltuieli de naturai salarial3 af. 0UG95/02&Legii 232/16 4.448.583 3.464.782 77,89
5.3. Cheltuieli privind accesoriile 15.189.910 15.697.533 103,34
6. Ajustari de valoare privind activele imobilizate 192.100 447.284 232,84
7. Ajustari de valoare privind activele circulante 7.249.842 9.729.155 134,20
8. Ajustari privind provizioanele 401.047 -6.729.474

79,22
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Rezultatele finregistrate la 31.12.2017, privite din perspectiva administratorilor si
managementului, confirma cele doui aspecte esentiale reliefate cu ocazia raportarii rezultatelor
semestriale si anume:

1. ROMAERO S.A. este o intreprindere viabila cu un potential ridicat de redresare, concretizat
deja printr-o crestere a cifrei de afaceri cu 29% chiar din primul an al procesului de redresare-
reorganizare.

2. Cresterea cifrei de afaceri a avut loc intr-un mod sinitos pentru companie, fapt dovedit prin
cresterea de 314% a profitului operational fatd de anul precedent, ce vine sd confirme c3 prima
componentd majora a strategiei de redresare trebuie sj ramani cresterea gradului de utilizare a
bazei de active productive.

3. Intrucat inceperea procesului de redresare in 2017 a gasit compania depopulatd (circa 700
salariati pe o platformi industrial in suprafatd de circa 34 hectare), cresterea numirului de
personal este absolut necesari pentru a mentine ritmul de crestere a gradului de utilizare a
activelor productive. Se estimeazi c3, pistrind profilul industrial actual al operatorului
economic, nivelul maxim de eficientd poate fi obtinut cu un numir de 1.200-1.300 salariati si o
suprafata a platformei industriale (hangare, hale de productie, laboratoare, birouri, depozite,
platforme de manevrare aeronave, diverse anexe, circulatii, teren neconstruit etc.) de 17-18
hectare.

4. ROMAERO a paistrat active excedentare, neproductive, care genereaza costuri insemnate (a se
vedea amortizrile in valoare de peste 13 milioane lei anual dintre care doar o mici parte este
aferentd unor investitii efectuate in ultimii cinci ani).

5. Principala cheltuiald de exploatare ce greveaza rezultatul companiei fira a fi asociati
activitatii curente o reprezinti costurile accesorii ale datoriilor bugetare istorice acumulate in
ultimii 10 ani. Valoarea acestor costuri accesorii a fost de circa 15,7 milioane lei in anul 2017.
Orice intirziere in adoptarea la nivelul AGA, ANAF a deciziilor necesare pentru stingerea
datoriilor istorice ale ROMAERO S.A. conduce la acumularea in continuare de costuri accesorii
Intr-un ritm crescitor ce justifici ingrijoririle exprimate de creditorii bancari si de auditorul
extern independent cu privire la capacitatea societitii de a Iti continua activitatea daci nu se
adoptd masuri adecvate pentru stingerea datoriilor istorice (de exemplu, ajutor de stat specific
industriei de aparare, preluarea de active excedentare in contul unor datorii, valorificarea altor
active excedentare etc.) de citre organele de conducere cu atributii in acest sens potrivit legii
(AGA).

6. In cursul anului 2017 compania gi-a gestionat interesele economice intr-o maniera mult
imbunatatita fatd de anii anteriori, reusind s elimine ori si diminueze substantial mai multe
riscuri semnificative decurgind din litigii mai vechi sau din operatiuni comerciale mai vechi,
ceea ce i-a permis sa diminueze soldul provizioanelor de riscuri si cheltuieli cu peste 6,7
milioane lei. In acelasi timp ROMAERO S.A. a continuat s3 aplice politica riguroasa si prudents,
introdusd cu ocazia intocmirii situatiilor financiare pentru anul 2016, privind calculul si
inregistrarea contabili a unor creante generate din continuarea deruldrii unor operatiuni
comerciale mai vechi, contrar vointei companiei - in principal gazduirea (fortati) a unui numir
de opt aeronave dezafectate ce apartin unor companii romanesti intrate in faliment - situatie
care obligd ROMAERO si constituie provizioane in cuantum de 100% pentru toate sumele de
incasat de la debitorii in faliment, cu un impact in anul 2017 de peste 13 milioane lei.
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1.7. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Printre factorii care pot influenta lichiditatea societitii in viitor, menfionam:
- Preturile de vanzare pe piata concurentialj;

- Preful principalelor materii prime §i materiale, precum si tarifele aferente serviciilor utilizate
de societate in activitatea curents;

- Fluctuatiile ratelor dobanzilor si cele valutare;

- Volumul investitiilor de mentinere si respectiv a celor de dezvoltare;

- Nivelul fiscalitatii, inclusiv introducerea unor noi taxe si impozite.

Prag An An

INDICATOR Formula de calcul Jtrend 2016 2017
L Indicatori de lichiditate
L.lCh.l ditatea curgnta (L.C) Active curente/Datorii
(indicatorul capitalului >2
; curente
circulant)
Lichiditatea imediata (Li) (Active curente.- ~08

(indicatorul test acid)

II. Indicatori de risc

by 7T 0
Grad de Indatorare (Gf) propriu)*100 %
I11. Indicatori de activitate (de gestiune)
Viteza de rotatie a stocurilor Cifra de afaceri/ Stoc mediu %

. (Stocuri/Cifra de .

Numarul de zile de stocare Afaceri)*365 zile
Viteza de rotatie a debitelor - (Creante comerciale/Cifra de zile
clienti Afaceri)*365
Viteza de rotatie a creditelor-  (Datorii comerciale/Cifra de sile

furnizori

Viteza de rotatie a activelor
imobilizate

Stocuri)/Datorii curente

(Capital imprumutat / Capital

Afaceri)*365

Cifra de afaceri / Active
imobilizate

Indicatorul lichiditate curentd” precum si indicatorul ,test acid” inregistreazi o scidere,

acesta fiind sub limita dezirabili in analizele economico-financiare.
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Indicatorul ,grad de indatorare” desi inregistreazi o usoari crestere, este mult sub limita
maximd utilizatd in analizele economico-financiare, drept pentru care nu existi riscul de
insolvabilitate.

in ceea ce priveste indicatorii de activitate se constati evolutia favorabili a indicatorilor
»viteza de rotatie a debitelor-clienti” , ,viteza de rotatie a creditelor-furnizori” si ,viteza de

rotatie a stocurilor”.

2. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII ROMAERO S.A. iN ANUL 2017

2.1. Elemente si tendinge generale in industria aeronautici si de aparare
ROMAERO S.A. ("Compania") este persoani juridici romana avand forma juridici de
societate pe actiuni de tip deschis conform Actului Constitutiv si reglementirilor aplicabile.
Activitatea principald desfisurati de societate este Fabricarea de aeronave si nave
spatiale - cod CAEN 3030. Obiectul de activitate secundar conform Actului Constitutiv const3 tn:
* repararea si intretinerea aeronavelor - cod CAEN (3316);
* servicii de testdri si analize tehnice - cod CAEN (7120);

* cercetare ~ dezvoltare In alte stiinte naturale si inginerie cod CAEN (7219).

In anul 2017, activititile principale au constat in lucriri de intretinere si reparatii

avioane, constructii aerostructuri, confectii neavionabile.
Compania nu a fost implicata in fuziuni sau actiuni semnificative de reorganizare.

Pentru redresarea societitii, din cea de a doua parte a anului 2016, actionariatul, prin
administratorii desemnati, a adoptat si implementat misuri de restructurare a activitatii, axate
preponderent pe servicii adresate operatorilor si proprietarilor de aeronave civile, prin
restructurarea personalului, eficientizarea fluxurilor de productie si cresterea competitivitatii Tn
aria serviciilor prestate pentru clientii civili, fird a detine disponibilitdti financiare pentru
investitii in retehnologizarea, reabilitarea unititilor de productie si de prestdri servicii,
eficientizarea energeticd si relansarea activititii societitii dar reusind sa stopeze declinul

operatiunilor comerciale.

Obiectivul principal al ROMAERO este de a continua activitatea ca partener al
leaderilor/integratorilor pietei globale din domeniul aeronautic prin incheierea de contracte
ferme si de a dezvolta activititile de intretinere si reparatii avioane civile si militare, onorand

cerintele clientilor Ia termenele stabilite si in conditiile de calitate corespunzadtoare.
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cest obiectiv va fi urmdrit in continuare prin reducerea costurilor ca rezultat al cresterii

productivitatii muncii si altor misuri de naturi manageriala.

Intrucat nivelul de calitate necesar al produselor aeronautice pentru mentinerea
certificarii aeronautice este foarte ridicat, competitia intre producitorii de aeronave se rezumi
in fapt la preturi, la respectarea termenelor de livrare contractuale si la participarea la risc. In
acest sens societatea are ca preocupare si-si dezvolte capabilitatea de a fabrica produse noi
impreund cu parteneri puternici si si co-finanteze fabricatia, recuperand investitia dupa

vanzarea produselor.

De mentionat ca principalele doud mari companii ce activeazi pe piata aeronavelor de
linie - Boeing si Airbus au trecut la implementarea unor programe de crestere a productivititii
si reducere a costurilor. Acestea se reflecti direct in lantul de aprovizionare, furnizoriilor fiindu-
le cerutd aplicarea unui coeficient anual de reducere a preturilor care poate ajunge pani la 8%.
In principiu acest coeficient este aplicabil pachetelor noi de lucriri sau contractelor reinnointe,

dar poate fi aplicat si ca urmare a unei renegocieri.

Pozitia ROMAERO pe piata produselor specifice

Adaptarea societatii la noile conditii impuse de economia de piata a condus la necesitatea
stabilirii unei strategii clare si realiste, care s tind seama de particularititile piefei, si anume:

1. DINAMICA PIETEL foarte ridicati, necesitind un grad de tehnicitate si exigente de
calitate in continud crestere;

2. GRADUL DE SEGMENTARE (STRUCTURA PIETEI}): doua sectoare mari de activitate: civil
si militar, In cadrul fieciruia distingdndu-se mai multe tipuri de clienti;

3. RITMUL SCHIMBARILOR: foarte alert, datorit3 perfectiondrii continue a aeronavelor prin
introducerea de noi tehnologii si materiale de fabricatie, cerinte de protectia mediului etc.

4, EXIGENTELE PIETEL: foarte ridicate, specifice acestui tip de produse.

5. NIVELUL COMPETITIEI: ridicat, piata mondiali fiind polarizatd in jurul celor doi mari
producatori: Boeing si Airbus.

Pentru dezvoltarea activititii de productie si intretinere aeronave, in perioada urmitoare
ROMAERO va continua demersurile initiate cu privire la extinderea domeniului de autorizare si
certificare pentru produse noi (ex. Fabricatie aerostructuri: A330; Intretinere aeronave: A320,

Procese Speciale noi: anodizare borico-sulfurici).
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In continuare, clientii vizati de ROMAERO sunt:

Proprietarii si operatorii de flote aeriene semnificative care au in exploatare avioane
mediu curier - pentru serviciile de mentenanta/reparatii;

Producitorii de avioane/furnizorii integratori care doresc si Isi externalizeze productia
catre un partener fiabil, cu beneficiul suplimentar al unor costuri competitive.

2.2 Evolutia semestriali a principalilor indicatori bugetari in perioada 2014 - 2017

B Venituri din exploatare ® Venituri financiare ® Venituri extraordinare

® Cheltuieli de exploatare m Cheltuieli financiare ® Cheltuieli extraordinare

SEM I SEM II SEM | SEM I SEM | SEM 11 SEM | SEM 1l
2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
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2.3. Cz})tatea si Mediul

ROMAERO are un Sistem de Management al Calitatii robust, cu multiple autoriziri,
certificiri si acreditari internationale si nationale, atit pentru activitatile de Fabricatie
aerostructuri noi, pentru Procese Speciale, cit si pentru Tntre;inerea si Repararea de aeronave
civile si militare de transport.

in anul 2017 ROMAERO si-a mentinut certificdrile si autorizirile obtinute din partea

organismelor abilitate in domeniul calititii, din partea clientilor sau a altor autorititi de

reglementare.

In ceea ce priveste autorizdrile pe linie de mediu, societatea detine urmitoarele
autorizari de functionare:
- Autorizatia integratd de mediu este in procedura de revizuire
- Autorizatia de Gospodarire a Apelor cu termen de valabilitate: 31.12.2020
- Autorizatia de Mediu pentru intreaga activitate cu termen de valabilitate 26.11.2020
- Acord de Preluare ape uzate cu termen de valabilitate nedeterminat.

In perioada analizatd nu s-au produs incidente de mediu.

2.3. Managementul riscului

Sistemul de management al riscului din ROMAEROQ este integrat In activitatea companiei
si Intregul personal are o responsabilitate generali de a identifica, raporta si gestiona riscurile.
Riscurile strategice si riscurile tip eveniment cu potential ridicat sunt monitorizate separat,

pentru a limita acele efecte care nu ar putea fi prevenite.

3. SCHIMBARI CARE AFECTEAZA CAPITALUL SI ADMINISTRAREA ROMAERO S.A.
fn anul 2017 capitalul social al societitii a fost majorat de la 15.615.372,50 lei la
16.367.005,00 lei.
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4. TRANZACTII SEMNIFICATIVE

In anul 2017, ROMAERO S.A. nu a incheiat:
» tranzactii cu persoanele cu care actioneaza in mod concertat

sau

e tranzactii in care au fost implicate aceste persoane in perioada de timp relevanta.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Florin Danut BNZATU - Membru

/

Dumitru Remus VULPESC

Mirela POPINA - Membru Alexandr BU! U - Membru

Doina VARIU - Membru Aurelian Mircea Radu TRIFA - Membru

s L
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ANEXA

Informatii privind istoricul componentei Consiliului de Administratie al ROMAERO S.A.
in anul 2017

01-07.02.2017

Presedinte: Gheorghitd AGAFITEI,

Membri: Florin Danut BUZATU, Gabriel FILIMON, Teodor Iulian GHEORGHE, Mircea Toma
MODRAN, Aurelian Mircea Radu TRIFA, Remus VULPESCU

07.02.2017 - dl FILIMON demisioneazi

07.02-23.03.2017

Presedinte: Gheorghita AGAFITEI;

Membri: Florin Danut BUZATU, Teodor lulian GHEORGHE, Mircea Toma MODRAN, Aurelian
Mircea Radu TRIFA, Remus VULPESCU

23.03-01.04.2017

Presedinte: Gheorghita AGAFITEI;

Memobri: Florin Danut BUZATU, Teodor lulian GHEORGHE, Mircea Toma MODRAN, Stefan
PARASCHIV, Aurelian Mircea Radu TRIFA, Remus VULPESCU

03.04-02.05.2017

Presedinte: Mircea Toma MODRAN,;

Membri: Florin Danut BUZATU, Teodor lulian GHEORGHE, Stefan PARASCHIV, Aurelian Mircea
Radu TRIFA, Remus VULPESCU

02.05-14.12.2017

Presedinte: Mircea Toma MODRAN;

Membri: Alexandru BUSCU, Florin Danut BUZATU, Teodor lulian GHEORGHE, Stefan PARASCHIV,
Aurelian Mircea Radu TRIFA, Remus VULPESCU
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15-31.12.2017

Presedinte: Alexandru BUSCU

Membri: Florin Ddnut BUZATU, Stefan PARASCHIV, Adriana SIRZEA, Aurelian Mircea Radu TRIFA,
Doina VARIU, Remus VULPESCU

Componenta actuala:
Presedinte: Stefan PARASCHIV

Membri: Alexandru BUSCU, Florin D&nut BUZATU, Mirela POPINA, Aurelian Mircea Radu TRIFA, Doina
VARIU, Remus VULPESCU
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