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Data raportului: 31.12.2017

Denumirea societitii: ALUM SA TULCEA

Sediul: Str.Isaccei, nr.82, Tulcea

Nr. tel./fax: 0240.535.022 / 0240.535.495

Nr. de ordine in Registrul Comertului: J36/29/1991

Identificator Unic la Nivel European (EUID): ROONRC J36/29/1991

Cod LEI (Legal Entity Identifier): 254900TPAV17KVG33J81

Cod fiscal: 2360405

Piata reglementati pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: AeRO
Capitalul social subscris si vérsat: 488.412.907,85 RON

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de SC ALUM SA: 82.086.203 actiuni cu o
valoare nominalé de 5,95 lei/actiune.

1. Activitatea societiitii comerciale

a) Domeniul principal de activitate este: Productia metalelor pretioase si a altor metale neferoase

(cod CAEN 244) iar obiectul principal de activitate este: Metalurgia aluminiului (cod CAEN

2442).
Obiectul principal de activitate al societitii se completeazi cu urmitoarele obiecte de activitate
secundare:

Activitati de servicii anexe silviculturii (cod CAEN 0240);

Extractia petrolului brut (cod CAEN 0610);

Extractia gazelor naturale (cod CAEN 0620);

Extractia altor minereuri metalifere neferoase (cod CAEN 0729);

Activitafi de servicii anexe extractiei petrolului brut si gazelor naturale ( cod CAEN 0910);

Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor (cod CAEN 0990);

Fabricarea altor produse alimentare n.c.a. (cod CAEN 1089);

Fabricarea de articole confectionate din textile (cu exceptia imbracamintei si lenjeriei de

corp) (cod CAEN 1392);

Fabricarea de articole de imbraciminte pentru lucru (cod CAEN 1412);

Taierea si rindeluirea lemnului (cod CAEN 1610);

Fabricarea de furnire si a panourilor din lemn (cod CAEN 1621);

Fabricarea parchetului asamblat in panouri (cod CAEN 1622);

Fabricarea altor elemente de dulgherie si tAimplarie, pentru constructii ( cod CAEN 1623);

Fabricarea ambalajelor din lemn (cod CAEN 1624);

Fabricarea altor produse din lemn; fabricarea articolelor din pluti, paie si din alte materiale

vegetale impletite (cod CAEN 1629);

Fabricarea hartiei si cartonului (cod CAEN 1712);

e Fabricarea hartiei si cartonului ondulat si a ambalajelor din hartie si carton (cod CAEN
1721);

o Fabricarea altor articole din hértie si carton n.c.a. (cod CAEN 1729);

o Alte activitéti de tiparire n.c.a. (cod CAEN 1812);
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Fabricarea produselor de cocserie (cod CAEN 1910);

Fabricarea produselor obtinute din prelucrarea iteiului(cod CAEN 1920);

Fabricarea gazelor industriale (cod CAEN 2011);

Fabricarea altor produse chimice anorganice,de bazi (cod CAEN 2013);

Fabricarea altor produse chimice organice, de baza (cod CAEN 2014);

Fabricarea altor produse tehnice din ceramicé (cod CAEN 2344);

Fabricarea altor produse din minerale nemetalice, n.c.a. (cod CAEN 2399);

Productia de metale feroase sub forme primare si de feroaliaje (cod CAEN 2410);
Productia de profile obtinute la rece (cod CAEN 2433);

Productia altor metale neferoase (cod CAEN 2445);

Turnarea fontei (cod CAEN 2451);

Turnarea otelului (cod CAEN 2452);

Turnarea metalelor neferoase ugoare (cod CAEN 2453);

Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice (cod CAEN
2511);

Fabricarea de usi si ferestre din metal (cod CAEN 2512);

Tratarea si acoperirea metalelor (cod CAEN 2561);

Operatiuni de mecanicad generald (cod CAEN 2562);

Fabricarea uneltelor (cod CAEN 2573);

Fabricarea ambalajelor usoare din metal (cod CAEN 2592);,

Fabricarea altor articole din metal n.c.a.( cod CAEN 2599);

Fabricarea subansamblurilor electronice (module) (cod CAEN 2611);

Fabricarea echipamentelor de comunicatii (cod CAEN 2630);

Fabricarea de instrumente si dispozitive pentru masurd, verificare, control, navigatie (cod
CAEN 2651);

Fabricarea motoarelor, generatoarelor si transformatoarelor electrice (cod CAEN 2711);
Fabricarea aparatelor de distributie si control a electricititii (cod CAEN 2712);
Fabricarea dispozitivelor de conexiune pentru fire si cabluri electrice si electronice (cod
CAEN 2733);

Fabricarea de echipamente electrice de iluminat (cod CAEN 2740);

Fabricarea altor echipamente electrice (cod CAEN 2790);

Fabricarea echipamentelor de ridicat §i manipulat (cod CAEN 2822);

Fabricarea altor masini si utilaje de utilizare generala n.c.a. (cod CAEN 2829);
Fabricarea utilajelor si a maginilor-unelte pentru prelucrarea metalului (cod CAEN 2841);
Fabricarea altor masini-unelte n.c.a. (cod CAEN 2849);

Fabricarea utilajelor pentru metalurgie (cod CAEN 2891);

Fabricarea utilajelor pentru extractie si constructii (cod CAEN 2892);

Fabricarea altor magini si utilaje specifice n.c.a. cod CAEN 2899);

Fabricarea materialului rulant (cod CAEN 3020);

Fabricarea de dispozitive, aparate si instrumente medicale stomatologice (cod CAEN
3250);

Fabricarea altor produse manufacturiere n.c.a. (cod CAEN 3299);

Repararea articolelor fabricate din metal (cod CAEN 3311);

Repararea masinilor (cod CAEN 3312);

Repararea echipamentelor electronice si optice (cod CAEN 3313);

Repararea echipamentelor electrice (cod CAEN 3314),

Repararea si intretinerea altor echipamente de transport n.c.a. (cod CAEN 3317);
Repararea altor echipamente (cod CAEN 3319);

Instalarea masinilor si echipamentelor industriale (cod CAEN 3320);

Productia de energie electrica (cod CAEN 3511);

Transportul energiei electrice (cod CAEN 3512);

2



Distributia energiei electrice (cod CAEN 3513);

Comercializarea energiei electrice (cod CAEN 3514);

Distributia combustibililor gazosi, prin conducte (cod CAEN 3522);

Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte (cod CAEN 3523),

Furnizarea de abur si aer conditionat (cod CAEN 3530);

Captarea, tratarea si distributia apei (cod CAEN 3600);

Colectarea si epurarea apelor uzate (cod CAEN 3700);

Colectarea deseurilor nepericuloase (cod CAEN 3811);

Colectarea deseurilor periculoase (cod CAEN 3812);

Tratarea i eliminarea deseurilor nepericuloase (cod CAEN 3821);

Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase (cod CAEN 3822);

Demontarea (dezasamblarea) maginilor §i a echipamentelor scoase din uz pentru
recuperarea materialelor (cod CAEN 3831),

Recuperarea materialelor reciclabile sortate (cod CAEN 3832);

Activitati si servicii de decontaminare (cod CAEN 3900);

Dezvoltare (promovare) imobiliard (cod CAEN 4110);

Lucriri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale (cod CAEN 4120);

Lucriri de constructii a drumurilor si autostrézilor (cod CAEN 4211);

Lucriri de constructii a ciilor ferate de suprafata si subterane (cod CAEN 4212);
Constructia de poduri si tuneluri (cod CAEN 4213);

Lucriri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide (cod CAEN 4221);

Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate §i telecomunicatii (cod
CAEN 4222);

Lucriri de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a (cod CAEN 4299);

Lucriri de demolare a constructiilor (cod CAEN 4311);

Lucrari de pregétire a terenului (cod CAEN 4312);

Lucrari de instalatii electrice (cod CAEN 4321);

Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat (cod CAEN 4322);

Alte lucriri de instalatii pentru constructii (cod CAEN 4329);

Lucréri de tAmplarie si dulgherie (cod CAEN 4332);

Lucrari de pardosire si placare a peretilor (cod CAEN 4333);

Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri (cod CAEN 4334);

Alte lucriri de finisare (cod CAEN 4339);

Lucrari de invelitori, sarpante i terase la constructii (cod CAEN 4391);

Alte lucrari speciale de constructii n.c.a. (cod CAEN 4399);

Intretinerea si repararea autovehiculelor (cod CAEN 4520);

Intermedieri in comerful cu combustibili, minereuri, metale si produse chimice pentru
industrie (cod CAEN 4612);

Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii (cod CAEN 4613);
Intermedieri in comertul cu masini, echipamente industriale, nave si avioane (cod CAEN
4614);

Intermedieri in comertul cu produse diverse (cod CAEN 4619);

Comert cu ridicata al aparatelor electrice de uz gospodaresc, al aparatelor de radio si
televizoarelor (cod CAEN 4643);

Comert cu ridicata al calculatoarelor, echipamentelor periferice si software-lui (cod CAEN
4651);

Comert cu ridicata de componente si echipamente electronice si de telecomunicatii (cod
CAEN 4652);

Comert cu ridicata al maginilor-unelte (cod CAEN 4662);

Comert cu ridicata al maginilor pentru industria miniera si constructii (cod CAEN 4663);
Comert cu ridicata al mobilei de birou (cod CAEN 4665);
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Comert cu ridicata al altor magini si echipamente de birou (cod CAEN 4666);

Comert cu ridicata al altor magini si echipamente (cod CAEN 4669);

Comert cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi $i gazosi si al produselor derivate (cod
CAEN 4671);

Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice (cod CAEN 4672);

Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si echipamentelor
sanitare (cod CAEN 4673);

Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierdrie pentru instalatii sanitare si
de incélzire (cod CAEN 4674);

Comert cu ridicata al produselor chimice (cod CAEN 4675);

Comert cu ridicata al altor produse intermediare cod CAEN 4676);

Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor (cod CAEN 4677);

Comert cu ridicata nespecializat (cod CAEN 4690);

Comert cu aminuntul efectuat in afara magazinelor, standurilor, chioscurilor si pietelor
(cod CAEN 4799)

Transporturi rutiere de mérfuri (cod CAEN 4941);

Servicii de mutare (cod CAEN 4942);

Transporturi prin conducte (cod CAEN 4950);

Transporturi maritime §i costiere de pasageri (cod CAEN 5010);

Transporturi maritime si costiere de marfa (cod CAEN 5020);

Transportul de pasageri pe cii navigabile interioare (cod CAEN 5030);

Transportul de marfa pe céi navigabile interioare (cod CAEN 5040);

Depozitéri (cod CAEN 5210);

Activitati de servicii anexe transporturilor pe apa (cod CAEN 5222);

Manipulari (cod CAEN 5224);

Alte activitati anexe transporturilor (cod CAEN 5229);

Alte servicii de alimentatie n.c.a. (cod CAEN 5629);

Activitati de editare a cértilor (cod CAEN 5811);

Activitdi de editare de ghiduri, compendii, liste de adrese similare (cod CAEN 5812);
Activitati de editare a ziarelor (cod CAEN 5813);

Activitati de editare a revistelor si periodicelor (cod CAEN 5814);

Alte activitafi de editare (cod CAEN 5819);

Activitati de editare a jocurilor de calculator (cod CAEN 5821);

Activitati de editare a altor produse software (cod CAEN 5829);

Activitati de realizare a inregistrarilor audio si activitdti de editare muzicald (cod CAEN
5920);

Activitati de difuzare a programelor de radio (cod CAEN 6010);

Activitati de difuzare a programelor de televiziune (cod CAEN 6020);

Activitafi de telecomunicatii prin retele cu cablu (cod CAEN 6110);

Activitati de telecomunicatii prin retele fara cablu (exclusiv prin satelit) (cod CAEN 6120);
Activititi de telecomunicatii prin satelit (cod CAEN 6130);

Alte activitdti de telecomunicatii (cod CAEN 6190);

Activitati de realizare a soft-ului la comanda (software orientat client) (cod CAEN 6201);
Activititi de consultanta in tehnologia informatiei (cod CAEN 6202);

Activiti{i de management (gestiune gi exploatare) a mijloacelor de calcul (cod CAEN
6203);

Alte activitatii de servicii privind tehnologia informatiei (cod CAEN 6209);

Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitéti conexe (cod CAEN 6311);
Activitati ale portalurilor web (cod CAEN 6312);

Activititi ale holdingurilor (cod CAEN 6420);

Cumpirarea gi vinzarea de bunuri imobiliare proprii (cod CAEN 6810);
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Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate (cod CAEN 6820);
Agentii imobiliare (cod CAEN 6831);

Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract (cod CAEN 6832),

Activititi de contabilitate si audit financiar; consultantd in domeniul fiscal (cod CAEN
6920);

Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate (cod CAEN
7010);

Activititi de consultanti in domeniul relatiilor publice i al comunicérii (cod CAEN 7021);
Activititi de consultantd pentru afaceri si management (cod CAEN 7022);

Activitdti de arhitecturd (cod CAEN 7111);

Activitdti de inginerie si consultantd tehnic3 legate de acestea (cod CAEN 7112);
Activitati de testiri si analize tehnice (cod CAEN 7120);

Cercetare-dezvoltare in biotehnologie (cod CAEN 7211);

Cercetare-dezvoltare in alte stiinfe naturale si inginerie (cod CAEN 7219),
Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si umaniste (cod CAEN 7220);

Activititi de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice (cod CAEN 7320);

Alte activita{i profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a. (cod CAEN 7490),

Activitati de inchiriere si leasing cu autoturisme si autovehicule rutiere ugoare (cod CAEN
7711);

Activitafi de inchiriere si leasing cu autovehicule rutiere grele (cod CAEN 7712);
Activititi de Inchiriere si leasing cu masini i echipamente pentru constructii (cod CAEN
7732);

Activitati de inchiriere si leasing cu magini si echipamente de birou (inclusiv calculatoare)
(cod CAEN 7733);

Activitati de inchiriere si leasing cu alte magini, echipamente si bunuri tangibile n.c.a. (cod
CAEN 7739);

Activititi de servicii suport combinate (cod CAEN 8110);

Activitdti generale de curitenie a cladirilor (cod CAEN 8121);

Activititi specializate de curitenie (cod CAEN 8122);

Alte activitdti de curdtenie (cod CAEN 8129);

invatimant secundar, tehnic sau profesional (cod CAEN 8532);

nvatamant in domeniul sportiv si recreational (cod CAEN 8551);

Invatimant in domeniul cultural (limbi striine, muzica, teatru, dans, arte plastice, etc.) (cod
CAEN 8552);

Alte forme de invatimant n.c.a.(cod CAEN 8559);

Activitati de servicii suport pentru invatamant (cod CAEN 8560);

Alte activitati referitoare la sinitatea umana (cod CAEN 8690);

Repararea calculatoarelor si a echipamentelor periferice (cod CAEN 9511);

Repararea articolelor de uz personal si gospodaresc n.c.a (cod CAEN 9529).

b) Societatea a fost infiintatd in 1991.

¢) In cursul anului 2017 structura actionariatului s-a modificat, la 31.12.2017 prezentandu-se

astfel:

Nr.crt. | Actionar Numir actiuni Procent

1 ALRO SA 81.595.860 99,4026

2 Alti actionari - persoane fizice 488.354 0,5949

3 Alti actionari - persoane juridice 1.989 0,0024
Total 82.086.203 100,00




La data de 31.12.2017, capitalul social este de 488.412.907,85 RON iar numérul de actiuni emise
este de 82.086.203, cu o valoare de 5,95 RON/actiune.

d) Achizitii sau instriindri de active.

In anul 2017 Societatea a achizitionat mijloace fixe in valoare de 30.337.075 RON.
Situatia activelor la 31.12.2017 se prezinta astfel:

RON
01.01.2017 31.12.2017 Diferente
A. Active imobilizate 159.062.869 164.997.509 5.934.640
B. Active circulante 334.035.227 347.903.767 13.868.540
Total active 493.098.096 512.901.276 19.803.180

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activititii societatii

Situatia indicatorilor ce definesc activitatea societdtii in anul 2017

REALIZAT REALIZAT | DIFERENTA
INDICATORI SINTETICI 2016 2017 fatii de 2016 %
RON RON RON
CIFRA DE AFACERI 556.144.083 636.079.551 79.935.468 114
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 573.861.606 636.549.992 62.688.386 11
TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 597.176.267 614.964.996 17.788.729 103
din care :- cheltuieli cu mat.prime §i materiale 368.826.839 381.336.712 12.509.873 103
-alte cheltuieli (nestocate, ob. inventar) 1.333.344 1.857.024 523.681 139
-cheltuieli cu energia, gaz si apa 155.083.110 148.817.556 (6.265.554) 96
-cheltuieli cu personalul 37.974.506 44.349.013 6.374.507 117
-cheltuieli cu amortizarea 21.275.532 17.573.308 (3.702.225) 83
-cheltuieli cu prestatii externe 19.700.306 21.210.512 1.510.206 108
-cheltuieli privind marfurile 423.016 129.972 (293.044) 31
-cheltuieli cu despagubiri, activele cedate 6.029.559 4,359,171 (1.670.387) 72
-ajustari de valoare (13.469.947) (4.668.273) 8.801.674 35
Rezultatul din exploatare (23.314.660) 21.584.997 44.899.657 93)
VENITURI FINANCIARE 65.926.659 25.713.470 (40.213.189) 39
CHELTUIELI FINANCIARE 59.244.599 33.869.351 (25.375.248) 57
Rezultatul financiar 6.682.060 (8.155.881) (14.837.941) | (122)
VENITURI TOTALE 639.788.265 662.263.462 22.475.197 104
CHELTUIELI TOTALE 656.420.866 648.834.347 (7.586.519) 99
PROFIT BRUT (16.632.600) 13.429.115 30.061.715 (81)
IMPOZIT PE PROFIT 0 0 0
PROFIT NET (16.632.600) 13.429.115 30.061.715 (81)

1.1.1 Elemente de evaluare generala

RON
Profit (pierdere) 13.429.115
Cifra de afaceri 636.079.551
Lichiditati 8.253.926




1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

a) In anul 2017 principalele venituri obtinute de societate au fost din vanziri de:
- alumina calcinata;
- hidroxid de aluminiu;
- deseuri fier vechi;
- utilitati.

b) Produsele noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul
exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produce
Nu este cazul.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala

Principalele materii prime, ca pondere in totalul cheltuielilor cu materii prime si materiale, sunt:
bauxita, lesia de sod3, gazul natural si energia electrica.

1.1.4. Evaluarea activititii de vanzare

a) Inanul 2017 Alum a inregistrat o cifrd de afaceri in valoare de 636.080 mii RON pe urmétoarea
structura:

vanziri aluminid ALRO 526.430 mii RON
véanzari alumina alti clienti 51.756 mii RON
vanzari hidroxid de aluminiu alti clienfi 56.504 mii RON
venituri din vanziri de deseuri 410 mii RON
venituri din vanzare de utilitéti 542 mii RON
venituri activitati diverse 437 mii RON

b) Alum SA este singurul producitor de alumind calcinatad din Romania neavind prin urmare
competitori interni.

In conditiile unei piete mondiale tot mai competitive ALUM trebuie si continue strategia de
reducere a pretului de cost prin reducerea consumurilor (dezvoltarea de noi tehnologii ecologice),
investitii in capitalul uman si dezvoltarea de produse noi, competitive, cu valoare addugata mare.

In acest scop, prin contractul de finantare semnat in data de 8 septembrie 2016, Societatea a
demarat un proiect (SMIS 2014+) cofinantat prin Programul Operational Competitivitate 2014-
2020 sustinut de Uniunea Europeana.

Proiectul se va derula pe o perioadi de 2 ani (August 2016-August 2018), are o valoare de 20,1
milioane RON din care 12,6 milioane RON sunt cheltuieli eligibile (6,3 milioane RON
reprezentand asistenta financiari nerambursabild) si constd in achizitia de active corporale,
respectiv echipamente pentru cercetarea tehnologiilor de obtinere a hidroxidului de aluminiu
(uscat si umed).

¢) Descrierea oricirei dependente semnificative a societatii comerciale fatd de un singur client sau
fata de un grup de clienti a crui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii
Nu este cazul.



1.1.5.a) Numdarul mediu de angajati pe anul 2017 a fost de 725 avand urmatoarea structura:

Management 16
Personal administrativ 134
Muncitori 575

Gradul de sindicalizare al fortei de munca este de 97,10%.

1.1.5.b) Raporturile dintre conducere si angajati si elementele conflictuale ce caracterizeazi aceste
raporturi.

In anul 2017, relatiile dintre conducerea executivi a societitii si salariafii reprezentati prin
sindicate, au fost corecte, reglementate prin Contractul Colectiv de Munca si legislatia specificd
in vigoare. Nu s-au inregistrat conflicte importante, de natura si influenteze activitatea obisnuitd
sau continuitatea businessului.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de baza asupra mediului inconjuritor

Alum SA are ca activitate de bazd producerea aluminei calcinate prin procedeul Bayer. Procesul
tehnologic presupune existenta solutiilor lesioase cu diferite grade de dilutie. Din fluxul tehnologic
de obtinere al aluminei calcinate rezultd emisii de gaze, ape uzate tehnologice si o serie de deseuri,
care sunt gestionate corespunzitor, conform legislatiei in vigoare.

Impactul asupra factorului de mediu aer consti in evacuarea in atmosferd prin cosurile de dispersie
de la sectia CET si Calcinare a noxelor rezultate din arderea gazului natural in cazanele de
combustie CET respectiv cuptoarele de calcinare a hidroxidului de aluminiu si este nesemnificativ.
Noxele rezultate in procesul de ardere al gazului natural in cazane si cuptoare de calcinare sunt
monitorizate continuu prin intermediul unui sistem de monitorizare pus in functiune din luna
februarie 2006. Datele monitorizate sunt raportate periodic autorititilor teritoriale de mediu
conform Programului de automonitorizare aprobat.

Impactul generat de emisiile gazoase asupra zonelor protejate din aria de influenta a societatii este
nesemnificativ.

Impactul asupra factorului de mediu apa consta in evacuarea prin retelele de canalizare aferente
societatii, a diferitelor categorii de ape: pluviale si “conventional curate”, uzate tehnologice si
menajere. Inainte de evacuare in emisar apele uzate tehnologice sunt neutralizate in statia de
neutralizare, de unde sunt dirijate in bazinul de retentie si apoi evacuate in Dundre. Apele pluviale
si conventional curate sunt evacuate, prin colectorul pluvial, in Gérla Somova, iar apele menajere
sunt evacuate in refeaua municipala.

Monitorizarea permanentid a indicatorului “pH” se realizeazd prin amplasarea aparaturii de
misurare continud a pH-ului, atit in canalul de evacuare a apelor pluviale cét si la stafia de
neutralizare si bazinul de retentie.

Impactul asupra factorului de mediu sol consté in posibilele degajéri de pulberi pe sol, in cazul
functiondrii necorespunzitoare a diferitelor instalatii, precum si din reziduul solid rezultat din
prelucrarea bauxitelor, slamul rosu, care este depus in fazd densd 1a halda de slam apartinidnd Alum
SA.

Analizele de sol efectuate in zona de impact a societitii au evidentiat un impact nesemnificativ a
activitatii societatii Alum SA asupra calitatii solului din zona. Se efectueaza monitorizarea la halda
de slam pentru: nivelul apei din hald3, starea digurilor de contur, sistemul de pompare slam
respectiv api, calitatea apei subterane in forajele de observatie amplasate in zona haldei de slam,
starea canalului de preluare a apelor pluviale, calitatea factorilor de mediu cu ajutorul statiei meteo
amplasati in apropierea statiei de ingrosare slam, etc. Se supravegheazi permanent sistemul de
umectare a haldei in vederea evitarii antrendrii de particole solide in aerul atmosferic.

Alum SA are implementat un sistem integrat calitate-mediu-SSO.

Prin politica de mediu aprobati, Alum SA este orientata catre performantd in afaceri, obfinuta pe
calea dezvoltarii durabile, prin orientarea proceselor tehnologice citre cele mai bune tehnici



disponibile, atat din punct de vedere al calitatii produselor obtinute, cét si al impactului asupra
mediului. Alum SA nu are litigii cu privire la incélcarea legislatiei privind protectia mediului.

Pentru anul 2018 societatea are urmétorul program de investitii:

Nr.crt. Obiectiv de investitii Valori (mii §)
1 Cresterea capacititii de stocare a haldei de slam prin inaltarea digurilor perimetrale 950
2 Achizitie filtre presd pentru sciderea umiditétii slamului depus 650
3 Traseu de slam, lungime 4,5 km (uzini-haldi de slam) 585
Reducerea emisiilor si cresterea eficientei energetice prin instalarea la cazanul nr 4 a

4 . 800
unui sistem de ardere cu NOx redus

5 Ventilator gaze de ardere pentru Cazanul de abur nr. 2 300

6 Consolidare fundatii vase Descompunere 100

7 Eficientizarea procesului de filtrare de control prin achizitia si instalarea de filtre 100
verticale

8 Sistem de recuperare a energiei termice din gazele de ardere la cazanele de abur 50
Cresterea eficientei energetice prin izolarea termici a vaselor i traseelor

9 . 350
tehnologice

10 Achizifie si instalare filtru disc pentru amorsa groba 540
Investitii pentru intretinerea si imbunatifirea parametrilor echipamentelor — ALUM

11 2.124
(PPE) 2018

12 Tluminat economic uzina 100

13 Dotéri uzini 2018 2.108

14 Montare arzatoare cu Gaz Natural la cazanul nr.1 (low NOX) 205

15 Optimizarea liniilor de abur si instalarea de oale de condens la 2 baterii de Lesiere 350
Maintenance CAPEX ( Modernizare Lesiere - registre autoclave si agitatoare pentru

16 .. g . 600
2 baterii de Lesiere si Evaporare)

17 Modernizare instalatii electrice de 6 kV (condensatoare, celule electrice, circuite 300
electrice)

18 Cresterea eficientei energetice prin instalarea de dispozitive convertizoare de 250
frecventa
Cresterea competitivitifii Alum prin instalarea de echipamente pentru obfinerea de
hidrat umed si uscat:

19 - Echipament de uscare hidrat 3.100
- Echipament de macinare si sortare hidrat uscat
- Echipament de clasare hidrat umed
Amenajare amplasament §i instalare echipamente de uscare hidrat, macinare si

20 . 857
clasare hidrat

TOTAL 14.419

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Nu este cazul.

1.1.8. Evaluarea activititii comerciale privind managementul riscului (descrierea expunerii
societatii comerciale fata de riscul de pret, de credit, de lichiditate si de cash flow)

Riscul de creditare

Riscul de creditare reprezinta riscul ¢ una din pirtile participante la un instrument financiar nu isi
va indeplini o obligatie, fapt ce va determina ca cealaltd parte si inregistreze o pierdere financiara.

Activele financiare care supun Societatea la concentrari potentiale de riscuri de creditare cuprind
in principal creantele din activitatea de bazi. Acestea sunt prezentate la valoarea neti de ajustare
de valoare pentru creante incerte. Conducerea Societatii considerd ci Societatea nu prezintd
concentrari semnificative ale riscului de credit.



In ianuarie 2016 societatea a incheiat un contract de imprumut cu Raiffeisen Bank in suma de
41.770.000 RON pentru finantarea capitalului de lucru. imprumutul a fost rambursat in 8 rate
trimestriale egale incepand cu luna februarie 2016, ultima rati fiind achitatd in noiembrie 2017.
Rata dobénzii pentru acest imprumut a fost ROBOR 3M+3,5%. In 2017, ratele dobanzilor au variat
intre 4,4% si 4,5% (2016: intre 4,35% si 4,49%).

Deasemenea, societatea are in derulare doud contracte de leasing financiar avind ca obiect
buldoexcavatoare cu termen de leasing de 3 ani. Valoarea contabila netd a activelor achizitionate
prin leasing financiar la 31 decembrie 2017 este de 1.151.637 RON (31 decembrie 2016: 799.859
RON).

fn 2016, compania a incheiat un contract de leasing operational pentru vehicule, cu termeni de
inchiriere de pana la 5 ani. Cheltuielile de leasing operational s-au ridicat in anul 2017 la suma de
94.531 RON (in 2016: 32.487 RON).

Riscul lichiditatii

Riscul lichiditatii, denumit si risc de finantare, reprezinta riscul ca o intreprindere si aiba dificultiti
in acumularea de fonduri pentru a-gi indeplini angajamentele asociate instrumentelor financiare.
Riscul lichiditatii poate si apard ca urmare a incapacitafii de a vinde rapid un activ financiar la o
valoare apropiatd de cea justa.

Politica Societitii referitoare la lichiditai este de a pastra suficiente active astfel incat s isi poati
achita obligatiile la datele scadentelor.

Riscul fluxului de numerar

Prin natura activitatii, Societatea nu este supusi unui risc major de modificare a fluxurilor de
numerar prognozate, atdt din fluctuarea instrumentelor financiare, cdt si din modificarea ratei
dobanzii.

Riscul de piata

Economia roméaneasci este intr-un stadiu continuu de dezvoltare. Intrucat aproximativ 90% din
productia de alumina calcinati este vindutd la ALRO Slatina, principalul actionar al SC ALUM
SA Tulcea, conducerea Societdtii consider ca riscul de piata aferent stadiului de dezvoltare actual
al economiei romanesti este redus.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societdtii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor, sau factorilor de
incertitudine ce afecteazad sau ar putea afecta lichiditatea societdtii comerciale comparativ cu
aceeasi perioada a anului anterior.

Orientarea societdtii este concretizatd in obiectivele pe care le prezentim mai jos:

- Continuarea implementarii conform programului agreat cu ANCSI a proiectului de
investitii cofinantat cu fonduri UE, proiect de investitii care va conduce la cresterea
eficientei si competitivitatii ALUM;

- inceperea implementarii unui nou proiect de investitii cofinantat cu fonduri UE destinat
asigurdrii continuititii operationale prin cresterea duratei de viatd a haldei de slam si

- Conformarea cu prevederile Planului de actiune agreat cu ANRE pentru a indeplini
conditiile impuse de prevederile HG nr. 495/2014 si instalarea unui sistem modern de
ardere la cazanul nr. 4 pentru reducerea nivelului emisiilor de NOx sub 100 mg/Nmc;
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Continuarea asigurdrii sigurantei in functionare a haldei de slam si extinderea duratei de
viata,

Continuarea procesului de modernizare in vederea indeplinirii cerintelor de eficienta
economicd ridicata, protectie a mediului §i responsabilitate sociali;

Asigurarea pe termen lung a resurselor de materie primi si energie, in conditii economice
cit mai avantajoase;

Cresterea eficientei energetice pe intregul lant de productie;

Gestiunea activi a riscurilor contractuale si de piata (financiare), tindnd seama de evolutiile
de pe piata interna si international;

Conformarea continui cu normele de protectie a mediului;

Dezvoltarea de noi produse si activitai;

b) Pentru cheltuielile de aprovizionare sursele de finantare au fost cele proprii.

¢) Principalele directii de dezvoltare ale SC ALUM SA

In ceea ce priveste viitoarele proiecte de dezvoltare pe care ALUM intentioneaza si le pund in
aplicare acestea sunt continuarea unor proiecte din anii anteriori, in special proiecte de eficientd
energeticd si proiecte de mediu prezentate succint astfel:

1.

Proiecte pentru asigurarea continuitatii operationale a uzinei si pentru cresterea duratei de
viatd a Haldei de slam, constdnd in:

Cresterea capacitatii de stocare a haldei de glam prin inaltarea digurilor perimetrale;
Achizitie filtre presa pentru sciderea umiditatii slamului depus;

Traseu de slam, lungime 4,5 km (uzini-halda de slam);

Proiecte pentru exploatarea eficientd si in conditii de siguranta a facilitatiilor industriale:
Reducerea emisiilor si cresterea eficientei energetice prin instalarea la cazanul nr 4 a unui
sistem de ardere cu NOx redus;

Ventilator gaze de ardere pentru Cazanul de abur nr. 2;

Consolidare fundatii vase Descompunere;

Eficientizarea procesului de filtrare de control prin achizitia si instalarea de filtre verticale;
Sistem de recuperare a energiei termice din gazele de ardere la cazanele de abur;
Cresterea eficientei energetice prin izolarea termica a vaselor si traseelor tehnologice;
Achizitie si instalare filtru disc pentru amorsa groba;

Investitii pentru intretinerea si imbunétitirea parametrilor echipamentelor - ALUM (PPE);
Iluminat economic uzina;

Dotari uzina.

Proiecte de sustinere a propunerilor ANRE:

Montare arzatoare cu Gaz Natural la cazanul nr.1 (low NOX);

Optimizarea liniilor de abur si instalarea de oale de condens la 2 baterii de Lesiere;
Maintenance CAPEX ( Modernizare Lesiere - registre autoclave si agitatoare pentru 2
baterii de Lesiere i Evaporare);

Modernizare instalatii electrice de 6 kV (condensatoare, celule electrice, circuite electrice);
Cresterea eficientei energetice prin instalarea de dispozitive convertizoare de frecventa.
Proiecte pentru Produse noi ALUM:

hidrat umed si uscat;

Amenajare amplasament s§i instalare echipamente de uscare hidrat , macinare si clasare
hidrat.

2. Activele corporale ale societitii comerciale

2.1. Amplasarea si caracteristicile principalelor capacititi de productie din proprietatea societitii
comerciale.
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Uzina de Alumina din Tulcea a fost pusa in functiune in 1973, fiind destinati si prelucreze materie
primé din import. Amplasarea acestei uzine la Tulcea, pe malul drept al Dundrii, a fost aleas3
datoritd facilititilor pe care le rezervi transportul materiei prime (bauxita) pe apid si a
volumului mare de apa necesard procesului tehnologic.

Capacitatea proiectatd a uzinei este de 400.000 t/an, din care 395.000 t alumina calcinatd/an, iar
restul de 5.000 t/an hidrat. Capacitatea a fost realizat3 in trei etape succesive de dezvoltare, ultima
fiind finalizat3 in anul 1980.

in anul 2001 a fost pus in functiune cuptorul static ceea ce a condus la cresterea productiei pana la
600.000 MT alumina calcinata pe an.

Materia primé de baza din care se obtine alumina este bauxita, minereu cu un continut de oxid de
aluminiu cuprins intre 47 — 55 %.

Alte materii prime necesare producerii aluminei sunt: lesia de sods, varul industrial, floculanti,
acid sulfuric, etc., iar drept combustibil se foloseste gazul natural avand posibilitatea de a utiliza
sl pacura.

Procesul de extractie a hidroxidului de aluminiu din bauxita are la baza procedeul Bayer, procedeu
hidrometalurgic-umed, prin care solubilizarea se face cu ajutorul lesiei de soda caustica.

Transportul bauxitei este realizat cu mineraliere maritime pana in portul Constanta, unde este
transferatd in barje, transportata si descircati in portul mineralier Tulcea. Din portul mineralier
Tulcea, bauxita este transportat in incinta societitii.

Activitatea tehnologicd de producere a aluminei calcinate este grupati in incinta productivé, aflata
in vestul orasului Tulcea, str Isaccei nr.82, (cu o suprafati de 393.215 mp) si cuprinde, in
principal:

- sistemul de depozitare al bauxitei — Gospodaria de bauxiti. Aceasta cuprinde: sistemul de
descércare al bauxitei (culbutor, estacadi cu pod greifer), sistemul de transport (estacade, benzi
transportoare), sistemul de depozitare in stive cu masina de stivuit (in doud spatii largi de
depozitare), sistemul de aranjare al stivelor si alimentarea buncirelor de la benzile transportoare,
care se face cu ajutorul buldozerelor.

- macinarea bauxitelor. Prin aceastd operatie se reduce granulatia bauxitei la 60 microni, in scopul
cresterii vitezei de lesiere. Totodata, are loc procesul de dozare a solutiilor de atac. Operatia de
mécinare este asigurati de sase mori cu bile cu o productivitate de 100 — 125 t/ hin functie de tipul
bauxitei utilizate in procesul tehnologic.

- prepararea laptelui de var, pentru introducerea in proces a oxidului de calciu. Stingerea varului
se realizeaza cu ajutorul celor 3 tobe de stins var. Descircarea si depozitarea se face in depozitul
de var, cu o capacitate de 1.000 to, previzut cu estacadi descircare si pod greifer.

- desilicierea se realizeazi in 12 vase de 1.000 mc.
- transportul pulpei se realizeazi sub presiune cu ajutorul a 15 pompe Duplex.

- lesierea bauxitelor se realizeaza in baterii formate din 17 autoclave bat.A, 10 autoclave bat.B, 16
autoclave bat.C, D si E., 8 vase expandoare, 5 oale de condens impur, un autoevaporator. Lesierea
se realizeazd la temperaturi de 145°C si 245°C in functie de mineralogia bauxitei procesate.

- filtrarea de control se realizeaza in principal cu 8 decantoare de diametru 35 m, 6 decantoare de
diametru 20 m, volum util 5.700 mc respectriv 1.400 mc., productivitate 0,81 t/ mp.h. si 13 filtre
Kelly.

- slamurile din linia de spélare sunt dirijate la halda de slam situati la 3,6 km., care mai are in
prezent o capacitate disponibild de stocare de cca 1,8 mil. mc. Slamul este alimentat in vasul
ingrosétor montat la haldd in anul 2010. Solutia limpede din suprascurgerea vasului ingrositor este
preluatd in uzini si utilizatd in procesul tehnologic de productie a aluminei iar slamul evacuat in
faza densa, avind o concentratie de minim 52% solide, este depus in halda de slam.
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- instalatia de descompunere a solutiei de aluminat cuprinde 37 vase, cu capacitatea de 2.000 mc.
si doua hidroseparatoare de 750 mc.

- instalatia de filtrare amorsa cuprinde 6 filtre disc cu o suprafati de filtrare de 100 mp. si 3 filtre
disc cu suprafata de filtrare de 80 mp.

- filtrarea hidratului productie se realizeazi pe filtre tambur si pe un filtru orizontal montat in anul
2012.

- instalatia evaporare cuprinde 2 baterii de evaporare de tip Kestner, 2 superconcentratoare de
solutie, o baterie de evaporare tip VN. Bateria de evaporare tip Kestner este o baterie cu efect
multiplu, lucreazi in contracurent si se compune din 6 corpuri de evaporare formate fiecare dintr-
un separator si un fierbator, 4 preincilzitoare de amestec, 4 detentoare — autoevaporatoare de
solutie, 3 autoevaporatoare de condens pur, 4 autoevaporatoare de condens impur, instalatie de
vid, etc.

- depozitul de hidroxid de aluminiu. Hidroxidul de aluminiu este preluat de la instalatia de filtrare
alba prin intermediul benzii transportoare 701 s1 trimis la depozitul tampon de hidrat, dotat cu pod
greifer sau este preluat de instalatia de uscare-calcinare. Depozitul de hidroxid de aluminiu este
echipat cu pod greifer, buncire de incércare, transportor cu cupe, etc..

- instalatia de calcinare. Uscarea amestecului hidrat se realizeaza in trei cuptoare rotative de 112
m. si/sau un cuptor in suspensie (vertical), pus in functiune in februarie 2001. Alumina este riciti
in récitoarele cuptoarelor, de unde este preluatd in instalatia de transport pneumatic. Gazele de
ardere sunt dirijate spre instalatia de desprifuire, dup3 care sunt evacuate prin cosul de evacuare
de gaze arse.

- stocarea aluminei se face in cinci silozuri de aluminad, cu o capacitate de 2.000 to.

Activitatea de producere a aluminei calcinate comportd, pe langa baza tehnologici, sectoare de
utilitdfi si servicii ce vizeazi in principal aprovizionarea cu materii prime (bauxita), materii
auxiliare si servicii (soda lichida, abur, sodd, acizi, apa industriald, aer tehnologic, var, etc.),
ateliere de reparatii si intretinere, aprovizionare mijloace circulante, sisteme de evacuare a apelor
(menajere, meteorice, impurificate), depozite reziduuri (halda slam, depozit deseuri solide), etc.

- centrala termoelectricd produce energie termica si energie electrici pentru fabricarea aluminei
calcinate. Are in components statia de reducere presiune a gazului natural, reteaua interni de gaze
naturale, gospodaria de pacuri (statia de descircare $i pompare picuri, rezervoarele de pacura de
3.000 to.), statia de tratare chimici a apei, centrala termica (un cazan 105 t abur/h, 3 cazane 120 t
abur/h, turbina CKTR 12 Mw, 5 pompe de alimentare Sigma), etc. In prezent cazanele
functioneazi cu gaze naturale, gospodaria de pacuri fiind in conservare pentru utilizare in cazuri
speciale de intrerupere a alimentirii cu gaze naturale.

- instalatia de recirculare - ricire a apelor, formata din trei turnuri de ricire hiperbolice cu
capacitatea de 3000 mc/or3 ape de ricire, un turn de ricire cu circulatie fortati montat in 2011 cu
capacitatea de 1300 mc/ord, un turn de ricire cu circulatie fortatd montat in 2014 cu capacitatea
de 250 mc/ora si dous statii pompare recirculare.

- instalatia de aer comprimat este proiectata pe 4 hale. Hala turbocompresoare centrifugale are in
dotare 2 buc. K 250-61-2 fabricatie VPDS, cu parametri V=25 Omc/-/min, p=9ata, n=10.923
rot/min. Hala L100 are in dotare 5 compresoare “Resifa” cu debit = 94,3 mc/min., p ref.=8 ata si
2 hale Atlass Copco avand in dotare 2 si respectiv 3 compresoare tip Atlass-Copco, p=7,5 ata si 4
compresoare Ingersol p=7,5 ata.

Incinte utilitati
Incinta captare api bruti este in suprafati de 66.580 mp.

Captarea apei se face dintr-un bazin amenajat tip buzunar, aferent fluviului Dunirea amplasat in
amontele orasului Tulcea, mila 39 +500. Captarea se realizeaz prin intermediul a 2 statii plutitoare
echipate cu 4 electropompe Brates 500, Q=2.400 mc/h, H=2,5mCA. N=132 kw, n=739 rot/min.
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Apa este refulatd prin intermediul a doui conducte intr-un bazin tampon care are V=1.500
mc. Pentru aspiratia apei din bazin (treapta I repompare). Sunt previzute dous electropompe
Brates 500, care trimit apa prin trei conducte Dn 800, pana la nodul “B”, de unde se face
alimentarea statiei de tratare apa.

Gospodarirea zonala de api este in suprafatd de 27.422 mp.

Statia de tratare a apei captate din Dunire se afla pe drumul industrial care face legitura cu portul
industrial, la jumatatea distantei (D-5). Statia de tratare apa are trei decantoare suspensionale de
500 /s, un rezervor subteran cu capacitatea de 5.000 mc, statie de filtre rapide, doud decantoare
apa limpezita de 200 I/s, statie descércare var, statie pompare ap3 in uzina (tr.II), etc.

Incinta haldei de slam este in suprafati de 794.039 mp.

Depozitul de slam se afl la cca 3,6 km. vest de incinta productivi si de orasul Tulcea, pe DN 22,
fiind creati prin inchiderea unei vii largi — Valea lui Flam, prin construirea unui baraj, actualmente
la cota +44,00 m RMN. Depozitul este echipat cu instalatie de ingrosare slam, conducte de
deversare a slamului, conducte de preluare a apei limpezite citre uzina pentru utilizarea in procesul
tehnologic, statie de pompare, bazin de avarie, etc. Legdtura dintre statia de pompare si incinta
productivi este asiguratd de trei fire de conducte (slam, apa limpezita §i rezervi), asezate pe
estacada.

2.2. Descrierea si analiza gradului de uzuri a proprietatilor societitii comerciale

Lucrarile de construire a societitii au fost initiate Tn 1969-1970. Prima capacitate a fost pusd in
functiune in 1973, functionind continuu pana in prezent, cca. 43 de ani. Este normal ca unele
constructii si fie afectate, avand in vedere atét solicitarile mecanice, cét si solicitarile chimice la
care au fost supuse.

Utilajele si instalatiile care au fost considerate cu grad avansat de uzura au fost reficute, inlocuite
permanent, pentru continuarea fluxului de productie.

Instalaiile afectate, care nu mai prezentau interes tehnologic, au fost dezafectate. Exemplu:
instalatia de concasare tr.II, instalatia de evaporare VN, tip Oradea, etc., sau reficute: instalatia
de descarcare acid sulfuric, etc.

Datoritd proceselor alcaline de producere a aluminei calcinate au fost afectate, in special,
structurile de beton, beton armat, prefabricat, precum si elementele de inchidere din carimids.
Structurile din metal (material feros) au rezistat mai bine atacului alcalin al aerosolilor.

Dintre lucrarile afectate, a ciror refacere este dificild, se poate evidentia sistemul de canalizare.
Functionarea dificild a sistemului de canalizare, datorita chimismului apelor deversate, a dus la
ridicarea nivelului apelor freatice, fenomen care pare a se fi stabilizat in ultimul timp, datorita unor
masuri de gospodarire a apelor uzinale si a fluidizarii unor portiuni de canalizare, actiunea fiind in

continuare in atentia factorilor de decizie.

Datoritd ridicarii nivelului apelor freatice, au fost constatate coroziuni la unele structuri de
rezistentd, fapt pentru care sunt in curs de realizare lucriri de consolidare la urmitoarele clidiri
sau zone afectate: radiere Descompunere, turnuri intoarcere si estacade de benzi
transportoare Mécinare, cladire Caustificare, clidire Laborator, clidire Tratare Chimici.

Pentru cresterea gradului de siguranti a barajului haldei de slam, au fost executate studii de
expertiza in urma cirora s-au efectuat lucriri de imbunétitire a conditiilor de exploatare, prin
modernizarea sistemului de depunere a slamului i construirea unui ingrositor cu tehnologie
furnizatd de Neyrtec Mineral (Franta) care permite depunerea slamului in fazi densi avand
concentratia de minim 52% solide, precum si lucriri de consolidare — prism de lestare. Pentru
cresterea sigurantei, paralel cu barajul initial, la o distanta de ~ 80 m 1n interiorul haldei de slam,
s-a construit un dig de separatie si s-a ecologizat o suprafatd de 4,8 hectare. in cursul anului 2013
s-a finalizat o lucrare ampli de captare a apelor pluviale de pe versantii din jurul haldei intr-un
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canal colector care si impiedice intrarea acestor ape in halda. De asemenea, incepand cu anul 2011,
s-au plantat atit pe suprafata ecologizati, cit si pe intreg perimetrul haldei de slam, circa 50.963
puieti de silcioari, salcam, maces si tuia.

In actiunile de refacere au mai fost vizate lucriiri de drumuri uzinale, cii ferate interioare, stlpi
estacade tehnologice, fatade cladiri, etc., refaceri care au fost executate.

2.3. Analizand gradul de uzuri al proprietdtii societatii noastre, se poate concluziona ci:

- instalatiile tehnologice functionale sunt intretinute, reficute sau inlocuite, eliminindu-se in mare
parte uzura fizicd si incercindu-se, prin forte proprii, dar si prin cooptarea unor tehnologii in
avans (implementarea in procesul de calcinare a tehnologiei de calcinare in pat fluidizat, folosirea
sistemului de calcul, a calculatoarelor de proces, etc.) séd se diminueze uzura morali a instalatiilor.
In acest scop sunt vizate si aspectele privind protectia mediului.

- constructiile, in ansamblu, au o comportare bund, in special structurile metalice, urméand
procesul de mentinere si refacere tehnolo gicd. Constructiile vor suporta in timp lucrari de refacere,
proces inevitabil pentru continuarea activitdfii societatii.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societate
3.1. Piata organizati pe care se tranzactioneaza valori mobiliare este AeRO.

3.2. Descrierea politicii societitii comerciale cu privire la dividende.

In anul 2017 societatea a obtinut profit din care 5% a fost distribuit la rezerve legale si diferenta a
acoperit pierderile reportate din anii anteriori.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni
Pe parcursul anului 2017 ALUM nu a cumpdrat sau detinut actiuni proprii.

3.4. In cazul in care societatea comerciali are filiale, precizarea numirului si a valorii nominale a
actiunilor emise de societatea mams3 detinute de filiale
Nu e cazul.

3.5. In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creantd,
prezentarea modului in care societatea comerciali 151 achité obligatiile fati de detinatorii de astfel
de valori mobiliare

Nu e cazul.

4. Conducerea societitii comerciale

Consiliul de Administratie reprezinti att interesele companiei, cit §i pe cele ale actionarilor
acesteia §i este responsabil cu managementul general al companiei.

4.1 Pentru perioada 01.01.2017 — 31.12.2017 in baza Hotsirarii AGA nr. 37/14.08.2015, Consiliul
de Administratie a avut urmatoarea componenta:

1. Dobra Gheorghe - Pregedinte

2. Barabanov Aleksandr - Vicepresedinte
3. Cilianu Marin - Membru

4. Popa Ioan - Membru

5. Duralia Mihaela - Membru

In anul 2017 membrii Consiliului de Administratie au participat la 12 sedinte.
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Remuneratia membrilor Consiliului de Administratie si a directorului general a fost in cursul
anului 2017 in valoare de 1.780.429 RON din care bonusuri in valoare de 1.322.013 RON.

4.1.a) CV-uri administratori
Gheorghe Dobra (1959), Presedinte al Consiliului de Administratie, membru executiv

Doctor inginer Gheorghe Dobra, Executive MBA, dupd absolvirea Institutului Politehnic
Bucuresti in anul 1984, s-a aliturat echipei Alro, unde a parcurs toate treptele unei cariere
profesionale de succes. fncepénd cu anul 2005 este director general al companiei Alum, in prezent
fiind si presedinte al Consiliului de Administratie.

Principalele sale realiziri in cadrul companiei sunt urmitoarele:

* cresterea performantelor economico-financiare ale companiei;

* modernizarea tehnicd i tehnologica;

* cregterea calitatii productiei;

* investitii substantiale in domeniul mediului, care au condus la imbunétatirea conditiilor de munca
si ecologizarea totald a companiei;

* reducerea costurilor, cu accent pe cresterea eficientei energetice.

Aleksandr Barabanov (1979), Vicepresedinte al Consiliului de Administratie, membru
neexecutiv

Domnul Aleksandr Barabanov a absolvit Cum Laude Institutul de Stat de Relatii Internationale
din Moscova si este certificat ca auditor intern, membru CAIA (Chartered Alternative Investment
Analyst Association) si membru ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).
Domnul Barabanov are o experienti de peste 16 ani in contabilitate, raportare si audit lucrnd in
mari companii din industria energiei si a metalelor. S-a aliturat echipei Rinco Group/Vi Holding
in 2006 si este, in prezent, Directorul Departamentului de Contabilitate si Raportare. Inainte de a
lucra la Rinco Group/Vi Holding, Aleksandr Barabanov a fost Senior Manager al Departamentului
de Analizd Financiard in cadrul companiei JSC Tatnelf. A lucrat, de asemenea, in calitate de
consultant de audit la CISC PricewaterhouseCoopers Audit, in departamentul de Energie si
Minerit.

Cilianu Marin (1965), Membru al Consiliului de Administratie, membru neexecutiv

Domnul Marin Cilianu detine o diploma in Inginerie Metalurgici emisa de citre Institutul
Politehnic Bucuresti, unde a sustinut si obtinut doctoratul in anul 2004. Domnul Cilianu mai detine
o diplomd MBA emisa de citre University of Washington si Romanian School of Business
ASEBUSS.

Domnul Cilianu a intrat in industria aluminiului in anul 1991, la CEPRAL Slatina, unde a lucrat
pénd in anul 1994. In anul 1994, domnul Cilianu si-a inceput cariera la Alro Slatina, unde a
indeplinit diverse functii de conducere de-a lungul timpului.

fn prezent domnul Cilianu indeplineste functia de Director Operational al Diviziei de Aluminiu
Primar la Alro Slatina. A avut de-a lungul timpului si are o sustinutd activitate stiintifica in
domeniul metalurgiei aluminiului.

Profesor invitat 1a WSAIB Gdynia, Polonia.

Popa Ioan (1950), Membru al Consiliului de Administratie, membru neexecutiv
Domnul Popa Ioan a fost Directorul Departamentului de Relatii Economice Internationale din

cadrul Facultatii de Relatii Economice Internationale, Academia de Studii Economice Bucuresti.
Principalele atributii au fost dezvoltarea planului de Invatdmant al Catedrei de Relatii Economice
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Internationale, coordonarea programelor de Master ale Catedrei de Relatii Economice

Internationale §i organizarea de manifestiri stiintifice.

In perioada 1991 — 2004, domnul Popa Ioan a fost Decanul Facultatii de Relatii Economice

Internationale i a avut ca principale contributii:

- Infiintarea Facultatii de Relatii Economice Internationale, Dezvoltarea planului de invatdmant
al Facultatii de Relatii Economice Internationale;

- Introducerea si coordonarea urmatoarelor cursuri: Piete internationale de capital, Burse
internationale de marfuri, Gestiunea riscului in afacerile internationale, Tranzactii comerciale
internationale, Negociere comercials, Tehnica operatiunilor de comert exterior, Management
international, Tehnica platilor internationale;

- Coordonarea Modulului de Studii Aprofundate “Gestiunea afacerilor internationale™;

- Dezvoltarea si coordonarea parteneriatului interuniversitar in cadrul programelor europene
Tempus si Temper;

- Dezvoltarea in parteneriat Tempus si Temper a planurilor de invitamént ale facultatilor
partenere prin introducerea de noi discipline si coordonarea activitifilor de publicare de
suporturi de curs;

- inﬁin;area si coordonarea Centrului de Cercetare in Relatii Economice Internationale, acreditat
CNCSIS.

Pregedinte al Colegiului Editorial al Jurnalului Economic (Romanian Economic Journal)
Membru fondator i presedinte al Fundatiei ,,REI 50”, organizatie cu scop educational si de
cercetare

Profesor invitat la Universite de Lille I, France, 1- 2 luni pe an.

Duralia Mihaela (1976), Membru al Consiliului de Administratie, membru executiv

Doamna Mihaela Duralia a absolvit Universitatea Roméno-Americand, Bucuresti Facultatea de
Informatici Managerials, avand competente academice in Investment Banking, Management
Financiar, Corporate Finance, Contabilitate financiari si manageriald, Options & Futures:
Managementul Riscului Financiar, Statistici & Cercetare Operationala, Informatici.

Doamna Mihaela Duralia face parte din echipa Alum din anul 2000 si a avansat din functia de
economist pand in conducerea executivi a companiei. Din mai 2005 doamna Duralia indeplineste
functia de Director Financiar si are ca principale responsabilitati: dezvoltarea afacerii, strategie,
planificare financiara, Corporate & Project Finance, recrutare, bugetare, supravegherea controlului
financiar si raportare, relatii cu investitorii $i concentrare pe managementul riscului financiar.
Doamna Duralia este membru al Consiliului de Administrafie a Alum SA Tulcea incepand cu anul
2013.

4.1.b) Orice acord, intelegere sau legaturd de familie intre administratori si alte persoane

Alum este administrati in sistem unitar $i membrii CA sunt alesi in cadrul AGOA pe baza votului
actionarilor si respectand cerintele legale in vigoare. Prin urmare membrii CA nu sunt alesi de o
anume persoana sau un anumit actionar si, astfel ¢i nu exists astfel de intelegeri/contracte care si
fie incheiate si detaliate in cadrul acestei sub-sectiuni.

De asemenea, nu existi acorduri sau intelegeri intre administratori si alte persoane datorita cirora
persoanele respective au fost numite administrator.

4.1.c) Participarea membrilor CA la capitalul social al Societitii

La data prezentului raport membrii Consiliului de Administratie nu detin actiuni in capitalul social
al Societatii.
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4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale
4.2.a) In perioada 01.01.2017 — 31.12.2017 conducerea operativa a societitii a fost asigurata de:

Dobra Gheorghe - Director General

Anghelovici Nicolae - Director Operational

Durdu Nicu - Director Resurse Umane & Servicii Generale
Duralia Mihaela - Director Financiar

Gheorghe Serghei - Director Achizitii -Logistici ~Vanziri
Bérbulescu Marin Aurel - Manager Achizitii-Logistica -Vanziri
Iliev Sorin Gheorghe - Manager Tehnic

Feodorof Mariana - Manager Resurse Umane & Servicii Generale
Jugénariu Marian - Manager Productie

Ion Marcel - Manager Productie Adjunct

Tiu Gabriel Dorin - Manager Mecano Energetic

Cotet Ioan Lucian — Manager tehnic adjunct - 01.08-31.12.2017
Dadinopol Eduard Valentin — Manager Energetic - 01.04-31.12.2017

4.2. b) Participarea conducerii executive la capitalul social al Societitii

La data prezentului raport lista membrilor conducerii executive si operative care defin actiuni in
capitalul social al Societitii este urmatoarea:

18

g:t Nume si prenume Functie Numir actiuni
1 | Tiu Dorin Gabriel Manager Mecano Energetic 39
2 | Dadinopol Eduard Valentin Manager Energetic 40
S. Situatia financiar contabili
a) Active care reprezinta cel putin 10% din total active si disponibilititi banesti:

2015 2016 2017
RON RON RON
Imobilizari corporale 145.935.278 137.778.070 147.804.242
Stocuri 291.333.335 304.140.670 303.648.202
Creante 19.724.738 28.796.096 36.001.638
Casa si conturi la banci 979.311 1.098.462 8.253.926

b) Contul de profit si pierdere
2015 2016 2017
RON RON RON
Cifra de afaceri neti 635.519.848 556.144.083 636.079.551
Venituri din exploatare 610.226.779 573.861.606 636.549.992
Cheltuieli de exploatare 622.973.690 597.176.267 614.964.996
Venituri financiare 83.062.164 65.926.659 25.713.470
Cheltuieli financiare 62.952.437 59.244.599 33.869.351
Rezultat brut 7.362.816 (16.632.600) 13.429.115
Rezultat net 6.377.830 (16.632.600) 13.429.115



¢) Cash flow

Flux de trezorerie din activitatea de exploatare
Profit/(pierdere) net (-3)

Ajustari pentru:

Amortizare imobiliziri corporale s1 necorporale
Ajustiri pentru depreciere imobiliziri corporale si
financiare

Ajustdri pentru deprecierea creantelor

Provizioane

Ajustéri pentru deprecierea stocurilor
Profit/(Pierdere) din diferente curs valutar nerealizate
Castig net aferent iesirilor de imobiliziri corporale
Venituri din dobanzi

Cheltuieli cu dobanzile

Trezorerie generati de activitatea de exploatare inainte
de modificiri ale capitalului circulant

Cresterea stocurilor

Cresterea/(sciderea) creantelor comerciale $i a altor creante
Cresterea datoriilor comerciale si a altor datorii

Trezorerie generati de activitatea de exploatare
Dobénzi primite

Dobénzi platite

Impozit pe profit platit

Trezorerie neti generati de activitatea de exploatare

Flux de trezorerie din activititi de investitii
Achizitii de imobiliziri corporale s1 necorporale
Subventii primite

Trezorerie neti utilizati in activititi de investitii

Flux de trezorerie din activititi de finantare

Imprumuturi acordate
Rambursare imprumuturi bancare

Trezorerie neti generati de/(utilizata in) activititi de
finantare
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(31.300.000)

10.470.000

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2016 2017
(16.632.600) 13.429.115
21.275.532 17.573.308
111.447 (3.676)
(10.564.678) (5.337.619)
417.941 658.583
(3.585.686) 14.201
(3.465.809) 9.769.705
6.766 (18.643)
(2.544.671) (2.049.470)
2.033.654 1.208.072
(12.948.105) 34.958.340
(10.885.734) (4.205.320)
4.872.575 (1.403.447)
25.722.392 21.625.978
6.761.128 51.260.787
523.964 243,636
(1.337.498) (608.004)
(984.986) 323.289
4.962.608 51.219.708
(12.098.727) (24.777.743)
- 1.598.500
(12.098.727) (23.179.243)
41.770.000

(20.885.000)

(20.885.000)




Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul
exercitiului financiar

Cresterea/(descresterea) neti a trezoreriei si echivalentelor
de trezorerie

Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul
exercitiului financiar

Director General,

Dr. Ing. Gheorghe Dobra”%)'
| [ 'U; -
|

yi
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Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2016 2017
979.311 1.098.461
119.150 7.155.465
1.098.461 8.253.926
Director Financiar,
Ec. Duralia Mihaela
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